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Resultados esperados

É ambição da Fase II do Pi4.0 a convergência de Portugal para o grupo de países 
leading da i4.0, o que pode representar um crescimento adicional do PIB de 1,8%/ano  

Programa Indústria 4.0 - Fase II

Grupo Leading

Objectivo da Fase II do Programa

Grupo Mid tier

Grupo Lagging

PIB per Capita, 2017, Milhares de USD, PPP
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Legenda:

Círculo dimensionado 
pela população

I4.0 Scoreboard e PIB per Capita
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“Convergência de Portugal para o grupo de 

países leading da i4.0 permitindo integrar este 

grupo até 2030” 

Objectivo

OBJECTIVO

Modernizar, Robustecer e tornar mais 
Competitivo o tecido empresarial, a sua força 
de trabalho e as instituições associadas

Competitividade

Benefícios Macroeconómicos

PIB: + 1,8%/ano

Exportações: + 2%/ano

Fontes: IMF; World Bank; Análise KPMG; i4.0 Scoreboard; World Trade Report, 2018
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Decorridos 2 anos do Programa, encontra-se praticamente concluída a fase 

mobilizadora e demonstradora, importando transitar para uma fase transformadora

Programa Indústria 4.0 - Fase II

Balanço da Fase I do Programa

das medidas registaram resultados

Balanço da Fase I do Programa

Identificação de 
Casos de 
Sucesso

EXECUÇÃO GLOBAL

+ 1 M
cidadãos
tocados por 
campanhas de 
sensibilização

+ 27.000 
empresas 
abrangidas

+ 550 Mil 
indivíduos
abrangidos no 
total

Impactos gerados (não exaustivo)

95%

Programa i4.0 de Portugal foi distinguido como benchmark pela Comissão Europeia no Digital Transformation Scoreboard (DTS) 
devido à sua abordagem “bottom-up”

44%41%

11%
5%

Com Resultados
Preliminares

ConcluídasCom Resultados

Inactivas

64
medidas de 

cariz 
demonstrador
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Fontes: 1) DESI Report Integration of Digital Technology 2018, Comissão Europeia; Análise KPMG

A fase II foca as empresas que apresentam nível de maturidade digital baixo ou 
muito baixo – 75% das empresas nacionais – carecendo de suporte à digitalização

Programa Indústria 4.0 - Fase II

Caracterização do Tecido Empresarial Nacional

Leading
25%¹

(PME e Grandes
Empresas)

Nível de digitalização alto ou muito alto

Lideram a transformação digital, detendo uma visão do que a digitalização pode representar para si

Possuem recursos e competências próprias

Lagging
38%¹

(PME)

Mid-tier
37%¹

(PME)

Nível de digitalização muito baixo

Não se encontram sensibilizadas para a digitalização

Não possuem internamente os recursos e competências
necessários para o desenvolvimento autónomo

Nível de digitalização baixo

Têm algum nível de sensibilidade para o tema

Efectuam alguma experimentação com a i4.0

75% das empresas NECESSITAM 
SUPORTE no processo de 

DIGITALIZAÇÃO

Foco das iniciativas da 
Fase II do Programa i4.0

75
%
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Para suportar a transição generalizada para a i4.0 é necessário actuar em 3 linhas 
orientadoras, para as quais se definem recomendações e metas específicas

Programa Indústria 4.0 - Fase II

Adoptou-se uma abordagem inclusiva, suportada pelo envolvimento de mais 50 entidades 
públicas e privadas, que contribuíram para a definição de três linhas orientadoras:

Capacitar i4.0
Adequar os conhecimentos das pessoas de modo a 
permitir às empresas a transição para a i4.0, 
assegurando que a mesma se faz de modo 
inclusivo e baseado em emprego qualificado

Generalizar i4.0

Alcançar e envolver

+20 mil empresas
a operar em Portugal

Assimilar i4.0

Impulsionar a partilha de conhecimento, 
experiências e benefícios como forma de 
estimular a transição massificada para i4.0

Promover, facilitar e financiar o acesso das empresas à 
experimentação de métodos e tecnologias i4.0 bem como 
suportar o seu “scale-up” e transição i4.0

Financiar

+350 projectos 
transformadores

+200 mil 
trabalhadores

Linhas Orientadoras e Metas

Metas
horizonte 10 anos

Requalificar e formar

2
3

1
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As linhas orientadoras são concretizadas em 11 áreas de actuação e diversas 
medidas, para as quais se estima um investimento de € 600 M nos próximos 2 anos

PM
E

i1. Avaliação da Maturidade Digital

i2. Experience i4.0

i4. Qualificação digital e sectorial i5. Learning FactoriesPe
ss

oa
s

i3. Estímulo à Inovação

i6. Experimentação e 
Aprendizagem (DIH)

i8. Coaching i4.0

i11. Financiamento e 
Transformação

i10. Acesso ao 
Financiamento

i7. Conexão Digital

i9. Gestão de Risco 
de Inovação

GENERALIZAR i4.0 ASSIMILAR i4.0

CAPACITAR i4.0

Iniciativas Aceleradoras

Programa Indústria 4.0 - Fase II

Previstos

de investimento 
para os 
próximos 2 
anos do 
programa 

600 
MILHÕES 
DE EUROS
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As linhas orientadoras são concretizadas em 11 áreas de actuação e diversas 
medidas, para as quais se estima um investimento de € 600 M nos próximos 2 anos

P
M

E

i1. Avaliação da Maturidade Digital

i2. Experience i4.0

i4. Qualificação digital e sectorial i5. Learning Factories

P
es

so
as

i3. Estímulo à Inovação

i6. Experimentação e 
Aprendizagem (DIH)

i8. Coaching i4.0

i11. Financiamento e 
Transformação

i10. Acesso ao 
Financiamento

i7. Conexão Digital

i9. Gestão de Risco 
de Inovação

GENERALIZAR i4.0 ASSIMILAR i4.0

CAPACITAR i4.0

Iniciativas Aceleradoras

Exemplos de ações

Disseminação de ferramentas de auto-diagnóstico da maturidade digital 

Reforço do Programa de Open Days i4.0 

i1

i2

Programa Indústria 4.0 - Fase II

Previstos

de investimento 
para os 
próximos 2 
anos do 
programa 

600 
MILHÕES 
DE EUROS
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PM
E

i1. Avaliação da Maturidade Digital

i2. Experience i4.0

i4. Qualificação digital e sectorial i5. Learning FactoriesPe
ss

oa
s

i3. Estímulo à Inovação

i6. Experimentação e 
Aprendizagem (DIH)

i8. Coaching i4.0

i11. Financiamento e 
Transformação

i10. Acesso ao 
Financiamento

i7. Conexão Digital

i9. Gestão de Risco 
de Inovação

GENERALIZAR i4.0 ASSIMILAR i4.0

CAPACITAR i4.0

Iniciativas Aceleradoras

Exemplos de ações

Lançamento do Programa Formação-Ação

Desenvolvimento de Learning Factories

Promoção de Academias Digitais i4.0

i4

i5

i5

As linhas orientadoras são concretizadas em 11 áreas de actuação e diversas 
medidas, para as quais se estima um investimento de € 600 M nos próximos 2 anos

Programa Indústria 4.0 - Fase II

Previstos

de investimento 
para os 
próximos 2 
anos do 
programa 

600 
MILHÕES 
DE EUROS
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PM
E

i1. Avaliação da Maturidade Digital

i2. Experience i4.0

i4. Qualificação digital e sectorial i5. Learning FactoriesPe
ss

oa
s

i3. Estímulo à Inovação

i6. Experimentação e 
Aprendizagem (DIH)

i8. Coaching i4.0

i11. Financiamento e 
Transformação

i10. Acesso ao 
Financiamento

i7. Conexão Digital

i9. Gestão de Risco 
de Inovação

GENERALIZAR i4.0 ASSIMILAR i4.0

CAPACITAR i4.0

Iniciativas Aceleradoras

i6Desenvolvimento da rede de Digital Innovation Hub (DIH)

Exemplos de ações

i11Sistema de Incentivos (SI) em I&D empresas - Inovação Produtiva
i11Reestruturação da linha de Crédito Capitalizar "Indústria 4.0 - Apoio à Digitalização” no valor de € 100 Milhões

i11Vale Indústria 4.0
i11Sistema de Incentivos (SI) Qualificação PME

As linhas orientadoras são concretizadas em 11 áreas de actuação e diversas 
medidas, para as quais se estima um investimento de € 600 M nos próximos 2 anos

Programa Indústria 4.0 - Fase II

Previstos

de investimento 
para os 
próximos 2 
anos do 
programa 

600 
MILHÕES 
DE EUROS
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Grupo
Leading

A rede de Digital Innovation Hubs é uma componente fundamental na concretização 
do programa e no suporte à transição massificada das empresas para a i4.0

Grupos 
Mid-tier

e
Lagging

Tech start-ups

Banca

Outras fontes 

CoLabs Incentivos 
públicos

Consultores Tech Providers

A futura rede de Digital Innovation Hubs é uma 
componente fundamental para:

Suportar a articulação e “distribuição” das medidas 
do programa

Chegar aos 75% de empresas de baixa maturidade 
digital

Criar uma oferta completa para suporte à digitalização, 
dando resposta às falhas de mercado existentes 

Consultores

Centros Interface

NÃO EXAUSTIVO

Digital Innovation Hubs 

Macro-Actividades Core Macro-Actividades de Suporte

Avaliação TestePlaneamento “Scale-up” Capacitação
Humana

Adaptação
Organizacional Financiamento

Investidores
PME e 
Midcaps

Startups

Financiamento

Fornecedores 
tecnológicos

Clusters e 
Associações

Centros 
de 

Competências

Centros de 
Experimentação

Universidades
e Centros de 
Interface

DIH (Conceptualmente)

Programa Indústria 4.0 - Fase II



14

Edifício Porto INOVA

Rua Eng.º Ferreira Dias, n.º 
728, Sala 1.05

4100-246 Porto

Portugal

Telefone: +351 22 619 29 15
Fax: +351 22 619 29 19
Email: geral@cotec.pt

SEDE

Avenida Eng.º Duarte 
Pacheco, n.º 19 – 12.º Esq. 

1070-100 Lisboa

Portugal

Telefone: +351 21 318 33 50
Fax: +351 21 318 33 59
Email: geral@cotec.pt

DELEGAÇÃO

Obrigado


