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INTRODUCAO

A COTEC desenvolvera as suas atividades segundo trés eixos estratégicos de intervencao: #1 Antecipar
a reflexao sobre temas chave de Inovacao que irao influenciar a prazo as estratégias empresariais, os
investimentos e a competitividade das empresas; #2 Advogar a melhoria e a avaliacao de Politicas
Publicas de estimulo da inovacaéo empresarial e #3 Ativar plataformas e redes de inovagao colaborativa.
Havera ainda uma outra area de atuagao, mais operacional e menos visivel, de coordenagédo da
Plataforma i4.0 e da restante atividade a desenvolver.

O ano de 2017 foi marcado por
um crescimento da atividade que
teve dois marcos, no Encontro
COTEC Europa, realizado em
Madrid, e no Encontro Nacional
de Inovagao, que teve lugar
no hangar industrial no CEiiA,
e no qual foi apresentado o
Relatorio Destino: Crescimento e
Inovagao. Atribuimos os Prémios
Produto e PME Inovagcédo a
Adira e a Introsys, e o Prémio
Portugal Pais de Exceléncia em
Engenharia  destacou  varios
projetos de agrupamentos de
escolas, alunos e professores do
Ensino Secundario. Realizdmos a
primeira edicdo do Laboratdrio de
Ciber-resiliéncia e a Conferéncia
Internacional Innovation Meets
Cybersecurity. Ainda neste ano,
a COTEC foi distinguida com
o estatuto de Instituicao de
Utilidade Publica pela Lipor,

pelo seu papel na sensibilizagao
dos decisores empresariais para
a transicdo para modelos de
producao com base em conceitos
da economia circular. Finalmente,
arrancou a plataformai4.0, na qual
20 Crupos empresariais integram
o respetivo Comité Estratégico.

O plano de atividades para o
ano de 2018 serd marcado pela
entrada em pleno funciona-
mento da Plataforma Portugal
IndUstria 4.0. O desenvolvimen-
to e operacdo desta platafor-
ma decorrem da parceria com
o Governo de Portugal e do
respetivo mandato a COTEC
Portugal para “supervisionar e
acompanhar a implementacao
da “Estratégia Nacional para
a Digitalizag@o da Economia’”,
promover e divulgar o Progra-
ma IndUstria 4.0.

Sao propodsitos centrais do pro-
grama Industria 4.0 capacitar
e mobilizar as empresas para
avancar em novas areas de es-
pecializacao das cadeias de valor
industriais através da aposta em
seis pilares, a saber, Qualificagao,
Adocao Tecnoldgica, Normaliza-
¢ao e gestao de processos, Intera-
¢ao empresas e comunidade de
startups, Investimento e Interna-
cionalizacdo. A COTEC competi-
ra a coordenacgao e articulagcao
operacional do Programa, in-
cluindo o desenvolvimento de
ferramentas para a comunicagao
e cooperacao entre os agentes
econdémicos, o acompanhamen-
to das medidas e a monitoriza-
¢ao do impacto dos resultados.

Pretende-se que a Plataforma
i4.0 dé visibilidade a projetos
demonstradores da aplicagao
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dos conceitos da Industria 4.0 e
respetivas tecnologias nos pro-
cessos produtivos, disponibilize
ferramentas de desenvolvimen-
to de avaliagcdo do nivel de pre-
paragao das empresas para a
digitalizacao, aproxime fornece-
dores de solucdes aos utilizado-
res e, NAo menos relevante, ava-
lie o retorno dos investimentos
em projetos de transformacao
digital nas empresas, nos diver-
sos setores produtivos e no agre-
gado da economia nacional. Em
pleno funcionamento, a Plata-
forma 4.0 funcionara como um
instrumento de coordenacao
nacional aos diferentes niveis de
atividade econdmica e consti-
tuird um no central de ligagao as
redes europeias de IndUstria 4.0.

Para assumir este desafio com
sentido de responsabilidade e

do interesse nacional, a COTEC
tem vindo a reforcar a equipa
executiva e a implementar um
modelo operativo renovado,
mais dinamico e eficiente.

O orgamento apresentado €
constituido por duas compo-
nentes distintas. A primeira diz
respeito aos recursos necessa-
rios para executar um plano de
atividades de base inteiramen-
te suportado pelas quotas e
demais contribuicdes dos Asso-
ciados e outras empresas. A se-
gunda componente respeita as
atividades previstas no ambito
da Plataforma i4.0, de interesse
e alcance geral, cofinanciadas
com apoio publico. A estrutu-
ra de custos total mantém a
flexibilidade de reajustamento
ao nivel adequado de modo
a manter a sustentabilidade e

equilibrio econémico e finan-
ceiro da atividade no momento
de término do programa i4.0.

Como em anos anteriores, con-
taremos com o apoio dos nos-
sos Associados para assegurar
a independéncia e autonomia
na acgao. Da nossa parte, man-
teremos o compromisso de
executar de forma rigorosa um
orcamento ambicioso, mas
equilibrado e sustentavel. Este
Plano de Atividades representa
0 compromisso assumido pela
COTEC Portugal para com os
seus Associados e para com o
Pais de reforco da capacidade
de inovacao e competitivida-
de do tecido empresarial e da
economia portuguesa.




1. ANTECIPAR

Serao considerados neste eixo de intervengao os temas
O Futuro do Trabalho, Digitalizacdo e Circularidade,
Financiamento do Ciclo de Inovagédo e Novo Conhecimento,
Inovagédo e Competitividade.
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EIXOS DE ATIVIDADE

1.10 FUTURO
DO TRABALHO

Coordenado pela COTEC Portugal e contando com a contribui- °

¢ao das suas congéneres Espanhola e Italiana, este projeto visa ) | 4.0
explorar - num horizonte de curto e médio prazo e segundo as
perspetivas politica, econdmica e social - as consequéncias da
digitalizacao, bem como antecipar novas respostas ao nivel da
adaptacao, requalificacao e reconversao de trabalhadores, flexi- i@%ﬁé‘:a
bilidade e seguranca, novos modelos de trabalho, relacdo entre

conhecimento e competéncias nao automatizaveis, entre outras,

gue permitam aos trabalhadores valorizar o seu contributo e as

empresas ganhar novas formas de competitividade e evitar estig-

mas e exclusao social.

208

ATIVIDADE 1.1

Elaboragcao do Relatdrio “O Futuro do Trabalho” a apresentar no Encontro COTEC Europa 2018, sobre os
desafios e exigéncias de qualificacdo e reconversao da forca de trabalho e das organizagdes no contexto
de ambientes mais ricos em tecnologias digitais, automacao, robdtica e inteligéncia. Este evento consti-
tuird o marco de langamento de um ciclo de debates alargados na sociedade portuguesa, dinamizados
pela COTEC em conjunto com parceiros econdmicos € sociais.

INDUSTRIA 4.0

1.2 DIGITALIZACAO ;4.0 pipionivs
E CIRCULARIDADE ~ mwosmese  TATaes

COTEC Portugal

Sera dada prioridade a sensibilizagao dos Associados e dos agentes econdmicos em geral para a ex-
plicitacdo dos conceitos-chave da circularidade, com foco especial no Design para a durabilidade
e a Reutilizagdo e, sobretudo, das consequéncias praticas da aplicacao dos principios da Economia
Circular na Europa. Através do Grupo de Trabalho “Pioneiros Circulares”, sera acompanhada e divul-
gada a evolucao regulamentar e respetivas implicacdes para os agentes econdmicos, com especial
énfase nos riscos e oportunidades, acompanhando e debatendo nas fileiras nacionais a tendéncia
da “utilizacao vs. a propriedade”.




Plano de Atividades 2018

(2018 |

ATIVIDADE 1.2

Programa de divulgacao, a realizar preferen-
cialmente em conjunto com associagdes se-
toriais/clusters.

Sera promovida a interagdo com os
grupos de trabalho i4.0, considerando
a digitalizacdo como um potenciador
da Economia Circular, fomentando o

reaproveitamento eficaz de recursos
e a integracao de cadeias de valor de
diferentes setores.

(2018 |

ATIVIDADE 1.3

Realizacdao de exercicio interno sobre oportu-
nidades de aplicacéo da digitalizacao e Eco-
nomia Circular.

(2018 |

ATIVIDADE 1.4

Acompanhamento e divulgacdo de projetos
demonstradores que integram os dois con-
ceitos, ja em curso, ou estimulo ao lanca-
mento de novos projetos.

208

ATIVIDADE 1.5

Envolvimento da comunidade académica
para estabelecer metodologias de parametri-
zacao dos processos produtivo e comercial.

(2018 |

ATIVIDADE 1.6

Explorar o potencial impacto da Bio-economia
nos diferentes setores produtivos.

Sera dada particular atencao aos mer-
cados de matérias-primas secundarias
como factor essencial de influéncia na

sustentabilidade dos recursos e risco de
sourcing das empresas.

2019

ATIVIDADE 1.7

Exploracao e aprofundamento daviabilidade de
mercados para matérias secundarias, através de
plataformas eletronicas abertas, um forum de
comunicacao e divulgacao para detetar oportu-
nidades de transacao ou de investimento.

2019

ATIVIDADE 1.8

Aproximagao a comunidade académica, com
especial enfoque nos estudantes universita-
rios, para sensibilizar e debater os principios,
oportunidades e desafios da transicao para a
Economia Circular.

208

ATIVIDADE 1.9

Realizacdo de uma exposicao itinerante pa-
tente no espaco de Universidades/Politécni-
cos, acompanhada por sessdes de Master-
class para sensibilizacao e discussao do tema.

20

ATIVIDADE 1.10

Promocao da segunda edicao do Circular
Challenge, um concurso de ideias dirigido a
investigadores e/ou para equipas professores-
-alunos para aplicagdes praticas e imediatas
nas fileiras e empresas nacionais.
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208

ATIVIDADE 1.12

Prosseguindo uma politica de abertura e
cooperagcao com outras instituicoes com

lnifelfesses @O, @ COTIEE pleslEmE Aproximacao a outras entidades como o BCSD

e o SmartWaste Portugal, por forma a articular
os esforcos de intervencao conjunta nas areas
da sustentabilidade e inovacao.

maior proximidade e colaboragcdo com
entidades com missoes e intervengoes
especificas na area da Economia Circular.

20

ATIVIDADE 1.11

No ambito do protocolo de colaboracao com o
Green Project Awards, realizar iniciativas conjun-
tas de reflexao sobre o impacto da digitalizacdo e
circularidade nas empresas e nas cadeias de valor.

1.3 FINANCIAMENTO
DO CICLO DE INOVACAO

Explorar a adequabilidade da oferta de instrumentos de finan-
ciamento publicos e privados (ao nivel nacional e europeu) na
perspetiva do ciclo de vida da inovagao, desde as fases mais em-
brionarias de desenvolvimento do conceito até a ultrapassagem
do “vale da morte” e a comercializagao.

1.4 NOVO CONHECIMENTO,
INOVAGCAO E
COMPETITIVIDADE

Identificar e procurar respostas para as limitacdes e dificuldades
enfrentadas pelas empresas na gestao dos processos de inovagao
de ciclo mais longo e a sua relagdo com o crescimento e com-
petitividade a prazo, de forma a encurtar o atraso relativo no in-
vestimento em novo conhecimento das empresas nacionais em
relacdo as suas congéneres europeias.

20

ATIVIDADE 1.13

Dinamizagao de um grupo de
trabalho, incluindo entidades pu-
blicas, para mapear as diferentes
fontes de financiamento disponi-
veis ao nivel nacional e europeu,
em funcao do risco e maturidade
do ciclo de inovagao.

208

ATIVIDADE 1.14

Projeto de identificacao das bar-
reiras ao investimento em pro-
jetos de maior incerteza/risco
baseados em conhecimento e
desenvolvimento de um novo
“framework” conceptual e ferra-
mentas de gestao de portfélio
de projetos de inovagao de cur-
to e médio prazo em fungao do
bindmio risco-retorno.




2. ADVOGAR

A COTEC estara especialmente empenhada no acompanhamento e avaliagio do impacto de
politicas publicas de estimulo ao investimento em inovagao, participando e contribuindo para a
sua construgao ao nivel nacional e europeu. Para isso, sera reforcado o esfor¢o de participagao em
plataformas de trabalho, coordenagéo e informacao.

Continuarao a ser acompanhados os novos ciclos de planeamento dos programas de fundos
comunitarios destinados a investigagao, inovagdao e competitividade (Portugal 2030 e P6s H2020).
A COTEC ira reforgar o esforco de acompanhamento e, na medida do possivel, contribuir para influenciar
o debate e as decisées tomadas em Instituigcoes Europeias.
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2.1 DIGITALIZAGAO

No quadro da Plataforma i.40, serao reforcadas as ligacdes com ou-
tras instituicdes de Coordenacao entre plataformas congéneres.

2.2 ECONOMIA
CIRCULAR

Promocao do debate junto dos decisores nacionais para anteci-
par o impacto das diretrizes europeias relativas a Economia Cir-
cular nos atores e setores relevantes da economia nacional.

2.3 DESTINO: )
CRESCIMENTO E INOVAGAO

Prosseguir com a divulgacao e exploracao das recomendagdes
patentes no Relatdrio COTEC-Deloitte “Destino: Crescimento Ino-
vagao”’, com o intuito de eliminar barreiras e promover apoios ao
crescimento de PME e MidCaps, com acompanhamento do de-
bate em curso nas instancias europeias sobre a matéria.

2.4 NOVO CICLO EUROPEU
DE FINANCIAMENTO DA
INVESTIGACAO E INOVACAO

Acompanhar e contribuir para o debate sobre o papel da politi-
ca europeia de investigacao e inovacao no futuro da Europa de
modo a preparar o novo programa de apoio poés H2020.

208

ATIVIDADE 2.1

Protocolos de colaboracao e tro-
ca de informacao e experiéncias
com outras iniciativas europeias.

2018

ATIVIDADE 2.2

Dinamizar um Férum com a
participacao de Associados e
representantes de entidades
governamentais das areas da
Economia e Ambiente.

2018

ATIVIDADE 2.3

Organizagao, a convite da Co-
missao Europeia, da ultima
etapa do “Tour d'Europe” do
RISE (grupo de alto nivel RISE
- “Research, Innovation, and
Science Policy Experts” da Co-
missao Europeia) no “Tour d’'Eu-
rope” que tera lugar entre o ou-
tono de 2017 e a primavera de
2018. As conclusées do Tour e
das reunides com Think Tanks
independentes e stakeholders
realizadas em diversas capitais
europeias serao apresentadas
no relatério “Europe’s future:
Open Innovation, Open Scien-
ce, Open to the World".

1
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2.5 INVESTIGAGCAO
& DESENVOLVIMENTO
& INOVACAO (IDI)

Contribuicao para a melhoria das Politicas Fiscais de |&D&i, conside-
rando sistemas como o SIFIDE, PATENT Box ou outros mecanismos
complementares existentes noutros paises.

2.6 INTERFACES )
DE DIFUSAO E AQUISICAO
DE CONHECIMENTO

Dar continuidade a reflexdao sobre o tema da interface de difusao
tecnoldgica e de conhecimento entre as empresas e o Sistema
Cientifico e Tecnoldgico, com particular énfase em diferentes mo-
delos e casos, acompanhando a operacionalizacao do modelo “La-
boratdérios Colaborativos’.

2.7 COMPETENCIAS PARA
A ECONOMIA DIGITAL

Acompanhar as melhores praticas ao nivel Europeu de programas de
requalificacdo e reconversao, com especial énfase nos mecanismos
de financiamento. A nivel nacional, sera feito o acompanhamento da
iniciativa INCODE2030.

2.8 FORUM
SIMPLEX-EMPRESAS

Continuar a acompanhar as propostas de simplificagdo adminis-
trativa para as empresas, contando para isso com a participacao e
contribuicdo dos seus Associados.

208

ATIVIDADE 2.4

Dinamizagao de Grupo de Tra-
balho para analise internacional
comparativa e identificacdo de
propostas de melhoria do sistema
de apoios ao IDI para estimulo ao
aumento do investimento.

208

ATIVIDADE 2.5

Acompanhamento da imple-
mentacao operacional do Pro-
grama Interface e do modelo
dos “Laboratérios Colaborativos”

2018

ATIVIDADE 2.6

Acompanhamento e avaliagao
do impacto de iniciativas sele-
cionadas com potencial de re-
plicagdo nacional.

208

ATIVIDADE 2.7

Dinamizacao do Forum Simplex-
-empresas com associados.

12



3. ATIVAR

A COTEC dara prioridade ao desenvolvimento de plataformas colaborativas entre empresas
e restantes atores do ecossistema de inovagdo, com recurso a diferentes atividades de
experimentacdo e exploragao conjunta e outras aplicagées praticas do conceito de inovagao
aberta e colaborativa como competéncia critica para a competitividade.

Ao longo do ano serdo langcados e dinamizados grupos de trabalho com Associados e demais
empresas, especialistas, entidades académicas e do setor publico. No dmbito dos Grupos de
trabalhoi4.0, serdao considerados grupos de trabalho Transversais - Ciber-resiliéncia, Demonstracao
tecnolégica (Solution Factories) e Adogcao de normas e gestdo de processos - e grupos de trabalho
setoriais, em areas como Media, Saude e Financeiro.
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3.1 GRUPOS
DE TRABALHO i4.0

CIBER-RESILIENCIA

Promover iniciativas que contribuam para sen-
sibilizacéo e maior resiliéncia das empresas as
ameacas digitais, através das parcerias com o
Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS) e o
SIMLAB da Universidade de Tel Aviv .

2058

ATIVIDADE 3.1

Relatério IPC (indice de Preparacéo para
a Ciberseguranca).

(2018 |

ATIVIDADE 3.2

Envolvimento dos Associados na execugao do
1.° Exercicio de Cibersegurancga, organizado
pelo CNCS.

2058

ATIVIDADE 3.3

Laboratério de Ciber-resiliéncia.

NORMALIZAGAO E GESTAO
DE PROCESSOS DE NEGOCIO

Sera dada prioridade a capacitacao das em-
presas para a gestao de processos de negdcio,
selecao e aplicacdo de normas e standards
(transversais e setoriais) adequados com vista a
maximizacao de eficiéncia, gestdo de riscos e
interoperabilidade de sistemas.

208

ATIVIDADE 3.4

Levantamento da situacdo das empresas ao
nivel da utilizacdo das normas e da certifica-
cao e gestao de processos e desenvolvimen-
to de um modelo de maturidade da gestao
de processos de negdcio e utilizacao de nor-
mas e standards. Esta atividade sera realiza-
da em parceria com o IPQ em conjunto com
outros parceiros.

20

ATIVIDADE 3.5

Criacao de forum de reflexao sobre o papel
da Certificacao, seja a certificacdo acreditada
atualmente existente em sistemas de gestao
da Inovacao, sejam outros potenciais servigcos
de certificacdo, de modo a relevar o papel
critico das atividades de certificacdo na ob-
tencao da confianca da aplicagao dos finan-
ciamentos, projetos de inovagcao, produtos
inovadores, etc.

14
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DEMONSTRAGAO TECNOLOGICA

(SOLUTION FACTORIES e Digital Innovation Hubs)
Mapeamento dos centros de solu¢des de inovacao digital
e promogcao da sua oferta junto ao tecido empresarial.

208

ATIVIDADE 3.6

Divulgar solugdes de digitalizacao para a indUstria, en-
volvendo o ecossistema de startups e os centros de
inovacao digital (Digital Innovation Hubs), como por
exemplo o 4Scale do CEiiA, Solution Factory da SIE-
MENS, com quem a COTEC mantera parcerias.

3.2 FERRAMENTAS
DE CAPACITACAO

Prosseguir o esforco de disseminacao alargada das fer-
ramentas de capacitacao para a gestao de processos de
inovagao, com especial atengao para as PME inovadoras.

208

ATIVIDADE 3.7
Innovation Scoring (IS) ST

Renovado em 2017, 0 IS € um instrumento central de ava-
liacao da maturidade das empresas na gestao de proces-
sos de inovagao, reconhecido por organismos publicos
nacionais e internacionais como uma ferramenta de ca-
pacitacdo nesta area. E j& também aplicado por bancos
nacionais na discriminagao do risco no acesso a linhas de
financiamento para a inovagao.

ATIVIDADE 3.8

Desenvolver uma rede de consultores externos para apoio
a difusdo da utilizacdo da ferramenta.

‘----I

15
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2010

ATIVIDADE 3.9

Promover a internacionalizagao
do IS, fomentando a partilha de
experiéncias com outras organi-
zagoes e o acumular de dados
sobre o desempenho de em-
presas de outros paises. Divul-
gar e sensibilizar as instituicoes
Europeias para as vantagens da
utilizacdao do IS em relagao a ou-
tros modelos de maturidade.

201

ATIVIDADE 3.10

Modelos de Maturidade Digital
Serd iniciada a concegcao e
desenvolvimento de ferramen-
tas de autoavaliagao que permi-
tirdo as empresas, e em especial
as PME, determinar a sua matu-
ridade para a adogao de estraté-
gias de inovacgao digital.

3.3 NETWORKING

E EVENTOS

EVENTOS i4.0

Serd organizado um conjunto de eventos de impacto com foco
central na inovacao e na Industria 4.0, com participagao de enti-
dades internacionais para troca formal e informal de know-how,
e com promocao de interacao em rede entre PME, startups, em-
presas estrangeiras, investidores, opinion leaders, centros de 1&D,

polos de transferéncia de tecnologia e clusters, entre outros).

Encontro COTEC Europa, dedi-
cado a Inovagcao e Competén-
cias Digitais.

Encontro Nacional de Inovacao
COTEC, dedicado ao tema da
“‘smart production” e a Exce-
Iéncia na Industria, com apre-
sentacao e discussao de casos
de sucesso de empresas nacio-
nais e europeias.

Sessdes de demonstragao de
tecnologias 4.0 aplicadas em
contexto operacional, em unida-
des de producao de exceléncia.

Industry Open Days

visitas a unidades industriais
gue sao casos demonstrativos
do impacto das abordagens da
Industria 4.0 na otimizacao da
producao e flexibilidade.

2010

ATIVIDADE 3.1

Industry 4.0 Knowledge Base
Sera langada uma plataforma
de gestdao de conhecimento
sobre a oferta e as competén-
cias nacionais em tecnologias
indUstria 4.0.

Sessdes Hacking i4.0
workshops de partilha de co-
nhecimento para empresas
em temas relacionados com a
IndUstria 4.0.

SessOes de discussao de casos
de gestao de transformacao di-
gital na industria.

16



Plano de Atividades 2018

Serd celebrado o Dia da Indus-
tria, em articulagao com a inicia-
tiva da Comissao Europeia, sen-
do igualmente celebrados os 40
anos do PEDIP com uma sessao
dedicada ao tema.

CONFERENCIAS
GPA-COTEC

Em parceria com o GPA (Green
Project Awards), serd realizada
uma conferéncia que discutira
a digitalizacao e os modelos
circulares.

ENCONTRO _
PME INOVAGAO

]

A
“o ¥

cotec

REDE PME
inovacao

Dedicado ao tema do crescimen-
to das PME pela inovagao na era
digital, o Encontro PME Inovacao
visara debater os desafios ao cres-
cimento das PME inovadoras.

CEO DIALOGUE

Num formato “Almocgos Prospec-
tivas” ja testado com sucesso, serad
promovido o debate, entre lideres
empresariais e gestores de topo
de diferentes setores e com varia-
das experiéncias, sobre os desa-
fios das agendas estratégicas da
inovagao empresarial.

Roadshow em parceria com Asso-
ciagbes Empresariais e Clusters de
Competitividade.

HACKING
INNOVATION i4.0

Serd realizado um conjunto de
workshops de demonstracao
das vantagens das tecnologias
e abordagens digitais, desde
o projeto e producgao digital a
logistica e a gestao do ciclo de
vida do produto.

REDE PME INOVAGCAO

A rede PME INOVACAO é uma
plataforma de contacto e par-
tilha de experiéncias e boas
praticas de inovagao. Em 2018,
dar-se-& prioridade ao cresci-
mento da REDE através de um
esforco de captacao assente
num ROADSHOW nacional,
com o apoio de parceiros e que
tera o seu término no Encontro
PME Inovacgao.

Conferéncia internacional CDAYS
2018 em parceria com o CNCS.
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3.4 PROMOCAO

INTERNACIONAL i4.0

- Coordenacao da participacdo portuguesa na Hannover Messe
2018, em articulagao com os organismos publicos, com realizacao
de conferéncias, presencga na exposicao e agdes de networking.

- Participagao em foruns e eventos internacionais no ambito da
Industria 4.0 para promocao, transferéncia, captacao e vigilancia

de conhecimento.

3.5 DIFUSAO
DE BOAS PRATICAS

SESSIONS ON EXCELLENCE
MANAGEMENT IN INDUSTRY

Em conjunto com escolas de gestao de referén-
cia nacional, serao identificados e documentados
casos de boas praticas na gestao industrial.

208

ATIVIDADE 3.12

Sessdes de capacitagao de lideres empresa-
riais e publicacdo com casos de sucesso de
empresas nacionais de solucdes que incorpo-
rem conceitos como Industria 4.0, digitaliza-
¢ao e implementacao de tecnologias i4.0.

FERRAMENTAS DE DIVULGAGAO
DE RESULTADOS E ATIVIDADES

2018

ATIVIDADE 3.13

Dinamizacao de sessdes (presenciais e webi-
nars) e criagao de instrumentos de comuni-
cacao (Newsletters e Revista anual i4.0) para
divulgacao periddica, alargada e estruturada,
dos conteudos e dos principais resultados das
atividades da Plataforma Portugal i4.0.
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PREMIOS

A COTEC irda promover, como organizadora ou em parceria,
um conjunto de prémios de elevado prestigio e com projegao
nacional e internacional, destinados a distinguir praticas de

exceléncia na inovagao empresarial.

Serao atribuidos o Prémio Pro-
duto Inovacgao e o Prémio PME
Inovacgao.

PREMIO
PRODUTO
INOVACAQ

COTEC-ANI

coTEC -BPI © &

Em parceria com o Green Pro-
ject Awards, sera atribuido o
Prémio Eficiéncia na Gestao de
Recursos, uma distingao para as
melhores praticas de inovagao

A COTEC é parceira do Millen-
nium BCP no Prémio Horizon-
tes na categoria Inovacao.

No ambito da Plataforma
IndUstria 4.0, serd lancado um
novo prémio destinado a distin-
guir as melhores praticas em ges-
tao industrial, com o titulo “Excel-
lence in Industry’, em parceria
com a Escola de Negdcios AESE.
Os finalistas serao candidatos ao
Prémio Internacional.

na Economia Circular.

A semelhanca de 2017, a
COTEC participa no Prémio
NOS Inovagao, sendo o DG o
presidente do Juri.

Portugal, Pais de Exceléncia
em Engenharia

Sera langada a 2.” edigao do Prémio “Portugal, Pais de Exceléncia
em Engenharia”, destinados aos alunos do 7.° ao 9.° ano, iniciativa
de periodicidade bianual, cujos vencedores serao conhecidos em
2019. Esta iniciativa tem como objetivo demonstrar as vantagens
da aplicagao aos programas curriculares dos conceitos de ensino
experimental, da inovagao e do empreendedorismo.

transforma
PORTUGAL

Novo Selo PME Inovagao
Serd atribuido a todas as empresas certificadas pelo IS um novo selo
“Lider pela Inovagao”.

19



4. COORDENAR

De modo a garantir a adequada planificagcdo, articulacao entre stakeholders e coordenagao, serao
considerados um conjunto de instrumentos de gestao.
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PLATAFORMA i4.0:
ESTRUTURA DE GOVERNO
ESTRUTURAS GOVERNATIVAS
@ !
ntidade Gestora cotec

Portugel
Somos Inovac

Ministério da Ciéncia
Tecnologia e Ensino Superior

Conselho
Governamental

Ministério da Economia Ministério da Educacao

Min. Planeamento
e Infraestruturas

Comité Estratégico

Ministério do Trabalho

A Comunidade
Wiy de Especialistas

=l=h Grupos de trabalho
& e diferentes entidades

COMITE ESTRATEGICO
INDUSTRIA i4.0

MODELO DE GOVERNO

Entidade
Gestora

Conselho
Governamental

@ Comité
Estratégico

A Comunidade
Wiy de Especialistas

Grupos de trabalho Plataforma

oo ' ) TURISMO DE
e diferentes entidades PORTUGAL Q)N{@

As empresas que fazem parte do Comité Estratégico i4,0 constituem-
-se como patrocinadoras da Plataforma, no ambito do programa de

financiamento publico COMPETE.

CEflA

Deloitte.
ctt

\\ / Y
glintt 1
Portugal
Q MARTIFER NOKIA NEf W%S
JOSE DE MELLO KON
PT lngenaityforlife  NANIGATOR

COMPANY
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aicep Portugal Global

(J
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL

MECANISMO
DE COORDENACAO

@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

Instituto Portugués
da Qualidade

CONFEDERACAO EMPRESARIAL
DE PORTUGAL

PORTUGALclusters

Serao realizadas periodicamente reunides de coordenacao com
Associagoes empresariais e Clusters, Organismos de coordena-
cao regionais (CCDRs) e nacionais de modo a garantir articulacao
entre as diferentes entidades responsaveis pela implementacao
de medidas i40, mapeamento das iniciativas e interlocucao com
o Comité Governamental e respetivos organismos do Estado res-
ponsaveis pela implementacao das politicas publicas.

i4.0 Innovation ScoreBoard

O impacto do programa no de-
senvolvimento da industria na-
cional, em particular das PME,
sera monitorizado através de um
novo instrumento Scoreboard
i4.0 de acompanhamento.

Framework de Monitorizagdo
das medidas do Programa i4.0
e Barémetro Indlstria 4.0 PME
Concecgao e operacionalizacao
de um framework de avalia-
¢ao e acompanhamento dessas
medidas e seus impactos.

Plataforma digital

Portugal i4.0

Desenvolvimento de uma pla-
taforma digital que incluira
todas as ferramentas, conheci-
mento e informacgao desenvol-
vidos no ambito da Plataforma
Portugal i4.0, e que agregara
conhecimento e informacao
ja existente (essencialmente
internacional). A plataforma di-
gital garantird também um es-
paco de trabalho e networking
para todas as entidades, em-
presas e cidadaos.

COMPETE

IAPMEI

Parcerias para o Crescimento

2020

TURISMO DE )’{
PORTUGAL
ead

Parcerias europeias

e internacionais
Estabelecimento de acordos de
colaboracao internacionais que
coloquem a Plataforma Portugal
i40 em rede com congéneres
por forma a absorver e transferir
conhecimento, partilhar expe-
riéncias e estratégias de interven-
Gao sobre empresas e promover
0 movimento da Industria 4.0
a ser dinamizado em Portugal,
com spillovers para a notorieda-
de dos avancos realizados pelo
tecido empresarial nacional.
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5. MEDIDAS TRANSVERSAIS
E MEDIDAS ESPECIFICAS
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MEDIDAS TRANSVERSAIS

20

ATIVIDADE 1.1

Elaboracdo do Relatdrio “O Futuro do Traba-
lho" a apresentar no Encontro COTEC Europa
2018, sobre os desafios e exigéncias de quali-
ficacdo e reconversao da forca de trabalho e
das organizagdes no contexto de ambientes
mais ricos em tecnologias digitais, automa-
cao, robdtica e inteligéncia. Este evento cons-
tituird o marco de langcamento de um ciclo de
debates alargados na sociedade portuguesa,
dinamizados pela COTEC em conjunto com
parceiros econdmicos e sociais.

20

ATIVIDADE 1.6

Explorar o potencial impacto da Bio-econo-
mia nos diferentes setores produtivos.

2010

ATIVIDADE 1.7

Exploracao e aprofundamento da viabilidade de
mercados para matérias secundarias, através de
plataformas eletrénicas abertas, um forum de
comunicacao e divulgagao para detetar oportu-
nidades de transagao ou de investimento.

208

ATIVIDADE 3.7
Innovation Scoring (IS) = i

Renovado em 2017, 0 IS € um instrumento cen-
tral de avaliagdo da maturidade das empresas
na gestao de processos de inovacao, reconheci-
do por organismos publicos nacionais e interna-
cionais como uma ferramenta de capacitacao
nesta area. E ja também aplicado por bancos
nacionais na discriminagao do risco no acesso a
linhas de financiamento para a inovagao.

201

ATIVIDADE 3.8

Desenvolver uma rede de consultores externos
para apoio a difusdo da utilizacao da ferramenta.

2010

ATIVIDADE 3.10

Modelos de Maturidade Digital
Sera iniciada a concegao e desenvolvimento
de ferramentas de autoavaliacao que permi-
tirdo as empresas, e em especial as PME, de-
terminar a sua maturidade para a adogao de
estratégias de inovacao digital.
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MEDIDAS ESPECIFICAS

208

ATIVIDADE 1.2

Programa de divulgacao, a realizar preferen-
cialmente em conjunto com associagdes se-
toriais/clusters.

208

ATIVIDADE 1.3

Realizacao de exercicio interno sobre oportu-
nidades de aplicacao da digitalizacao e Econo-
mia Circular.

(2018 |

ATIVIDADE 1.4

Acompanhamento e divulgacao de projetos
demonstradores que integram os dois concei-
tos, j& em curso, ou estimulo ao lancamento
de novos projetos.

208

ATIVIDADE 1.5

Envolvimento da comunidade académica
para estabelecer metodologias de parametri-
zacao dos processos produtivo e comercial.

(2019 |

ATIVIDADE 1.8

Aproximacao a comunidade académica, com
especial enfoque nos estudantes universita-
rios, para sensibilizar e debater os principios,
oportunidades e desafios da transicao para a
Economia Circular.

208

ATIVIDADE 1.9

Realizacdo de uma exposicao itinerante pa-
tente no espaco de Universidades/Politécni-
cos, acompanhada por sessdes de Master-
class para sensibilizacdo e discussao do tema.

208

ATIVIDADE 1.10

Promocgao da segunda edicao do Circular
Challenge, um concurso de ideias dirigido a
investigadores e/ou para equipas professores-
-alunos para aplicagdes praticas e imediatas
nas fileiras e empresas nacionais.

20

ATIVIDADE 1.11

No ambito do protocolo de colaboragdo com
o Green Project Awards, realizar iniciativas
conjuntas de reflexao sobre o impacto da
digitalizacao e circularidade nas empresas e
nas cadeias de valor.

208

ATIVIDADE 1.12

Aproximacdo a outras entidades como o
BCSD e o SmartWaste Portugal, por forma a
articular os esforcos de intervencao conjunta
nas areas da sustentabilidade e inovacao.
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208

ATIVIDADE 1.13

Dinamizacao de um grupo de trabalho, incluin-
do entidades publicas, para mapear as diferentes
fontes de financiamento disponiveis ao nivel na-
cional e europeu, em funcao do risco e maturida-
de do ciclo de inovacao.

208

ATIVIDADE 1.14

Projeto de identificacao das barreiras ao inves-
timento em projetos de maior incerteza/risco
baseados em conhecimento e desenvolvimen-
to de um novo “framework” conceptual e ferra-
mentas de gestao de portfdlio de projetos de
inovacao de curto e médio prazo em fungao
do bindmio risco-retorno.

208

ATIVIDADE 2.1

Protocolos de colaboracao e troca de informacgao
e experiéncias com outras iniciativas europeias.

208

ATIVIDADE 2.2

Dinamizar um Forum com a participagao de
Associados e representantes de entidades gover-
namentais das areas da Economia e Ambiente.

208

ATIVIDADE 2.3

Organizacao, a convite da Comissao Europeia, da
ultima etapa do “Tour d’Europe” do RISE (grupo
de alto nivel RISE - “Research, Innovation, and
Science Policy Experts” da Comissao Europeia)
no “Tour d’Europe” que terd lugar entre o outono
de 2017 e a primavera de 2018. As conclusdes do
Tour e das reunides com Think Tanks indepen-
dentes e stackeholders realizadas em diversas
capitais europeias serao apresentadas no rela-
tério “Europe’s future: Open Innovation, Open
Science, Open to the World".

208

ATIVIDADE 2.4

Dinamizagao de Grupo de Trabalho para analise
internacional comparativa e identificacdo de pro-
postas de melhoria do sistema de apoios ao IDI
para estimulo ao aumento do investimento.

208

ATIVIDADE 2.5

Acompanhamento da implementacdo opera-
cional do Programa Interface e do modelo dos
“Laboratdrios Colaborativos”.

208

ATIVIDADE 2.6

Acompanhamento e avaliagcdo do impacto
de iniciativas selecionadas com potencial de
replicagao nacional.

2018

ATIVIDADE 2.7

Dinamizacao do Foérum Simplex-empresas
com associados.
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208

ATIVIDADE 3.1

Relatério IPC (indice de Preparacao para
a Ciberseguranca).

208

ATIVIDADE 3.2

Envolvimento dos Associados na execucgao do
1.° Exercicio de Ciberseguranca, organizado
pelo CNCS.

208

ATIVIDADE 3.3

Laboratdrio de Ciber-resiliéncia.

208

ATIVIDADE 3.4

Levantamento da situacao das empresas ao ni-
vel da utilizagao das normas e da certificagao e
gestao de processos e desenvolvimento de um
modelo de maturidade da gestao de processos
de negdcio e utilizacao de normas e standards.
Esta atividade sera realizada em parceria com
o IPQ em conjunto com outros parceiros.

208

ATIVIDADE 3.5

Criacao de forum de reflexao sobre o papel
da Certificacao, seja a certificacao acreditada
atualmente existente em sistemas de gestao
da Inovacao, sejam outros potenciais servicos
de certificagcdo, de modo a relevar o papel
critico das atividades de certificacdo na ob-
tencao da confianca da aplicagcao dos finan-
ciamentos, projetos de inovagao, produtos
inovadores, etc.

208

ATIVIDADE 3.6

Divulgar solucdes de digitalizacdo para a
industria, envolvendo o ecossistema de startups
e os centros de inovacao digital (Digital Inno-
vation Hubs), como por exemplo o 4Scale do
CEiiA, Solution Factory da SIEMENS, com quem
a COTEC mantera parcerias.

2010

ATIVIDADE 3.9

Promover a internacionalizacéo do IS, fomen-
tando a partilha de experiéncias com outras
organizagdes e o acumular de dados sobre o
desempenho de empresas de outros paises.
Divulgar e sensibilizar as instituicdes Europeias
para as vantagens da utilizagao do IS em rela-
¢ao a outros modelos de maturidade.

2010

ATIVIDADE 3.1

Industry 4.0 Knowledge Base

Sera lancada uma plataforma de gestao de
conhecimento sobre a oferta e as competén-
cias nacionais em tecnologias industria 4.0.
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Jorge Portugal
Diretor-Geral

EQUIPA EXECUTIVA

cot
. Pt

Ana Moura
Gestora de Comunicagao e Projetos

Claddia Gouveia
Assistente Admnistrativo-Financeira

Marisa Loureiro
Gestora de Comunicagao e Projetos
(Em Licenca)

Carlos Cabeleira
Diretor de Projetos

Armindo Carvalho
Gestor de Projetos

Angela Moreira
Financial Controller

N
vl

Cristina Malheiro
Assistente de Direcdo

Joao Duarte

Irina Filipe
Gestor de Projetos

Gestora de Projetos

Susana Barahona Ferreira
Diretora Legal e de Politicas Publicas
e Fiscais

Sénia Ferreira
Assistente Admnistrativo-Financeira

Nuno Vieira
Gestor de Projetos
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NOTAS
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