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Caro Associado,

Desde sempre que a COTEC Portugal entendeu
a inovagao como um factor estratégico de com-
petitividade nas economias do conhecimento. A
capacidade de inovacgao € sinbnimo de competi-
tividade, crescimento rentavel e emprego quali-
ficado. Sem inovacao, faltara a organizacao em-
presarial o impeto para a mudanca e adaptacao,
condicao necessaria para a sobrevivéncia e pros-
peridade em momentos de forte transformacao
nas sociedades e na economia.

A progressiva escassez de recursos e perturba-
coes nas cadeias de abastecimento, as manifes-
tacdes dos cidadaos de intensificar a oposicao as
agressoes ambientais, maior vontade politica no
combate as alteracdes climaticas e pressao regu-
latéria ambiental sdo sinais de mudanca estrutu-
ral, tao evidente quanto inevitavel.

A chegada da 4.7 Revolucdo Industrial, impul-
sionada pela convergéncia tecnologica entre
sistemas fisicos, digitais e bioldgicos, tera efeitos
econdmicos e sociais ainda incertos, mas certa-
mente profundos, decorrentes da velocidade,
escala e extensao dos seus efeitos a todos os sec-
tores e areas de actividade, nas profissdes e na
organizacao economica e social.

Ao contrario das anteriores revolucdes, cujo de-
senvolvimento foi influenciado pela localizacao
geografica e pela escala dos recursos fisicos dis-
poniveis, na 4.2 Revolucado Industrial serdo deter-
minantes factores de capital intangiveis como a
criatividade, o engenho, o conhecimento e a ino-
vacao.

Registe-se, a este proposito, o crescente receio
da generalidade dos cidadaos dos efeitos nega-
tivos na empregabilidade que as tecnologias de
automacdao e de inteligéncia artificial poderao
gerar. A estes associa-se a urgéncia colocada na
melhoria das competéncias humanas que irdao
resultar de novas formas de divisdo do trabalho,
aumentando assim o potencial de exclusdo do
mercado laboral.

Por outro lado, a economia portuguesa sente ja
de forma sensivel os efeitos da conjugacao do

declinio demografico estrutural com uma con-
juntura de elevadas taxas de emprego, manifes-
tados ao nivel da oferta de trabalho com impac-
to no potencial de crescimento econdmico e ao
desenvolvimento do pais no médio e longo pra-
70, como reconheceu recentemente o Banco de
Portugal.

Todos estes sinais conduzem-nos a uma conclu-
sao: esta em curso a transicao do modelo de pro-
ducdo industrial, que perdurou por mais de um
século, para um novo modelo, assente na redu-
cao dos niveis de carbono, durabilidade e preser-
vacao dos activos e regeneracao. Esta transicao
abre extraordinarias oportunidades para uma
nova vaga de inovacdo nos modelos de negdcio
e para a criacao de novas actividades economi-
cas para responder as preferéncias dos consumi-
dores e exigéncias de regulacao ambiental cada
vez mais rigorosas.

Para que os resultados destas transicoes corres-
pondam a expectativas de criacao de nova ri-
gueza, socialmente aceitavel e justa, &€ necessario
promover um dialogo 4.0, centrado nos interes-
ses e expectativas das pessoas, como apontou o
Presidente da Republica. Um dialogo alargado,
esclarecedor e informado, necessario na socie-
dade portuguesa, sobre o impacto tecnoldgico,
os desafios ao modelo educativo e de formacao
classicos.

Face as profundas mudancas que se antecipam
no horizonte das préoximas décadas, as comuni-
dades e redes empresariais, nas quais a COTEC
Portugal se insere, terao a responsabilidade de
manter um didlogo alargado em conjunto com
0s restantes actores sociais com vista a anteci-
par e estabelecer condicdes para a preparacao
da sociedade portuguesa e as suas organizagoes
economicas, sociais e politicas para as mudancas
gue irdo inevitavelmente ocorrer, de modo a po-
tenciar as oportunidades e minimizar o impacto
social e os riscos de exclusao.
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Os Marcos de 2018

Um primeiro marco da actividade assinala a
producao de mais de 150 horas de iniciativas, no
pais e no estrangeiro. Realizamos em 2018 mais
de duas dezenas de eventos, que ocorreram em
cidades e localidades de Norte a Sul do pais. A
politica de descentralizacao das nossas princi-
pais iniciativas permitiu-nos dar a conhecer a
realidade nacional, demonstrando que os podlos
de exceléncia de actividade econdmica, inova-
cao e qualidade de gestao existem por todo o
pais e em todos os sectores de actividade. Visi-
tamos pequenas e grandes empresas, em dife-
rentes sectores de actividade econémica como
o0 agroalimentar, pedra ornamental, mobiliario
e aeronautica, localizadas em Evora, Agueda e
Covilha, assim como na Benedita, Nelas, Tavira e
Tortosendo.

Dedicamos particular atencao aos desafios ine-
rentes as novas divisdes do trabalho e a neces-
sidade de preparacao e adaptacao das profis-
soes e das competéncias a ambientes de maior
automacao e robotizacao. Para discutir as pos-
sibilidades, mas também os riscos da nova era
tecnoldgica, convidamos lideres empresariais e
trabalhadores, académicos, decisores politicos, e
representantes de estruturas sindicais, educado-
res e estudantes, entre outros actores sociais.

Num segundo marco, na area do acompanha-
mento das Politicas PUblicas de apoio a inovacao,
demos continuidade a parceria com o Governo
de Portugal no ambito da Estratégia de Digita-
lizacao Inteligente da IndUstria, iniciada em Ja-
neiro de 2017, prosseguindo as actividades pla-
neadas no programa da Plataforma Pi4.0, cuja
missao & coordenar operacionalmente, monito-
rizar e avaliar o impacto do Programa Industria
4.0 do Ministério da Economia. Esta parceria e o
modelo de acompanhamento da COTEC Portu-
gal foi destacada como uma boa pratica pela Co-
missao Europeia.

O Programa Industria 4.0 tem como objectivo
mobilizar e demonstrar em sectores especificos
da economia a aplicacdo dos conceitos e tecno-
logias da Industria 4.0. No final de 2018 registou

uma execucao acima de 90%.

As reunides do Comité Estratégico, que conta-
ram com a presenca do Ministro da Economia,
garantiram um acompanhamento sistematico
do Programa. As contribuicdes dos parceiros dos
sectores publico e privado permitiram a progres-
siva adaptacao do Programa as necessidades
dos seus destinatarios.

Os grupos de trabalho integrados no Pi4.0 acti-
varam novas redes colaborativas, com partilha
de conhecimento e experiéncia tacita, use ca-
ses e recomendacdes, em areas de actividade
economica onde a digitalizacao e a automacao
terdo um impacto profundo em Portugal e no
resto do mundo, como € o caso da Construcao e
da Saude, ou ainda em temas transversais como
a Ciberseguranca, ou as Normas e Certificacao.

Ainda no Plano de Actividades do Pi4.0 quero
sublinhar os dias OPEN SHOP FLOOR, organi-
zados em parceria com o IAPMEI uma iniciativa
de grande sucesso medido pela participacao de
mais de 500 participantes, dos quais 75% PME,
as quais puderam constatar como as tecnolo-
gias digitais e a inovacao podem ser convertidas
em mais eficiéncia, flexibilidade, rapidez, e assim
crescimento do negaocio.

Todas estas iniciativas, levadas ao terreno com
O apoio e contribuicao dos Nnossos Associados,
organismos publicos e demais entidades, subli-
Nnham que esta bem vivo o espirito de coopera-
¢ao, sem o qual nao podera haver inovacao em-
presarial.

Demos sentido e visibilidade a pratica da inova-
¢ao, mostrando a centenas de empresas, a todos
os niveis, as melhores praticas de gestdo, a ino-
vacao e a aplicacao de tecnologias digitais das
fabricas a parceiros, concorrentes e empresas de
outros sectores. A todos os Associados e demais
empresas que nos abriram as portas, 0 NOsSso
profundo agradecimento.

O exercicio de 2018 manteve o impeto de cresci-
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mento de anos anteriores. A este propdsito, deixo
trés indicadores de gestao sobre a nossa activi-
dade em 2018, que demonstram a eficiéncia e
viabilidade do modelo operativo implementado:
a produtividade por membro da equipa executi-
va foi de 180.000€, o custo da massa salarial tem
um peso de 28,5% no orcamento e o custo médio
por hora de iniciativa foi de 7.400€.

As Prioridades do
Presente Mandato

Neste novo mandato queremos consolidar a es-
tratégia e o modelo operacional implementados
sob a vigéncia da Direccao anterior.

A cumprir-se o orcamento do presente ano, a
COTEC Portugal registara no quinquénio 2015-
2019 um crescimento anual médio acima de 33%.

Assim, uma fonte de crescimento das nossas ac-
tividades assentara em extrair o devido retorno
do conteudo digital que produzimos anualmen-
te, convertido em produtos e servicos distribui-
dos através de plataformas digitais.

Uma segunda fonte de crescimento das nossas
actividades é a oportunidade de alargamento da
nossa esfera de intervencao ao espaco europeu.
Consideramos que € o momento de alargar a ac-
tuacao para la das fronteiras nacionais e assim
reinterpretar e reafirmar, a outro nivel de ambi-
¢ao, a missao original da COTEC Portugal.

A COTEC Portugal ird actuar assim como um
trusted broker na ligacao de empresas € hubs de
inovacao nacionais com congéneres Europeus.
A este propdsito, ja este ano a COTEC Portugal
participou na elaboracao de propostas para con-
sércios transnacionais, quer com o estatuto de
main proposer ou parceiro, em varios projectos
de colaboracao financiados por programas da
Uniao Europeia.

Ainda nesta linha, daremos continuidade a parti-
Cipacao no seio das instituicdes europeias como
€ o caso da ECSO (European Cyber Security Or-

ganisation) na area da Ciberseguranca da qual
somos membros, € a colaboragao com Think
Tanks internacionais. A presenca pela terceira vez
na Hannover Messe completara um ciclo que se
iniciou em 2017 e que tem contribuido para dar
visibilidade a capacidade tecnoldgica nacional e
promover a concretizacao de novas oportunida-
des de colaboracao.

Com estas iniciativas, daremos sentido pratico e
0S primeiros passos rumo a internacionalizacao
das nossas actividades, caminho que queremos
percorrer com preponderancia crescente ao lon-
go do mandato.

E nossa ambicao, a prazo, conferir o estatuto a
COTEC Portugal de um innovation broker de re-
feréncia a nivel Europeu.

Cremos gue a via da internacionalizacdao da COTEC
Portugal reforcara o prestigio e valor da instituicdo e
por essa via de todos os seus Associados e da ima-
gem da inovacao do pais.

Ao nivel do desempenho na inovacao, Portugal
lidera a terceira divisao da inovacao na Europa,
os “Inovadores Moderados”. Esta posicao revela
também um desenvolvimento assimétrico do
pais, ja que o agregado composto pela regiao
Norte e Centro e a Grande Lisboa apresenta um
nivel de desempenho que o inclui nos “Inova-
dores Fortes”. Devemos assumir a ambicao de
continuar a progredir e lograr a convergéncia, de
forma territorialmente coesa, para a vanguarda
onde se posicionam 0s NOSSOS Maiores CoNcor-
rentes globais.

Se a Inovacao € hoje a disciplina mais critica da
gestdo empresarial € também a menos bem
dominada. Esse salto na capacidade de inova-
cao, que representara um salto de relevancia
similar na capacidade de gestao das empresas
e na competitividade, é condicao para alcancar
de igual modo a convergéncia para os paises da
linha da frente na economia digital e na 47 Re-
volucao Industrial, como é analisado no Outlook
gue apresentamos mais a frente neste relatorio.

O propdsito de melhorar a nossa posicdo com-
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petitiva Nno panorama europeu remete-nos para
trés prioridades que nortearao a nossa interven-
cdo neste presente mandato.

Iremos prosseguir, de forma mais alargada jun-
to do tecido empresarial, e em colaboragao com
outras instituicoes associativas, Associados e de-
mMais parceiros, novas iniciativas de sensibiliza-
cao, divulgacdao, disseminacao e apropriacao do
processo de inovacao.

Uma especial atencao sera dada a inverter a ero-
sao de membros da Rede PME Inovacao que se
verificou desde 2016, ano em que foram introdu-
zidas as novas regras de quotizacao. Ao longo do
triénio queremos fazer um esforco de atraccao
de mais empresas com potencial inovador, ofe-
recendo mais e melhores actividades de dinami-
Zacao.

Exploraremos novas abordagens para a adapta-
cao e requalificacdo alargada de adultos para a
era 4.0, bem como examinaremos as condigcoes
de funcionamento da “Maquina de Talento”
nacional, com o propodsito de contribuir para a
evolucao dos modelos de aprendizagem e edu-
cativos, por referéncia a modelos de educacao
personalizada e holistica, j& em pratica noutros
paises.

Finalmente, focaremos o nosso esforco em con-
tribuir, em articulacao com o sector financeiro e
as entidades do sector publico, para o acesso a
novos instrumentos de financiamento a inova-
cao empresarial, de maior eficacia, ambito mais
alargado e custo mais reduzido.

Para além das prioridades anteriores, iremos con-
tinuar a contribuir para a reflexao sobre o desen-
volvimento das empresas inovadoras enquanto
motores centrais do crescimento e emprego na
economia e por isso merecedoras da maior prio-
ridade na accao politica, nomeadamente para
vencerem os problemas estruturais decorrentes
de uma escala insuficiente.

Contando que o Programa Industria 4.0 tenha
a devida continuidade nos proximos anos, esta-
remos comprometidos com o cumprimento do
memorando de entendimento com o Governo

10

assinado em 2017. A COTEC Portugal contribuiu
na preparacaoc de um conjunto de recomenda-
coes de intervencao visando o lancamento de
uma nova fase deste programa, aprovado pelo
Governo e anunciado ja em Abril deste ano, em
Guimaraes.

Seguiremos a politica implementada pela Di-
reccao anterior de rigor e equilibrio orcamental,
mantendo ao mesmo tempo a independéncia e
viabilidade financeira da COTEC Portugal, garan-
tida pelo financiamento dos nossos Associados.

Reconhecendo que o forte crescimento das re-
ceitas decorreu do financiamento publico, ad-
mite-se que a flexibilidade introduzida nos or-
camentos anteriores e preservada no presente,
permitira o reajustamento ao nivel adequado de
modo a manter a sustentabilidade e equilibrio
economico e financeiro da actividade no mo-
mento de término do Programa i4.0 e na ausén-
cia de fontes de financiamento alternativas.

E por via do apoio dos nossos Associados, através
das suas contribuicdes sob a forma de quotas e
demais patrocinios, que a COTEC Portugal tem
garantido os recursos necessarios para financiar
aequipa executiva e a execucao do plano de acti-
vidades de base, com as restantes componentes
do financiamento com caracter nao recorrente e
com natureza incremental para a realizacao de
actividades de interesse e alcance geral.

Mantemos o firme compromisso em garantir a
autonomia financeira e assim o prestigio, inde-
pendéncia e a autoridade da COTEC Portugal
enquanto instituicdo privada, que goza de esta-
tuto de utilidade publica, e que tem o Presidente
da Republica como seu Presidente Honorario, a
quem agradecemos o apoio prestado durante
este ano.

Estes serdo 0s N0SsSOs COMPromissos com 0s NOS-
sos Associados, a quem agradeco todo 0 apoio
concedido e confianca depositada nesta Direc-
cao, demais parceiros e todos os portugueses,
para um pais mais inovador e por isso mais pros-
pero e coeso.

Com pesar, registamos o desaparecimento de
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Joao Vasconcelos, que serd lembrado como um
politico diferente, conhecedor da realidade em-
presarial do pais e um exemplo impulsionador
de muitas causas.

O ano de 2018 foi de transicao na Direccao da
COTEC Portugal, que manteve a continuidade
do Presidente anterior, Francisco de Lacerda e de
Manuela Tavares de Sousa, tendo acolhido novos
membros, Goncalo Salazar Leite e Rui Paulo Ro-
drigues, contando com a enorme dedicacao e
empenho do Jorge Portugal.

A todos um grande obrigada pelo apoio e cola-
boracao,

Isabel Furtado
Junho de 2019

n
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A capacidade de inovagédo em Portugal tem registado um progresso
absoluto, posicionando o pais como lider do grupo dos “Inovadores
Moderados”. A evolug¢do, embora positiva, mantém-se a um ritmo in-

ferior face aos concorrentes mais competitivos.

A Inovacao é uma competéncia critica determi-
nante para a produtividade e a criacao de valor
na 4.2 Revolucao Industrial. Esta no topo das prio-
ridades das agendas politica, econémica e social
da maioria das economias avancadas e de um
numero crescente de economias emergentes.

Mantém-se o desafio de compreender os facto-
res que determinam a competitividade de uma
regiao ou de um pais €, assim, criar instrumentos
de politica eficazes para estimular as condi¢goes
de contexto adequadas para o reforco da capaci-
dade de inovacao.

O processo de inovacao e o funcionamento do
ecossistema associado tém sido descritos por
modelos?, cujo propdsito é estimar os resultados
econdmicos e o impacto na competitividade e
na produtividade geral do pals, no contexto da
4.2 Revolucgao Industrial?:34,

Sendo a escala da mudanca - velocidade, abran-
géncia e profundidade - o factor determinante, a
agilidade e rapidez na adaptacao a novas condi-
cdes tornam-se Nos principais elementos de van-

tagem competitiva e condicdo para o sucesso.

A COTEC Portugal desenvolveu, com o apoio da
KPMG, um modelo de desempenho dos paises
Nna inovacao num contexto da 4.7 Revolucao In-
dustrial, denominado i4.0 Scoreboard. Este mo-
delo é assente em dois blocos de indicadores:
Prontidao (factores de contexto exteriores as de-
cisdes das empresas) e Integracao (factores que
podem ser influenciados pelas decisdes das em-
presas)s.

A relacao entre o desempenho na inovacdo e o
impacto macroecondémico (PIB per capita) esta
reflectida na Figura 1, que combina o i4.0 Index, o
European Innovation Index (Ell) e o indice de ra-
ting de seguranca digital do paist. Confirma-se a
correlacao positiva entre o desempenho nos trés
indices e o nivel de riqueza individual na economia.
Portugal situa-se no grupo dos “Inovadores Mo-
derados", com tendéncia de convergéncia para
0 grupo adjacente dos “Inovadores Fortes” e aci-
ma de outros paises de riqueza superior como
Espanha e Italia.

1 A generalidade dos modelos assenta em trés principios: primeiro, a capacidade de inovacéo de um pais depende da quali-
dade de um vasto ecossistema (i.e. da sua condi¢ao para manter a sua estrutura, funcdes e vigor ao longo do tempo e em face
aos choqgues externos); segundo, a inovagao € um processo que transforma ideias em novos produtos e servicos com sucesso
no Mercado; e terceiro, a inovagao acontece em toda a parte nas organizacoes e toma diferentes formas.

2 Global Competitiveness Index (https:/bit.ly/2316U4q)
3 Global Innovation Index (https:/bit.ly/2zpCd7z)
4 European Innovation Index (https:/bit.ly/2eWexZn)

5 0 i4.0 Scoreboard constitui um modelo que assenta em dois blocos: as condicdes do contexto (externas & actuacdo das
empresas de forma individual) e o desempenho competitivo das empresas nacionais (decorrente das respectivas decisdes de
gestao) num contexto de Industria 4.0, medido através de um indice sintético, 0 i4.0 Index. O i4.0 Index mede o desempenho
de 18 paises da Uniao Europeia segundo as suas condicoes base (Prontidao) e a competitividade das PME no contexto i4.0
(Integragao), sendo composto por 8 dimensoes, avaliadas com 35 indicadores e um indice sintético (Anexo 2).

6 Fonte: BitSight Security Rating (www.bitsight.com)

7 Terminologia adoptada no Ell.
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Colaboradores afectos a 1&D

Apoio do Estado ao I1&D
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de educagdo
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de e-commerce

=—fff— |novadores Lideres === INOVadores Moderados

Figura 3 Indicadores seleccionados do i4.0 Scoreboard

Ao decompor o European Innovation Index por
regides, verifica-se que o agregado composto
pelas regides Centro, Norte e Lisboa integram ja
o grupo de “Inovadores Fortes”, enquanto o resto
do pais mantém-se no grupo de desempenho
imediatamente inferior (Figura 2).

Numa perspectiva de evolucao absoluta, Portu-
gal melhorou entre 2016 e 2017 na maioria das
dimensdes embora a um ritmo inferior dos res-
tantes grupos de referéncia (Figura 4).

16

As Competéncias Digitais, ao nivel tanto da
oferta, como da aplicacao por parte das em-
presas, registaram uma evolucdao positiva;
contudo, estas dimensdes registaram uma
evolucao relativa negativa, revelando uma
progressao mais lenta que a média dos pa-
res,
A dimensao Modelo Operativo e de Negocio
registou um decréscimo, tanto em termos
absolutos como relativos, devido a um de-
créscimo nos resultados da maioria dos seus
indicadores, com destaque para o indicador
PME que venderam através de um site ou
aplicacao - B2B e B2G.

Em termos de desempenho relati-
vo, Portugal tem nos factores Qua-
lificacao e Emprego de Recursos
Humanos, Nno apoio as actividades
de I&D Empresarial e nas Estraté-
gias de Comércio Digital as maio-
res distancias face aos concorrentes
(Figura 3).
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Prontidao
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Digitais
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Financiamento
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e de Inovagdo

Ambiente Regulatério
e de Negodcios
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Competéncias Disponiveis
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e de Negécio

Tecnologias i4.0

M Evolugéo relativa

Figura 4 Evolugéo propria e relativa de Portugal no periodo 2016-2017

Evolugdo Prépria — Caracteriza a evolucdo de Portugal num contexto isolado (ceteris paribus), representando aquela que
seria a evolucéo de Portugal caso o score dos restantes paises se mantivesse constante.

Evolugédo Relativa - Caracteriza a evolugéo de Portugal face aos restantes paises, considerando que a evolugao registada por

estes impacta o score de Portugal.

No desempenho de inovacao medido pelo Euro-
pean Innovation Scoreboard, Portugal apresen-
ta um desempenho superior a média da Unido
Europeia (UE) em 3 dos 10 factores, nomeada-
mente /nnovators (com um desempenho de
171% superior a média da UE), Innovation-Frien-
dly Environment e Attractive Research Systems
e Human Resources sao consideradas como
pontos fortes do sistema de inovagao nacional.
Um destaque particular vai para os indicadores
SME Innovation Inhouse e SME With Product or
Process Innovation, onde Portugal se encontra
na lideranca absoluta da UE.

Por outro lado, os factores relacionados com o
impacto econémico da inovacao, nomeadamen-
te Linkages e Sales Impacts mostram ainda que
existem fragilidades na eficiéncia do processo de
inovacao. Em particular, no factor Sales Impacts
o desempenho de Portugal é de apenas 38% da
média da UE (Figura 5).
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PME que inovam
internamente

Emprego em empresas de

P " PME com inovacdes de
répido crescimento

produto ou processo

Despesas de inovagao nao
relacionadas com I&D PME com inovagoes de

marketing ou organizacional

Penetracio de banda larga

e Portugal
+ Inovadores Lideres

e} InoVadores Fortes
e INOVadores Moderados

Pedidos de Patentes PCT

PME que providenciam

formagéo em TIC Co-publicagdes

Publico-privadas

Co-financiamento privado

Exportagdes de produtos
de despesas publicas de 1&D

de média e alta tecnologia

Emprego em actividades

Populagio com Ensino ; ‘
intensas em conhecimento

Superior

Exportagoes de servigos
intensivos em conhecimento

== portugal
—@— Inovadores Lideres

e |novadores Fortes
e INOVadores Moderados

Figura 5 Desempenho de Portugal no European Innovation Index (Ell)

Conclusoes

Sendo a escala da mudanca o factor mais de-
terminante na 4.2 Revolugao Industrial, a agi-
lidade e rapidez na adaptacao a novas condi-
coes tornam-se Nos principais elementos de
vantagem competitiva.

A capacidade de inovacdao em Portugal tem
registado um progresso absoluto, liderando
o grupo dos “Inovadores Moderados” e com
tendéncia a integrar o grupo dos “Inovadores
Fortes”.

A evolucao, embora positiva, € a um ritmo

tendencialmente inferior ao dos concorren-
tes mais competitivos.
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Os factores “ecossistema de inovacao”, “es-
tratégia empresarial” e “procura e oferta de
competéncias”’ sao aqueles onde se registam

maiores lacunas.

Nas competéncias de inovacao, os pontos
fortes sdo o numero de inovadores, a aber-
tura do sistema de inovacao e o sistema de
producao de conhecimento; enquanto que
as fragilidades residem em factores de efi-
ciéncia da inovacgao, i.e. conversao de conhe-
cimento em valor econdmico.
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O Plano de Actividades definido para 2018 deu
seguimento ao ciclo iniciado em 2016, tendo a
COTEC Portugal continuado a desenvolver a sua
actividade segundo os trés eixos estratégicos:
ANTECIPAR e promover a reflexao sobre as ten-
déncias que irdo influenciar o crescimento, as es-
tratégias, os investimentos e a competitividade
das empresas; ACTIVAR novas redes de inovagao
colaborativa entre Associados e outros actores
do sistema de inovacao, ADVOGAR atraves da
analise sistematica e rigorosa do impacto das
Politicas Publicas de apoio a inovacao empre-
sarial, a avaliacao da sua eficacia e contribuicao
para a sua melhoria.

Durante o ano de 2018 registou-se um cresci-
mento do numero de iniciativas superior a 100%
relativamente a 2017, realizando-se eventos com
maior escala, com a presenca de oradores inter-
nacionais e localizados fora das principais cida-
des, com destaque para o Xll Encontro COTEC
Europa, “Work 4.0 - Rethinking the Human-Te-
chnology Alliance”, em Mafra, com uma audién-
cia de mais de 500 participantes, o 15° Encontro
Nacional de Inovacao, sobre o tema “Prosperar
na Tempestade Perfeita”, realizado na Embraer,
em Evora, com mais de 400 participantes e o 8°
Encontro PME Inovacdo, dedicado ao tema “Sa-
ber, Fazer e Saber Fazer - As Novas Competén-
cias, Transformacao das Profissdes e do Posto

de Trabalho”, realizado na Benedita, Leiria, com
cerca de 350 participantes. No total, realizaram-
-se mais de 150 horas de eventos, nos quais fi-
zeram parte mais de 2.000 participantes, entre
0s quais dirigentes empresariais, decisores poli-
ticos, académicos e estudantes. Os Associados
da COTEC Portugal marcaram presenca em
inUmeros eventos realizados ao longo do ano,
totalizando praticamente 900 presengas no to-
tal. A COTEC Portugal associou-se a um conjun-
to alargado de iniciativas promovidas por outras
entidades, tendo participado como orador em
mais de 40 eventos ao longo do ano.

Foram atribuidos os préemios Produto Inovacao
a Riopele e o Préemio PME Inovacao COTEC - BP!
a JPM. Em parceria com a AESE e o IESE, foi lan-
cada a primeira edicao nacional do Industrial
Excellence Award. A COTEC Portugal participou
no Juri de outras iniciativas como o Préemio GPA
- COTEC Industria 4.0, Prémios Millennium Ho-
rizontes, Prémio NOS Inovacao, Start JLM e Pre-
mios INSEAD.

Pela primeira vez,a COTEC Portugal participou na
Hannover Messe, a maior feira industrial do Mun-
do, com um stand no Pavilhdo de Technology
Transfer. Esta feira contou com 210.000 visitantes,
6.500 expositores, tendo possibilitado a COTEC
Portugal desenvolver mais de 500 contactos.
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No ambito da Plataforma Pi4.0, foi dada conti-
nuidade ao plano de actividades que teve em
2018 o seu segundo ano. Em destagque esteve
a iniciativa Open Shop Floor, que visitou cinco
empresas de diferentes sectores, Embraer, Mo-
vecho, Hubel Verde, Solancis e Frulact, que leva-
ram mais de 500 participantes a conhecer como
estas empresas estao a aplicar as tecnologias di-
gitais para integrarem processos e produzirem
com maior flexibilidade, rapidez e eficiéncia; os
GCrupos de Trabalho iniciados em 2017 dedicados
aos temas da Certificacao e Normas e a Trans-
formacdo do Trabalho, e os novos grupos no
dominio da Saude Conectada, Construgao 4.0,
Ciberseguranca, Design For Performance e Pla-
taformas de E-commerce nos quais participam
mais de 40 entidades. O Comité Estratégico, pre-
sidido pelo Ministro da Economia, teve trés reu-
nides de acompanhamento.

3.1
ANTECIPAR

Neste eixo de intervengao, destacaram-se os te-
mas do futuro do trabalho e o desafio das novas
competéncias, planear o crescimento através
da inovagao, a transicao para a economia do de-
sempenho e financiar o ciclo da inovacao.
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3.1.1 O Futuro do Trabalho e o Desafio das Novas

Competéncias

A transformacao do trabalho, a qualificacao para
as profissdes, o impacto organizacional e os de-
safios para as liderancas foram alguns dos temas
debatidos ao longo de diversos eventos realiza-
dos em 2018.

O Xl Encontro COTEC Europa, realizado no Con-
vento de Mafra, com a presenca dos trés Chefes
de Estado dos Paises COTEC e do Comissario Eu-
ropeu Carlos Moedas, teve como tema central o
“Work 4.0, Rethinking the Human-Technology
Alliance”.

“ndo é possivel inovar sem diversidade, sendo este
o maior activo da Europa’”.

Comissario Europeu, Carlos Moedas

No discurso de encerramento do Encontro, o
Presidente da Republica Marcelo Rebelo de Sou-
sa sublinhou a necessidade de as mudancas no
trabalho e na economia terem de ser acompa-
Nnhadas por politicas nacionais e europeias Mais
justas e adequadas a realidade.

“o futuro do trabalho na era digital constitui um
dos desafios mais delicados que a Unido Europeiaq,
no seu conjunto, tem de enfrentar”.

Presidente da Republica de Italia, Sergio Mattarella

“temos de reconhecer que ndo sabemos do que
serdo capazes as mdquinas no médio prazo, mas
temos uma ideia do que sGo capazes os homens e
mulheres”.

Sua Majestade, o Rei de Espanha, D. Filipe VI

"Nada parard a mudang¢a mas ela poderd ser
mais ou menos rapida, mais ou menos duradouraq,
mais ou menos justa conforme seja acompanha-
da, para ndo dizer antecipada, por uma Uniéo Eu-
ropeia 4.0, sistemas politicos 4.0, sistemas sociais 4.0."

Presidente da Republica de Portugal, Marcelo Re-
belo de Sousa.
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TE! Y T ROP M 8 .
FOTEC EUNOPE RUMIIT 2088 Q_J_’ ‘e WORK 40 COTECEUROFE SUMMIT2016: g il e~ WORK 4.0

10.45 Accelerating Work 4.0 in Organizations — A Challenge for Leaders
AGENDA José Manuel Gonzalez-Paramo, Executive Member of the Board, Head
e : of Global Economics, Regulation and Public Affairs, BBVA
WORK 4.0 : Rethinking the Human-Technology Alliance

. . = Cristi Ci hi, Partner, Deloitte C Iti
Summit presented by: Fernanda Freitas, Journalist PR R S e R
Pedro Rocha e Melo, Vice President, Brisa Auto-estradas de Portugal,

SA
08.45 Arrival and Registration

0630 Work 4.0 ata Glance Moderated by: John Gapper

: losi f I
0085 Opaniiyapeaci | Maniue) Caldeirs Cabial, Ministsr of Esohaiy 11.25 Closing Remarks | Ana Teresa Lehmann, Secretary of State of Industry

1130 Coffee Break
09.40 Understanding Work 4.0 — Setting the Framework Bl s

Round Table 12.00 Taking Stock of Work 4.0 Incentives and Policy Options at the EU
Jorge Portugal, General Manager, COTEC Portugal Level

Jorge Barrero, General Manager, COTEC Spain Carlos Moedas, European Commissioner for Research, Science and
Claudio Roveda, General Manager, COTEC Italy Innovation

Moderated by: John Gapper, Associate Editor and Chief Business Interviewed by: John Gapper

Commentator, Financial Times
12.20 Final Remarks | Francisco de Lacerda, President of COTEC Portugal

10.00 A Futurist, a Sociologist and a Humorist in Dialogue on Work 4.0
12.30 Closing Speeches
H.E. the President of the Italian Republic, Sergic Mattarella

H.M. the King of Spain, Felipe VI
Manuel Carvalho da Silva, Sociologist, Researcher of the Centre for H.E. the President of the Portuguese Republic, Marcelo Rebelo de
Social Studies of the University of Coimbra and former Secretary- Soisa
General of the General Confederation of the Portuguese Workers
(CGTP-IN)

Arlindo Oliveira, Full Professor of the Department of Computer Science
and Engineering and President of Instituto Superior Técnico

12.556 Greetings Hall

Eduardo Madeira, Humarist/Screenwriter )
13.25 Official lunch

Moderated by: Pedro Pinto, Journalist, TVI

8 L. w24 sco S 5 e D24 feco L, W B
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O impacto da automacdo na divisao do trabalho,
as novas competéncias e a transformacao das
profissdes foram os principais topicos discutidos
no 8.° Encontro PME Inovagdo, com o titulo "Sa-
ber, Fazer e Saber Fazer: As Novas Competéncias,
Transformacao das Profissdes e do Posto de Tra-
balho" realizado na Benedita, perante uma au-
diéncia de mais de 350 participantes. Nos painéis
de debate partilharam-se experiéncias e pers-
pectivas de empresarios, trabalhadores, sindica-
listas, formadores e socidlogos sobre a transfor-
macao do mercado de trabalho, a resposta das
instituicdes de educacao e formacao e a neces-
sidade de adaptacao e evolucao das competén-
cias para um mercado de crescente competitivi-
dade, escassez e exigéncia.

3.1.2 Planear o Crescimento pela Inovagao

Manter a lideranca no presente, antecipar a mu-
danca, e planear novos horizontes de crescimen-
to foram alguns dos desafios que se colocam as
empresas discutidos no 15° Encontro Nacional
de Inovacao: "Prosperar na Tempestade Perfeita",
realizado na EMBRAER, em Evora. Debateu-se
como criar um ciclo virtuoso entre inovacao e
crescimento, inovando mais rapidamente atra-
vés da colaboracao, lideranca de equipas de alto
desempenho e procurar novas fontes de cresci-
mento quando os mercados Ndo crescem.
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15t
NATIONAL 0'

INNOVATION
MEETING COIES

20] 8 Somes inovacio

THRIVING
IN THE PERFECT
STORM

MAY 22nd | EMBRAER

During the marning EVORA - PORTUGAL

PROGRAMME | 227° MAY

8.30 RECEPTION MI5 PANEL Il
HOW TO GROW WHEN MARKETS
9.00 OPENING SPEECH AND INDUSTRIES DON'T
Manuel Caldeira Cabral, i
Ministry of Economy - Fernando Mering f,f ﬂ
Innavation Manager, ERT Téxtil Portugal f
ROUND TABLE Jim Mewton,
Setting the stage for SME growth Global Market Development Director,
- A new innovation framework for transforming Mclaren Applied Technologies,
the business model, Presentation of the - Kim Kreilgaard,
COTEC-EY Report Head of Eurcpean Investment Bank
Group Office, Lisbon
- Jorge Portugal, - Alessandro de Concini
General Manager, COTEC Portugal; Innovation Finance Advisary,
- Jorge Nunes, European Investment Bank;
Partner EY
Moderation
Moderation John Gapper
John Gapper. Associated Editor and Chief
Business Commentator, Financial Times 1215 INSTITUTIONAL SESSION
9.30 PANEL | - Francisco de Lacerda, -
FROM 3.0 TO 4.0: THE PLATFORM ADVANTAGE Chairman of the Board of Directors, COTEC o
Portugal;
- Jorge Ramos de Olivaira jr, - Ana Teresa Lehmann
President for Europe, Middle East and Africa, Secretary of State for Industry
EMBRAER; "Portuguese Industry: Shift to i4.0 and Beyond”™
- Antdnio Costa, - Prémio Produto Inovacic Winner's
Assistant Professor, Instituto Superior Técnico; Announcement;
- Samuel Delgado, - Marceio Rebelo de Sousa,
CEQ, Solancis President of the Poriuguese Republic
- Francisco Simdo,
CO0 and CTO, CTT Presentation
Pedro Pinto
Moderation
John Gapper 1335 LUNCH
1095 PANEL Il 14.00 COTEC PORTUGAL GENERAL ASSEMBLY

MANAGING THE ORGANISATION
AT DIGITAL TIME

- Jodo Vasconcelos, Prémio Produto Inovacdo_
Senior Advisor, Clearwater International
and Former Secretary of State for Industry;
Antdnio Gongalves,
EQ, ES-KO:
- Jorge Aradjo,
Former basketball winning coach and President
of Team Work Consultores;

Winner's
Announcemant

Moderation

Pedro Pinto, TV Anchor and News Editor, TVI Afternoon_

11.00 NETWORKING BREAK
COTEC General Assembly

40 mMB cowgE 9550
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3.1.4 As Novas Competéncias, Transformacao das
Profissdes e do Posto de Trabalho

O 8° Encontro PME Inovacao decorreu no Cen-
tro Cultural Goncalves Sapinho, na Benedita, em
Alcobaca, perante uma audiéncia de mais de 350
participantes, sob o tema: “Saber, Fazer e Saber Fa-
zer - as Novas Competéncias, Transformacao das
Profissdes e do Posto de Trabalho”.

Apds a abertura realizada por Isabel Furtado, Presi-
dente da Direccao da COTEC Portugal, debateu-se
o impacto das tecnologias digitais e da automa-
cao no perfil dos profissionais e Nno posto de tra-
balho, numa entrevista a Paulo Pereira (Quantal).

Nos painéis “A transformacao das competéncias
Nna era i4.0 - a Perspectiva dos Trabalhadores” e “A
Oferta e a Procura das Novas Competéncias” foi
debatido o papel das instituicdes de educacao e
formacdo, na preparacao das competéncias pro-
fissionais para um mercado de crescente compe-
titividade, escassez e exigéncia. Estes contaram
com a participacao da DST, Flupol, Mitsubishi Fuso
Trucks Europe, Movecho e José Cordeiro (UGT),

8° Encontro ! a

Manuel Carvalho da Silva (CoLABOR/CES-UC), Ma-
ria da Luz Pessoa e Costa (IEFP) e Pedro Domin-
guinhos (CCISP).

Foram ainda apresentados casos de experiéncias
inovadoras na ligacdo entre a Academia e a Em-
presa, aos quais se seguiu uma mesa redonda
sobre a Maturidade da Inovacao Empresarial em
que participaram a JPM e a Inovafil.

As 16 novas empresas que passaram a integrar a
Rede PME Inovacdao COTEC foram conhecidas na
cerimonia, que contou ainda com a entrega do
Premio PME Inovagao COTEC-BPI, na sua 14.7 edi-
¢cao, a JPM.

Os participantes do 8° Encontro PME Inovacao
tiveram oportunidade de visitar uma montra tec-
noldgica de exemplos de postos de trabalho que
ilustraram as necessidades de requalificacao dos
trabalhadores em industrias distintas incluindo o
Building Information Modeling (BIM), Realidade
Virtual e Aumentada, e Robdtica Colaborativa.

=ESeIoeT, Faze';e Sabemgazer: AS oV s C@petenoas Tralr"ﬁformacra(@ elas Prof [§s©
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Portugal
Somos Inovagio

8.° ENCONTRO PME INOVACAO

SABER, FAZER E SABER FAZER
AS NOVAS COMPETENCIAS, TRANSFORMAGCAO DAS PROFISSOES
E DO POSTO DE TRABALHO

20 Novembro - Benedita, Alcobaga %

PROGRAMA
Condugdo e Maderagdo: Cristina Esteves, RTP
14:00  Recepgéo
1430  Abertura Institucional

Isabel Furtade, COTEC Portugal
14:40  Aautomagdo da Empresa - a Perspectiva do Empresério

Entrevista a Paulo Pereira, Quantal
15:00  Painel1- A transformacdo das competéncias na era i4.0 - a Perspectiva dos Trabalhadores

DST

Flupol

Mitsubishi Fuso Trucks Europe

Movecho
15:40  Painel 2 - A Oferta e a Procura das Novas Competéncias

José Cordeiro, UGT

Manuel Carvalho da Silva, CoLABOR/CES-UC

Maria da Luz Pessoa e Costa, IEFP

Pedro Dominguinhos, CCISP
16:20  Networking break - Montra de Novos Postos de Trabalho
16:50  Mesa redonda - A Maturidade da Inovagéo Empresarial

JPM

INOVAFIL

Moderacéo: Jorge Portugal, COTEC Portugal

1720  Andncio das novas empresas da Rede PME Inovagdo COTEC
1730 Entrega do Prémio PME Inovagdo COTEC - BPI
17:40  Encerramento

Jorge Portugal, COTEC Portugal

Centro Cultural Gongalves Sapinho, R. da Misericérdia, Benedita, Alcobaga

(39.426812, -B.982477)
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3.1.5 Financiamento do Ciclo de Inovacao

A COTEC Portugal e o Banco Europeu de Inves-
timento (BEI) celebraram um acordo de coo-
peracao com o proposito de identificar lacunas
no financiamento a inovagao empresarial e de
propor novos instrumentos. Este trabalho vai
ter continuidade em 2019 sendo a equipa de
projecto constituida pelo European Investment
Advisory Hub, departamento especializado do
BEI sediado no Luxemburgo, a consultora Oliver
Wyman e a COTEC Portugal.

co Europeu de Investimento
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3.2
ACTIVAR

A COTEC Portugal continuou a dar prioridade
a activacao de novas redes de colaboracao en-
tre empresas, instituicdes publicas e academia.
Os grupos de trabalho tematicos, as iniciativas
de dias abertos e de troca de experiéncia e boas
praticas e os Prémios foram algumas das diver-
sas iniciativas que a COTEC Portugal promoveu
em 2018.

3.2.1 Grupos de Trabalho Tematicos

Saude Conectada

Quantificar o impacto da conectividade e da
utilizacao de um ambiente de gestdo e decisao
mais “inteligente” foi o propdsito deste grupo de
trabalho no qual participaram o Centro Hospi-
talar de Cascais, Centro Hospitalar de Sao Joao,
IBM, José de Mello Saude, Multicare, Pathena, Ger-
mano de Sousa, Glintt, GS1 Portugal, Servicos Par-
tilhados do Ministério da Saude e Siemens, com a
coordenacao técnica da Universidade Catdlica.

Com base nos quatro casos seleccionados, a
contribuicdo do Grupo de Trabalho visa estimar
o impacto na eficiéncia, entre outros beneficios,
da aplicacao das abordagens identificadas nas
areas da gestao hospitalar e dos meios comple-
mentares de diagndstico e terapéutica. O estudo
serd apresentado em 2019.

Construcao 4.0: Building Information Modelling (BIM)

Este Grupo de Trabalho teve como missao explo-
rar as profundas implicacdes do BIM na integra-
¢ao da cadeia de valor da construcao, incluindo
analisar a situacao internacional, identificar boas
praticas e recomendar medidas para acelerar a
transicao das empresas e do Estado enquanto
comprador de projectos. Integraram o Grupo de
Trabalho a Brisa, DST, GS1 Portugal, IEFP, Metro
do Porto, Metropolitano de Lisboa, Mota-Engil,
Ordem dos Engenheiros, Proforum, Solancis, e
Vortal.

Coordenado pelo IST, foi publicado o relatério
“BIM e a Digitalizacdo da Construcdo e das In-
fraestruturas”. Numa segunda fase, o Grupo de
Trabalho trabalhou na identificacao dos novos
perfis profissionais e as alteracdes no sector de-
correntes da adopc¢ao da metodologia BIM.
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Normalizacao e Certificacao

Em 2018, deu-se continuidade ao Grupo de Tra-
balho de Normalizacdo e Certificacao, o qual teve
como objectivo avaliar o grau de adopgao de
normas e standards de qualidade, como condi-
¢ao para a digitalizagao com sucesso de proces-
sos de negodcio. Durante 2019 sera apresentado
um estudo sobre a utilizacao pelas empresas das
normas e certificacdo, o qual servira de base a
um modelo de maturidade a disponibilizar pos-
teriormente. Este Grupo de Trabalho teve como
parceiros a APCER, GS1 Portugal, IAPMEI, IPQ,
IST, e a Nova IMS.

WORK 4.0

Este Grupo de Trabalho envolveu uma larga di-
versidade de especialistas para discutir as im-
plicacdes da automacao e digitalizagao nas
competéncias e na organizagao do trabalho. Foi
desenvolvido um relatério sintese na sequéncia
das actividades realizadas.

Avaliacao do Sistema SIFIDE I

Dando continuidade ao trabalho iniciado em
2017, foi constituido um grupo de trabalho na
qual participaram a HOVIONE, Deloitte, KPMG
e F. Iniciativas, entidades que mantém respon-
sabilidade por uma larga quota de propostas ao
SIFIDE. Como resultado, foram apresentados ao
Governo um conjunto de propostas para a me-
Ihoria do programa SIFIDE II.
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Ciberseguranca e Resiliéncia Empresarial

Foilancado um Grupo de Trabalho para a partici-
pacao no Exercicio Nacional de Ciberseguranca
promovido pelo Centro Nacional de Cibersegu-
ranca (CNCS), com vista a testar cenarios de in-
trusdo e a resiliéncia emypresarial. No ambito des-
te Grupo de Trabalho foi realizado um painel de
debate nos C-Days, conferéncia organizada em
Coimbra pelo CNCS.

Design for Performance

O Grupo de Trabalho visa explorar as boas prati-
cas e o estado da arte do design industrial orien-
tado para a funcionalidade, desempenho e lon-
gevidade de produtos “inteligentes”, avaliando
0 impacto e implicagcdes econémicas, sociais e
ambientais de uma economia com maior orien-
tacao “funcional”. Constituem este Grupo de Tra-
balho a Adira, Almadesign, Corticeira Amorim,
Movecho, OLI, Pélo de Inovacdao em Engenharia
de Polimeros (PIEP), Revigrés, Simoldes e TMG
Automotive.

Grupo de Trabalho COTEC Portugal
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3.2.2 Capacitacao para A Inovacao

Innovation Scoring

O Innovation Scoring € um instrumento de afe-
ricao da maturidade de processos de inovacao
empresarial, operacionalizado numa plataforma
digital gerida em parceria com o IAPMEI. Esta
ferramenta é reconhecida pela rede Enterprise
Europe Network (EEN) da Comissao Europeia e
pelo European Investment Fund para acesso as
respectivas linhas de financiamento.

Rede PME Inovagao COTEC

O processo de candidaturas a Rede PME Inova-

Constituiu-se uma rede de consultores externos
para apoio as empresas na realizacdo de exerci-
cios de auto-avaliagcao, tendo sido realizadas ac-
coes de capacitagcao, na qual participaram mais
de 30 consultores.

cao COTEC em 2018 foi realizado com a avalia- CASTELO
¢cao sujeita ao sistema Innovation Scoring. No VLA
) o R BRAGA REAL BRAGANCA
final de 2018 foram admitidas a Rede PME Ino- 2g+2 1 ]
vacao COTEC 16 novos membros, num total de
PORTO
217. 47 4
VISEU
TOTAL 4 GUARDA
Distrito Pl ]
29
+16
Evolucéo COIMBRA
12+.I
21 ERANCO
Ndmero Total LE+'§'A 2*1
23
SANTAREM
4
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&S
48
EVORA
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SETUBAL
3
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Distribuicao geografica das empresas da Rede PME Inovacao COTEC
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3.2.3 Partilha de Boas Praticas e Networking

Empresarial

Sessoes Open Shop Floor

Os Open Shop Floor organizados pela COTEC
Portugal em cooperacao com o IAPMEI, estaoin-
cluidos no Programa i4.0 e visam mostrar como
as empresas estdo a aplicar conceitos de gestao
e tecnologias 4.0 para ganhar novas vantagens
competitivas. Foram realizados cinco eventos,
que contaram com mais de 500 participantes,
na Embraer em Evora, Movecho em Nelas, Hubel
Verde em Tavira, Solancis na Benedita e Frulact
na Covilha. As consultoras McKinsey, KPMG, EY,
Deloitte e Accenture, contribuiram com a sua
visdo sobre o impacto da Industria 4.0 nas em-
presas.

Grupo José de Mello

Foi realizado no Instituto CUF, emn Matosinhos, o
“Dia Aberto de Inovacao” que contou com a pre-
senca de 80 participantes de diversas empresas
e organizacoes associadas da COTEC Portugal
que teve como objectivo apresentar as linhas es-
tratégicas da inovacao no Grupo José de Mello.

Clarke, Modet & C°

Foram realizados dois eventos em Lisboa e Porto
sobre a estratégia de proteccao da Propriedade
Intelectual e a sua valorizacdo no contexto em-
presarial, com mais de 70 participantes.

Revigrés

Empresas de varios sectores de actividade par-
tilharam as suas experiéncias na area da gestao
da inovacao, numa iniciativa que juntou mais de
80 pessoas.

Dia Aberto de Inovagéo no Grupo José de Mello

E)

ReVIeitEs
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Metropolitano de Lisboa

O Metropolitano de Lisboa abriu as portas das
suas oficinas de manutencao para um dia aberto
gue reuniu 30 empresas, que tiveram oportuni-
dade de conhecer necessidades de aquisicao de
pecas para a manutencao do material circulante.

Esta iniciativa procurou igualmente identificar
e mobilizar empresas com capacidade para se
constituirem fornecedores nacionais de pecas.

Startups & Corporates: Friends
with Benefits

A COTEC Portugal em parceria com o CEiiA e a
Startup Portugal lancou em 2018 esta nova ini-
ciativa e o primeiro de uma série de eventos que
tém como objectivo aproximar startups e em-
presas e explorar o potencial de tecnologias di-
gitais e a sua aplicacao a realidade empresarial.
A primeira sessao deste ciclo decorreu no CEIiA
e foi subordinada ao tema ‘Blockchain na Supply
Chain e na Mobilidade'.

Seminario "Quantum
Technologies Meet Industry"

A Comissao Europeia declarou as Tecnologias
Quanticas uma area estratégica, tendo lancado,
em Outubro de 2018, a Quantum Flagship, um
programa de 10 anos com o propdsito de tornar
a industria europeia lider nesta area emergente.
Organizado conjuntamente com a Universida-
de de Lisboa, este seminario teve como objecti-
vo divulgar e explorar aplicacdes de Tecnologias
Quanticas nas empresas.

Casos de Exceléncia em Gestao
Industrial

Dirigida a lideres empresariais de multiplos sec-
toresde actividade, esta iniciativa visa disseminar,
debater e trocar experiéncias sobre boas praticas
de gestdo industrial, inovacao nos modelos de
negocio, operacoes e gestao integrada da cadeia
de valor, marketing, comercial e distribuicdo e a
lideranca da mudanca organizacional e das pes-
soas. Realizada no CEiiA, a sessao discutiu o caso
da TMG Automotive.
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3.2.4 Participacao na Hannover Messe

A COTEC Portugal teve a sua primeira presencga
institucional na Hannover Messe, a maior feira
de tecnologia industrial do mundo, com o ob-
jectivo de dar visibilidade a capacidade de ino-
vacao nacional e identificar oportunidades de
colaboracao transnacional. A Edicao 2018 da
Feira de Hannover teve como tema a industria
integrada, colaborativa e conectada. Por seu
lado, o stand da COTEC Portugal teve como
tema central a Mobilidade Inteligente. Foram
parceiros desta missao a Hannover, o CEIiA, o
ISQ, a Neadvance, a Ocram e a Siemens. Duran-
te a feira a COTEC Portugal realizou uma mesa
redonda sobre o tema 'Intelligent Mobility Plat-
forms, Carbon Emissions Currencies and cof-
fee'. O evento de networking, realizado no final
do primeiro dia do certame, juntou cerca de 200
pessoas.

COTEC EVUROPE SUMMIT 2018
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3.2.5 Prémios Empresariais

Em organizagao exclusiva ou em parceria, a COTEC
Portugal entregou um conjunto de distincdes de ele-
vado prestigio.

Prémio Produto Inovacao COTEC

Na 112 edicdo do Préemio Produto Inovacao CO-
TEC, cujo Juri foi presidido por Francisco de La-
cerda, foram submetidas 32 candidaturas, com
foco nos produtos de software e nas plataformas
digitais e com aplicacao nas areas das Tecnolo-
gias de Informacao e Comunicacao, dos Plasti-
cos e Moldes, do Alimentar, da Banca, do Téxtil
e Vestuario, do Turismo, do Ambiente, entre ou-
tros. O vencedor foi a marca Tenowa - The Re-
birth of Textiles, da empresa Riopele. A Tenowa é
uma marca inovadora de tecidos sustentaveis e
ecoldgicos para moda, concebidos através da va-
lorizacdo de residuos téxteis e agroalimentares,
com design atractivo e elevada qualidade e con-

forto. Este produto utiliza 80% de matéria-prima
reciclada e é feito com recurso a equipamentos
téxteis tecnologicamente avangados, com um
elevado nivel de automacao que identificam de-
feitos nos tecidos fabricados.

A mencao honrosa foi atribuida ao produto Bl-
Talino (Plux - Wireless Biosignals, SA), plataforma
de desenvolvimento de codigo aberto, lancada
em 2013, composta por hardware de baixo custo
e software de codigo aberto, que permite a qual-
quer pessoa desenvolver projectos e aplicagoes
de medicdo de sinais biomédicos, de forma facil
e rapida.

PREMIO
PRODUTO
INOVACAD

TR
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Prémio PME Inovacao COTEC-BPI

O Prémio PME Inovacao COTEC-BPI distingue
anualmente as Pequenas ou Médias Empresas
(PME) que se destacaram pelo seu desempenho
de inovacao e respectiva transformacao em re-
sultados econdmicos. Em 2018 foram submeti-
das 127 candidaturas.

O Juri, presidido por Artur Santos Silva, atribuiu o
préemio a JPM - Automacao e Equipamentos In-
dustriais. A JPM é uma empresa global presente
em 40 mercados, com mais de 2.000 instalagoes
em fabricas concluidas sendo uma referéncia
mundial no mercado de intralogistica, uma “fa-

brica de fabricas". Para a atribuicao do Prémio, o
Juri teve em consideracao a evolugao tecnologi-
ca e o elevado ritmo de crescimento da empresa
a partir do reforco das suas competéncias, bem
COMO a especializacao em projectos intralogisti-
cos com aplicacao em diferentes sectores indus-
triais. A JPM utilizou o Innovation Scoring para
estruturar 0s seus processos de inovagao e cons-
truir novas areas de crescimento, tendo atingido
a pontuacao mais significativa nas areas de or-
ganizagao e impacto (e.g. novos produtos lanca-
dos para o mercado e exportacao).

E SABER ransfuﬂﬂa'?éodas

stancias, T
AN oo de Trabalho

20 de Novembro » !
Certro Cutural Gongahws Sapinhe

Benedits - Alcobaga
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Prémio Industrial Excellence Award

A COTEC Portugal, a AESE e o IESE Business
School promoveram, pela primeira vez em Por-
tugal, o Industrial Excellence Award que visa
identificar e disseminar processos industriais e
gestdo de exceléncia em cadeias de valor indus-
trial, com resultados expressivos e demonstra-
veis ao nivel da melhoria de factores como custo,
servico, velocidade, qualidade e flexibilidade das
operacdes com impacto significativo na compe-
titividade das empresas.

Green Project Awards

A COTEC Portugal foi coordenadora do Juri da
categoria “Inovacao e Economia Circular” e com
a responsabilidade de atribuicdao da 11.7 edicao do
Prémio GPA - COTEC Industria 4.0.

Prémio Millennium Horizontes

Com organizacao do Millennium BCP, em par-
ceria com a COTEC Portugal, a Global Media, a
Universidade Catdlica e a AICEP, os Prémios Mil-
lennium Horizontes reconhecem as empresas
portuguesas que mais se destacaram nas cate-
gorias Internacionalizacao, Exportacao, Inovacao,
Microempresas, Portugal 2020 e Garantia MUtua.
A COTEC foi responsavel pela avaliagao da cate-

Prémio NOS Inovacao

A COTEC Portugal foi Presidente do Juri do Pré-
mio NOS Inovacao, que visa premiar novas areas
de negdcio e projectos de inovacao em empre-
sas nacionais.

52

Este prémio pretende reconhecer, a nivel euro-
peu, as empresas que inovam em solucdes que
combinam competéncias, métodos, tecnologias
€ NOVOS Processos para conseguir um maior im-
pacto na eficiéncia, qualidade e rapidez de res-
posta a necessidades individuais. O vencedor da
edicao nacional (a realizar em 2019) ira represen-
tar Portugal na final europeia.

goria Inovagao, com recurso a ferramenta Inno-
vation Scoring. Num total de 832 candidatos, as
empresas vencedoras incluiram os Associados
Bluepharma e Nautilus na categoria Inovacgao, e
Bankinter e Controlar na categoria Internaciona-
lizacao.
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Prémio Start ILM

A COTEC Portugal participou no Juri do Prémio
Start JLM, competicao que tem como objectivo
distinguir o que de melhor se faz nas areas de
tecnologia aplicada a saude, biomedicina e cién-
cias da vida. O vencedor portugués participou
num programa de 5 dias em Jerusalém, que jun-
tou 35 startups de todo o mundo.

Prémios INSEAD

Os VIII Prémios INSEAD de Empreendedorismo
e de Empreendedorismo Social distinguem uma
empresa e gestor de referéncia no tecido das
PME portuguesas e uma iniciativa de empreen-
dedorismo social que aborde de forma inovado-
ra, sustentavel e eficaz um problema negligen-
ciado da sociedade portuguesa. A Stricker foi a
vencedora da Categoria Empreendedorismo e
na categoria Empreendedorismo Social foi dis-
tinguido o projecto Just a Change.
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3.3
ADVOGAR

Prosseguiu-se 0 acompanhamento e avaliacao
de impacto de politicas publicas de estimulo a
inovacao, a nivel nacional e europeu.

Entre as actividades com maior relevancia, con-
tinuou-se a execucao do plano de actividades da
Plataforma Pi4.0, iniciado em 2017 e publicou-se
um novo relatdrio sobre a inovacao e o cresci-
mento empresarial intitulado “Uma Nova Arqui-
tectura para a Inovagao Empresarial em Portu-
gal”.

3.3.1 Plataforma Portugal

O Programa Industria 4.0 € uma iniciativa do Go-
verno portugués, com o objectivo de capacitar o
tecido empresarial nacional para a 4.2 Revolucao
Industrial. Criada no ambito da parceria celebra-
da entre o Ministério da Economia e a COTEC
Portugal, a Plataforma Portugal Industria 4.0
(Pi4.0) visa realizar a coordenacao operacional,
monitorizacao e avaliacao da execucao do Pro-
grama Industria 4.0.

Industria 4.0

Deu-se continuidade as actividades previstas na
Pi4.0, cujo plano teve em 2018 uma execucao
acumulada de 40%, correspondentes a realiza-
¢ao de um conjunto de actividades sumarizadas
seguidamente.

Contribuicao para a Capacitagiao Empresarial

Com a coordenacao do Professor Antonio Cos-
ta, do Instituto Superior Técnico, foi publicado o
Relatorio “BIM e a Digitalizacao da Construcao
e das Infraestruturas”, que apresenta o impacto
da adopcao do Building Information Modelling
(BIM) na fileira da Construgao, bem como boas
praticas e recomendacdes para a aceleracao da
adopcado. O BIM é um modelo de trabalho co-
laborativo assente na representacao digital 3D
da estrutura, incorporando, em tempo real, toda
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a informacao gerada ao longo do ciclo de vida,
desde o projecto, a construcao e a manutencao.

A COTEC Portugal e a Morais Leitao, Galvao Te-
les, Soares da Silva & Associados organizaram a
conferéncia “Construcao 4.0 - Do Projectista ao
Construtor e ao Jurista”, em Lisboa, na qual fo-
ram discutidas as implicacoes juridicas da utiliza-
cao da metodologia do BIM e identificadas areas
e recomendacdes para a melhoria do enquadra-
mento legal para a respectiva aplicacao.

A experiéncia do Programa PEDIP foi recordada
e debatida por Luis Mira Amaral, antigo Ministro
da IndUstria e Energia e Jaime Andrez, Presiden-
te do COMPETE.

COTEC EVUROPE SUMMIT 2018

RE-THINK THE HUMAN- TECHNOLOGY ALLIANCE /X
/

UNDERSTANDING WORK 40

People
CAN'T WAIT

@ frmg

I have b
deliver +his qhif-lf‘f
and on hme |

PRESSURE
to deliver

THE EVOLUTION
OF TELHNOLDEY
HAS BEEN HERE FDR

PDEEAPES

A SILENT

REVOLUTION

HOW TO DEAL WITH THIS ?

-

=

poPIRE TO BE

A importancia da industria no crescimento e
competitividade da Economia Portuguesa, as
oportunidades e riscos da Industria 4.0 na inte-
gracao das empresas nas cadeias de valor glo-
bais, o desafio da qualificacdo e como a expe-
riéencia do Programa PEDIP podera contribuir
para novas intervencodes de politica publica fo-
ram alguns dos temas discutidos perante uma
audiéncia de 20 convidados.

O relatdrio “Hipoteses para uma Nova Moderni-
dade”, em conjunto com um modelo sistémico
para a transicao, foi produzido no ambito do En-
contro COTEC Europa 2018.

WORK40

SMART WORKING X

o

* New methods
* Avbhonomy

. ‘RE.sFonsib]Ury
e Creativi h,r

® Team work

L] Empal-‘-.g

®capacily o solve
complex problems

ADVANCED
TECHNOLDGY
Human Pouicies
® Heallh @
ll(now|adge
® Wellness
LEARNING ORGANIZATIONS /.
/ | lj-,-ﬂ-, Luisa G Costs
February 7, 2048 mlf.\__-_-' www. pichure this ik

55



0‘} Relatério e Contas 2018

COTEC EUROPE SUMMIT 2018
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14.0 Index Score, 2017

Actividades de Monitorizagdo do Programa

i4.0 Innovation Scoreboard

Em parceria com a KPMG, foi desenvolvido 0 i4.0
Scoreboard ferramenta que visa medir as condi-
coes de base e a competitividade das PME na-
cionais num contexto de Industria 4.0, através de
um indice sintético.

Coeficiente de corelacdo = 0,87
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Relatorios de Progresso do Programa i4.0 '
o
Ao longo doano, realizou-se o acompanhamento 0 s

das medidas do Programa i4.0 com as diferentes
entidades publicas e privadas responsaveis pelas
medidas, tendo sido entregues ao Ministério da
Economia relatérios de acompanhamento des-
sas medidas e impactos regulares.

Coordenagao do Comité Estratégico

O Comité Estratégico da Plataforma Pi4.0 tem
como funcao o acompanhamento e monitoriza-
¢ao e avaliacao regular das actividades da Plata-
forma.

Ao longo de 2018 realizaram-se trés reunides que
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tiveram a participacao do Ministro da Economia
Manuel Caldeira Cabral e dos Secretarios de Es-
tado Ana Lehmann e Joao Neves. As reunides ti-
veram como anfitrides a Siemens, em Alfragide,
a NOS/Nokia em Lisboa e 0 ISQ, em Oeiras.
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Reuniao do Comité Estratégico na NOS
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Grupo de Trabalho Digitising Industry

A COTEC Portugal participou ao longo de 2018,
em Bruxelas, nas reunides promovidas pela DG
Connect da Comissao Europeia no contexto da
Europe Programme, designadamente no Grupo
de Trabalho dedicado ao desenvolvimento da
rede europeia de Digital Innovation Hubs.

3.3.2 Uma Nova Arquitectura da Inovacao
Empresarial

O relatérioNdenominad.o "Uma Nova Arquite;tu ra ngﬁoﬁf%\éﬁgiagggxgaL
da Inovacao Empresarial em Portugal" realizado EM PORTUGAL

em colaboracdo com o Associado EY foca a ne- 25 =
cessidade das empresas de inovar mais depressa / 2 1 \’

e retirar maior retorno do investimento na ino- ﬂ @\ b4

vacao, criando um ciclo virtuoso entre inovacao
e crescimento. O relatdrio examina as praticas
das empresas que melhor transformam o inves-
timento em inovagao em crescimento, de forma
recorrente, que se resumem a cinco dimensoes
- alinhamento da estratégia da empresa com a
estratégia de inovacao, o modelo e cultura or-
ganizacional para a inovacao e o relacionamen-
to com o exterior, ambidextria e gestao da I&DI
— disponibilizando ferramentas praticas de pla-

neamento. { c«? : @ ;;-*'\ ~=
| 3

3.3.3 Participacao no ECSO

A COTEC Portugal aderiu a ECSO - Organizacao
Europeia de Ciberseguranca, a principal entida-
de publico privada europeia no dominio da Ci-
berseguranca que incorpora empresas do sec-
tor privado e instituicdes do sector publico, cujo
principal objectivo é contribuir para as politicas
de I&D e de apoio ao desenvolvimento da indus-
tria europeia de ciberseguranca.

EUROPEAN CYBER SECURITY ORCANISATION

A participacao da COTEC Portugal nesta plata-
forma europeia centra-se nos Grupos de Traba-
Iho dedicados as PME e a resiliéncia das cadeias
de valor.
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3.4 )
COMUNICACAO

A comunicacao em 2018 prosseguiu com o de-
senvolvimento de uma presenca continuada nas
redes sociais digitais. O ndmero de seguidores
nas diferentes redes totalizava 12.985 utilizado-
res, o que corresponde a um aumento de 137%
face periodo homologo. Foram visualizadas 138
horas de video. O alcance (numero de utilizado-
res Unicos) foi de 470.074 e foram visualizadas
894124 paginas, um aumento de 250% face a
periodo homaologo. Nos meios de comunicacao
‘above-the-line” foram publicadas 961 noticias, o
que correspondeu a um aumento de 12,5% face
a 2017.
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Comunicacao em Plataformas Digitais
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IMOVAGAD

COTEC Europa debate implicagoes da
quarta revolucao industrial no trabalho

A28, 703

A COTEC Europa arranca esta quarta-feira em Mafra com o debate sobre as implicacfes da
quarta revolugao industrial no mundo do trabalho, que vao “provocar alteracées bastante
profundas”.

Partiihe oe@ :

Francisco de Lacerda, presidente da diregdo da COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovagéo

NORE KOSTERS/LUSA

Recorte de Clipping

A COTEC Europa arranca esta quarta-feira em Mafra com o debate sobre as
implicagoes da quarta revolugio industrial no mundo do trabalho, que vao
“provocar alteragoes bastante profundas”, disse esta quarta-feira a Lusa o

presidente da direcio da COTEC Portugal.

" Hoje temos a COTEC Europa em Mafra e o tema é sobre o trabalho 4.0 ou as
implicacdes no mundo do trabalho, no mundo da organizacio das empresas e
das sociedades que a quarta revolucio industrial, a indiistria 4.0, estd a
provocar e vai intensificar”, afirmou Francisco de Lacerda, presidente da

direciio da COTEC Portugal — Associacio Empresarial para a Inovagio.
Para o responsavel, o trabalho 4.0 “vai provocar alteragdes bastante profundas” e
como sempre “nestes movimentos profundos algumas profissoes ou tarefas vao

deixar de ser feitas por pessoas”, mas “outras novas aparecerao”.

Recorte de Clipping
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Ultimas Mercados Obsessoes Provados 9 Descodificadores Opiniao Advocatus Pessoas EcoolHunter ECO Insider

’ Entrevista por:
4@ Flavio Nunes.

Francisco Lacerda: “Nao havia

nocao de que a inovagao era
importante”

20 Maio 2018

A chegar ao fim do mandato, Francisco de Lacerda faz o balango dos
altimos anos na presidéncia da COTEC. O nimero de associados
manteve-se, mas a estabilidade financeira da associagdo melhorou.

Recorte de Clipping

@eco
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Isabel Furtado, nova
presidente da COTEC: “E
importantissimo
transformar o
conhecimento em bens
tangiveis”

l?li\lin Nunes @ @ @ @ 18 @

22 Maio 2018

Isabel Furtado & a nova presidente da COTEC Portugal e a
primeira mulher a assumir o cargo na associagao portuguesa
de incentivo d inovagdo. Ao ECO, a lider da TMG Automotive
da a primeira reagao.

[ Follow L Like]

iszbel Furtado tornou-se a primeira mulher a presidira COTEC Portugal.

Pauta Nunes/ECO

Recorte de Clipping
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d]ﬂhEH’D NEGOCIOS MERCADOS ECONOMIA FAZEDORES GESTAD & RM
VivVo e

FERFI

Isabel Furtado. Exigéncia, rigor e
exceléncia na lideranca da Cotec

Portugal

Inahed Furtado, CFO da TMG Automoatnes, com Marcelo Rebedo de Sousa, presidentes honordsio da Coter Portugaed

Fatogralia: DR

ﬂ Lider da TMG Automotive sera a primeira mulher a presid
s a Associagdo Empresarial para a Inovacdo. Eleicdo esta
agendada para 22 de maio

Denflecinnallermn maritn Henr fnmarecefne om ovamnla da aomidlibheds o

Recorte de Clipping
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Jorgs Portugal: “A posicao de inovador moderado n3o nos deixa descansados

PREMIC INDVAQ!!O NOS

Jorge Portugal: “A posicao de
inovador moderado nao nos deixa
descansados”

Jorga Portugal, diretor-geral da COTEC Portugal. Foto: Artur Mac

Ha mais de uma década que Portugal é um ‘inovador
moderado’ na Unido Europeia, sublinha o diretor-geral da
Cotec.

Helena C. Peralta

26.06.2018 D&:45

Recorte de Clipping

= pegocios

HOTICIAS NOMINUTD ~ COTAGOES  MERCADOS  EMPRESAS  ECONOMIA  OPINIAO  WEEKEND

@& S8 =

Observatorio Sectores Redacgio Aberta Conferiéncia Negdcios Meghcios & Portugal

e
R

"O importante é crescer, ndo se a empresa é
pequena ou grande”

"Ha uma relagao virtuosa entre o crescimento, a escala e a inovagao” refere
Jorge Portugal, director-geral da Cotec. A empresa s6 investe em inovagao
se libertar recursos do negécio no presente para investir no futuro.

Recorte de Clipping
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As reunides dos Orgios Associativos, Assembleia
GCeral e Conselho Geral foram realizadas de acor-
do com o estipulado estatutariamente.

Assembleia Geral

Realizada nas instalacdes da Embraer, em Evora,
a Assembleia Geral de 2018 teve a representacao
de 116 dos 319 Associados da COTEC Portugal.

A Assembleia Geral aprovou o Relatério e Con-
tas relativo ao exercicio de 2017, a admissao de
novos Associados, a exoneracao de Associados e
a eleicdo dos Orgdos Associativos para o triénio
2018-2021.
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Conselho Geral

A reunido do Conselho Geral teve lugar em De-
zembro, no Porto, com um Unico ponto de tra-
balho a discussao, votacao e aprovacao do Plano
de Actividades e Orcamento para o exercicio de
2018. Estiveram representados 21 dos 27 mem-
bros do Conselho Geral.
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As Demonstragoes Financeiras da COTEC Portu-
gal relativas ao periodo de 2018 e as notas corres-
pondentes sao apresentadas em secgao separa-
da.

As Demonstracdes Financeiras do periodo findo
em 31 de Dezembro de 2018, em linha com a po-
litica de equilibrio financeiro seguida nos Ultimos
anos, apresentam um resultado liquido positivo.

Durante o ano de 2018, sobretudo devido as
iniciativas levadas a cabo no ambito do projec-
to ‘Plataforma Pi4.0", ocorreu uma deterioracao
significativa do fundo de maneio, que resulta do
lapso de tempo que decorre entre o pagamen-
to dos custos com a organizacao das iniciativas e
o recebimento dos incentivos publicos que lhes
estao associados. Esta situacao s6 € acomodada
devido a robusta situagao patrimonial da COTEC
Portugal, que ascendia a 31 de Dezembro de
2018 a mais de 1,86 milhdes de Euros e que esta
actualmente materializada em activos de eleva-
da liquidez.
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Para o resultado liquido do periodo de 2018, po-
sitivo no montante de 1.435,65 euros, propde-se a

seguinte afectagao:

Fundo Social: 1.435,65 euros

=0 EQM
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Expressamos o nosso reconhecimento as ins-
tituicoes e entidades que, no decorrer de 2018,
apoiaram e contribuiram para o sucesso da acti-
vidade da COTEC Portugal.

A Sua Exceléncia o Presidente da Republica Por-
tuguesa, Professor Doutor Marcelo Rebelo de
Sousa, pelo privilégio e honra que nos concede
como Presidente Honorario;

Aos membros do Governo, pela disponibilidade
manifestada para apoiarem e participarem em
multiplas iniciativas da Associacao;,

Aos membros do Comité Estratégico da Platafor-
ma Portugal i4.0, pelo contributo imprescindivel
para a realizacao do programa e das suas activi-
dades;

Ao Banco BPI, pelo apoio ao Prémio PME Inova-
cao COTEC-BPI e pelo apoio ao desenvolvimento
das PME inovadoras;

Ao Gabinete Nacional de Seguranca e Centro
Nacional de Ciberseguranca, pela colaboracdo
no ambito do reforgo da ciberseguranca das em-
presas;

Aos Associados que apoiaram os diversos even-
tos da COTEC Portugal;

A Embraer, a Movecho, a Hubel Verde, a Solancis,
e a Frulact pela generosidade na abertura dos
seus chao-de-fabrica. A Mckinsey, a KPMG, & De-
loitte e a Accenture pelo contributo para os Open
Shop Floor,

Aos participantes dos Grupos de Trabalho pelo
contributo para as accdes desenvolvidas,

A Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva &
Associados pela parceria na conferéncia relativa
ao BIM e apoio nos procedimentos de contrata-
cao publica;

A EY pela parceria na elaboracdo do relatério
‘Uma Nova Arquitectura Empresarial’;

E, finalmente, o nosso agradecimento aos 336

Associados da COTEC Portugal, a razdo de exis-
téncia da Associacao.

Porto, 4 de Junho de 2019

A Direccao,

Isabel Furtado (Presidente)
Francisco de Lacerda (Vogal)
Manuela Tavares de Sousa (Vogal)

Goncalo Salazar Leite (Vogal)
Rui Paulo Rodrigues (Vogal)
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2018 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

ACTIVO Notas 31/12/2018 31/12/2017
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 6 82 090 50 614
Activos intangiveis 7 12272 10 548
Qutros investimentos financeiros 8 4 595 2181
Total do activo ndo corrente 98 957 63 343
ACTIVO CORRENTE:
Créditos a receber 8 72 024 32935
Associados 8 106 008 80 610
Estado e outros entes publicos 13 18 8910
Outros activos correntes 8 2 364 538 183273
Diferimentos 9 16 539 13916
OQutros activos financeiros 8 - 136 872
Caixa e depositos bancarios 4.8 1854 091 1971390
Total do activo corrente 4 414 316 2427905
Total do activo 4513274 2 491248
FUNDO PATRIMONIAL E PASSIVO
FUNDO PATRIMONIAL:
Fundo Social 10 1853358 1845776
Outras Varia¢gdes no fundo patrimonial 10 1163 R
Resultado liquido do periodo 10 1436 7582
Total do fundo patrimonial 1865 956 1853 358
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 17 33941 33941
Adiantamentos de associados 12 161 592 210 661
Total do passivo ndo corrente 195 533 244602
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores n 176 823 58770
Adiantamentos de associados 2 25245 10 000
Estado e outros entes publicos 13 36 865 15779
Outros passivos correntes n 379188 249739
Diferimentos 14 1833 664 59 000
Total do passivo corrente 2 451785 393288
Total do passivo 2 647 318 637 890
Total do fundo patrimonial e do passivo 4 513 274 2 491248

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2018.

O Contabilista Certificado
Margarida Couto

A Direccao

Isabel Furtado (Presidente)
Francisco de Lacerda (Vogal)
Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
Goncalo Salazar Leite (Vogal)
Rui Paulo Rodrigues (Vogal)
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR
NATUREZAS DOS PERIODOS FINDOS EM
31 DEZEMBRO DE 2018 E EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2018 31/12/2017

Vendas e seni¢os prestados 15 11706 053 1104 750
Subsidios a exploragéo 16 1049 124 456 290
Fornecimentos e senicos externos 18 (1519 393) (1000 150)
Gastos com o pessoal 19 (661 447) (512 937)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 8 (6 085) (7 208)
Provisdes (aumentos / reducoes) 17 - (33947)
Aumentos / reducdes de justo valor 28 750 -
Outros rendimentos 21 36 542 16 882
Outros gastos 22 (833) (458)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 32712 25230

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacao 6,7, 20 (32 343) (17 293)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 368 5957

Juros e rendimentos similares obtidos 23 2 425 7278
Resultado antes de impostos 2793 13216

Imposto sobre o rendimento do periodo (1357) (5 634)
Resultado liquido do periodo 1436 7582

O anexo faz parte integrante da demonstracao de resultados em 31 de Dezembro de 2018.

O Contabilista Certificado A Direccao

Margarida Couto Isabel Furtado (Presidente)
Francisco de Lacerda (Vogal)
Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
Goncalo Salazar Leite (Vogal)
Rui Paulo Rodrigues (Vogal)
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO FUNDO
PATRIMONIAL DO PERIODO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

Outras
Variagdes no Resultado
Notas Fundo Social ¢ liquido do Total
Fundo eriodo
Patrimonial P
Posicdo no inicio do periodo 2018 10 1845776 7582 1853358
Alteragoes no periodo:
Imputacgéo de Subsidios ao Investimento n163 11163
Resultado Integral do exercicio - 1436 1436
Aplicagao de resultados 7582 (7582)
7582 11163 (6146) 12599
Posicao no fim do periodo 2018 1853358 11163 1436 1865956

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracdes no fundo patrimonial
do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

O Contabilista Certificado
Margarida Couto

A Direcgao

Isabel Furtado (Presidente)
Francisco de Lacerda (Vogal)
Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
Goncalo Salazar Leite (Vogal)
Rui Paulo Rodrigues (Vogal)
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERAGCOES NO FUNDO
PATRIMONIAL DO PERIODO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

Resultado
Notas  Fundo Social liquido do Total
periodo
Posicao no inicio do periodo 2017 10 1816 824 28952 1845776
Alteragdes no periodo:
Resultado Integral do exercicio - 7582 7582
Aplicagao de resultados 28952 (28952)
28 952 (21 370) 7582
Posicdo no fim do periodo 2017 1845776 7582 1853358

O anexo faz parte integrante da demonstragao das alteracoes no fundo patrimonial
do periodo findo em 31 de Dezembro de 2017

O Contabilista Certificado A Direcgao

Margarida Couto Isabel Furtado (Presidente)
Francisco de Lacerda (Vogal)
Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
Goncalo Salazar Leite (Vogal)
Rui Paulo Rodrigues (Vogal)
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXER-
CiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes, associados e subsidios obtidos
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacoes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros

Juros e rendimentos similares

Fluxos das actividades de investimento [2]

Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2018 2017
1715717 1694 679
(1259 917) (1151970)
(572 023) (452 578)
(M6.223) 90132
(4262) (2 566)
(84 563) (14 998)
(205.048) 72568
(60 787) (9709)
(21557) (82 344) (2 003) m73)
136 872
33221 170 093 9959 9959
87749 (1754)
M7299) 70 815
1971390 1900575
1854 091 1971390

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

O Contabilista Certificado
Margarida Couto

A Direcgao
Isabel Furtado (Presidente)
Francisco de Lacerda (Vogal)
Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
Goncalo Salazar Leite (Vogal)
Rui Paulo Rodrigues (Vogal)
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Todos os montantes constantes deste Anexo sao expressos em Euros, arredondados a unidade.

1. NOTA INTRODUTORIA

A COTEC Portugal - Associacao Empresarial para a Inovacao (“COTEC" ou “Associacdo”) € uma asso-
ciagcao sem fins lucrativos, constituida em 29 de Abril de 2003, regendo-se pelos seus Estatutos e, em
tudo o que neles € omisso, pela legislacdo portuguesa aplicavel e tem a sua sede no Porto.

A COTEC Portugal tem por objecto dinamizar a relacao entre quaisquer entidades intervenientes no
Sistema Nacional de Inovacao, priorizar politicas de inovagao, estimular e sensibilizar as empresas
para o investimento em investigagao e desenvolvimento, bem como praticar todos os actos acesso-
rios ao prosseguimento deste objecto associativo e que sejam legalmente possiveis.

Neste contexto, compete a COTEC Portugal:

(i) Colaborar com as entidades puUblicas compe-
tentes na definicdo e implementacao de uma
estratégia de investimento em inovacao em Por-
tugal;

(i) Promover a reflexao sobre as determinantes
dos processos de inovacdo no desenvolvimento
econdmico;

(il) Elaborar diagndsticos sobre o estado e a di-
namica da inovagao no tecido empresarial nacio-
nal;

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para o
investimento em Investigacao, Desenvolvimento
e Inovacao;

(v) Promover e incentivar a ligacao entre os cen-
tros de saber e o tecido empresarial, nomeada-
mente Nno que respeita a qualificacao relevante
dos recursos humanos nas empresas,

(vi) Liderar a dinamizacdo da relacdo entre as . — ‘=i,
empresas e as instituicoes publicas e privadas _ .
intervenientes no Sistema Nacional de Inovacao;

(vii) Promover a articulacdo com outras institui-
cdes internacionais que prossigam 0s Mesmaos
objectivos;

(viii) Promover e organizar cursos, conferéncias,
estudos e projectos de investigacao No ambito
do seu objecto associativo.
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As Demonstracdes Financeiras anexas sao apre-
sentadas em euros, arredondadas a unidade e
foram aprovadas pela Direcgao, na reunidao de
4 de Junho de 2019. Contudo, as mesmas estao
ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Ge-
ral.

A Direccao entende que estas Demonstracoes
Financeiras reflectem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da COTEC Portugal
berm como a sua posicao e desempenho finan-
ceiros e fluxos de caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeracao
definida no Sistema de Normalizacao Contabilis-
tica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo,
incluindo apenas divulgacdes das Normas Con-
tabilisticas de Relato Financeiro aplicaveis a As-
sociacao.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

As Demonstracdes Financeiras anexas foram
preparadas no quadro das disposicbes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decre-
to-Lei n° 36-A/2011 de 9 de Marco, republicado
pelo Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de Junho, e de
acordo com a estrutura conceptual, normas con-
tabilisticas e de relato financeiro e normas inter-
pretativas aplicaveis ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2018.

Foram incluidas apenas as divulgacdes das nor-
mas contabilisticas e de relato financeiro “NCRF"
aplicaveis a Associacao.

Derrogacao das disposicoes do SNC

Ndao existiram, no decurso do exercicio a que res-
peitam estas demonstracoes financeiras, quais-
guer casos excepcionais que implicassem dire-
tamente a derrogacdo de qualquer disposicdao
prevista pelo SNC.

Comparabilidade das Demonstracoes

Financeiras

As Demonstracoes Financeiras dos periodos 2018
e 2017 foram preparadas nos termos do Decre-
to-Lei n° 98/2015 de 2 de Junho, ndo tendo sido
posta em causa a comparabilidade das mesmas.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS

CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas
Nna preparacao das demonstracoes financeiras
anexas sao as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras anexas foram pre-
paradas Nno pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos registos contabilisticos
da COTEC Portugal, de acordo com o Sistema de
Normalizacao Contabilistica para Entidades do
Sector Nao Lucrativo.

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se regista-
dos ao custo de aquisicao ou producdo, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos dire-
tamente atribuiveis as actividades necessarias
para colocar os activos na localizacdo e condicao
necessarias para operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos cus-
tos de desmantelamento e remocao dos activos
e de restauracao dos respectivos locais de loca-
lizacao que a Associacao espera incorrer, dedu-
zido de depreciacdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas, apés o momen-
to em que o0 bem se encontra em condi¢coes de
ser utilizado, de acordo com o método das quo-
tas constantes, em sistema de duodécimos, em
conformidade com o periodo de vida Util estima-
do para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspon-
dem aos seguintes periodos de vida Util estima-
da:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construcoes () 10
Equipamento basico 8
Equipamento administrativo 3al10
Outros activos 8

(*) Constituem excepgao a esta regra as obras de adaptagao
efectuadas em edificios alheios, que sdao depreciadas pelo

periodo remanescente dos contratos de arrendamento.
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As vidas Uteis e método de depreciacdo dos va-
rios bens sao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracao a estas estimativas é reconhe-
cido na demonstracao dos resultados prospecti-
vamente.

As despesas de manutencao e reparacao (dis-
péndios subsequentes) que ndao aumentem a
vida util dos activos nem sejam susceptiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais,
sao registadas como gastos no periodo em que
ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao ou
abate de um activo fixo tangivel & determinado
como a diferenca entre o justo valor do montan-
te recebido na transaccao ou a receber e a quan-
tia liquida de depreciacdes acumuladas, escritu-
rada no activo e é reconhecida em resultados no
periodo em que ocorre o abate ou a alienacao.

3.3 Activos Intangiveis

Os activos intangiveis sao mensurados No reco-
nhecimento inicial ao custo de aquisicao ou pro-
ducdo, o qual inclui o custo de compra e quais-
quer outros custos directamente atribuiveis as
actividades necessarias para o desenvolvimento
dos mesmos.

As amortizacdes dos activos intangiveis sao cal-
culadas numa base linear, apds 0 mMomento em
que o bem se encontra em condi¢coes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas
constantes, em conformidade com o periodo de
vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os dispéndios com actividades de pesquisa sao

registados como gastos no periodo em que sao
incorridos.

As amortizagOes de activos intangiveis sao reco-
nhecidas numa base linear durante a vida Uutil
estimada dos activos intangiveis, que generica-
mente corresponde a um periodo de 3 anos.

As vidas Uteis e método de amortizacao dos va-
rios activos intangiveis sao revistos anualmente.
O efeito de alguma alteracao a estas estimativas
é reconhecido na demonstracao dos resultados
prospectivamente.
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3.4 Imparidade de activos fixos tangiveis

e intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisao
das quantias escrituradas dos activos fixos tangi-
veis e intangiveis da COTEC Portugal com vista a
determinar se existe algum indicador de que os
mMesMos possam estar em imparidade. Se existir
algum indicador, é estimada a quantia recupera-
vel dos respetivos activos a fim de determinar a
extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo consiste no
maior de entre (i) o justo valor deduzido de cus-
tos para vender, e (ii) o valor de uso.

Sempre que a quantia escriturada do activo for
superior a sua quantia recuperavel, é reconheci-
da uma perda por imparidade. A perda porimpa-
ridade é registada de imediato na Demonstracao
dos Resultados na rubrica de Imparidades de in-
vestimentos deprecidveis/amortizaveis - perdas,
salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizacao registado no capital proprio. Neste
dltimo caso, tal perda sera tratada como um de-
créscimo daquela revalorizacao.

3.5 Activos e passivos
financeiros

Os activos e os passivos financeiros sao reconhe-
cidos no balango quando a Associagao se torna
parte das correspondentes disposicoes contra-
tuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na
NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os activos e 0s passivos financeiros sao mensura-
dos de acordo com o critério do custo: (i) ao custo
ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as
alteracdes reconhecidas na demonstracao de re-
sultados.

A reversao de perdas por imparidade reconheci-
das em periodos anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por impa-
ridade reconhecidas anteriormente ja nao exis-
tem ou diminuiram. A reversao das perdas por
imparidade € reconhecida na Demonstracao dos
Resultados na rubrica de Imparidades de inves-
timentos deprecidveis/amortizaveis - reversoes.

A reversdo da perda por imparidade é efectuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizacdes) caso a perda por impa-
ridade anterior ndo tivesse sido registada.
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i. Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado”
0s activos e os passivos financeiros que apresen-
tem as seguintes caracteristicas:

- sejam a vista ou tenham uma maturidade
definida; e

- tenham associado um retorno fixo ou deter-
minavel; e

- ndo sejam um instrumento financeiro deri-
vado ou nao incorporem um instrumento finan-
ceiro derivado.

a) Clientes e outros créditos a
receber

Os saldos de clientes e de outras dividas de ter-
ceiros sao registados ao custo amortizado dedu-
zido de eventuais perdas por imparidade. O cus-
to destes activos financeiros corresponde ao seu
valor nominal.

b) Caixa e Depédsitos Bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e depo-
sitos bancarios correspondem aos valores de cai-
xa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e ou-
tras aplicacbes de tesouraria venciveis a menos
de trés meses e para os quais o risco de alteracao
de valor é insignificante.

Estes activos sao mensurados ao custo. O custo
destes activos financeiros corresponde ao seu
valor nominal.

c) Outros activos financeiros

Os outros activos financeiros sdo registados ao
custo de aquisicao, deduzido de eventuais per-
das por imparidade, apuradas mediante compa-
racao com a cotacao de mercado destes instru-
mentos financeiros.
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O custo amortizado é determinado através do
método do juro efectivo. O juro efectivo é calcu-
lado através da taxa que desconta exactamente
0S pagamentos ou recebimentos futuros estima-
dos durante a vida esperada do instrumento fi-
nanceiro na quantia liquida escriturada do activo
ou passivo financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente,
0s seguintes activos e passivos financeiros:
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d) Fornecedores e outros
passivos correntes

Os saldos de fornecedores e de outras dividas
a terceiros sao registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos
financeiros nao difere do seu valor nominal.

ii. Ao justo valor com as
alteracoes reconhecidas
na demonstracao dos
resultados

Todos os activos e passivos financeiros nao inclui-
dos na categoria “ao custo ou custo amortizado”
sao incluidos na categoria “ao justo valor com as
alteracdes reconhecidas na demonstracao dos
resultados’.

Tais activos e passivos financeiros sao mensu-

Imparidade de activos
financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao
custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes
de imparidade em cada data de relato. Tais ac-
tivos financeiros encontram-se em imparidade
guando existe uma evidéncia objectiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apods o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sao afec-
tados.

Para os activos financeiros mensurados ao cus-
to amortizado, a perda por imparidade a reco-
nhecer corresponde a diferenca entre a quantia
escriturada do activo e o valor presente na data
de relato dos novos fluxos de caixa futuros esti-
mados e descontados a respectiva taxa de juro
efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo,
a perda por imparidade a reconhecer correspon-
de a diferenca entre a quantia escriturada do ac-

rados ao justo valor, sendo as variagcdes no res-
pectivo justo valor, registadas em resultados nas
rubricas “Perdas por reducdes de justo valor” e
“Ganhos por aumentos de justo valor”.

tivo e a melhor estimativa do justo valor do activo
Nna data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em re-

sultados na rubrica perdas por imparidade, no
periodo em que sao determinadas.
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Desreconhecimento de activos
e passivos financeiros

A COTEC Portugal desreconhece activos finan-
ceiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram por cobranca ou
guando transfere para outra entidade o contro-
lo desses activos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos
mMesmos.

A COTEC Portugal desreconhece passivos finan-
ceiros apenas quando a correspondente obriga-
¢cao seja liquidada, cancelada ou expire.

3.6 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contra-
prestacao recebida ou a receber, relativo a pres-
tacao de servicos no decurso normal da activida-
de da COTEC Portugal. O rédito é reconhecido
liquido de quaisquer impostos, descontos e aba-
timentos atribuidos.

Prestacoes de Servicos:

O rédito proveniente da prestacao de servicos é
reconhecido com base na percentagem de aca-
bamento, da transaccao ou servico, desde que
todas as seguintes condicoes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros
associados a transaccao fluam para a COTEC Por-

tugal:

- Os custos incorridos ou a incorrer com a tran-
saccao podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transaccao/servico
pode ser mensurada com fiabilidade.
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Quotas de Associados:

Podem ser admitidos como Associados efectivos
da COTEC Portugal pessoas colectivas com acti-
vidade em Portugal indutoras e utilizadoras de
inovacao.

A quota de cada Associado é estabelecida em
funcao do respectivo volume de negdcios.

Segundo este modelo, a quota de Associados
com um volume de negdcios anual superior a
250 milhdes de Euros sera de 10.000 Euros; para
Associados com um volume de negdcios igual
ou superior a 50 milhdes de Euros e igual ou in-
ferior a 250 milhdes de Euros, esta sera de 5.000
Euros; e para Associados com um volume de ne-
gocios inferior a 50 milhdes de Euros terd o valor
de 1.000 Euros. No entanto, todos os Associados
poderao contribuir com um valor superior ao de-

Rédito de Juros:

O rédito de juros é reconhecido utilizando o mé-
todo do juro efectivo, desde que seja provavel
gue beneficios econdmicos fluam para a Entida-
de e 0 seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

terminado pelo critério do volume de negdcios.
Este modelo de quotizagao estabelece ainda
gue o valor da quota em cada ano civil (ano n)
sera determinado de acordo com as demonstra-
cdes financeiras (consolidadas, se aplicavel) do
Associado no ano civil n-2. No caso de Associados
cuja actividade ndo seja de caracter predomi-
nantemente empresarial, a Direccao da COTEC
Portugal pode propor a Assembleia Geral uma
guota no valor de 5000 Euros.

Os valores das quotas de Associados encontram-

-se registados na rubrica da demonstracao dos
resultados, prestacoes de servicos (Nota 15).
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3.7 Subsidios e apoios atribuidos a terceiros

Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para
actividades que se enquadrem na finalidade da
COTEC Portugal sdo registados como gasto, na
demonstracao dos resultados do periodo em
gue 0s MesMos ocorrem, Na rubrica outros gas-
tos e perdas (Nota 21).

3.8 Subsidios governamentais ou de outras
entidades atribuidos a COTEC Portugal

Os subsidios governamentais ou de outras en-
tidades sao reconhecidos de acordo com o seu
justo valor quando existe uma garantia razoavel
que irao ser recebidos e que a COTEC Portugal
ira cumprir com as condicoes exigidas para a sua
CONCessao.

Os subsidios do Governo associados a aquisicao
ou producgao de activos nao correntes sao inicial-
mente reconhecidos no Fundo Patrimonial, sen-
do subsequentemente imputados numa base

3.9 Provisoes

As provisbes sao registadas quando a COTEC
Portugal tem uma obrigacao presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passa-
do, € provavel que para a liquida¢ao dessa obriga-
¢do ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.
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sistematica (proporcionalmente as depreciacdes
dos activos subjacentes) como rendimentos do
periodo durante as vidas Uteis dos activos com os
guais se relacionam.

Os subsidios a exploracao atribuidos a COTEC
Portugal sao reconhecidos na demonstracdao
dos resultados de acordo com a percentagem
de acabamento dos projectos que lhe estao sub-
jacentes. A percentagem de acabamento € apu-
rada tendo em consideracao os gastos incorridos
no total de gastos orcamentados por projecto.
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3.10 Principais fontes de incerteza associadas

a estimativas

Na preparacao das Demonstracdes Financeiras
anexas foram efectuados juizos de valor, estima-
tivas e utilizados alguns pressupostos que afec-
tam as quantias relatadas de activos e passivos,
assim como as quantias relatadas de rendimen-
tos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes
nas demonstracdes financeiras foram determi-
nados por referéncia a data de relato, com base
no melhor conhecimento existente a data de
aprovacao das demonstragoes financeiras dos
eventos e transaccdes em curso, assim como
Nna experiéncia de eventos passados e correntes.
Contudo, poderao ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, nao sendo previsiveis a data
de aprovacao das demonstracdes financeiras,
nao foram consideradas nessas estimativas. As
alteracdes as estimativas que ocorram posterior-
mente a data das demonstracdes financeiras
serao corrigidas de forma prospectiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transacdes em questao po-
derdo diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas contabilisticas significativas re-
flectidas nas demonstracdes financeiras anexas
S0 as seguintes:

(i) Ajustamentos aos valores de clientes e Asso-
ciados;

(i) Vidas uteis e analises de imparidade dos acti-
vos fixos tangiveis e intangiveis;

(ili) Estimativa dos valores de realizacdo de Subsi-
dios obtidos pela COTEC Portugal;

(iv) Estimativa dos valores de remuneracdes va-
riaveis do pessoal da COTEC Portugal;

(v) Estimativas de custos totais associados a pro-
jectos, utilizadas no calculo da percentagem de
acabamento;

(Vi) Ajustamento para provisdoes de processos ju-
diciais em curso.

3.11 Imposto sobre o rendimento

A COTEC Portugal esta isenta do Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) nas
receitas provenientes das quotas dos Associados
atribuidas em conformidade com os Estatutos
da COTEC (Nota 3.6) e nos subsidios destinados
a financiar a realizacao dos fins estatutarios, Nos
termos no n° 3 do art.° 54 do Codigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

Nao obstante, os rendimentos obtidos através do
exercicio de actividades comerciais, ndo desig-
nadas nos Estatutos da COTEC Portugal sdo tri-
butados em sede de IRC, a taxa de 21%. Em 2018,
Nna parte da actividade da COTEC Portugal que é

sujeita a IRC foi apurado resultado fiscal positi-
vo. A COTEC portugal ndo esta sujeita a derrama
municipal.

De acordo com a legislagcao em vigor, as decla-
racoes fiscais estao sujeitas a revisao e correccao
por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Se-
guranca Social), excepto quando tenha havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos bene-
ficios fiscais, ou estejam em curso inspeccoes,
reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos
sao alargados ou suspensos. Deste modo, as de
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claracoes fiscais da COTEC portugal dos anos de
2015 a 2018 poderao vir ainda ser sujeitas a revi-
sao (2014 a 2018 no caso de inspeccoes relativas a
Seguranca Social).

A Direccdo entende que as eventuais correccoes
resultantes de revisdes/inspeccdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracdes de im-
postos nao terao um efeito significativo nas de-
monstracdes financeiras em 31 de Dezembro de
2018 e 2017.

Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a COTEC Por-
tugal encontra-se sujeita a tributacao autdnoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previs-
tas no artigo mencionado.

O imposto sobre o rendimento do periodo re-
gistado na demonstracao dos resultados corres-
ponde a soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos. Os impostos correntes e 0s
impostos diferidos sao registados em resultados,
salvo quando os impostos diferidos se relacio-
nam com itens registados directamente no fun-
do patrimonial, caso em que sdo registados no
fundo patrimonial.

O imposto corrente a pagar € calculado com
base no lucro tributavel da Associagcao. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma
vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serao dedutiveis ou tributaveis em outros
periodos, bem como gastos e rendimentos que
nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas
temporarias entre os montantes dos activos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os
respectivos montantes para efeitos de tributa-
cao. Os activos e 0s passivos por impostos diferi-
dos sao mensurados utilizando as taxas de tribu-
tacao que se espera estarem em vigor a data da
reversao das correspondentes diferencas tempo-
rarias, com base nas taxas de tributacao (e legis-
lacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas
na data de relato.

A 31 de Dezembro de 2018 e 2017, ndo existiam
diferencas temporarias entre os montantes dos
activos e passivos para efeitos de reporte con-
tabilistico e para efeitos de tributacao, pelo que
nao foram registados impostos diferidos.

3.12 Imposto sobre o valor acrescentado

A COTEC Portugal ndo é permitido proceder a
deducdo da totalidade do IVA suportado nas
aquisicoes de bens e servicos porgue, Na sua ac-
tividade, efectua simultaneamente prestacdes
de servicos isentas (quotas de Associados) e tri-
butadas (servicos a terceiros).

Sendo o valor das prestacoes de servicos a tercei-
ros pouco significativo, relativamente a totalida-
de das receitas, a percentagem de deducdo que
podia ser exercida seria tendencialmente nula.

No entanto, é permitido proceder a deducao da
totalidade do IVA, de acordo com o método da
afectacdo real, sempre que seja possivel identi-
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ficar os inputs necessarios a prestacao dos ser-
vicos tributados. A COTEC Portugal utiliza este
meétodo nos projectos onde é possivel proceder
a respectiva afectacao.

No periodo de 2018 a COTEC Portugal incorreu
em despesas no ambito do Programa i4.0, o
qual é suportado por financiamento publico, re-
ceitas proprias e atraves da comparticipacao de
Empresas que fazem parte do Comité Estratégi-
co. Considerando que parte das receitas deste
programa sao sujeitas a VA, a COTEC Portugal
procede a respectiva deducao na proporcao do
VA liquidado a terceiros. Para o efeito € utiliza-
da uma taxa fixa, a qual serd ajustada no final do
programa, caso se venha a afigurar aplicavel.



Relatério e Contas 2018 !'o

3.13 Especializacao de exercicios

A COTEC Portugal regista os seus rendimentos
e gastos de acordo com o principio da especia-
lizacao de exercicios, pelo qual os rendimentos e
gastos sao reconhecidos a medida que sao ge-
rados, independentemente do momento do res-
pectivo recebimento ou pagamento. As diferen-
cas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados
sao registadas como activos ou passivos.

3.14 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balanco que
proporcionam informacao adicional sobre con-
dicées que existiam a data do balanco (adjusting
events ou acontecimentos apos a data do balan-
co que dao origem a ajustamentos) sao reflecti-
dos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos apos a data do balanco que propor-
cionam informacao sobre condicées ocorridas
apos a data do balanco (non adjusting events ou
acontecimentos apos a data do balanco que nao
dao origem a ajustamentos) sdo divulgados nas
Demonstragdes Financeiras, se forem considera-
dos materiais.
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4. FLUXOS DE CAIXA

Na demonstracao de fluxos de caixa, em caixa e Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de
seus equivalentes inclui-se numerario, depdsitos 2018 e 2017 detalha-se conforme se segue:
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo

inferior ou igual a trés meses) e aplicacoes de te-

souraria no mercado monetario, liquidos de des-

cobertos bancarios e de outros financiamentos

de curto prazo equivalentes.

2018 2017
Caixa e depdsitos bancarios
Numerario 787 828
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.853.304 1970.562
1.854.091 1971390

5. ALTERACOES DE
POLITICAS
CONTABILISTICAS
E CORRECCOES
DE ERROS

Ndo ocorreram durante o periodo alteracoes de
politicas contabilisticas nem correccdes de erros
mMateriais relativos a periodos anteriores.
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6. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro
de 2018 e 2017 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos activos fixos tangiveis bem como

nas respectivas depreciacbes acumuladas e per-
das por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2018
Edificios e Outros
outras Equipamento  Equipamento activos fixos Total
construgdes basico administrativo tangiveis
Activos
Saldo inicial 278 098 30 751 245273 8515 562 636
Aquisicoes 7 643 1367 16 284 33755 59 049
Saldo final 285740 32118 261558 42270 621685
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 265 048 30751 209783 6 441 512 022
Depreciacoes do periodo 5099 130 15719 6625 27573
Saldo final 270146 30 881 225502 13 066 539595
Activos liquidos 15 594 1237 36 055 29204 82 090
2017
Edificios e Outros
outras Equipamento  Equipamento activos fixos Total
construgdes basico administrativo tangiveis
Activos
Saldo inicial 278 098 30751 235269 6145 550 261
Aquisicoes - - 10 005 2 370 12 375
Saldo final 278 098 30751 245273 8515 562 636
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 260 505 30751 197 338 6145 494 739
Depreciacdes do periodo 4542 - 12 445 296 17 283
Saldo final 265 048 30751 209783 6 441 512 022
Activos liquidos 13 050 - 35490 2074 50 614

A rubrica edificios e outras construcdes em 2018
inclui as despesas incorridas com obras efectua-
das no edificio da sede da COTEC Portugal no
Porto.

A rubrica outros activos fixos tangiveis, inclui a
aquisicao de um stand para a participacao da
COTEC Portugal numa feira internacional, no

ambito do Programa i4.0.

Os activos fixos tangiveis sdo amortizados de
acordo com o método das quotas constantes
durante as vidas Uteis estimadas, em regime de
duodécimos, na rubrica da Demonstracdao dos
Resultados, Gastos de depreciacao e de amorti-
Zacao.
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7. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro tante dos activos intangiveis, bem como nas res-
de 2018 e 2017 o movimento ocorrido no mon-  pectivas amortizacdes acumuladas, foi o seguinte:

2018
Outros
Programas Propriedade activos Total
computador industrial intangiveis
Activos
Saldo inicial 41216 9 461 2287 52 964
Aquisicoes 6 495 - - 6 495
Saldo final 477710 9 461 2287 59 458
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 30 668 9 461 2287 42 416
Amortizacdes do periodo 4770 - - 4770
Saldo final 35438 9 461 2287 47186
Activos liquidos 12272 - - 12272
2017
QOutros
Programas Propriedade activos Total
computador industrial intangiveis
Activos
Saldo inicial 30 659 9 461 2287 42 407
Aqguisicoes 10 557 - - 10 557
Saldo final 41216 9 461 2287 52 964
Amortiza¢des acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 30659 9 461 2287 42 407
Amortizacdes do periodo 9 - - 9
Saldo final 30 668 9 461 2287 42 416
Activos liquidos 10 548 - - 10 548

Os activos intangiveis sdo amortizados de acordo  rubrica da demonstracao dos resultados, gastos
com o método das quotas constantes durante as  de depreciacao e de amortizacao.
vidas Uteis estimadas (genericamente 3 anos), na

104



Relatério e Contas 2018 !'o

8. ACTIVOS FINANCEIROS

Categorias de activos financeiros

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 sdo detalhadas conforme se segue:

ACTIVOS FINANCEIROS

Disponibilidades:
Numerario
Depositos a ordem

Depodsitos a prazo

Qutros activos financeiros:

Fundo compensacao do trabalho

Outros activos financeiros correntes

2018 2017
787 827

1853 304 1023562

- 947 000

1854 091 1971390
4595 2181

; 136 872

1858 686 2110 442

Em 2018, venceram-se os depdsitos a prazo que
se encontravam constituidos no final de 2017.
Os montantes que se encontravam depositados
em instituicdes financeiras nacionais, vencendo
juros a taxas de mercado, nao foram, entretanto,
reaplicados. A rubrica depdsitos a ordem inclui
parte desses montantes vencidos.

Em 31 de Dezembro de 2017 a COTEC Portugal
detinha 3742997 unidades de participagao no
“Fundo de Investimento CaixaGest Obrigacdes
Mais Mensal”. Tendo em consideracao a provavel

Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica cré-
ditos a receber provenientes de clientes e Asso-
ciados da COTEC Portugal apresenta a seguinte
COMPOSICao:

subida das taxas de juro e consequente reducao
do valor de mercado das obrigacgdes, durante o
periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, estes
activos financeiros foram alienados pelo mon-
tante de 165.622 Euros dando origem ao reco-
nhecimento de ganhos financeiros no valor de
28750 Euros.

O saldo do fundo de compensagao dos colabora-
dores da COTEC Portugal em 31 de Dezembro de
2018 ascende a 4.595 Euros (2181 Euros em 2017).

2018 2017
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Créditos a receber:
Clientes 81.473 (9.450) 72.024 42.385 (9.450) 32.935
Associados 223.802 (117.794) 106.008 171.574 (111.084) 80.610
305275 (127.244) 178.031 183.272 (120.534) N3.545
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A renuncia de Associados é decidida em reunidao
da Assembleia Geral, nos termos dos Estatutos
da COTEC Portugal. Quando ha lugar a rendncia
ou exoneracao, o valor da divida dos Associados
¢é retirado do Balanco no periodo em que a deci-
sao de renuUncia ou a exoneracao tiverem lugar.

Para o efeito e, se existirem, sdo utilizadas as per-
das por imparidade constituidas.

O movimento de imparidades de clientes e Asso-
ciados decompode-se da seguinte forma:

2018 2017
Clientes Associados Clientes Associados
Saldo inicial 9 450 111 084 9 450 154 774
Aumentos - 10 625 - 12273
Exoneragoes - - - (50 898)
Reversoes - (3915) - (5 065)
Saldo final 9 450 N7 794 9 450 m 084

No decurso do periodo findo em 31 de Dezem-
bro de 2018, foram reconhecidas perdas por im-
paridade adicionais na rubrica Associados no
montante de 10.625 Euros (12.273 Euros em 31 de
Dezembro 2017). As perdas por imparidade aci-
ma referidas foram registadas na demonstracao
dos resultados na rubrica imparidade de dividas
a receber (perdas)/reversdes.

Ainda no decorrer do periodo de 2018, foram re-
conhecidas reversdes de perdas por imparidade
nas dividas de clientes e Associados no valor de
3915 Euros (5065 Euros em 2017) fundamen-
talmente relacionadas com recebimentos que
ocorreram ao longo do ano 2018.
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As reversdes por perdas por imparidade foram
registadas na demonstracao dos resultados na
rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas)/
reversoes.

E entendimento da Direccado que as imparidades
reflectidas nas rubricas clientes e Associados es-
pelham a sua expectativa de cobranca relativa-
mente aos valores registados nessas mesmas ru-
bricas e que o justo valor destes saldos nao difere
significativamente do seu valor contabilistico.
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Outros activos correntes

Em 2018 e em 2017 a rubrica de outros activos
correntes apresenta a seguinte decomposicaoc:

2018 2017
Perdas por Perdas por
Montante imparidade Montante Montante imparidade Montante
bruto acumuladas  liquido bruto acumuladas  liquido

Outros activos correntes:

Adiantamentos a fornecedores 4736 - 4736 11698 - 11698

Devedores por acrescimo de rendimentos - - - 171575 - 171575
Outras contas a receber:

Subsidio a exploragdo do Industria 4.0 2359802 - 2359802 - - -

2 364 538 - 2 364 538 183273 - 183273

Em Fevereiro de 2018 foi aprovada a candidatu-
ra ao Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizacdo, designada “Plataforma Por-
tugal i4.0: Qualificar PME para a Industria 4.0",
gue tinha sido submetida no Balcao 2020 em
Setembro de 2017. O projecto visa qualificar as
PME para os desafios do paradigma da IndUstria
4.0, por via da estruturacao e disponibilizacdo de
um novo conhecimento e informacao, criacdo de
ferramentas de autodiagndstico, disseminacao e
criacao de um ecossistema facilitador da respe-
tiva implementacao tecnoldgica. A candidatura
foi aprovada para um incentivo nao reembolsa-
vel (FEDER) no valor de 2949753 euros, para o
periodo de execucdo entre Setembro de 2017 e
Setembro de 2019 e com uma taxa real de finan-
ciamento de 85%.

A COTEC Portugal por prudéncia reconhece
apenas 95% deste montante de forma a incor-
porar Nnos seus activos e resultados a eventual
nao elegibilidade de algumas despesas. Assim, o
activo inicial foi reconhecido pelo montante de
2.802.265 Euros.

O montante elegivel aprovado apresenta-se dis-
tribuido como se segue:

a) Subsidio a exploracao: valor inicial elegivel de
2.788.757 Euros

b) Subsidio ao investimento: valor inicial elegivel
de 13.508 Euros

O valor que se encontrava registado em 31 de
Dezembro de 2017 na rubrica de devedores por
acréscimos de rendimentos corresponde a es-
pecializacao do subsidio a receber, relacionado
com os gastos incorridos em 2017, no ambito do
Programa. Em 2018, o acréscimo de rendimen-
tos foi integralmente regularizado, encontran-
do-se neste momento especializado o valor da
candidatura aprovada, mas ainda nao recebido.

No seguimento da nota 3.8 Subsidios do Gover-
no e atendendo ao disposto na norma NCRF 22,
o reconhecimento inicial do subsidio aprovado,
no montante de 2.949.753 Euros, € registado na
rdbrica de outros activos correntes, por 95% do
seu valor, 2.802.265 Euros.

Em Julho de 2018, foram recebidos 442.463 Eu-
ros que representam 15% do valor total do incen-
tivo ndao reembolsavel aprovado. Este valor foi
deduzido ao montante inicialmente reconheci-
do na rubrica de outros activos correntes - outras
contas a receber. A 31 de Dezembro encontra-se
por receber o montante de 2.359.802 Euros.
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9.DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 as rubricas do

activo corrente Diferimentos apresenta a seguin-
te composicao:

Gastos a Reconhecer
Seguros
Condominios
Outros

2018 2017
9.01 7.338
- 392
7.528 6.186
16.539 13.916

A rubrica do activo diferimentos regista mon-
tantes despendidos durante o periodo, mas que
deverao ser reconhecidos na demonstracao dos
resultados no periodo seguinte, cumprindo o
principio da especializacao dos exercicios.

10. FUNDO PATRIMONIAL

Em 31 de Dezembro de 2018, o Fundo Social da
COTEC Portugal é composto pelo Fundo Social
constituido no ano da sua fundacao — 2003 — e os
sucessivos resultados liquidos obtidos e transita-
dos nos diversos periodos subsequentes e ante-
riores a 2018, atingindo o valor de 1.853.358 Euros.

Em 2018 foi reconhecido no Fundo Patrimonial
da COTEC Portugal, na rubrica de Outras Varia-
cdes do Fundo Patrimonial o montante respei-
tante ao subsidio ao investimento aprovado na
candidatura SIAC - COMPETE do Programa In-
dustria 4.0, que visa financiar activos adquiridos
no ambito do programa e cujo incentivo nao
reembolsavel ascende a 14.219 Euros. No final do
periodo 2018, estavam por reconhecer de subsi-
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dios ao investimento 11163 Euros.

O resultado liquido do periodo em 31 de Dezem-
bro de 2018 foi positivo, no montante de 1436
Euros, e sera transferido para o Fundo Social no
periodo de 2018, apods aprovacao em Assembleia
Geral de Associados, nao existindo qualquer dis-
tribuicao de resultados pelos Associados, a se-
melhanca do que tem acontecido desde a fun-
dacao da COTEC Portugal.
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1. PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica For-
necedores apresenta, respectivamente, saldos
de 176.823 Euros e 58770 Euros que correspon-
dem essencialmente a valores a pagar decorren-
tes da actividade operacional da COTEC Portu-
gal. A Direccao entende que o justo valor destes
saldos nao difere significativamente do seu valor
contabilistico.

Outros passivos correntes

A 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica outros
PassivVos correntes apresenta a seguinte cComMmposicao:

Qutros passivos correntes:
Credores diversos:

Valor do fundo IAPMEI que se destina a financiar iniciativas ainda a decorrer -

Outros credores diversos
Credores por acrescimo de gastos:

Remuneracoes a liquidar respeitantes a férias, subsidios de férias e encargos

Estimativas das remuneracoes variaveis

Consultoria especializada e outros credores por acréscimo de gastos

2018 2017
57 926
1073 973
72909 52213
94194 87 068
21012 51558
379188 249739

Nos termos do protocolo celebrado entre a COTEC
Portugal e o IAPMEI, em que o IAPMEI concedeu
agestao da COTEC Portugal, recursos no valor de
75.000 Euros, tendo em vista o apoio a criagao de
startups de base tecnoldgica no ambito das ini-
ciativas COHITEC, e uma vez terminado o progra-
ma, a COTEC Portugal devolveu ao IAPMEI du-
rante o ano 2018 o montante que se encontrava
disponivel de 57926 Euros.

Os acréscimos de gastos relativos a remune-
racoes e encargos registados ao longo do ano
de 2018 apresentam uma variacao positiva face

a 2017 que decorre do aumento do numero de
colaboradores da COTEC Portugal em 31 de De-
zembro de 2018.

A estimativa para remuneracoes variaveis diz res-
peito a prémios que serao liquidados na totalida-
de em 2019 e a sua estimativa obedece ao prin-
cipio da prudéncia, uma vez que o montante de
remuneracdes variaveis so € fixado apods a con-
clusao da avaliagao de desempenho que ocorre-
ra apenas no final do primeiro semestre de 2019
(Nota 19).
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Os montantes de consultoria especializada
acrescidos em 2018 referem-se fundamental-
mente a custos com iniciativas do Projeto i4.0
que ocorreram ao longo do ano 2018 e que a 3l
de Dezembro ainda nao tinham sido facturadas
pelos fornecedores.

12. ADIANTAMENTOS DE ASSOCIADOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica
adiantamentos de Associados apresenta a se-
guinte coMposi¢ao:

2018 2017
Adiantamentos de Associados - ndo correntes
Altice Portugal, SA 161.592 210.661
161.592 210.661
Adiantamentos de Associados - correntes
Altice Portugal, SA 25215 10.000
Qutros 30 -
25245 10.000
186.837 220.661

A rubrica de adiantamentos de Associados inclui
um passivo com a Altice Portugal, SA, relativo a
aquisicoes de servicos e mobilidrio. Na sequéncia
de um protocolo celebrado em 2006 entre aque-
le Associado e a COTEC Portugal, o referido pas-
sivo encontra-se a ser regularizado anualmente
por contrapartida do valor anual da respectiva
guota e mais recentemente, em 2018, pelo valor
da participacao da Altice Portugal, SA no Comité
Estratégico.
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13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e em 2017 a rubrica
Estado e Outros Entes Publicos apresenta a se-
guinte composi¢ao:

2018 2017
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Estimativa de imposto (Nota 3.11) - 1357 - 5634
Retengdes na fonte 1m8 - 2 490 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 7 561 - 4628
Imposto sobre o valor acrescentado - 17 053 6 420 -
Contribuigbes para a seguranca social - 10 894 - 5517
118 36 865 8910 15779
14. DIFERIMENTOS PASSIVOS
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 as rulbricas
do passivo corrente Diferimentos apresentam a
seguinte composicao:
2018 2017
Rendimentos a reconhecer:
Quotas de associados 1.000 6.000
Comité estratégico 92.324 53.000
Subsidio a exploragao - SIAC - COMPETE Industria 4.0 1.740.340 -
1.980.441 59.000

O valor mencionado na rubrica de quotas de As-
sociados diz respeito a quotas facturadas anteci-
padamente.

A rubrica Comité Estratégico diz respeito a par-
ticipacao das entidades integrantes na concreti-
zacao do Programa Industria 4.0 e cuja receita e
reconhecida a medida em que os custos do re-
ferido Programa sdo executados. 15% do valor to-
tal do programa Industria 4.0 é financiado pelas

empresas que compoem o Comité Estratégico.
Os diferimentos a reconhecer respeitam a factu-
racao ja emitida a estas entidades.

O valor de 1740.340 Euros incluido na rubrica do
subsidio a exploracao reflecte o montante do fi-
Nnanciamento atribuido ao Programa Industria
4.0 e que é financiado pela candidatura SIAC -
COMPETE que, em 31 de Dezembro de 2018 se
encontra ainda por executar.
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15. REDITO

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o rédito da
Associacdo apresenta a seguinte composicao:

Rédito:
Quotas de associados

Qutras prestacdes de servicos

2018 2017
858250 887.750
247.803 217.000

1.106.053 1.104.750

O montante de quotas de Associados reconhe-
cido em 2018 é inferior ao registado em 2017 em
virtude da diminuicao do numero de Associados
da COTEC Portugal que ascende a 338 (344 em
2017).

O aumento da rubrica de outras prestacoes de
servicos deve-se essencialmente ao reconheci-
mento da receita do patrocinio do Comité Es-

tratégico no valor de 180.343 Euros. Esta rubrica
inclui também servicos prestados no ambito de
outras iniciativas, designadamente o patrocinio
ao Préemio PME Inovacao COTEC-BPI no valor de
20.000 Euros, o patrocinio e pitch corner relativos
a participacao em feiras internacionais no valor
de 32500 Euros e o patrocinio ao 15° Encontro
Nacional de Inovacao COTEC no valor de 9.000
Euros.

16. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O montante do rédito reconhecido em subsidios
a exploracao, no periodo findo em 31 de Dezem-
bro de 2018, é detalhado, por projecto, conforme
se segue:

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao
Programa Operacional Regional do Norte
Industria 4.0 - SIAC - COMPETE

2018 2017
16.610 358125
12.917 69.345

1.019.596 28.820
1.049.124 456.290

A rubrica Subsidios a exploracdo contempla os
valores recebidos ou a receber (Nota 8), de ins-
tituicoes publicas ou privadas, relacionados com
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diversas iniciativas levadas a cabo pela COTEC
Portugal. Entre os valores mais relevantes duran-
te o periodo de 2018, salientamos:
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(i) Programa Operacional Competitividade e In-
ternacionalizacao que apoia o Projeto Capacita-
¢ao para a Inovacao que visa incrementar a ino-
vacao nas PME capacitando-as para a adopgao
de praticas de gestao de inovagao, bem como
para outros factores criticos para a inovacao. A
Ultima tranche deste programa foi reconhecida
em 2018, no valor de 16.610 Euros, estando neste
momento o projeto encerrado.

(i) Programa Valorizacdao do conhecimento —
COHITEC - Programa Operacional Regional do

17. PROVISOES

A evolucao das provisdes no periodo findo em 31
de Dezembro de 2018 e 2017 foi a seguinte:

Norte, foi reconhecida receita no valor de 12917
Euros.

(ili) Subsidio do Programa Industria 4.0 cujo va-
lor reconhecido de receita correspondente a 85%
dos gastos executados até 31 de Dezembro de
2018 e ascende a 1.019.596 Euros.

2018 2017
Saldo inicial Aumentos Saldo final Saldo inicial Aumentos Saldo final
Processos judiciais em curso 33941 33941 - 33941 33941
33941 33941 - 33941 33941

O valor da rubrica provisdes para processos ju-
diciais em curso esta relacionado com um pro-
cesso interposto por um antigo colaborador da
COTEC Portugal que reclama créditos relativos
a formacao profissional, trabalho suplementar e
prémios num mMmontante total de 354.414 Euros.

A provisao foi calculada com base nos montan-
tes reclamados e no julgamento que a Direccao
e os advogados da COTEC Portugal fazem quan-
to ao risco maximo associado ao desfecho final
daquele processo.
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18. FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS

A rubrica fornecimentos e servicos externos nos
periodos findos em 2018 e em 2017 € detalhada
conforme se segue:

2018 2017
Fornecimentos e servigos externos:

Servigos especializados
Trabalhos especializados 1197.520 691.981
Publicidade e propaganda 22213 20.765
Honorarios 569 72.502
Outros 6.314 3.396
1.226.616 788.644
Materiais 10.336 13.666
Energia e Fluidos 8.359 5.423
Deslocacées, estadas e transportes 16.206 46.644

Servicos diversos

Rendas e alugueres 14.522 95.856
Comunicagao 23926 16.427
Seguros 1133 803
Despesas de representacao 7924 1.356
Outros servicos 10.372 31.332
157.877 145774
1.519.393 1.000.150

A variacao nas rubricas de fornecimentos e ser-
Vicos externos esta essencialmente relacionada
com o aumento dos trabalhos especializados,
cerca de 530 mil Euros face a 2017, e diz respeito a
servicos especializados no apoio a concretizacao
de projectos e iniciativas no ambito do Programa
IndUstria 4.0, designadamente consultoria, ela-
boracao de estudos, servicos de assessoria juri-
dica e organizacao e participagcao em eventos de
promocao e divulgacao.

N4
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19. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de gastos com o pessoal nos periodos
findos em 2018 e em 2017 é detalhada conforme
se segue:

Remuneragdes do pessoal
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguro de acidentes de trabalho
Outros

2018 2017
498.667 407.856
39.327 -
107155 92100
12.521 12.715
3776 265
661.447 512937

Os Orgdos Associativos da COTEC Portugal ndo
auferem remuneracao.

A estimativa, produzida pela Direcgao, relaciona-
da com os valores de remuneragdes variaveis do
pessoal da COTEC Portugal (Nota 11) correspon-
dentes ao periodo de 2018, mas que apenas serao
definitivamente calculadas em 2019, encontra-se
registada na rubrica de remuneracdes do pes-
soal, e tem o valor de 94.194 Euros (87.068 Euros
em 2017).

O aumento dos custos com pessoal face a 2017
tem sobretudo a ver com a admissao de novos
colaboradores, designadamente pessoas admiti-
das directamente para a execucdao e direccao de
projectos em curso. As indemnizacoes sao relati-
vas a cessacao de contratos de trabalho.

20. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

A decomposicao dos gastos/reversdes de depre-
ciacdo nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2018 e 2017 é conforme se segue:

Activos fixos tangiveis (Nota 6)
Intangiveis (Nota 7)

2018 2017
27573 17283
4770 9
32343 17 293
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21. OUTROS RENDIMENTOS

A decomposicao da rubrica de outros rendimen-
tos e ganhos nos periodos findos em 31 de De-
zembro de 2018 e 2017 € conforme se segue:

Outros Rendimentos e ganhos:
Remuneracdes variaveis nao concretizadas
Outras correcdes relativas a periodos anteriores
Excesso da estimativa para impostos
Imputagao de subsidios para investimentos
Outros nao especificados

2018 2017

17102 -
Nn.777 -
5220 -
2.345 -
98 16.882
36.542 16.882

O montante detalhado em remuneracoes varia-
veis nao concretizadas a 31 de Dezembro de 2018
corresponde ao acerto na estimativa de prémios
de desempenho que tinha sido calculada em
Dezembro de 2017.

A rubrica de outras correccoes relativas a perio-
dos anteriores refere-se essencialmente a cor-

reccao das estimativas de gastos associadas ao
encargo com a seguranca social de colabora-
dores com dependéncia econémica da COTEC
Portugal durante o ano de 2017 e a ajustamentos
nas estimativas de electricidade das anteriores
instalacoes.

22.0UTROS GASTOS

A decomposicao da rubrica de outros gastos e
perdas nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2018 e 2017 é conforme se segue:

Outros gastos e perdas
Correccdes relativas a exercicios anteriores
Outros

2018 2017
649 9
184 449
833 458
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23.JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES OBTIDOS

Os valores de juros e outros rendimentos simila-
res reconhecidos no decurso dos periodos findos
a 31 de Dezembro de 2018 e 2017 sao detalhados
conforme se segue:

2018

2017

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 2.425

7.278

2.425

7.278

Os valores de juros obtidos estao associados aos
depdsitos bancarios referidos na Nota 8.

24. ACONTECIMENTOS APOS
A DATA DO BALANCO

ApOs a data do balanco nao ocorreram aconteci-
mentos que dessem origem a ajustamentos as
demonstracdes financeiras nem com relevancia
que dé origem a divulgacao.

25. GESTAO DE RISCOS
FINANCEIROS

A COTEC Portugal encontra-se exposta aos se-
guintes riscos financeiros:

Risco de crédito

O risco de crédito esta fundamentalmente rela-  risco de crédito, a Associacdo adopta politicas de
cionado com as contas a receber de Associados concessdo de crédito, nomeadamente através
e empresas que apoiam as iniciativas desenvol-  da definicao de limites por entidade, bem como
vidas pela COTEC Portugal. De forma a reduzir o a fixacao de prazos de recebimento. A gestao
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do risco é feita regularmente de forma a limitar
o crédito concedido de acordo com o perfil de
cada empresa e antiguidade dos saldos a rece-
ber, acompanhar o nivel de crédito concedido e
analisar a cobrabilidade dos montantes a rece-
ber.

A COTEC Portugal nao tem risco de crédito sig-
nificativo concentrado em nenhum Associado
ou entidade em particular, na medida em que as
contas a receber estao divididas por um ndmero
elevado de empresas.

No entanto e no que diz respeito ao financia-
mento publico de determinados projectos, o
risco de crédito esta relacionado com a possibili-

Risco de liquidez

O risco de liquidez ocorre quando os fluxos de
caixa operacionais juntamente com os fluxos ob-
tidos pelos financiamentos nao sao suficientes
para satisfazer os pagamentos necessarios No
seu vencimento. De forma a reduzir este risco, a
COTEC Portugal procura manter um nivel sufi-
ciente de recursos disponiveis para fazer face aos
comMpromissos assumidos.

dade de nao elegibilidade de algumas despesas
apresentadas. Nesse sentido, a COTEC Portugal,
de acordo com o histérico de avaliagao das enti-
dades publicas a quem é submetida a aprecia-
cao do financiamento dos projectos, regista nas
suas demonstracdes financeiras uma conta a re-
ceber de subsidios que inclui uma estimativa de
despesas nao financiadas de 5% do total de cada
iniciativa.

As perdas por imparidade de contas a receber
sao calculadas com base na avaliacdao do risco de
crédito, da antiguidade, da incobrabilidade dos
saldos a receber e do histérico de comportamen-
to de cada cliente.

Nos ultimos anos, a COTEC Portugal tem manti-
do uma operacao financeiramente equilibrada,
resultando em fluxos de caixa operacionais po-
sitivos que sao suficientes para satisfazer todas
as responsabilidades nos prazos de vencimento
respectivos.

26.DIVULGACOES EXIGIDAS
POR DIPLOMAS LEGAIS

Dividas a Seguranca Social
No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018
nao existiam dividas em mora a Seguranca So-

cial.

Honorarios totais incorridos pelo Revisor
Oficial de Contas

Os honorarios totais incorridos no periodo findo
em 31 de Dezembro de 2018 pelo Revisor Oficial

18

de Contas relacionados com a revisao legal das
contas anuais ascenderam a 5.000 Euros.

Proposta de aplicacao de resultados
Para o resultado liquido do periodo de 2018, posi-
tivo no montante de 1.435,65 euros propdem-se a

seguinte afetacao:

Fundo Social: 1.435,65 euros
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Porto, 04 de Junho de 2019
O Contabilista Certificado,

Margarida Couto

A Direccao,

Isabel Furtado (Presidente)
Francisco de Lacerda (Vogal)
Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
Goncalo Salazar Leite (Vogal)
Rui Paulo Rodrigues (Vogal)
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas d da COTEC Portugal —
Associagio Empresatial para a Inovagdo (a Entidade), que compreendem o
balango em 31 de Dezembro de 2018 (que evidencia um total de 4.513.274 eurcs e
um total de fundos patrimoniais de 1.865.956 euros, incluindo um resultado liguido de
1.436 euros), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragéo de fluxos
de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragées
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estéo preparadas, em todos
o0s aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagéo.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e oriantagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo
descritas na secgéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demenstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos tlermas da lei e cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemas é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opini&o.

Responsabilidades do érgio de gestdo e do orgéo de fiscalizacao pelas
demonstragies financeiras

 drgdo de gestdo € responsavel pela:

— preparac¢io de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e
de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistemna de Normalizagao;

— elaborag3o do relatorio de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

PG & Assoclados - Bociedads de Revisores Oficiais de Contas. S A, KPMG & Assodiados- SROC. SA.
o firma portuguesa membrm da rede KPMG, composta por firmas Capial Socal. 3 916 000 Eurcs - Passoa Colectiva N* PT 502 161 07B «
ndependentes alliadas da KFMG International Cooparativa ("KPMG Inszato na O R O C. N* 183 - Inscrio na C M V.M N° 20181489

Imternatisnal’), uma entidade suiga Matricuiaca na Conservatérla do regesto Comercal de Lisbos sob o
N*PT 502 161 078
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— criagao e manutengio de um sisterna de conirolo interno apropriado para permitir
a preparacdo de demoenstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a
fraude ou erro;

— adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Q drgao de fiscalizagéo & responsavel pela supervisdo do processo de preparacédo e
divulgagéo da informag#o financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodve! sobre se as
demaonstracoes financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido
a fraude ou erre, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga
razodvel é um nivel elevado de seguranca mas n&o € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as I1SA detetara sempre uma distorcdo material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e 530 consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as |SA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e fambém:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, & obtemnos prova de audiloria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de nac detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de
ndo detetar uma distorgdc material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagio, omissdes intencicnais, falsas declaragdes ou sobreposicéo ao
controlo interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

— avaliamos a adequagdo das peliticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestao de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacéo,

— concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposte da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
cantinuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemaos chamar a aten¢o no nosso relatario para as divulgagGes
relacionadas incluidas nas demonsiragées financeiras ou, caso essas divulgagbes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatorio. Poréem,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;
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— avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragtes
financeiras, incluindo as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagéo; e

- comunicamas com 0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, ¢
ambito e o calendario planeado da auditoria, € as conclusées significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado
durante a auditoriza.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao
constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis em vigor e a infarmagao nele constante & coerente com as
demanstragées financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorreces
materiais

25 de Junho de 2019

Q\\_\ &\QVL

KPMG & Associados -
Sociedade de Revisores Oficigis de Contas, S.A. (n.” 189)
representada por

Paulo Alexandre Martins Quintgs Paixdo (ROC n.” 1427)
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal Relativos ao Exercicio de 2018

Exmos. Senhores Associados da
COTEC Portugal - Associag&o Empresarial para a Incvagéo

Nos termos da lei & da mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gesilo e as demonstragdes
financeiras apresentados pela Diregéio da COTEC Pertugal - Associagéo Emprasarial para a
Inovagdo {"Associag8o”) relativamente ao pericdo findo em 31 de Dezembro de 2018.

Através de contaclos estabelecidos com a Direg&o, bem como de esclarecimentos e de
informagao recolhida junto dos servicos competentes, informamo-nos acerca da atividade da
Entidade e da gestac do negdcio desenvolvida e procedemos a verificagio da informacao
financeira produzida ao longo do exercicio findo 2 31 de Dezembro de 2018, efectuando as
analises julgadas convenientes.

Averiguamos a observancia da Lei e dos Eslatutos da Entidade, procedemos & verificagéo da
regularidade da escrituracdo contabilistica e da respetiva documentacao de suporte,
verificdmos se as politicas conlabilisticas e os critérios valorimeétricos adoptados pela Entidade
conduzem a uma correcta avaliagéo do patrimdnio e dos resultados e levamos a cabo outros
procedimentos julgados necessarios nas circunstancias.

Procedzamos a verificagao da informagao financeira produzida ao longo do ano, efectuando as
analises julgadas convenientes. Comprovamos ainda a adequagao das politicas contabilisticas
adoptadas pela Entidade.

Apods o encerramente das contas apreciamos os documentos de prestagdo de contas,
nomeadamente, o relatorio de gestdo, elaborado pela Diregdo, bem como as demonsiragdes
financeiras apresentadas que compreendem o balango, a demonstragéo dos resultados por
naturezas, a demonstragéo das alteragtes nos fundos patrimoniais e a demonstragéo dos
fluxos de caixa do periodo findo naguela data, e as notas anexas 4s demonstragdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Como consequéncia do trabalho de revisdo efetuado pelos auditores, foi emitido o Relatorio de
Auditoria, o qual ndo inclui qualquer reserva.

Ca Diregdo e seus representantes obtivemos as informagdes e os esclarecimentos solicitados,
© que nesta oportunidade agradecemos, concluindo que:

a) As demonstragbes financeiras permitem uma adequada compreensao da situagéo
financeira e dos resultados da Entidade.;

b) As politicas contabilislicas € os critérios valorimétricos adoptados so adequados; e,

¢} O relatdrio de gestdo apresenta a evolugdo da actividade e da situagdo da Entidade, em
caonformidade com as dispasighes legais e estatutarias.
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Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia Geral Anual da
Entidade aprove o Relatdrio de Gestdo e as demonstragdes financeiras da Entidade em
31 de Dezembro de 2018.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboragéo recebida no
desempenho das suas fungdes da Diregéo da Entidade e dos servigos com ©s quais tivemos
oportunidade de contactar.

25 de Junho de 2019

O Conselho Fiscal

et Mozl ( ewmse .

BCP - BancU Comercial Po{}.lgués, S.A.
representada por
Miguel Magalh&es Duarte - Presidente

SAP Portugal = Sodiedade Unipessoal, Lda.
representada w{r
Luls Carrasqueira — Vice-Plesidenta

Q\a.g\\ WO i

KPMG & Associados
Sociedade de Revisores Oficlais de Contas, S.A. {n.° 189)

representada por
Paulo Alexandre Marlins Quintas Pajlxao (ROC n.? 1427)
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ANEXO 1

CONSTITUICAO DOS ORGAOS ASSOCIATIVOS DA COTEC PORTUGAL E DOS JURIS DOS PREMIOS
PROMOVIDOS EM 2018 (actualizados & data de 4 de Junho de 2019)

1. Orgdos Associativos da COTEC Portugal

1.1 PRESIDENTE HONORARIO
Presidéncia da Republica - Marcelo Rebelo de Sousa

1.2 DIRECCAO

Téxtil Manuel Gongalves, SA - Isabel Furtado (Presidente)

CTT - Correios de Portugal, SA - Francisco de Lacerda

Imperial - Produtos Alimentares, SA - Manuela Tavares de Sousa
Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA - Goncalo Salazar Leite
Simoldes Acos, SA - Rui Paulo Rodrigues

1.3 CONSELHO GERAL

Amorim Investimentos e Participacoes, SGPS, SA - Antonio Rios de Amorim (Presidente)
Almadesign, Conceito e Desenvolvimento de Design, Lda.
Altice Portugal, SA

Altran Portugal, SA

Banco BPI, SA

BANKINTER, SA - Sucursal em Portugal
Bluepharma - Indudstria Farmacéutica, SA

Bondalti Capital, SA

Cerealis, SGPS, SA

EDP - Energias de Portugal, SA

Efacec Power Solutions, SGPS, SA

Frulact - Indastria Agro-Alimentar, AS

Galp Energia, SGPS, SA

Glintt - Global Intelligent Technologies, SA
inCentea - Tecnologia de Gestao, SA

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Manuel Champalimaud, SGPS, SA

MSFT, Lda. (Subsidiaria da Microsoft Corporation)
Nokia Solutions and Networks Portugal, SA

NOS, SGPS, SA

RAR - Sociedade de Controle (Holding), SA

Renova - Fabrica de Papel do Almonda, SA
Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, Lda.
RTP - Radio e Televisao de Portugal, SA

Super Bock Group, SGPS, SA

The Navigator Company, SA

Vieira de Castro - Produtos Alimentares, SA
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1.4 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Brisa Auto-Estradas de Portugal, SA - Vasco de Mello (Presidente)
CGD - Caixa Geral de Depésitos, SA - Emilio Rui Vilar (Vice-Presidente)
LS - Luis Simodes, SGPS, SA - José Luis Simdes (Secretario)

1.5 CONSELHO FISCAL

BCP - Banco Comercial Portugués, SA - Miguel Magalhaes Duarte (Presidente)
SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda. - Luis Carrasqueira (Vice-Presidente)
KPMG & Associados - SROC, SA - Paulo Alexandre Martins Quintas Paixao (ROC)
KPMG & Associados - SROC, SA - Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC Suplente)

1.6 CONSELHO CONSULTIVO

Luis Portela - Presidente do Conselho de Administracdo da BIAL - Portela & Companhia, SA (Presidente)
Alan Goodman - Fundador e CEO da Capital de Risco Britanica Avlar Bioventures

Ana Costa Freitas - Reitora da Universidade de Evora

Anténio Cunha - Professor da Universidade do Minho

Arlindo Oliveira - Presidente do Instituto Superior Técnico

Carlos Faro - Director do Biocant - Centro de Inovacao em Biotecnologia

Carlos Melo Brito - Professor na Porto Business School

Carlos Oliveira

Celine Abecassis-Moedas - Professora Associada da Catdlica Lisbon School of Business & Economics
Eduardo Margal Grilo

Elvira Fortunato - Vice-Reitora da Universidade Nova de Lisboa

Isabel Braga da Cruz - Presidente do Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa
Joao Paulo Goulao Crespo - Professor da Universidade Nova de Lisboa

José Carlos Caldeira - Consultor da Administracao do INESC TEC - Instituto de Engenharia de Siste-
mas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

José Leitdo - CEO da APCER - Associacdo Portuguesa de Certificacéo

José Manuel Mendonga - Presidente do Conselho de Administracao do INESC TEC - Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

José Rui Felizardo - CEO do CEiiA - Centro de Exceléncia para a Inovagao na Industria Automaovel
Maria da Purificagao Tavares - CEO da CGC Genetics

Maria Joao Queiroz - Administradora da Eurotrials - Consultores Cientificos, SA

Miguel Sa Pinto - Vogal do Conselho Directivo do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inova-
cao, IP

Nuno Mangas - Presidente do Conselho Directivo do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovacao, IP

Peter Villax - CEO da Hovione Capital

Teresa Mendes - Presidente da Direccao do IPN - Instituto Pedro Nunes

2. Comissao de Acompanhamento da Rede PME Inovacao COTEC, 2018

Goncalo Salazar Leite - COTEC Portugal (Presidente)
Alcino Lavrador - Altice Labs

Ana Moutela

Anténio Vidigal - EDP Inovacao

Joao Picoito

Joaquim Sérvulo Rodrigues - Armilar Venture Partners
Mario Pinto - Change Partners

Rui Diniz - José de Mello, SGPS, SA

Vitor Bento - SIBS, SCPS, SA
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3. Jari do Prémio PME Inovag¢do COTEC-BPI, 2018

Artur Santos Silva - Banco BPI, SA (Presidente)

Anténio Amorim - Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, SA

Anténio Portela - BIAL - Portela & Companhia, SA

Carlos Moreira da Silva - BA GLASS PORTUGAL, SA

Emilio Rui Vilar - CGD - Caixa Geral de Depdsitos, SA

Isabel Mota - Fundacao Calouste Gulbenkian

Joao Silveira Lobo

José Carlos Caldeira - INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia
e Ciéncia

Manuela Tavares de Sousa - Imperial - Produtos Alimentares, SA

4. Jari do Prémio Produto Inovacao COTEC, 2018

Francisco de Lacerda (Presidente)

Anténio Cunha - Professor da Universidade do Minho e Membro do Conselho Consultivo da COTEC
Portugal

Arlindo Oliveira - Presidente do Instituto Superior Técnico

Francisco Pinto Balsemao - Presidente do Conselho de Administracdo da Impresa, SGPS, SA

Jorge Marques dos Santos - Presidente Conselho Administracdo CTCV - Centro Tecnolégico da Ce-
ramica e do Vidro

José Rui Felizardo - CEO do CEiiA - Centro de Exceléncia para a Inovacao na Industria Automaovel
Luis Castro Henriques - Presidente do Conselho de Administracéo da AICEP - Agéncia para o Inves-
timento e Comércio Externo de Portugal, EPE

Pedro Rocha Vieira - CEO da Beta-i
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ANEXO 2

Dimensodes do i4.0 Scoreboard
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i4.0 Index — indice Sintético

Pilares

Dimensoes

Prontidao (30%)

Factores que ndo dependem
directamente das PME

Representam as condigbes base da
Economia i4.0

Integracao (70%)

Factores que dependem directamente
das empresas

Representativos da performance i4.0
das PME

Oferta de Competéncias Digitais

Investimento e Financiamento

Ecossistema Tecnologico e de Inovagao

Ambiente Regulatorio e de Negocios

Estratégia

Modelo Operativo e de Negdcio

Tecnologias 14.0

Aplicacdo das competéncias digitais
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