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Mensagem do Presidente da Direccao

Mensagem do Presidente

daDireccao

Para a coTEc, o ano de 2006 foi simultaneamente de mudanca e de
reafirmacio.

A mudanca decorreu das elei¢cdes dos orgdos sociais que tiveram
lugar em Maio passado. Cumpre-me agradecer tanto aqueles que, no
decurso do primeiro triénio da nossa Associacao, participaram activa-
mente em tais drgdos, bem como aos que os vieram a substituir, assu-
mindo colectivamente a condugado da coTEcC.

Destaco nos meus agradecimentos o Dr. Jorge Sampaio a cuja ini-
ciativa e lideranca se ficou a dever a criagdo e a afirmagdo da coTEC no
nosso Pais. Manifesto, naturalmente, todo o reconhecimento ao Profes-
sor Anibal Cavaco Silva que, como Presidente da Republica, aceitou ser
a primeira referéncia da nossa Associacdo. A sua iniciativa de promover
a constituicdo do Conselho para a Globalizagdo, no ambito da coTkc,
constituiu um desafio e contribuiu de forma relevante para reforcar o
papel e aimagem da nossa Associacao.

Deve, também, ser sublinhada a forma exemplar como foi assegurada
a transicdo da tutela da coTec entre o Dr. Jorge Sampaio e o Professor
Anibal Cavaco Silva.

Um relevo especial deve ser dado ao papel assumido pelo anterior Pre-
sidente da Direccao, Dr. Francisco Murteira Nabo, que liderou a coTEC
desde o seu arranque com elevada competéncia, o maior empenho e
dedicagdo, conferindo-lhe uma cultura de rigor e uma preocupacio de
concretizagdo, que a tornaram num interlocutor respeitado do Sistema
Nacional de Inovacao (SN1).

2006 foi um ano de reafirmacio, através da execucdo do Plano de
Acgdo aprovado pela Assembleia Geral, que foi cumprido com elevado

grau de qualidade e intensidade. No plano orcamental, a evolugdo foi

mais favordvel do que o previsto, como reflexo da gestdo prudente dos

recursos da Associagdo. As iniciativas desenvolvidas no decurso de 2006

evidenciam, inequivocamente, a maior maturidade da coTEkc.
Permito-me destacar duas iniciativas que ilustram de forma clara a
postura que tem sido adoptada na nossa actividade. Em primeiro lugar,
o Programa coHiTEC, que visa a valorizagdo do conhecimento gerado
pela investigacdo tecnoldgica levada a cabo pelas Universidades Portu-
guesas, através da criacdo de startups de base tecnoldgica e com elevado
potencial de crescimento. Em Outubro de 2006, a qualidade, a capaci-

dade de aprender com a experiéncia e a resiliéncia com que este pro-
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grama tem sido conduzido foram internacionalmente reconhecidos
pela atribuicdo pela Universidade de Stanford do Price Foundation Inno-
vative Entrepreneuship Educators Award. Em segundo lugar, saliento a
iniciativa sobre o Desenvolvimento Sustentado da Inovagdo Empre-
sarial na qual, com o envolvimento de outros parceiros de relevo do
SNI, se procura estimular o desenvolvimento de sistemas empresa-
riais de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacdo mais bem geridos
e dos quais resulte uma clarificacdo do significado destas actividades e
a sua intensificacdo. Como sempre, embora prioritariamente dirigida
aos Associados da coTEC, esta iniciativa tem vindo a ser conduzida para
que o seu impacto se estenda progressivamente ao universo de todas as
empresas que operam em Portugal, independentemente da sua dimen-
sdo e do seu sector de actividade.

Finalmente, deve ser enaltecida a colaboragio que tem sido desenvol-
vida com a Fundacién coTkc e a Fondazione coTEC que muito se deve
ao papel assumido pelos seus Presidentes, com quem temos vindo a coo-
perar activamente na constituicdo da cotec Europa. Nao quero, ainda,
deixar de salientar o excelente relacionamento com a Comissao Euro-
peia proporcionado pelo Presidente Dr. Durdo Barroso.

Uma preocupacdo central do nosso mandato serd a de fortalecer o
apoio dos nossos Associados e as parcerias que conseguimos estabele-
cer, em especial com as Fundagdes Calouste Gulbenkian e Luso-Ameri-

cana para o Desenvolvimento.

Porto, 15 de Fevereiro de 2007

Artur Santos Silva

Presidente da Direcgdo
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Actividade Desenvolvida no Decurso de 2006

1.1 Introducao
A intervencdo da coTkc tem sido marcada por um conjunto de facto-

res, que importa desde jd realcar:

- Clareza da estratégia adoptada
A matriz estratégica que sintetiza as linhas de orientagdo funda-
mentais que a Associacdo tem adoptado de forma empenhada foi
definida e partilhada com os Associados logo no arranque da Asso-

ciagdo, em 2003. Numa das dimensoes desta matriz, destacam-se

os trés eixos de orientagdo estratégica — Promover uma Cultura de

Inovacdo, Potenciar a Prdtica de Inovagdo e Influenciar as Orien-

tagoes Estratégicas dos Sistemas Nacional e Europeu de Inovagio
(doravante denotados por sNI e SEI, respectivamente) — enquanto
que, na outra dimensao, se enfatiza, de uma forma necessariamente
indicativa, a forma como as intervengdes da coTec se situam rela-
tivamente a Oferta ou a Procura de Conhecimento, que devem ser

objecto de um permanente esfor¢o de aproximacao.

- Alinhamento com a Funddcion cotkc (Espanha) e a Fondazione
cortkc (Ttdlia) no contexto da inovagdo europeia
Com o objectivo de potenciar a sua intervencdo junto da Unido
Europeia (UE), a nossa Associacao tem mantido uma estreita coo-
peracdo com as suas congéneres espanhola e italiana. Os objec-
tivos centrais que tém sido prosseguidos conjuntamente sdo, por
um lado, o de reforgar a estratégia de inovacdo da uE, em particu-
lar nas componentes a jusante da geracao de conhecimento, e, por
outro, o de fomentar a adopcao de politicas, programas e medidas
que tomem em conta as especificidades das economias dos paises

do Sul da Europa.

- Continuidade das iniciativas em curso
A coTEC procura garantir que a sua intervencao seja consequente,

no sentido de que as suas iniciativas tenham um impacto real no sn1

e no sEl. A perspectiva de longo prazo que o tratamento das ques-
toes ligadas a inovacao exige e a grande complexidade do sistema
social no qual a coTEC actua— com muitos actores dotados de objec-

tivos distintos e frequentemente conflituantes — impdem a Asso-
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ciagdo que, uma vez seleccionadas as suas iniciativas, muitas destas
sejam objecto de um esforco continuado, que ultrapassa claramente
os horizontes de sucessivos exercicios anuais. Sem esta perspectiva
de continuidade, acompanhada de uma capacidade de aprendizagem
permanente a partir da sua experiéncia, tais iniciativas correriam o

risco de se converterem em exercicios inconsequentes.

Resiliéncia, agilidade e qualidade na intervengdo

Aliada a resiliéncia que o desenvolvimento de uma accdo conse-
quente impoe, a coTEC tem procurado dotar-se de agilidade, ten-
tando antecipar e filtrar sinais de mudanca e a eles adaptando conti-
nuamente a concepgdo das suas iniciativas e do seu Plano de Accao.
Adicionalmente, tem procurado manter uma cultura permanente
de avaliacdo das suas iniciativas como forma de garantir elevados

padroes de qualidade da sua intervencgao.

- Focalizacdo

Tendo em conta de que dispde de uma equipa executiva de pequena
dimensao, a focalizacdo da coTEC assume um cardcter critico na
sua intervencdo, independentemente do apoio inexcedivel que tem
recebido por parte de gestores de topo das empresas suas Associa-

das na conducao de muitas das suas iniciativas.

Percepcao externa do valor acrescentado pelas suas iniciativas

Nas sua intervengdo, a coTEC tem procurado reforcar a participacdo
tanto dos seus Associados como, em geral, de outros agentes do s,
como forma de conseguir melhorar a percepcao, por uns e por outros,
do valor acrescentado das suas iniciativas. Para além da perspectiva
inclusiva que sempre tem pautado a sua intervengio—e que sé poderd
ser reforcada — a cotEc tentard melhorar o seu esfor¢o de comunica-

cdo dirigido aos Associados e as entidades que lhe sdo externas.

- Atitude desafiadora mas cooperante

A coTEc tem pautado a sua conduta por uma atitude que alia aos
desafios que coloca aos agentes mais relevantes do sN1 — Governos,
Agéncias Governamentais, Empresas dos mais variados sectores e

outras Organizacoes — uma permanente disponibilidade para com

Actividade Desenvolvida no Decurso de 2006

eles cooperar, na estrita medida do seu objecto estatutdrio e da sua
dimensao. Tal objectivo tem determinado reformulac¢oes em algu-
mas das suas iniciativas ou mesmo o seu adiamento, como forma
de assegurar que a coTEC seja entendida como um parceiro activo
de todos quantos procuram fomentar a Inovagio no nosso Pais e

nunca como um obstdculo.

Seguidamente caracterizam-se as iniciativas realizadas em 2006,

comecando por aquelas que estavam previstas no respectivo Plano de

Accdo, passando depois a outras que vieram a ser nele integradas no

decurso do exercicio e, finalmente, referindo as mais importantes inter-

vengdes da coTec no dominio da cooperacgdo internacional.

1.2 Iniciativas previstas no plano de ac¢ao para 2006

As principaisiniciativasincluidas no Plano de Accdo para 2006 encon-

tram-se representadas na Figura 1, sobre a matriz estratégica da cotec.

Oferta de Conhecimento

Procura de Conhecimento

Prémio Fomento
do Empreendedorismo

Programa COHITEC

w
Reorganizagao Logistica E
Portal do Sistema Nacional et
de Inovagdo de Prevencdo e . G
Combate Novas Iniciativas -§
20s Incéndios Estruturantes g
Florestaias Estudo E
de Oportunidades S
NPD 2006 p/ Biotecnologia %
-
3.° Encontro Nacional Pélo de Software g
de Inovagao coTEC do Minho §-
a.
Prémio PME Rede de pmEs Desenvolvimento
de Inovagao Inovadoras Sustentado da Inovagao
Empresarial
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3
Cultura Pratica Orientacoes Estratégicas

Posicionamento das principais iniciativas do Plano de Acgao de 2006 na Estratégia da

coTEC (asiniciativas que transitaram de 2005 figuram a caracteres normais enquanto que

as iniciativas que decorreram das de 2005 ou que foram novas figuram a carregado).

1
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1.2.1 Prémio Fomento do Empreendedorismo

No eixo estratégico de «Promogdo de uma Cultura de Inovacdo», a
cotec definiu como um dos seus objectivos o de promover ac¢des de
discussao e sensibilizagdo de préticas de educagdo e formagdo fomenta-
doras de uma atitude de inovagido. Neste dominio, focalizou a sua inter-
vengdo ao nivel das institui¢des de ensino superior de ciéncia e tecnolo-
gia, no apoio ao desenvolvimento de atitudes e competéncias associadas
ao empreendedorismo.

Na sequéncia do Encontro “Formar Engenheiros Inovadores e Empre-
endedores: Boas Prdticas Internacionais e sua Adaptacdo”, e com o
objectivo de conseguir um envolvimento significativo de institui¢des
de ensino superior portuguesas, foi preparado, no decurso de 2006, um
concurso que se diferenciasse marcadamente de outras iniciativas que,
entretanto, surgiram no nosso Pais. Entre as caracteristicas de tal con-
curso, salientam-se as seguintes:

- ter como objectivo central o de estimular as instituicoes portu-
guesas de ensino superior a desenvolverem projectos indutores de
uma cultura de empreendedorismo entre a generalidade dos seus
alunos, sobretudo aqueles que constituam o foco principal da sua
intervencao;

- garantir a insercdo dos projectos propostos nas estratégias educati-
vas das instituicoes proponentes ou acolhedoras de tais projectos;

. assegurar o envolvimento dos alunos na prdtica de actividades
fomentadoras do empreendedorismo;

. promover a ligacdo entre, por um lado, as institui¢des proponentes
ou acolhedoras dos projectos e, por outro, a comunidade empresa-
rial e outras institui¢des de ensino superior (a nivel local, regional,
nacional ou internacional);

« premiar o projecto vencedor com um apoio financeiro significa-
tivo, a atribuir de acordo com o seu calenddrio de implementacdo e
os deliverables de cada uma das suas fases de execucao.

Este concurso foi preparado com o auxilio do Professor David Barbe,
da Universidade de Maryland, dos Estados Unidos da América, reconhe-
cida personalidade no tema da promocio do empreendedorismo no
ensino superior.

O concurso serd anunciado no inicio de 2007, uma vez concluido o

processo de mobilizacdo de patrocinios iniciado em 2006.

ch;antes no Programa COHITEC, na Escola de Gestao do Porto

1.2.2 Programa COHITEC

O Programa coHIiTEC, organizado pela coTEC com o apoio da Funda-
¢do Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD) tem por objectivo
principal o de estimular a criagdo de startups de base tecnoldgica e de ele-
vado potencial de crescimento, a partir do conhecimento gerado por in-
vestigadores de instituicoes de ciéncia e tecnologia nacionais. O progra-

ma desenrola-se em duas fases com os seguintes objectivos especificos:

Fase 1: Induzir as competéncias necessdrias para a criacdo daquele
tipo de empresas nos seus promotores potenciais (investigadores e

alunos de pds-graduagio em Gestdo).

Fase 2: Apoiar estes promotores na valorizacdo dos seus planos de

negdcio e na apresentacao de tais planos a potenciais investidores.

A primeira fase do Programa envolve uma accdo de formagdo que uti-
liza a metodologia de suporte a valorizacdo do conhecimento desenvol-
vida pelo Centro HiTEC da North Carolina State University. Em 2006, esta
acgdo teve duas edicoes que decorreram entre Marco e Junho, uma na Es-
cola de Gestao do Porto (Universidade do Porto) e a outra na Faculdade de

Economia da Universidade Nova de Lisboa.
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Participaram nestas edic¢oes:

- 39 investigadores provenientes, na edicdo do Porto, das Universida-
des de Aveiro, Catolica (Escola Superior de Biotecnologia), Minho e
Porto, e, na edicdo de Lisboa, das Universidades de Lisboa, Nova de
Lisboa e Técnica de Lisboa, e do Instituto Nacional de Engenharia,
Tecnologia e Inovacgao (INETI);

29 estudantes e antigos alunos dos MBas da Escola de Gestdo do Porto
e da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa; e

12 quadros superiores de empresas.

Desta fase do Programa resultou a selecgio de um conjunto de 11 pro-
jectos de base tecnoldgica, que podem vir a gerar negdcios com elevado
potencial de crescimento. O contributo da ac¢do de formacdo incluida
na Fase 1 pode ser evidenciado pelo facto de 10 dos projectos nela ana-
lisados, desde a sua implementacdo em 2004, serem actualmente pro-
jectos empresariais aprovados no dmbito da iniciativa governamental
Neotec, promovida pela Agéncia de Inovagao (AdI) com o objectivo de
apoiar a constituicdo de novas empresas de base tecnoldgica com ele-
vado potencial de crescimento.

Esta fase do Programa conirtkc foi patrocinada pelas seguintes orga-
nizagdes: FLAD, API, BES, BPI, cGD, Clarke, Modet & C°, pmE Capital, PME
Investimentos e Santander Totta.

Na sequéncia da apresentacdo publica dos projectos seleccionados,
a segunda fase do Programa, que € coordenada pelo Presidente da Ba
Vidro, Engenheiro Carlos Moreira da Silva, incide sobre a valorizagado
dos correspondentes planos de negdcio e sobre a sua apresentacdo a
potenciais investidores. Com base em cada projecto, € estabelecida uma
“empresa virtual” que, para além do apoio da coTEc, conta com um
financiamento ndo superior a 75.000 Euros, reembolsdvel, em dobro,
apenas no caso de sucesso do projecto.

O financiamento desta fase do Programa foi recentemente apoiado
pelo Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimen-
to (1APMEI) que, para o efeito, celebrou um protocolo com a cotEc. Este
Protocolo consagrou a constituicdo de um Fundo 1apMmEI, gerado pela
coTEC e destinado a apoiar as “empresas virtuais” na valorizagio dos

seus planos de negdcio e na sua apresentacdo a potenciais investidores.

Actividade Desenvolvida no Decurso de 2006

Durante um periodo de seis meses, cada “empresa virtual” desenvolve
o seu plano de negécios com o objectivo de diminuir o risco de investi-
mento na startup correspondente e, desta forma, aumentar o valor da
propriedade intelectual que lhe estd subjacente.

Durante 2006, foram analisados 8 projectos de negdcio, dos quais
jd resultaram 4 ‘empresas virtuais’. Duas delas jd foram apresentadas
a potenciais investidores, estando actualmente a decorrer as negocia-
¢Oes entre estes e os promotores, com o apoio da coTec. Uma destas
“empresas virtuais” propde-se comercializar o fungicida organico Pro-
blad, dotado de uma eficdcia compardvel a dos fungicidas quimicos tra-
dicionais; a outra pretende colocar no mercado o anti-oxidante HT 704,
obtido a partir do bagaco de azeitona. No ambito do apoio dado pela
COTEC ao projecto Problad, foram concretizadas reunides de trabalho
nos Estados Unidos da América que muito contribuiram para a sua
valorizagdo, nomeadamente na sede da Bayer CropScience, no Research
Triangle Park, na Environment Protection Agency, em Washington, e
na sede dos Product Safety Laboratories, em Filadélfia.

O Programa tem obtido reconhecimento quer a nivel nacional quer
internacional. Neste contexto, destaca-se a atribuicdo ao Programa
coHiTec do prémio Price Foundation Innovative Entrepreneurship Educa-
tors Award pelo Stanford Technology Ventures Program (o centro para
o empreendedorismo da Escola de Engenharia da Universidade de Stan-
ford). Foi a primeira vez que um programa que tem lugar fora dos Esta-

dos Unidos da América foi galardoado com este prémio.

1.2.3 Iniciativa Estruturante sobre Logistica Nacional

No decurso de 2006, a Comissdo de Coordenacdo da iniciativa —lidera-
da pelo Presidente do Grupo Iberomoldes, Henrique Neto, e integrando
16 representantes de empresas associadas da coTEc e de outras organiza-
¢oes envolvidas na Logistica Nacional — aprovou as acgdes que deviam
integrar a iniciativa bem como as equipas encarregadas de as realizar.
Com base no trabalho desenvolvido entre estas equipas e a equipa execu-
tiva da coTEC, a Comissdo aprovou também os conteudos, calendariza-

¢oes e orcamentos das acgdes contempladas, designadamente:

- Realizagdo de um conjunto de Workshops enquadradores sobre Poli-
tica Nacional de Transportes e Logistica e sobre Boas Praticas Inter-

nacionais no Planeamento de Sistemas Logisticos (com a participa-

15
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¢do de Membros do Governo, de representantes de Associados da

cotkc e de outros actores relevantes na Logistica Nacional)

Estudo de Avaliagdo do Impacto dos Custos Energéticos e Sociais no

Transporte de Mercadorias

- Planeamento a Médio-Longo Prazo do Sistema Logistico Nacional e
Identificacdo das Medidas Criticas a Implementar para a sua Trans-

formacao

- Especificacdo de uma Arquitectura para a Info-estrutura de Apoio
ao Sistema Logistico Nacional e Estudo do Impacto de Novas Tecno-

logias neste Sistema.

O facto de as plataformas logisticas e as infra-estruturas de transporte
terem sido objecto de uma definigdo estratégica por parte do Governo é
um indicador da importancia desta iniciativa da coTec, mas imp6s um
esforco adicional de coordenagdo com o Governo, no sentido de se clari-
ficarem os objectivos da iniciativa e de se evitarem sobreposigdes. Ape-
sar das reunides de trabalho que tiveram lugar no decurso de 2006 com
Membros do Governo e seus assessores, a referida necessidade de coor-

denacdo imp6s um adiamento do arranque da iniciativa para 2007.

1.2.4 Apoio a Implementacao de Medidas Visando a Reorganizacao
do Sistema de Prevencdo e Combate aos Incéndios Florestais

Entre Marco de 2004 e Outubro de 2005, a coTEC desenvolveu uma
iniciativa sobre Prevencdo e Combate aos Incéndios Florestais, sob a
coordenagdo do Administrador das empresas da drea florestal do Grupo
Portucel Soporcel, Engenheiro Pedro Moura. Esta iniciativa foi inteira-
mente financiada por Associados da coTEc e pela propria Associagio.

Os resultados e as conclusdes da iniciativa foram divulgados em No-
vembro de 2005, numa Sessdo Publica presidida por Sua Exceléncia o
Presidente da Republica.

Na sequéncia desta divulgacao, a empresa de consultoria Mckinsey
& Company (Lisboa), com o auxilio do Coordenador da iniciativa da
COTEC, apoiou o Governo, numa primeira fase numa base pro bono — o

que deve ser enaltecido e devidamente valorizado — na preparagdo das
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medidas que vieram a ser implementadas na prevencdo e combate aos
incéndios florestais do Verdo de 2006.

Em Outubro de 2006, a avaliacdo do impacto dos incéndios registados
nesse ano foi objecto de um Relatério da Direcgdo Geral dos Recursos
Florestais, disponivel no site desta entidade. Tal como € referido neste
relatdrio, em 2006, tanto o numero de incéndios florestais como a drea
ardida em povoamentos florestais baixaram significativamente em
relagio as médias correspondentes do periodo 2001-05.

Entre as razdes que determinaram tais redugdes figuram as condigdes
meteoroldgicas — que foram mais favordveis no decurso de 2006, situ-
ando-se a niveis semelhantes aos registados em 2001. Mas, mesmo na
comparagdo entre estes dois anos, o numero e o impacto dos incéndios
florestais foram, ainda assim, mais baixos em 2006.

A partir das estatisticas sobre os fogos, € impossivel tirar conclusoes
sobre a melhoria da eficdcia do sistema de prevencdo e combate aos
incéndios florestais. Mas, para quem acompanhou o trabalho desenvol-

vido na preparacdo do Verdo passado, € relativamente consensual que

(i)  houve grande empenho por parte do Governo e dos departamen-
tos oficiais na implementagdo de uma série de medidas tidas
como necessdrias a melhoria do sistema e a sua sustentabilidade.

(ii) para se atingirem elevados niveis de desempenho do sistema
de prevencio e combate aos incéndios florestais ainda hd
muito a fazer, facto que € reconhecido pelos especialistas e,

felizmente, também pelo préprio Governo.

Em resumo, os resultados de 2006 sdo encorajadores mas sio ainda
fonte de preocupacio. A cotec continuard, através do Coordenador da sua
iniciativa, a acompanhar a evolucao da situacdo e a desafiar, naturalmen-

te de uma forma construtiva, os responsaveis pela melhoria do sistema.

1.2.5 Apresentacao de Propostas de Reorientacao dos Sistemas
Nacional e Europeu de Inovacgao

No decurso de 2006, a cOTEC manteve-se atenta relativamente aos Sis-
temas Nacional e Europeu de Inovagdo (sNI e SE1), procurando cooperar
e desafiar os seus agentes principais para a introdugio de medidas sisté-

micas destinadas a melhorar o seu funcionamento.

17
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No dmbito nacional, deve referir-se a cooperagdo que foi mantida com
o Ministério da Economia e da Inovagdo e com as pessoas e organizagoes
nele integradas. Merece igualmente ser destacada a estreita relagiao que
foi estabelecida com o Coordenador Nacional do Programa Nacional de
Accdo para o Crescimento e o Emprego 2005-2008 (PNACE 2005-08) e do
Plano Tecnoldgico, Professor Carlos Zorrinho.

Referem-se seguidamente as principais intervencoes de Membros dos

6rgdos sociais ou da equipa executiva da cOTEC, no contexto do SNI:

Membros da Direccao e o Director Geral da corec integram o Conselho
Consultivo do Plano Tecnoldgico e, nesta condigdo, participaram nas

reuniodes deste 6rgao de aconselhamento que tiveram lugar em 2006.

Numa Sessdo presidida pelo Ministro da Economia e da Inovagio
que decorreu na Universidade do Minho, em 18 de Outubro de
2006, e na qual foi apresentada a nova estratégia de promogdo do
funcionamento em rede dos Gabinetes de Inovagdo do Plano Tecno-
16gico, o 1APMEI e a cOTEC celebraram um Protocolo de Cooperagdo
no dominio da valorizagido do conhecimento gerado pela investi-
gacdo realizada por institui¢oes do sistema cientifico e tecnoldgico
portugués. Tal como foi referido na seccao 1.2.2, este Protocolo con-
sagrou, em particular, a constituigdo, na cotec, de um Fundo 1aP-
MEI destinado a apoiar a valorizacio das oportunidades de negdcio
seleccionadas a partir da fase 1 do Programa coHITEC e a sua apre-

sentacdo a potenciais investidores.

- Numa Sessdo que decorreu na Universidade da Beira Interior, no
dia 19 de Outubro de 2006, sob a presidéncia do Coordenador Nacio-
nal do Plano Tecnoldgico, foi anunciada pelo Presidente do 1APMEI
a disponibilizagdo da Plataforma Inovar as PMEs nacionais, para o
auto-diagnostico e benchmarking da sua capacidade inovadora. Esta
plataforma baseou-se no sistema de Innovation Scoring desenvol-
vido pela coTec no ambito da Rede de pmEs Inovadoras coTEec (ver
seccdo 1.2.12). O Coordenador da iniciativa sobre Desenvolvimento
Sustentado da Inovacdo Empresarial, Engenheiro Jodo Picoito,
Administrador da Siemens, apresentou esta iniciativa (que € objecto

dasecgdo 1.2.11) e mostrou como a Plataforma Inovar poderd bene-
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ficiar do trabalho realizado, no decurso de 2007, no dmbito de um

dos projectos que a integram.

Na sequéncia de contactos estabelecidos com o Ministro da Eco-

nomia e da Inovacdo, o Secretdrio de Estado do Turismo e o Presi-

dente do Instituto de Turismo de Portugal (1Tp), foi celebrado um

protocolo de cooperacdo entre este instituto e a coTEc. Este proto-

colo, que foi assinado no dia 2 de Novembro de 2006, no decurso

do Encontro “Thinknomics, Portugal Empreendedor: A Palavra aos

Protagonistas”, organizado pelo Ministério da Economia e da Ino-

vagdo, tem por objectivos

> promover a cooperacao, no sector do Turismo, entre entidades
publicas e agentes privados, com vista a caracterizacdo actual do
Sistema Educativo e de Formacao Profissional;

> identificar das actuais caréncias deste sistema; e

> formular uma estratégia e um plano de accdo para o seu desenvol-
vimento de uma forma articulada e consistente.

Neste protocolo estd prevista a constitui¢do, no inicio de 2007, de

um Conselho para a Educagdo e Formacao Profissional no Sector do

Turismo, que integrard, entre outros membros, representantes de

empresas associadas da cotec com actividade significativa no sec-

tor do Turismo.

No ambito da iniciativa de Dinamizacdo de Pdlos de Competitivi-
dade (ver seccdo 1.3.2), teve lugar na sede da coTEc, no dia 13 de
Novembro de 2006, uma reunido de trabalho na qual participaram
o Coordenador Nacional do Plano Tecnoldgico e um conjunto de
representantes de organizacgdes empresarias e académicas envolvi-
das pela coTec na dinamizacdo de pélos de competitividade para os
sectores de téxtil e vestudrio, calgado, alimentacao e bebidas e ainda
saude. O objectivo da reunido foi o de compreender, debater e apro-
ximar as posicoes do Governo e dos representantes destes sectores

sobre o tema em causa.
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Relativamente ao sE1, as intervengdes da coTec foram realizadas em
cooperagdo com a Fundacion cortec (Espanha) e com a Fondazione

cotkc (Itdlia). Neste dominio, destacam-se as seguintes ac¢oes:

- No dia 16 de Fevereiro de 2006, decorreu em Madrid o 2.° Encon-
tro coTec Europa, com a presenca do Rei de Espanha e dos Presi-
dentes das Republicas Italiana e Portuguesa, do Presidente do Parla-
mento Europeu e de Membros dos Governos dos trés Paises. Neste
encontro intervieram o Presidente da Direcgdo e o Director Geral
da coTkc e nele participaram representantes de 20 dos nossos Asso-
ciados e de 5 organizagdes nacionais de Investigacdo, Desenvolvi-
mento e Inovagdo (1p1). Da reunido resultou a aprovacdo de uma
tomada de posicdo conjunta das organizacdes COTEC sobre a neces-
sidade de a Europa atribuir elevada prioridade aos problemas ine-
rentes a inovagdo com que os paises da Unido Europeia (UE) e, em

particular, os do Sul da Europa, se confrontam.

No dia 24 de Julho de 2006, a Direc¢do da coTEc reuniu, no Porto,
com o Presidente da Comissdo Europeia, Dr. José Manuel Barroso,
a quem apresentou a intervencdo da Associacdo no nosso Pais e a
preocupacio de, em articulacdo com as suas congéneres espanhola
e italiana, ter uma voz mais activa no contexto das politicas da UE

sobre inovagao.

- Na sequéncia desta reunido, foi agendado um almoco de traba-
lho, que decorreu em Bruxelas, no dia 23 de Novembro de 2006,
no qual os Presidentes e Directores Gerais das organizagdes COTEC
foram recebidos pelo Presidente da Comissdo Europeia, que se fez
acompanhar pelos Comissdrios Danuta Hiibner (Politica Regio-
nal) e Janez PotoPnik (Ciéncia e Investigacdo) e pela Chefe de Gabi-
nete do Vice-Presidente Giinter Verheugen (Empresas e Industria).
Depois de uma apresentacido efectuada pelo Presidente da Direccao
da coTEc sobre a posigdo conjunta das organizacoes coTEc face ao
panorama europeu da Inovacao, teve lugar um debate com o objec-
tivo de esclarecer e aproximar os pontos de vista da Comissdo Euro-
peia e das organizagdes coTEC, dando inicio a uma cooperagao e a

um didlogo mais pré-activos junto da Comissao.
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1.2.6 Portal de Inovacdo cOTEC

O Portal de Inovacdo da cotec (www.cotec.pt) €, simultaneamente, um
instrumento fundamental para a comunicagdo interna e externa das ac-
tividades da nossa Associacdo, um repositorio de conhecimento sobre os
diferentes temas relacionados com a inovagdo e uma ferramenta de apoio
a colaboracdo entre os participantes nas diferentes iniciativas da cotEc.

Em Junho de 2006 a empresa que apoiava a equipa executiva da coTEC
na manutencdo do Portal cessou a sua actividade, tendo, a partir dessa
data, o Portal sido mantido com o apoio de uma empresa associada. Ape-
sar da competéncia e do esfor¢o que se reconhece ao apoio prestado pelos
seus quadros, ndo se conseguiu atingir os niveis de servigo requeridos
pelo Portal. Mesmo com estas dificuldades, os indicadores de utilizagido
sdo encorajadores: de facto, no decurso de 2006, houve um total de cerca
de 275.000 visitantes, que efectuaram préximo de 660.000 visitas.

O processo de adjudicacdo do desenvolvimento de uma nova versao
do Portal de Inovagdo cotkc foi concluido no final de 2006, estando pre-

vista a sua disponibilizacdo em Maio de 2007.

1.2.7 Estudo de Oportunidades Tecnoldgicas e de Mercado para a
Biotecnologia

O estudo “viabio - Biotecnologia e Inovagdo na Industria Portuguesa:
Estudo de Oportunidades Tecnoldgicas e de Mercado” foi realizado por
uma equipa do 1N+ - Centro de Estudos em Inovagao, Tecnologia e Poli-
ticas de Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico, coordenada
pelo Doutor Nuno Arantes e Oliveira.

Tratou-se de uma iniciativa conjunta da FLAD e da cOTEC, que rece-

beu o apoio de empresas associadas dos sectores de alimentacao e bebi-

VIAbio

Biotecnologia e Inovagao
na Industria Portuguesa
E .

Sessao publica de apresentacao

dos resultados do Estudo viAbio

Capa do Relatdrio
do Estudo viabio
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das (Unicer), ambiente (EFAcEc Ambiente), energia (Edp e Galp Ener-
gia), fileira florestal (Grupo Amorim e Grupo Portucel Soporcel) e téxtil
(Lameirinho e Téxtil Manuel Gongcalves).

Com este estudo, concluido em 2006, conforme previsto, pretendeu
analisar-se o potencial da biotecnologia como ferramenta de apoio a
inovacdo empresarial e a competitividade dos sectores da economia
nacional anteriormente referidos. A abordagem adoptada distinguiu-se

da de outros projectos por

- se basear em necessidades concretas de empresas com grande peso
nos vdrios sectores e ndo partir de tendéncias ou competéncias exis-
tentes na comunidade cientifica,

- ter entre os seus objectivos a identificagido de exemplos especificos
de oportunidades tecnoldgicas e de mercado relevantes para os sec-
tores contemplados e

- ser realizado por uma equipa independente dos interesses econo-
micos ou académicos envolvidos, mas que acumulava formacdo

cientifica avangada com experiéncia empresarial.

O trabalho realizado atingiu globalmente os objectivos pretendidos.
Os seus resultados bem como o relatério final do estudo foram apre-
sentados numa sessdo que decorreu na FLAD, no dia 15 de Novembro
de 2006, com a presenca do Ministro da Economia e da Inovagdo. Dos
resultados entdo apresentados destaca-se a identificacdo de oito tecno-
logias ou projectos de 1&D especificos que, naquela data, eram objecto
de discussdes ou negocia¢des entre empresas participantes no estudo e
equipas de investigacdo do sistema cientifico e tecnoldgico nacional.

O relatdrio final do estudo estd disponivel no Portal de Inovacao cotkc.

1.2.8 Iniciativa NPD 2006

Esta iniciativa decorreu em Lisboa em Outubro de 2006, correspon-
dendo a terceira edicdo de uma accdo de formacdo e de demonstragio
sobre Desenvolvimento de Novos Produtos (New Product Development),
dirigida prioritariamente a empresas associadas da coTEc.

Esta accdo foi conduzida pelos Professores Angus Kingon e Steve
Markham, da North Carolina State University, e nela participaram 25
quadros superiores daquelas empresas. Na Sessdo de Encerramento

do NPD 2006, 0 Coordenador da iniciativa da coTec sobre Desenvolvi-

3.2 Encontro Nacional de Inovagao cOTEC

mento Sustentado da Inovacdo Empresarial, Engenheiro Jodo Picoito,
Administrador da Siemens, fez uma intervencdo com o objectivo de

sensibilizar os participantes para a importdncia desta iniciativa.

1.2.9 3.2 Encontro Nacional de Inovagéo coTEC

O 3.° Encontro Nacional de Inovacdo coTkc teve lugar nas instala-
¢oes da Culturgest, em Lisboa, no dia 15 de Maio de 2006. Os cerca de
350 participantes — fundamentalmente empresdrios, gestores e quadros
técnicos superiores de empresas associadas da coTec e da Rede de PMEs
Inovadoras coTECc bem como representantes de outros parceiros do
sNI — debateram o tema “Inovar Mais e Melhor”, o qual foi enquadrado

pelos seguintes conferencistas e comentadores:

- Innovation in the Knowledge-Based Economy: Models and Reality
> Conferencista: Professor Bengt-Ake Lundval, Universidade de Aal-
borg, Dinamarca
> Comentadores: Professor Jodo Bento, Brisa
Professor Jodo Caraca, Fundacio C. Gulbenkian
Dr. Luis Portela, Bial
- Resilience: Change as Fast as Change Itself (por videoconferéncia)
> Conferencista: Professor Gary Hamel, Strategos e LBs
> Comentadores: Dr. Jodo Silveira Lobo, Distrinter
Professor José Epifanio da Franca, Chipldea
Dr. Filipe de Botton, Logoplaste
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Certificacion de Sistemas de Gestion de Investigacion, Desarrollo Tecnolo-
gico e Innovacion (1+p+1): La Experiencia en Espaiia
> Conferencista: Dr. José Luis Tejeras Oliver, AENOR
> Comentadores: Engenheiro Jodo Picoito, Siemens
Professor Carlos Zorrinho, Coord. do Plano Tecnolégico
Professor Rogério Carapuga, Novabase

Este Encontro foi patrocinado pelas empresas associadas Caixa Geral

de Depdsitos e Unicer.

1.2.10 Pdlo de Software do Minho

Esta iniciativa, coordenada pelo ceo da Enabler, Engenheiro Anténio
Murta, visa reforcar o Polo sobre Tecnologias de Informacao e Comuni-
cagdo (t1c) constituido em torno da Universidade do Minho. No sentido
de autonomizar progressivamente o Pélo, foi submetida uma candida-
tura ao programa da AdI “Desenvolvimento de Redes de Competéncia
em TIC”, para a criacdo de um Centro de Exceléncia em Desmaterializa-
¢do de Transaccoes (CEDT), que foi aprovada em Julho de 2006.

O cEDT tem por missdo «promover de forma activa a emergéncia de
solucdes de desmaterializagdo de transacgdes em Portugal». Para a pros-

secugdo desta missdo foram definidos os seguintes objectivos:

- Promover a desmaterializacdo abrangente da factura e dos paga-
mentos

- Promover a desmaterializacdo da entrega das mercadorias
Promover a produtividade e a competitividade do pais

- Promover as exportagdes das empresas TIC nacionais e disseminar
uma cultura empresarial orientada para a internacionalizagio

- Atrair investimento relevante — inovador e de valor acrescentado —
numa ldgica de cluster em desmaterializagdo de transacgoes

- Promover a adopcao de solugdes Ambient Intelligence em Portugal
Defender a emergéncia de novos standards baseados em proprie-
dade intelectual desenvolvida em Portugal
Defender standards internacionais existentes

- Promover o “Direito Digital”, das empresas e dos cidaddos.
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Para a concretizagdo destes objectivos definiu-se um plano de acgio

de médio-prazo, assente nos seguintes eixos de intervencao estratégica:

- Eixo 1 — Atraccdo de investimento relevante em inovagdo tecnoldgica

- Eixo 2 — Promocdo da internacionalizacdo das empresas do Pélo e
do préprio cEDpT

- Eixo 3 — Dinamizagdo de negécios em rede

- Eixo 4 — Disseminacdo e alargamento.

O consorcio promotor do cepr integra, além da cotec e das empresas do
Pélo de Software do Minho, a Universidade do Minho e 0 INESCPORTO.

No decurso do ano de 2006, foram designados os elementos do Con-
selho de Orientacdo e Fiscalizacdo do cepr e foi eleita a Comissdo Exe-
cutiva deste centro. Foram também designados os responsdveis pelos
quatro eixos de intervencdo estratégica, que iniciaram jd as acgbes que
visam a implementacdo de tais eixos, que se materializard a medida
que as competéncias do cepT forem reforcadas, na linha de decisdes ja
tomadas neste sentido. Entre as ac¢des jd desencadeadas neste contexto,

figuram as seguintes:

- Eixo 1: No contexto da promocgdo da desmaterializagdao abrangente
da factura electrénica, foram realizadas accoes visando o envolvi-
mento do Plano Tecnoldgico, da Agéncia paraa Sociedade do Conhe-
cimento (umic) e da Direccao Geral dos Impostos, bem como dos
principais editores de software neste dominio, no desenvolvimento
de uma iniciativa estruturante em torno da facturacio electrénica.
No ambito da desmaterializagdo de pagamentos, do Home Ambient
Intelligence e do desenvolvimento de sistemas de leitura com base
em radio frequéncia, foram jd designados executivos das empresas

responsaveis por cada um dos projectos em curso.

- Eixo 2: Foram elaborados planos de internacionalizacdo e de cresci-
mento em mercados externos das empresas do Pélo, em funcio dos
desafios assumidos por cada uma delas. Em Junho de 2006, realizou-
se em Braga, um Workshop sobre “Internacionalizacdo de Empresas
das Tecnologias de Informagao Portuguesas: Ferramentas e Com-

peténcias”, dirigido especialmente a gestores e quadros das empre-
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sas do Polo e no qual também participaram quadros de empresas da

Rede de pmEs Inovadoras COTEC.

- Eixos 2 e 4: O Pdlo integrou o consércio que, no ambito do 6.° Pro-
grama Quadro da Ug, submeteu o projecto “Clustering Converging
Tech Transfer Projects and Innovative SMEs Across Regions - Tech sME Par-
tnering”. O objectivo do projecto € o de facilitar a transferéncia de
tecnologia entre instituicoes de investigagdo e desenvolvimento e
pMEs inovadoras. O consdércio € coordenado pelo twt — Instituut voor
de Aanmoediging van Innovatie door Wetenschap en Technologie
in Vlaanderen (Bélgica) e integra, além da coTEc, institui¢des de 11
regides de 8 paises europeus. Foram ja identificados, em colaboragdo
com as unidades de interface das Universidades de Aveiro, Minho e
Porto, parceiros cientificos, peritos e mais de 30 projectos de transfe-

réncia de tecnologia a integrar na iniciativa Tech sME Partnering.

- Eixo 4: Foram identificadas empresas e entidades nacionais repre-
sentativas de casos de sucesso em desmaterializacdo de transac-
¢oes, que serdo desafiadas a integrar a rede de competéncias do cEpT
e, em particular, a contribuir para o enriquecimento de tais compe-
téncias e para o desenvolvimento de contetdos e de novos projec-

tos de atraccdo de investimento estruturante.

1.2.11 Desenvolvimento Sustentado da Inovagao Empresarial

No decurso de 2006, a iniciativa sobre Desenvolvimento Sustentado
da Inovagdo Empresarial decorreu globalmente conforme previsto, sob
a coordenagdo do Administrador da Siemens, Engenheiro Jodo Picoito.
Seguidamente, relatam-se os progressos registados nos quatro projectos

que integram a iniciativa.

- Projecto 1 —Identificacdo e difusdo de modelos e mecanismos empre-

sariais indutores do desenvolvimento sustentado da inovacao

O trabalho desenvolvido no ambito deste projecto, que foi coorde-
nado pelo Professor Jodo Caraga, encontra-se concluido. Este traba-
lho contribuiu quer para o enquadramento e a contextualizagio

das actividades empresariais de Investigagdo, Desenvolvimento e
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Inovagdo (1p1) quer para a concepcdo das primeiras normas portu-

guesas sobre gestdo dos processos de IDI.

- Projecto 2 — Definicdo de uma metodologia de classificagdo das acti-

vidades de 1p1

A equipa que conduziu este projecto sob a coordenacao do Professor
Pedro Guedes de Oliveira, do INEscPoRTO e da AdI, entregou o res-
pectivo relatdrio final em Dezembro de 2006. No trabalho desenvol-
vido participaram as seguintes organizagoes: Adl, EFAcCEc, Hovione,
Observatério para a Ciéncia e Ensino Superior, pt Inovagdo, TMG
Automotive e Renova.

Tendo como objectivo principal servir como guia de orientagdo
para as empresas melhor caracterizarem e contabilizarem as suas
actividades de 1p1, este projecto podera ainda contribuir para uma
revisdo significativa das estatisticas nacionais neste dominio, pro-
curando a COTEC, para este efeito, garantir o envolvimento das orga-

nizagdes nacionais com responsabilidades neste dominio.

- Projecto 3 — Certificacdo da Gestdo da 1p1

No ambito deste projecto, coordenado pelo Engenheiro Jorge Mar-

ques dos Santos, do Instituto Portugués da Qualidade (1rQ), foi dina-

mizada, em 2006, a redaccao dos quatro projectos de Normas Portu-

guesas sobre Gestdo da 1p1.

Ainda em 2006, estes projectos de Normas entraram em periodo

de inquérito publico e, jd no inicio de 2007, foram convertidas nas

seguintes Normas Portuguesas:

> NP 4456 (2007) — Gestdo da Investigagdo, Desenvolvimento e Ino-
vagdo (1p1). Terminologia e defini¢des das actividades de 1p1.

> NP 4457 (2007) — Gestdo da Investigagdo, Desenvolvimento e Ino-
vacdo (1p1). Requisitos do sistema de gestdo da 1p1.

> NP 4458 (2007) — Gestdo da Investigagdo, Desenvolvimento e Ino-
vacao (1p1). Requisitos de um projecto de 1p1.

> NP 4461 (2007) — Gestdo da Investigagdo, Desenvolvimento e Ino-
vacao (1p1) e Projectos de 1p1. Competéncia e avaliacdo dos audi-
tores de sistemas de gestdo da 11 e dos auditores de projectos de Ip1.

Foi também preparada, no decurso de 2006, pela empresa LUSAENOR e
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pela cotec uma acgdo de formagdo que, em 2007, foi dirigida a qua-
dros superiores de um conjunto de 11 empresas-piloto, todas elas
Associadas da cotec ou integradas na Rede de pmEs Inovadoras COTEC,
que testardo o processo de construcdo dos respectivos sistemas de

gestdo da Ip1 e os submeterdo a processos de certificacao.

- Projecto 4 — Desenvolvimento de um sistema de Innovation Scoring

O desenvolvimento deste projecto, coordenado pela Dr.2 Isabel Cae-
tano, da coTEc, iniciou-se, conforme previsto, no dltimo trimestre
de 2006, com a realizacdo de um estudo de Benchmarking de Siste-
mas de Innovation Scoring existentes noutros paises.

Em Novembro daquele ano, uma missdo integrando dois membros
da equipa deste projecto deslocou-se a Hong Kong e a Singapura,
com o objectivo de ter acesso a informacdo sobre as experiéncias
que ai decorrem e aprofundar o conhecimento sobre elas e sobre as

estratégias que lhes estdo subjacentes.

1.2.12 Rede de PMEs Inovadoras COTEC

Em Abril de 2006, a Comissdao de Acompanhamento da Rede de pMEs
Inovadoras coTEC procedeu a andlise dos processos de admissao e de ex-
clusdo da Rede, no seguimento do trabalho de preparacao efectuado pela
equipa executiva da coTkc. Nesta reunido foi aprovado o plano de acti-
vidades para a Rede, apresentado pelo seu Coordenador, Presidente da
Novabase Professor Rogério Carapuca, e foram introduzidos pequenos
ajustes ao Regulamento da Rede, com o objectivo de aumentar a transpa-
réncia dos processos de admissao ou de exclusdo de pMEs da Rede.

O antncio publico da actual composicio da Rede teve lugar numa ses-
sdo presidida por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, no encerra-
mento do 3.° Encontro Nacional de Inovacgdo coTEc, no dia 15 de Maio de
2006. Integram a Rede, desde entdo, 32 PMEs dos seguintes sectores de ac-
tividade: aeroespacial, biotecnologia, construcao civil, tecnologias de
informacdo e comunicagdo e ainda vitivinicola. No Portal de Inovagio
cotec estd disponivel informacdo actualizada sobre as empresas da Rede
(dimensao, competéncias, produtos e servicos por elas disponibilizados).

No decurso de 2006, a cOTEC, em articulagdo com a Presidéncia da
Republica, promoveu dois encontros envolvendo representantes das
empresas da Rede.
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O primeiro, organizado em cooperacdo com a Fundacién coTkc, teve
lugar no ambito da visita oficial de Sua Exceléncia o Presidente da Repu-
blica a Espanha, no dia 26 de Setembro de 2006, em Madrid, na sede da
CEOE - Confederacion Espaiiola de Organizaciones Empresariales.

Nele estiveram presentes Sua Exceléncia o Presidente da Republica Por-
tuguesa, o Presidente da Confederagdo Espanhola de Organizagoes Em-
presariais, o Director da Oficina Econémica da Presidéncia do Governo de
Espanha, o Coordenador Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano Tecno-
16gico de Portugal e os Presidentes da Fundacién cotec e da cotec Portugal.

O objectivo deste encontro foi o de promover a cooperagdo entre os
empresdrios de Portugal e Espanha e reforcar o compromisso das Orga-
nizagdes COTEC no apoio a inovagdo empresarial. Do lado portugués,
foram convidados a participar, pela coTEc, representantes das empre-
sas da Rede e outras PMEs nacionais inovadoras (algumas das quais ja
manifestaram interesse em aderir a Rede).

O segundo evento, organizado pela coTkc, decorreu no contexto do
1.° Encontro do Conselho para a Globalizacdo, realizado no Hotel da
Penha Longa, em Sintra, no dia 10 de Novembro de 2006. Tratou-se de
um pequeno-almoco de trabalho envolvendo o Chairman da Intel, Dou-
tor Craig Barrett e os lideres das empresas da Rede de pmEs Inovadoras
COTEC, no qual estiveram presentes o Presidente da Direccdo da coTec e
o Presidente da Comissdo de Acompanhamento da Rede.

Procurando garantir a coeréncia com o trabalho realizado com o
1APMEI no desenvolvimento da Plataforma Inovar (ver sec¢do 1.3.5), a

COTEC possibilita as empresas que reunam as condigdes exigidas pelo
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Entrega do Prémio de Inovacdo coTEC - BPI com o apoio do Jornal Piblico

Regulamento, que submetam as suas candidaturas a Rede (e também
ao Prémio pME Inovacdo COTEC - BPI com 0 apoio do Jornal pUBLICO)
directamente a partir da referida plataforma. Através deste mecanismo,
espera-se contribuir para aumentar o nimero e a diversidade de candi-

daturas a Rede (e ao Prémio).

1.2.13 Prémio PME Inovacao COTEC - BPI com o apoio do Jornal pUBLICO
Em 2006, 0 Juri do Prémio deliberou atribui-lo a empresa
- PRIMAVERA — Business Software Solutions, sA.
Foram ainda atribuidas duas mencdes especiais as empresas
- EDISOFT — Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, sa e

- WEDO CONSULTING — Sistemas de Informagao, sa.

Em 2006, foi também atribuida, pela primeira vez, uma mencao espe-
cial a uma pME de um sector tradicional, designadamente a empresa:

- D3o Sul — Sociedade Vitivinicola, sA.

A entrega destes galarddes e a sua divulgacdo publica foi efectuada
no dia 15 de Maio de 2006, na Sessdo de Encerramento do 3.° Encontro
Nacional de Inovacado coTEc, presidida por Sua Exceléncia o Presidente
da Republica e onde, como foi referido na secgio anterior, também foi

divulgada a actual composicao da Rede de pmMEs Inovadoras coTEC.

1.2 Encontro do Conselho para a Globalizagao

1.3 Outras Iniciativas

1.3.1 Conselho para a Globalizagao

Na Sessdo de Encerramento do 3.° Encontro Nacional de Inovagao
COTEC, imediatamente apds a reunido da Assembleia Geral na qual foi
investido no cargo de Presidente da Mesa deste 6rgio social, Sua Excelén-
cia o Presidente da Republica prop6s a constituicdo, no ambito da cotec,

de um Conselho para a Globalizagdo, com os seguintes objectivos:

- Contribuir para a compreensio e a divulgagio do fendmeno da Glo-

balizagdo e das suas implicagdes;

- Criar na sociedade portuguesa o sentido de urgéncia para as mudancas
necessdrias ao sucesso no mundo globalizado e mobilizar as energias

para a construgdo de um novo patamar competitivo para Portugal;

- Criar e estreitar lagos entre lideres de empresas internacionais e de
empresas portuguesas com ambicdo de vencer e dar mais visibili-

dade econémica a Portugal.

Na sequéncia deste desafio, a cOTEC cooperou com a Presidéncia da
Republica na organizacdo do 1.° Encontro do Conselho para a Globali-
zacdo, que teve lugar no Hotel da Penha Longa, no dia 10 de Novembro

de 2006. O encontro foi presidido por Sua Exceléncia o Presidente da
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Republica e nele participaram o Presidente da Comissdo Europeia e, em
representacdo do Governo Portugués, o Primeiro-Ministro, o Ministro
das Finangas e o Ministro da Economia e da Inovacao.

O Encontro reuniu 22 lideres de empresas multinacionais que actuam
a escala global e presidentes executivos de 21 grandes empresas portu-
guesas com marcada presenca em mercados internacionais. Na sequén-
cia de uma intervencao pelo Professor do INSEAD José Pinto dos Santos,
sobre os desafios da globalizacdo, os participantes debateram este tema,
tendo o Encontro contribuido para o fortalecimento da sua visdo sobre
globalizacdo e competitividade, para o estreitamento de relagdes entre
eles e para dar a Portugal e a sua economia uma maior visibilidade entre

os participantes estrangeiros.

1.3.2 Pdlos de Competitividade

Na sequéncia da experiéncia adquirida na iniciativa de desenvolvi-
mento do Pélo de Software do Minho, que arrancou em Maio de 2004,
e integrando os aspectos mais positivos de experiéncias europeias no
desenvolvimento de Pélos de Competitividade, a coTEc estabeleceu, no
decurso de 2006, uma série de contactos com vista a dinamizagao de tais
polos em torno dos seguintes sectores da actividade econémica portu-
guesa: téxtil e vestudrio, calcado, alimentacio e bebidas e ainda satude.
Os critérios que estiveram na base da escolha destes sectores tiveram

em conta aspectos de natureza diversa, entre os quais:

- 0seu peso na economia nacional;

- aurgéncia da sua transformacao com base em inovacdo e conheci-
mento, como forma de garantir a sua sobrevivéncia;

- a existéncia de cooperagdo prévia entre empresas e instituicdes do
sistema cientifico e tecnoldgico;

- adeteccdo de oportunidades decorrentes da exceléncia da investiga-
cdolevadaa cabo por estas institui¢des, que, naturalmente, importa

valorizar.

Os contactos incluiram reunides com os Reitores das Universidades
do Minho, do Porto e de Aveiro, com o Director da Escola Superior de
Biotecnologia da Universidade Catdlica e com representantes de empre-

sas e associagOes empresariais ligadas aos sectores em causa.

Actividade Desenvolvida no Decurso de 2006

Tal como foi referido na secgao 1.2.5,a COTEC organizou, no dia 13 de
Novembro de 2006, uma reunido de trabalho na qual estiveram presen-
tes o Coordenador Nacional do Plano Tecnoldgico e representantes de
organizacOes empresariais e académicas envolvidas nesta iniciativa. O
objectivo desta reunido foi o de compreender, debater e aproximar as
posicoes do Governo e dos representantes destes sectores sobre o tema
em causa. Desde entdo, a coTec tem defendido junto do Governo e de
entidades e programas que dele dependem, a necessidade de apoiar, em
particular em sectores tradicionais da actividade econémica, a dinami-
zacdo de polos de competitividade liderados por empresas nacionais,
com estratégias claras de internacionalizacio e envolvendo institui¢des
ligadas a geragdo do conhecimento.

Encontram-se jd agendadas para o inicio de 2007 reunides com repre-
sentantes dos sectores acima referidos, esperando-se que delas decor-

ram propostas de constituicio dos respectivos pélos.

1.3.3 Conselho para a Educacao e Formacao Profissional no Sector
do Turismo

Na sequéncia de contactos estabelecidos com o Ministro da Economia
edaInovacdoeo Secretdrio de Estado do Turismo, a constituicio do Con-
selho para a Educagdo e Formacao Profissional no Sector do Turismo foi
objecto de um protocolo celebrado entre o Instituto de Turismo de Por-
tugal (1Tp) e a coTEC, no dia 2 de Novembro de 2006.

O protocolo e a constituicdo do referido Conselho, cuja entrada em
funcionamento estd prevista para o primeiro trimestre de 2007, decor-

reu do reconhecimento de que

- o sector do Turismo € de enorme importancia para a economia por-
tuguesa,

- aformagcdo e a qualificagdo de recursos humanos assumem particu-
lar importancia neste sector, razdo que determina a especificidade
do Sistema Nacional de Formagdo do Turismo,

- experiéncias observadas no sector do Turismo de outros paises, em
particular no contexto da visita efectuada por uma missio luso-ameri-
cana, entre 10 e 15 de Setembro de 2006, ao Estado da Fldrida, a convite
da Embaixada dos Estados Unidos da Ameérica em Lisboa (ver sec¢io
1.4.4), confirmaram o papel crucial desempenhado pela Educacdo, em

geral, e pela Formagao Profissional, em particular, e enfatizam as van-
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tagens potenciais que decorrem da cooperagao, no dominio da qualifi-
cacdo de recursos humanos, entre entidades publicas e privadas e

- em Portugal, sdo reconhecidas caréncias significativas ao nivel da
Educagdo e da Formagao Profissional, que urge suprir de uma forma
articulada e consistente, para obter uma qualidade efectiva na pres-

tacdo de servigos turisticos.

Neste contexto, competird ao Conselho promover a cooperagao, no
sector do Turismo, entre entidades publicas e agentes privados, com
vista a caracterizacdo actual do Sistema Educativo e de Formagao Pro-
fissional, a identificacdo das actuais caréncias deste sistema e a formu-
lacdo de uma estratégia e de um plano de acgdo para o seu desenvolvi-
mento de uma forma articulada e consistente.

Representantes de empresas associadas da coTec com actividade signifi-

cativa no sector do Turismo serdo convidados a participar neste Conselho.

1.3.4 Férum para o Empreendedorismo

O Férum para o Empreendedorismo, ao qual aderiram a Fundagédo
Calouste Gulbenkian, a FLAD, a associagdo Empresdrios pela Inser-
¢do Social e a cotEc, foi constituido na sequéncia da visita efectuada
pela missdo luso-americana ao Estado da Flérida. Trata-se de um forum
onde estas instituicoes, apesar de prosseguirem objectivos de natureza
diversa, se procuram articular no dominio da promocao de atitudes e
competéncias associadas ao empreendedorismo.

Reconhecidas as caréncias educacionais e culturais dos jovens por-
tugueses no dominio do empreendedorismo e, em consequéncia do
impacto de iniciativas que, neste ambito, foram dadas a conhecer a mis-
sdo que visitou o Estado da Flérida, o Forum incluiu nas suas dreas de
intervencdo a do fomento do empreendedorismo juvenil.

Nalinha de discussoes anteriormente estabelecidas sobre este tema com
a Fundacion cotec e com representantes do Conselho Nacional de Educa-

¢do, a cotec empenhou-se neste tema defendendo as seguintes posigoes:

- No nosso Pais, devia ser apoiada a intervencdo da Junior Achieve-
ment Portugal (ja Portugal), que se integra na maior organizagdo
mundial sem fins lucrativos dedicada a formacdo de jovens em

empreendedorismo e que, apesar de ter sido ainda recentemente

Actividade Desenvolvida no Decurso de 2006

implantada em Portugal, jd deu provas de rigor, conhecimento e

capacidade de intervencao.

- A ja Portugal, que iniciou o seu Programa “Economia para o
Sucesso” dirigido a alunos do 9.° ano de escolas situadas em conce-
lhos da zona metropolitana de Lisboa, devia ser apoiada na exten-
sdo deste programa, no periodo de Margo a Maio de 2007, a drea do
Grande Porto, de forma a atingir mais cerca de 5.500 alunos. Neste
contexto, 0 apoio a prestar pela cOTEC centrar-se-d na atracgio de
quadros superiores das empresas suas associadas ao Programa, para

nele participarem como voluntdrios.

- A extensdo do Programa “Economia para o Sucesso” a regido do
Grande Porto € encarada pelo Férum como um projecto-piloto de
extensdo do fomento do empreendedorismo juvenil a rede nacio-
nal de escolas e, com esse objectivo, decorreram jad contactos com
a Direccdo-Geral de Inovacdo e de Desenvolvimento Curricular do

Ministério da Educacio.

Estd previsto que, no decurso de 2007, o Férum para o Empreende-
dorismo estenda a sua intervencio ao ensino superior, dominio onde a

cotec tem focalizado a sua accao.

1.3.5 Plataforma Inovar

A Plataforma Inovar surgiu como fruto da colaboracdo entre a cotec e
01APMEL no sentido de disponibilizar as empresas portuguesas uma ferra-
menta de auto-diagndstico e de benchmarking que lhes permita desenvol-
ver um exercicio de reflexdo interna sobre as suas competéncias e os seus
niveis de desempenho no dominio da inovacio e da competitividade.

O objectivo deste projecto conjunto serd a utilizacdo, a partir de
Setembro de 2007, do mecanismo de Innovation Scoring que a COTEC se
encontra a desenvolver no ambito da sua iniciativa sobre Desenvolvi-
mento Sustentado da Inovagdo Empresarial. No entanto, e numa fase
transitdria, a coTec construiu o mddulo de inovagdo da referida pla-
taforma com base no método utilizado na candidatura a Rede de PMEs
Inovadoras coTEC e ao Prémio PME Inovacdo COTEC - BPI, com 0 apoio

do Jornal Publico. Algumas das altera¢des introduzidas no formuldrio
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visaram compatibilizar o médulo de inovacdo com um outro médulo
sobre competitividade, integrado pelo 1aPMEI na Plataforma Inovar.

A apresentacdo publica desta plataforma teve lugar na Universidade
da Beira Interior, no dia 19 de Outubro de 2006, numa sessao presidida
pelo Coordenador Nacional do Plano Tecnoldgico e onde estiveram pre-
sentes o Presidente do 1aPMEI e 0o Coordenador da iniciativa da coTEC

sobre Desenvolvimento Sustentado da Inovagdo Empresarial.

1.4 Cooperacao Internacional

Nas sec¢des seguintes apresentam-se as mais importantes participa-
¢oes da coTEc no dominio da cooperacdo internacional, em particular,
em encontros, reunioes e projectos internacionais bem como na parti-
cipacdo em missdes no estrangeiro. Ndo estando explicitamente inclui-
das no Plano de Accao para 2006, tais participacoes ajudam a esclarecer

a capacidade e o ambito de intervengdo da Associagdo.

1.4.1 Cooperacao com as Fundagbes coTec de Espanha e de Itélia

No dia 16 de Fevereiro de 2006, decorreu no Paldcio de El Pardo, em
Madrid, o 2.° Encontro coTec Europa, com a presenca do Rei de Espa-
nha e dos Presidentes das Republicas Italiana e Portuguesa, do Presi-
dente do Parlamento Europeu e de Membros dos Governos dos trés Pai-
ses. Neste Encontro intervieram o Presidente da Direccdo e o Director
Geral da coTec e nele participaram representantes de 20 dos nossos
Associados e de 5 organizacoes nacionais de 1D1.

Deste Encontro resultou a aprovagio de uma tomada de posicao con-
junta das organizagdes coTEC sobre a necessidade de a Europa atribuir
uma elevada prioridade aos problemas de inovacdo com que os paises
da Unido Europeia e, em particular, os do Sul da Europa, se confrontam.
No ambito do Encontro tiveram lugar reunides dos grupos de trabalho
dinamizados pelas trés organizagdes COTEC, nas dreas de Logistica e de
Processos Produtivos.

A 22 de Junho de 2006, o Presidente da Direccao e o Director Geral da
COTEC participaram, em Madrid, no grande encontro anual da Funda-
cién cotec, onde foi divulgado o Informe coTEc 2006 e se realizou uma
reunido de trabalho com o objectivo de reforcar a articulagdo das trés
organizagoes COTEC no ambito da cotec Europa.

Nasequéncia de uma reunido da Direcgdo da coTec com o Presidente da

Comissao Europeia, que teve lugar no Porto, no dia 24 de Julho de 2006,

2.2 Encontro coTEC Europa

foi preparado um encontro em Bruxelas, no dia 23 de Novembro de 2006.
Neste encontro, tal como foi referido anteriormente na seccio 1.2.5, 0s
Presidentes e Directores Gerais das trés organizacdes coTkc foram recebi-
dos pelo Presidente da Comissdo Europeia, que se fez acompanhar pelos
Comissdrios Danuta Hiibner (Politica Regional) e Janez PotoPnik (Cién-
cia e Investigagdo) e pela Chefe de Gabinete do Vice-Presidente Giinter
Verheugen (Empresas e Industria). Depois de ter sido apresentada, pelo
Presidente da Direccdo da cotec Portugal, a posigdo conjunta das organi-
zagdes coTEC face ao panorama europeu da Inovacao, teve lugar um deba-
te com o objectivo de esclarecer e aproximar os pontos de vista da Comis-
sdo Europeia e das organizacoes coTec e de permitir uma cooperagio mais
pro-activa destas junto da Comissao.

No dmbito mais estrito da cooperagdo entre a Fundacién coTkc e a
cotEc Portugal, foi por estas organizado, em resposta a um forte estimu-
lo de Sua Exceléncia o Presidente da Republica e integrado na sua visita
oficial a Espanha, um Encontro entre empresdrios de Espanha e Portugal.
Neste evento, que teve lugar, no dia 26 de Setembro de 2006, em Madrid,
na sede da ceok - Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresa-
riales, estiveram presentes Sua Exceléncia o Presidente da Republica Por-
tuguesa, o Presidente da Confederacdo Espanhola de Organizagdes Em-
presariais, os Presidentes da cotec Espanha e da coTEC e os responsdveis
dos dois Paises pela implementacdo da Estratégia de Lisboa. Do lado por-
tugués, foram convidados a participar representantes das empresas da

Rede de pMmEs Inovadoras coTEc, que indicaram as empresas espanholas
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que desejavam contactar, e outras PMEs nacionais inovadoras, algumas
das quais ja manifestaram interesse em aderir a Rede.

O objectivo deste Encontro foi o de promover a cooperacdo entre os
empresdrios de Portugal e Espanha e reforcar o compromisso das orga-
nizacgdes coTEc de Espanha e Portugal no apoio a inovacdo empresarial.
De acordo com informagdes recolhidas, os participantes portugueses
no Encontro consideraram que este constituiu uma oportunidade posi-
tiva para o desenvolvimento de contactos com empresas e instituicoes
espanholas, tendo ainda permitido dar maior visibilidade as competén-
cias de inovagdo das suas empresas, pelo que representou um forte esti-

mulo a estratégia de internacionalizagdo que ambicionam.

1.4.2 Participacdo em Visitas Oficiais de Representantes do Estado
Portugués a Paises Estrangeiros
No decurso de 2006, representantes da coTEC participaram em duas

visitas oficiais ao estrangeiro:

- Visita do Primeiro-Ministro de Portugal a Finladndia (5 e 6 de Marco
de 2006)
Integrou a delegacdo portuguesa o Director Geral da coTEc, que
participou em visitas a escolas, empresas e institui¢des ligadas ao

financiamento da 1&Dp.

- Visita de Sua Exceléncia o Presidente da Republica a Espanha (25 a
28 de Setembro de 2006)
Integraram a delegagdo portuguesa o Presidente da Direccdo e
o Director Geral da coTkc, destacando-se a sua participagdo no
Encontro entre empresdrios de Espanha e Portugal que teve lugar
na Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (con-

forme referido na secgao 1.4.1).

1.4.3 Projecto Europeu EASIER

O principal objectivo do Projecto EASIER — Engaging regional SMEs
within the ICT sector in EU Research, € o de elevar a competitividade das
PMEs europeias do sector das Tic, através de um reforco da sua participa-

¢do em projectos de investigacdo e desenvolvimento (1&bp).

Actividade Desenvolvida no Decurso de 2006

Este projecto, que arrancou em Outubro de 2005 no &mbito do 6.° Pro-
grama Quadro da Uk, € desenvolvido por um consércio de organizagdes
oriundas de 16 regides de 12 paises europeus. A COTEC cabem, neste con-

texto, as seguintes fungdes especificas:

- liderar o grupo de trabalho das ac¢des-piloto;

- participar nas acgdes regionais de identificacdo, motivacdo e mobi-
lizagdo das PMEs;

- participar no acompanhamento do 6.° e do 7.° Programas Quadro
da uEg;

- participar na preparagdo de projectos, propostas e iniciativas com
as PMEs; e

- participar na disseminacdo geral dos resultados do Projecto.

Foi neste contexto que a COTEC organizou em Braga, no dia 27 de
Junho de 2006, 0 Workshop EASIER. Esta reunido constituiu uma oportu-
nidade para que os empresdrios portugueses pudessem aprofundar os
temas nos quais o projecto se centra e familiarizar-se com a accao-piloto
a decorrer nas regides do Minho e de West Midlands, Reino Unido.

Nos dias 14 e 15 de Setembro de 2006 teve lugar, na sede da coTkc,
uma das reunides de trabalho semestrais do consércio. Nesta reunido,
coordenada pela equipa executiva da coTEc, participaram um Vogal da
Direccdo bem como representantes das empresas que integram o Pélo
de Software do Minho.

Nos dias 20 e 21 de Novembro de 2006, uma delegagdo portuguesa
deslocou-se a regido de West Midlands, participando no workshop inte-
ractivo “eu Funding to Support Innovative Projects and Processes” e na
conferéncia anual do cluster de T1c da regido. No decurso desta visita tro-
caram-se experiéncias e foram langadas as bases para uma cooperagio
sinérgica entre uma instituicao de apoio as empresas de West Midlands
e 0 Polo de Software do Minho.

Uma delegacdo portuguesa, envolvendo 6 quadros superiores de
empresas da Rede de pmEs Inovadoras coTEc e um membro da equipa
executiva da coTEC, participou na primeira grande conferéncia de 1&p
do sector Tic organizada pelo Projecto EASIER. Esta conferéncia teve
lugar em Istambul, na Turquia, nos dias 29 e 30 de Janeiro de 2007, con-

tando com cerca de 430 participantes.
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1.4.4 Participacdo na Missdo Luso-Americana ao Estado da Flérida
Entre os dias 10 e 15 de Setembro de 2006, uma missdo luso-americana
visitou o Estado da Fl6rida, a convite da Embaixada dos Estados Unidos da
América em Lisboa. Nesta missdo, na qual participaram 61 portugueses,
entre os quais Membros do Governo, Deputados da Assembleia da Repu-
blica e representantes de empresas e de associagdes empresariais. Integra-
ram-se nesta missao o Presidente da Direccdo e o Director Geral da cotec.
No decurso da visita — que foi extremamente bem organizada e de
enorme interesse do ponto de vista das experiéncias dadas a conhecer

aos participantes — foram focados os seguintes grandes temas:

- Acgdes visando o desenvolvimento do empreendedorismo juvenil,
cuja observagdo conduziu a criagio do Forum para o empreendedo-
rismo e a énfase por este atribuida a este tema (como foi descrito na

$eccao 1.3.4).

- Criagdo de condicoes de atraccdo ao Estado da Flérida de um impor-
tante centro de investigagdo biomédica, particularmente focado nos
processos de descoberta de medicamentos, através de uma cuidada
articulacdo entre uma universidade e empresas do sector farmacéu-
tico que se estabelecerdo em torno do referido centro, o apoiardo e
dele beneficiardo. Na sequéncia desta experiéncia, foram iniciados
contactos pela coTec com o objectivo de dinamizar um P6lo de Com-

petitividade na drea da Satde (como se referiu na secgdo 1.3.2).

- A importincia atribuida as questdes educativas no sector do
Turismo, cujo reconhecimento conduziu a cotec a fomentar a
constituicdo, no nosso Pais, de um Conselho para a Educacdo e For-

magcao Profissional naquele sector (mencionado na secgdo 1.3.3).

- A relevancia da Logistica (designadamente dos aeroportos, dos por-
tos, dasrodovias e das respectivas interfaces) para o desenvolvimento
economico do Estado da Flérida. Aquilo que foi dado a observar refor-
cou a prioridade que a cotec atribuiu ao tema da Logistica Nacional, a

sua segunda iniciativa estruturante (caracterizada na seccio 1.2.3).

Actividade Desenvolvida no Decurso de 2006

- O grande relevo e o grande sucesso das parcerias publico-priva-
das no contexto da Fldrida (facto que ajudou a coTkc a configurar
o Conselho para a Educacdo e Formacdo Profissional no Sector do

Turismo (tal como foi referido na secg¢do 1.3.3).

1.4.5 Encontro “Roundtable on Entrepreneurship Education for
Scientists and Engineers”

Um membro da equipa executiva da coTEc participou na edigdo
europeia do Encontro “Roundtable on Entrepreneurship Education for
Scientists and Engineers”, realizado pelo Strascheg Center for Entrepre-
neurship da Universidade de Ciéncias Aplicadas de Munique, na Ale-
manha, entre 6 e 8 de Setembro de 2006. O objectivo desta participacdo
foi, naturalmente, o de estabelecer contactos com dirigentes de centros
europeus focados no ensino/aprendizagem sobre empreendedorismo e

analisar boas prdticas neste dominio.

1.4.6 Conferéncia anual da American Society for Engineering Education

Um membro da equipa executiva da coTEC participou nas sessoes da
Entrepreneurship Division da Conferéncia Anual da American Society
for Engineering Education, que decorreu em Chicago, nos Estados Uni-
dos da América, entre 18 e 21 de Junho de 2006. O objectivo da partici-
pacdo foi o de reforcar a rede de contactos internacionais da coTEc e
de recolher informacao sobre boas prdticas de ensino e aprendizagem
sobre empreendedorismo, para poder promover, nas melhores condi-

¢Oes, novas iniciativas nesta drea de intervencdo da Associacao.

1.4.7 Concurso The Idea to Product® Global Competition

Este importante concurso internacional, focado na comercializagao
de tecnologias early-stage, é organizado pela Universidade do Texas em
Austin, nos Estados Unidos da América. A convite da organizagdo deste
concurso, um membro da equipa executiva da coTEC participou nas ses-
soes finais da Idea to Product® Global Competition, que decorreram naque-
le campus universitdrio nos dias 1o e 11 de Novembro de 2006. Os objec-
tivos foram os de abrir a possibilidade de equipas do Programa coHiTEC
participarem no round europeu desta competicdo e de analisar a viabili-

dade de criacdo a médio-prazo de uma eliminatéria portuguesa.
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2. Conta

As demonstragdes financeiras da coTEc relativas ao exercicio de 2006

e as notas correspondentes sdo apresentadas em seccao separada.
Entre os valores inscritos nas Contas, merecem destaque os seguintes:

- O Activo Total Liquido da coTEc, que no final do exercicio de 2005
era em 2.375.794,58 Euros, registou um acréscimo de 14,4%, atin-

gindo no final de 2006 o valor de 2.718.522,99 Euros.

- O Passivo, que no final do exercicio de 2005 apresentava um valor
total de 809.793,42 Euros, registou um acréscimo de 8,3%, atin-
gindo no final de 2006 o valor de 876.735,59 Euros.

- O Resultado Liquido do Exercicio de 2006 situou-se em 275.786,24

Euros.

\ As demonstracoes financeiras traduzem a politica de rigor que tem
sido adoptada na gestdo da cotkc, conferindo a Associacdo um reforco
significativo da sua capacidade de intervencdo, em linha com o reco-

nhecimento que tem granjeado como actor diferenciado do sNI.
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3. Proposta de Aplicacao
de Resultados

A Direcgao propde que o Resultado Liquido Positivo do exercicio de 2006,

no valor de 275.786,24 Euros, seja incorporado no Fundo Social da cotEc.
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Nio teria sido possivel atingir os objectivos que a COTEC se prop0s
alcangar em 2006 sem o empenho de Sua Exceléncia o Presidente da
Reptublica bem como de outras individualidades que, ndo se encon-
trando integradas na coTEC, a apoiaram. Entre estes, merecem destaque
especial Membros do Governo — em particular o Primeiro-Ministro, o
Ministro da Economia e da Inovacdo e o Ministro da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Ensino Superior — e o Coordenador Nacional do PNACE 2005-08 e
do Plano Tecnoldgico.

Merece também referéncia o apoio prestado pelos nossos Associa-
dos e pelas Fundagdes Calouste Gulbenkian e Luso-Americana para o
Desenvolvimento, o papel crucial desempenhado pelos Coordenado-
res das iniciativas da coTEc e ainda o contributo que temos recebido de
outras instituicoes do Sistema Nacional de Inovacdo para o reforco da
nossa intervencao na sociedade portuguesa.

Salienta-se ainda o papel desempenhado pelos membros da equipa
executiva da coTEc, que, de uma forma competente e profissional, tém
ajudado a desenvolver a Associagdo.

A todos, aqui se deixa o agradecimento sincero.

Porto, 15 de Fevereiro de 2007

A Direccao,

Artur Santos Silva (Presidente)
Belmiro Mendes de Azevedo (Vogal)
Carlos Melo Ribeiro (Vogal)

Filipe Mauricio de Botton (Vogal)
Luis Portela (Vogal)

Agradecimentos
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Balancos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

Demonstragdes Financeiras

Montantes expressos em Euros

2006 2005
Activo Amortizacoes Activo Activo Capital proprio e passivo Notas 2006 2005
Activo Notas bruto e ajustamentos liquido liquido Capital préprio:
Imobilizado Fundo Social 1.463.246,83 1.463.246,83
Imobilizagdes incorpéreas: Resultados transitados 102.754,33 0,00
Propriedade industrial Resultado liquido do exercicio 275.786,24 102.754,33
e outros direitos 5.870,73 618,63 5.252,10 0,00 Total do capital préprio 1.841.787,40 1.566.001,16
Imobilizagbes corpodreas:
Edificios e outras construcoes 232.672,76 162.457,23 70.215,53 89.500,47
Equipamento basico 23.043,24 1.099,45 21.943,79 - Passivo:
Ferramentas e utensilios 7.707,36 3.727,75 3.979,61 4.963,68 Provisdes para riscos e encargos
Equipamento administrativo 137.715,42 73.818,58 63.896,84 43.795,45 Outras provisoes 34 - 352.000,00
Outras imobilizagdes 6.144,62 256,02 5.888,60 0,00 Dividas a terceiros
10 413.154,13 241.977,66 171.176,47 138.259,60 - Médio e longo-prazo:
Circulante Outros credores 34 351.661,22 -
Dividas de terceiros — Curto prazo: Dividas a terceiros — curto-prazo:
Clientes conta corrente 53.170,00 53.170,00 6.150,00 Empréstimos 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 50 11.307,05 11.307,05 32.483,09 Fornecedores conta corrente 53.866,78 86.596,30
Associados 16 310.250,00 115.250,00 195.000,00 375.000,00 Fornecedores de imobilizado 0,00 0,00
Outro devedores 8.693,20 8.693,20 3.750,00 Estado e outros entes publicos 50 28.652,95 19.189,21
21 383.420,25 115.250,00 268.170,25 417.383,09 Outros credores 8.857,96 18.610,86
Titulos negocidveis: 91.377,69 124.396,37
Outras aplicagdes de tesouraria 17 136.871,81 136.871,81 136.871,81
Depdsitos bancarios e caixa:
Caixa 432,19 432,19 524,11 Acréscimos e diferimentos:
Depésitos bancarios 18 12.086.061,73 2.086.061,73 1.677.827,91 Acréscimos de custos 49 338.563,68 333.397,05
2.086.493,92 2.086.493,92 1.678.352,02 Proveitos diferidos 49 95.133,00 -
Acréscimos e diferimentos 433.696,68 333.397,05
Acréscimos de proveitos 49 47.574,29 47.574,29 -
Custos diferidos 49 8.236,25 8.236,25 4.927,76
55.810,54 55.810,54 4.927,76
Total de amortizagoes 241.977,66
Total de ajustamentos 115.250,00 Total do passivo 876.735,59 809.793,42
Total do activo 3.075.750,65 357.227,66 2.718.522,99 2.375.794,28 Total do capital proprio e passivo 2.718.522,99 2.375.794,58
A Direccio

As notas anexas fazem parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2006.
Artur Santos Silva (Presidente)

Belmiro Mendes de Azevedo (Vogal)
Carlos Melo Ribeiro (Vogal)
O Técnico Oficial de Contas Filipe Mauricio de Botton (Vogal)

Carlos Francisco Moreira Carneiro Luis Portela (Vogal)
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Demonstracoes de resultados por naturezas para os exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

Demonstragdes Financeiras

Montantes expressos em Euros

Rubricas Notas Exercicio 2006 Exercicio 2005
Custos e perdas ‘ :
Custo das Merc. Vend. e Mat. Consum. — — — —
Fornecimentos e Servicos Externos 51 884.004,16 884.004,16 999.581,89 999.581,89
Custos com o Pessoal:

Remuneracgoes 626.311,30 622.848,49

Encargos Sociais 42.874,06 669.185,36 39.426,91 662.275,40
Amortizagdes de Imob. Corp.
e Incorpéreo 10 78.982,10 70.131,99
Ajustamentos 21 55.250,00 60.000,00
Provisdes 34 134.232,10 352.000,00 482.131,99
Impostos 716,83 | 1.303,81
Outros Custos Operacionais 43.689,56 44.406,39 119.675,99 120.979,80
(A) 1.731.828,01 2.264.969,08
Amort. e Prov. para Inv. Financeiros -
Juros e Custos 45 1.803,11 1.803,11 7.702,86 7.702,86
() 1.733.631,12 2.272.671,94
Custos e Perdas Extraordinarias 46 10,50 143,30
(E) 1.733.641,62 2.272.815,24
Imposto s/ Rendimento do Exercicio 1.228,73 1.176,94
(a) 1.734.870,35 2.273.992,18
Resultado Liquido 275.786,24 102.754,33

2.010.656,59 12.376.746,51

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao de resultados do exercicio de 2006.

O Técnico Oficial de Contas

Carlos Francisco Moreira Carneiro

Rubricas Notas Exercicio 2006 Exercicio 2005
Proveitos e ganhos

Vendas e Prestagdes de Servigos 52 1.772.500,00 2.146.302,60
Trabalhos para a propria Empresa - -
Subsidios a exploragao 150.895,71 84.500,00
Proveitos Suplementares e outros - -
(8) 1.923.395,71 2.230.802,60
Rendimento de Titulos e Out. Aplicagbes| 45 45.542,16 31.557,84
(D) 1.968.937,87 2.262.360,44
Proveitos e Ganhos Extrordindrios 46 41.718,72 114.386,07
(F) 2.010.656,59 2.376.746,51
Resultados operacionais = (B)-(A) 191.567,70 -34.166,48
Resultados financeiros = (D-B) - (c-A) 43.739,05 23.854,98
Resultados correntes = (D) - () 235.306,75 -10.311,50
Resultados antes de impostos = (F) - (E) 277.014,97 103.931,27
Resultado liquido do exercicio = (F) - (G) 275.786,24 102.754,33

A Direccio

Artur Santos Silva (Presidente)
Belmiro Mendes de Azevedo (Vogal)
Carlos Melo Ribeiro (Vogal)

Filipe Mauricio de Botton (Vogal)
Luis Portela (Vogal)
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Demonstracgoes de origem e aplicagao de fundos para os exercicios findos

em 31 Dezembro de 2006 e 2005 Montantes expressos em Euros
2006 2005 2006 2005
Origem de fundos Aplicagao de fundos
Resultado liquido do exercicio 275.786,24 102.754,33 Investimentos em imobilizagdes incorpdreas 5.870,73 -
Amortizagdes 78.982,10 70.131,99 Investimentos em imobilizagdes corpéreas 106.027,94 7.065,68
Variagao de ajustamentos 55.250,00 60.000,00 Aumento dos fundos circulantes - 577.820,64
Variacdo de provisoes -352.000,00 352.000,00 111.898,67 584.886,32
Diminuigao dos fundos circulantes 53.880,33 - Variagao dos fundos circulantes
111.898,67 | 584.886,32 Aumento das dividas a terceiros médio/longo-prazo 351.661,22 -
Variagao dos fundos circulantes Aumento dos acréscimos e diferimentos (passivo) 100.299,63 10.736,54
Aumento das disponibilidades 408.141,90 113.191,55 Diminuicao dos acréscimos e diferimentos (activo) - 135.302,54
Aumento dos acréscimos e diferimentos (activo) 50.882,78 - Diminuicao das dividas de terceiros curto-prazo 93.962,84 | -
Aumento das dividas de terceiros curto-prazo - 241.309,16 Aumento dos fundos circulantes - 577.820,64
Diminuicao das dividas a terceiros curto-prazo 33.018,68 369.359,01 545.923,69 723.859,72
Diminuicao dos fundos circulantes 53.880,33 -
545.923,69 723.859,72

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao do exercicio de 2006.

A Direccio

Artur Santos Silva (Presidente)

Belmiro Mendes de Azevedo (Vogal)

Carlos Melo Ribeiro (Vogal)

O Técnico Oficial de Contas Filipe Mauricio de Botton (Vogal)

Carlos Francisco Moreira Carneiro Luis Portela (Vogal)
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Anexo ao Balan¢o
emonstracao de Resultado

1. Nota introdutdria

A cotec — Associacdo Empresarial para a Inovagido € uma associa-
¢do sem fins lucrativos, constituida em 29 de Abril de 2003, regendo-se
pelos seus estatutos e, em tudo o que neles é omisso, pela legislagdo por-
tuguesa aplicdvel.

A cotkc tem como finalidade dinamizar a relacdo entre quaisquer
entidades intervenientes no Sistema Nacional de Inovagdo, prioritizar
politicas de inovagao, estimular e sensibilizar as empresas para o inves-
timento em investigacdo e desenvolvimento, bem como praticar todos
0s actos acessorios ao prosseguimento deste objecto associativo e que

sejam legalmente possiveis.
Para a prossecucdo do seu objecto social, compete a Associagdo:

(i) Liderar a defini¢do e implementacio de uma estratégia de
investimento em inovacao em Portugal;

(i) Promover a reflexdo sobre determinantes dos processos de
inovagdo tecnoldgica no desenvolvimento econémico;

(iii) Elaborar diagndsticos sobre o estado e a dindmica da inovagdo
no tecido empresarial nacional;

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em
investigacdo e desenvolvimento;

(v)  Promover e incentivar a ligacdo entre os centros de saber e o
tecido empresarial, nomeadamente no que respeita a qualifi-
cagdo relevante dos recursos humanos nas empresas;

(vi) Liderar a dinamizagdo da relagdo entre as Empresas e as Insti-

tuigdes publicas e privadas intervenientes no Sistema Nacio-

nal de Inovagao;

(vii) Promover a articulacdo com outras Instituicdes Internacio-

nais que prossigam os mesmos objectivos;
(viii) Promover e organizar cursos, conferéncias, reunides cientificas e

projectos de investigagdo no ambito do seu objecto associativo.

Os numeros das notas que se apresentam neste anexo sao os do Plano 3. Bases de apresentacao e principais politicas contabilisticas

Oficial de Contabilidade. Os nimeros omissos dizem respeito a maté- As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressu-
rias ndo aplicdveis a Associagdo. posto da continuidade das operacoes, a partir dos livros e registos da
Todos os montantes que constam deste anexo sdo expressos em Euros. coTEC, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geral-

/ / // mente aceites no Pafs.
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das

demonstracoes financeiras foram os seguintes:

a) Imobiliza¢des Incorpdreas
As imobilizacdes incorpdreas, que compreendem despesas com
patentes associadas ao desenvolvimento da actividade da Empresa,
encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e sdo amortizadas
pelo método das quotas constantes durante um periodo de trés

anos pelo regime de duodécimos.

b) Imobilizagdes Corpdreas

Os activos que integram as imobiliza¢oes corpdreas encontram-
se registados ao custo de aquisicdo e sdo amortizados segundo o
método das quotas constantes, de acordo com a vida util definida
pelo Decreto Regulamentar 2/9o de 12 de Janeiro, e as amortizagoes
foram calculadas pelo regime de duodécimos.

Constituem excepcdo a esta regra as obras de adaptacdo efectu-
adas em Edificios Arrendados, que vio ser amortizadas em 4 anos,
tendo em conta o estipulado no contrato celebrado com o Insti-
tuto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial (INETI) para a

cedéncia das instalacoes (Nota 10).

c) Titulos Negocidveis

As accoes e outros titulos de rendimento varidvel, incluindo uni-
dades de participacdo em Fundos de Investimento, sdo registados
ao custo de aquisicdo. Sempre que o valor do mercado (ou presumi-
vel valor de mercado, no caso de titulos ndo cotados) for inferior ao
custo de aquisicdo, tem lugar a constituicdo de uma provisao.

Os ganhos obtidos com as unidades de participagdo em fundos
de investimento apenas sdo reconhecidos com a alienagdo das refe-
ridas unidades de participacdo e registados na rubrica Proveitos e
Ganhos Financeiros — Juros Obtidos e Ganhos em Aplicacoes de

Tesouraria (Nota 45).

d) Quotas dos Associados
Podem ser admitidas como Associados Efectivos da coTEc pes-

soas colectivas com actividade em Portugal indutoras e utilizado-

Anexo ao Balango e a Demonstragao de Resultados

ras de inovacdo. A manutengdo da qualidade de Associado depende
do pagamento da quota anual no montante de 15.000 Euros.
As quotas dos Associados sdo consideradas como proveitos no exerci-

cio a que respeitam e incluidos na rubrica Prestagoes de Servigos.

e) Subsidios e apoios atribuidos a terceiros
Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para actividades que
se enquadram na finalidade da cotEc, sdo registados como custo na

demonstracdo e resultados do exercicio em que as mesmas ocorrem.

f) Especializacio de exercicios

A coTEc regista as suas receitas e despesas de acordo com o prin-
cipio da especializacio de exercicios, pelo que as receitas e despesas
sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente
do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despe-
sas sdo registadas nas rubricas de Acréscimos e Diferimentos. Adi-
cionalmente, relativamente aos proveitos associados aos projectos
em curso, foi adoptado o método da percentagem de acabamento.
De acordo com este método, no final de cada exercicio, os proveitos
directamente relacionados com os projectos em curso sdo reconhe-
cidos na demonstragio de resultados em fungdo da sua percenta-
gem de acabamento, a qual é determinada pelo rdcio entre os cus-
tos incorridos até a data do balanco e os custos totais estimados dos
projectos. A diferenca entre os proveitos apurados através da apli-
cacdo deste método e os montantes recebidos € registada na rubrica

de Acréscimo de Proveitos ou Proveitos Diferidos (Nota 49).

2) Imposto sobre o rendimento

A cortEc estd sujeita a Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Colectivas (Irc).

No entanto, como parte significativa das receitas resultam das
quotas dos Associados, isentas de 1rc, devido ao estipulado no n.°
3 do artigo 49 do Cédigo do 1rs (cIrC), 0 resultado fiscal € negativo,
ndo existindo, por isso, imposto a pagar.

Porém, as ajudas de custos e os quilémetros realizados em viatura

propria sdo tributados autonomamente, a taxa de 5%, de acordo
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com o disposto no n.° g do artigo 81.° do cIrc, razdo pela qual foi
constituida uma provisido no valor de 1.228,73 Euros, para fazer

face ao pagamento deste imposto.

h) Imposto sobre o Valor Acrescentado (1va)

A coTEC nio é permitido proceder a deducio da totalidade do 1va
suportado nas aquisicoes de bens e servigos porque, na sua activi-
dade, efectua prestagoes de servicos isentos (quotas de Associados)
e tributados (servicos a terceiros).

Sendo o valor da prestagdo de servicos a terceiros pouco signifi-
cativo, relativamente a totalidade das receitas, a percentagem de
deducdo que podia ser exercida seria tendencialmente nula.

No entanto, € permitido proceder a deducio da totalidade do 1va,
de acordo com o método de afectagdo real, sempre que seja possivel
identificar os inputs necessdrios a prestacio dos servigos tributados.
A cotkc utiliza este método nos projectos onde € possivel proceder a

respectiva afectacio.

i) Impostos diferidos
A 31 de Dezembro de 2006 ndo existiam diferencas tempordrias
entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e para efeitos de tributagdo, pelo que ndo foram regis-

tados impostos diferidos.

7. Nimero médio de efectivos

Durante o exercicio de 2006, 0 nuimero médio de efectivos ao servigo
da cotkc foi de sete colaboradores, dos quais um deles afecto a inicia-
tiva do Pdlo de Software do Minho. Entre os colaboradores ao servico da
coTEC no final do exercicio, num total de oito, dois encontravam-se na
situacdo de licenca sem vencimento, concedida, por um ano, pela Admi-
nistragdo Publica, sendo os respectivos custos suportados pela coTEC e

registados na rubrica Custos com o Pessoal.

Anexo ao Balango e a Demonstragao de Resultados

10. Movimento do activo imobilizado
Durante o exercicio de 2006, 0 movimento ocorrido no Activo Bruto
das Imobilizagdes, bem como nas respectivas Amortizacoes Acumula-

das, foi o seguinte:

Activo bruto

Saldo Inicial Aumentos  Saldo Final
Imobilizagdes Incorpéreas
Imobilizagdes Incorpéreas
Prop. Ind. E Outros Direitos - 5.870,73 5.870,73

Imobilizagoes Corpdreas

Edificios e Outras Construgoes 200.540,12 32.132,64  232.672,76

Equipamento Basico - 23.043,24 23.043,24
Ferramentas e Utensilios 7.314,01 393,35 7.707,36
Equipamento Administrativo 93.401,33 44.314,09 137.715,42
Outras Imobilizagoes - 6.144,62 6.144,62
Total 301.255,46 111.898,67 413.154,13
Amortiza¢oes Acumuladas

Saldo Inicial Aumentos  Saldo Final

Imobilizagdes Incorpéreas
Prop. Ind. E Outros Direitos - 618,63 618,63

Imobilizagdes Corpdreas
Edificios e Outras Construgdes 111.039,65 51.417,58  162.457,23

Equipamento Basico - 1.099,45 1.099,45
Ferramentas e Utensilios 2.350,03 1.377,72 3.727,75
Equipamento Administrativo 49.605,88 24.212,70 73.818,58
Outras Imobilizagoes - 256,02 256,02
Total 162.995,56 78.982,10 241.977,66

A rubrica Edificios e Outras Construgdes inclui os custos incorridos
com obras efectuadas no edificio sede da cotkc e propriedade do INETI.

A coTEc celebrou em 29 de Setembro de 2003 um contrato de arrenda-
mento com 0 INETI, 0 qual isentou a coTEc do pagamento de rendas du-
rante os primeiros quatro anos a contar da data da assinatura do contra-

to, como compensagdo pelas obras de beneficiagio efectuadas.
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Os aumentos verificados nas rubricas de “Imobilizado Corpdreo” refe-
rem-se, maioritariamente, as obras de remodelagdo e mobilidrio de escrit6-
rio adquirido para a nova Delegacdo de Lisboa da cotkc Portugal (Nota 34).

O aumento verificado em “Propriedade Industrial e Outros Direitos”,

refere-se ao pedido de registo internacional de patentes.

16. Associados

Em 31 de Dezembro de 2006 a rubrica Associados, que apresentava um
saldo de 310.250,00 Euros, referia-se a 21 quotas de Associados, das quais
duas relativas ao exercicio de 2004, seis ao de 2005 e as restantes ao exer-
cicio de 2006, pendentes de regularizacio. No dia em que o Relatdrio e
Contas do Exercicio de 2006 foi aprovado pela Direccdo da coTec, uma
parte daquelas quotas jd se encontrava regularizada. E entendimento da
Direcgao que os ajustamentos de valor relativos a esta rubrica reflectem

adequadamente as expectativas de cobranca.

17. Titulos negociaveis
Em 31 de Dezembro de 2006, a rubrica Outras Aplicagdes de Tesoura-

ria era composta por:

Unidades Valor

de participacao  de aquisicao

Fundo de Liquidez Caixagest Moeda 20.521,00 136.871,81
Total 20.521,00 136.871,81

A 31 de Dezembro de 2006, a cotacdo das unidades de participagdo
no fundo Caixagest Moeda ascendia a 6,9744 Euros por unidade de par-
ticipacao.

18. Depdsitos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2006, a rubrica Depdsitos Bancdrios tinha a

seguinte composigao:

Valor
Depdsitos a Ordem 856.983,23
Depésito a Prazo Especial — bcp 1.229.078,50

Total 2.086.061,73

Anexo ao Balango e a Demonstragao de Resultados

21. Ajustamentos aos valores dos activos circulantes

Durante o exercicio de 2006 realizaram-se os seguintes movimentos

nas rubricas de Ajustamentos:

Saldo Inicial Aumentos  Reducgdes Saldo Final
Para Associados 60.000,00 55.250,00 - 115.250,00
Total 60.000,00 55.250,00 - 115.250,00

O saldo final de ajustamentos aos valores dos activos circulantes des-

tina-se a fazer face a eventual falta de pagamento das quotas referentes

a 2004 e 2005 por parte de seis Associados.

34. Movimentos ocorridos nas provisoes

Durante o exercicio de 2006 realizaram-se os seguintes movimentos

na rubrica de Provisoes:

Saldo Inicial Aumentos Reducoes Saldo Final
Outros Riscos
e Encargos 352.000,00 - 352.000,00 0,00
Total 352.000,00 - 352.000,00 0,00

O saldo inicial registado na rubrica Provisdes para Riscos e Encargos
refere-se a um conjunto de pagamentos relativos a despesas operacio-
nais efectuados por uma empresa associada por conta da coTec Portu-
gal, cujo montante se encontrava em discussdo. Na sequéncia do pro-
tocolo celebrado entre a empresa associada e a cOTEC, a provisdo foi
utilizada e registada uma divida a pagar aquele associado. A parcela
daqueles pagamentos relativos a equipamento administrativo e mobili-
drio foi objecto de registo nas correspondentes rubricas de imobilizado
corporeo (Nota 10) por contrapartida da reposicdo de parte daquela pro-
visdo. (Nota 46)
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45. Demonstracao dos resultados financeiros
Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, 0s Resultados Financeiros tinham

a seguinte composicdo:

2006 2005

Custos e Perdas

Juros Suportados 306,65 6.803,97

Outros Custos e Perdas Financeiras 1.496,46 898,89

Subtotal 1.803,11 7.702,86
Resultados Financeiros 43.739,05 23.854,98
Total 45.542,16 31.557,84
Proveitos e Ganhos

Juros Obtidos e Ganhos

em Aplicacdes de Tesouraria 45.542,16  31.557,84
Total 45.542,16 31.557,84

46.Demonstracao de resultados extraordinarios
Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os Resultados Extraordindrios

tinham a seguinte composicao:

2006 2005

Custos e Perdas

Multas e Penalidades - -

Outros Custos 10,50 143,30

Subtotal 10,50 143,30
Resultados Extraordinarios 41.708,22 114.242,77
Total 41.718,72 114.386,07
Proveitos e Ganhos

Donativos - 92.000,00

Outros Proveitos (Nota 34) 41.718,72 22.386,07
Total 41.718,72 114.386,07

Anexo ao Balango e a Demonstragao de Resultados

49.Acréscimos e diferimentos

Acréscimos de Proveitos

Em 31 de Dezembro de 2006, esta rubrica evidenciava um saldo de
47.574,29 Euros, resultante, respectivamente, da especializagdo de juros
a receber no valor de 6.046,29 Euros e de um montante de 41.528,00
Euros de proveitos reconhecidos em funcdo do grau de execucdo de

vdrios projectos plurianuais.

Custos Diferidos

Em 31 de Dezembro de 2006, a rubrica Custos Diferidos, que apresen-
tava um saldo de 8.236,25 Euros, referia-se ao diferimento dos custos
com os prémios relativos a cobertura dos seguros de acidentes de traba-

lho, doenca, edificio e rendas.

Acréscimos de Custos
Em 31 de Dezembro de 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

Custos incorridos com férias, subsidio de férias

e respectivos encargos sociais, vencidos em Dezembro

de 2006 e a gozar em 2007 53.186,00
Especializagdo das remuneragdes varidveis de 2006 279.600,00
Especializagio do trabalho de auditoria 2.622,68
Outros 3.155,00
Total 338.563,68

Proveitos Diferidos

Em 31 de Dezembro de 2006, esta rubrica apresentava um saldo de
95.133,00 Euros, originado pelo diferimento de subsidios a exploragdo
de igual montante, concedidos a iniciativa sobre Desenvolvimento Sus-

tentado para a Inovacdo, em fungdo do grau de execucao desta.
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50.Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2006, os saldos com estas entidades tinham a

seguinte composigao:

Saldos Devedores

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

- Retencdo na Fonte sobre Rendimentos de Capitais 6.670,23

IVA arecu perar 4.636,82
Total 11.307,05
Saldos Credores

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

— Retencao na Fonte 18.240,50

Contribuicdes para a Seguranga Social 8.141,45

IRC — Rendimentos Prediais 2.271,00

Total 28.652,95

51. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de Dezembro de 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Material de Escritério 6.507,10
Comunicagao 36.809,84
Deslocagoes e Estadias 210.713,05
Trabalhos Especializados 403.680,04
Outros Fornecimentos e Servigos 231.834,72
Total 889.544,75

Os trabalhos especializados referem-se a subcontratacio de servicos

no ambito da actividade da coTEc.

52. Vendas e prestacoes de servicos

Em 31 de Dezembro de 2006, esta rubrica apresentava um valor de

1.772.500,00 Euros, proveniente das quotas dos Associados (1.500.000,00

Euros) e da prestagdo de servigos no montante de 272.500,00 Euros.

Anexo ao Balango e a Demonstragao de Resultados

O montante correspondente a prestagio de servigos refere-se ao valor
facturado a diversas entidades, em resultado da subcontratacdo a Asso-
ciagdo de um conjunto de servicos e a realizacdo de acgdes de formacdo

no ambito da iniciativa COHITEC.

Porto, 15 de Fevereiro de 2007

O Técnico Oficial de Contas,

Carlos Francisco Moreira Carneiro

A Direccao,

Artur Santos Silva (Vogal)

Belmiro Mendes de Azevedo (Vogal)
Carlos Melo Ribeiro (Vogal)

Filipe Mauricio de Botton (Vogal)
Luis Portela (Vogal)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
Introducio
1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da Cotec Portugal — Associagdo Empresarial para a

Inovagdo (“Associagdo™), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2006 que evidencia
um total de 2.718.522,99 Euros e capitais proprios de 1.841.787,40 Euros, incluindo um resultado liquido
de 275.786,24 Euros, as Demonstragdes dos resultados por naturezas e de origem e aplicagio de fundos
do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direc¢do da Associagfio a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Associagdo, o resultado das suas
operagdes e a origem e aplicagdo dos seus fundos, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinifdo profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

\ % O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagio, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Direcgdo, utilizadas na sua
preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias, a verificagfo da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos
globais, a apresentagéo das demonstragdes financeiras, O nosso exame abrangeu também a verificagdo da
concordancia da informagdo financeira constante do Relatério de Actividades com as demonstragdes
financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

Opinido

4. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo | acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira da Cotec
Portugal — Associagdo Empresarial para a Inovagdo em 31 de Dezembro de 2006, bem como o resultado
das suas operagdes e a origem e aplicagfio dos seus fundos no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

A Direcgdo da
Cotec Portugal — Associagdo Empresarial para a Inovagéo

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter 4 Vossa
apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a actividade por nos desenvolvida e os documentos de prestagiio
de contas da Cotec Portugal — Associagdo Empresarial para a Inovagio (“Associagiio”), relativos ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2006, os quais sdo da responsabilidade da Direcgdo.

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da actividade da
Associagdo, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em
vigor, tendo recebido da Direcgdo e dos diversos servigos da Associagdo as informagdes e os esclarecimentos
solicitados.

No dmbito das nossas fungdes, examinamos o Balango em 31 de Dezembro de 2006, as Demonstragdes dos
resultados por naturezas e de origem e aplicagdo de fundos para o exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério de Actividades do exercicio de
2006 preparado pela Direcgdo e da proposta nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisio legal
efectuada, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas, que ndo inclui reservas e o Relatorio Anual sobre a
Fiscalizagio efectuada.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatorio de Actividades,
bem como a proposta nele expressa, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas, legais e estatutarias
aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Associados.

Desejamos ainda manifestar a Direcgdo e aos servigos da Associagdo o nosso aprego pela colaboragio prestada.

=lo -CU.L\A @

CGD - Caixa Geral de Depositos, SA
Representada pelo Dr. Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

f Presidzte m

CTT - Correios de Portugal, SA
Representada pelo Dr. Estanislau José Mata da Costa

% ice - Presidente
—~ / M
DELOI & A$SOCIADOS, SROC, S.A”
Representada pefo Dr. Jorge Manuel Araijo de Beja Neves
" Vogal
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