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RELATORIO E CONTAS DE 2012

Mensagem do Presidente da Direccao




Dirijo-me, pela primeira vez, aos Associados da COTEC Portugal na qualidade de Presidente da
Direcgao eleita na Assembleia Geral realizada no dia 9 de Maio de 2012, cargo que exergco com
muito gosto, e com muita honra. Faco-o, também, no ano em que se celebra o décimo aniversario
da COTEC Portugal.

Criada por impulso do entdo Presidente da Republica, Jorge Sampaio, a COTEC Portugal cumpriu
um caminho notdvel, comprovado pelo elevado reconhecimento publico de que continua a ser ob-
jecto. Estou tdo a vontade para proferir esta afirmacdo quanto considero que os créditos por esse
reconhecimento devem ser atribuidos, por inteiro, as Direc¢gdes que nos antecederam, presididas
por Francisco Murteira Nabo, por Artur Santos Silva e por Carlos Moreira da Silva.

Tendo decorrido apenas dez anos, hd uma enorme diferenca de contexto entre o ambiente que nos
rodeava em 2003 e o que nos rodeia, hoje, em 2013 - a diferenca que separa um Pais que acabava
de viver uma das décadas de maior crescimento da sua histoéria recente, em que prevaleciam ainda
todas as expectativas de convergéncia com os paises mais desenvolvidos, e um Pais envolvido
numa das maiores crises econdmicas e sociais da sua histéria. Os resultados em matéria de inova-
¢d0 ndo poderiam ficar imunes a este contexto:

guando comegou a elaborar-se o ranking dos paises da UE-27 em matéria de inovac¢do, hoje di-
vulgado pelo IUS - Innovation Union Scoreboard, em 2006, Portugal era apenas o 22.2 entre os
27 Estados-Membros da Unido, posicdo que foi melhorando até ao 16.2 lugar conseguido no IUS
2010 e no IUS 2011. O 17.2 lugar no IUS 2013, acabado de publicar (com dados relativos ao ano de
2012), evidencia a fase de declinio em que acabamos de entrar;

o mesmo se verifica com o peso da despesa em I&D no PIB que, depois de ter crescido de 0,78%,
observado em 2005, até ao maximo de 1,64%, registado em 2009, se reduziu para 1,59%, em
2010, e 1,50%, em 20171;

também o peso no PIB da despesa em I&D empresarial, que havia subido de 0,3%, em 2005, para
0,73%, em 2010, caiu agora para 0,69% (valor relativo ao ano de 2011).

Sendo o retrocesso dos Ultimos anos inegdvel, parece também inegdvel qgue o mesmo se revela
menor do gque poderia recear-se, atenta a dureza das condi¢des econdmicas com gue o Pais se de-
fronta. Nos indicadores mais agregados (caso do IUS, que pondera os resultados observados sobre
25 variaveis), é agora patente a resiliéncia das posi¢cdes conquistadas por Portugal em factores de
indole mais estrutural (de que constituem exemplo a dotacao de infra-estruturas ou a qualificagcdo
de recursos humanos mais jovens). O retrocesso fica a dever-se a varidveis mais sensiveis a conjun-
tura econdmica, como é designadamente o caso do financiamento, tanto publico como privado. A
reforcar esta constatacdo, faz-se notar que no Barometro de Inovagdo desenvolvido e publicado
pela COTEC Portugal, a componente de financiamento caiu da 10.2 para a 31.2 posicdo, entre 2011 e
2012, no conjunto de 52 paises observados.

Sendo este o contexto, compreende-se que a COTEC Portugal ndo lhe tenha ficado imune, de
multiplos pontos de vista - de que nos permitimos valorizar o relativo a alteragdo do modelo de
quotizacdo dos nossos Associados.

Criada em Abril de 2003, com exactamente 100 Associados, a COTEC Portugal comegou por apli-
car a todos, por igual, uma guota anual de 15 000 euros. Esta quota anual manteve-se até 2009,
ndo tendo impedido o crescimento do nimero de Associados, entre empresas de grande dimensao
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e algumas PME. Gerida criteriosamente, a Associacdo conseguiu acumular, nesses anos, fundos
proprios consideraveis.

A partir de 2010, a Direc¢ao anterior baixou a quota anual para 12 000 euros, passando a gerir a
Associacdo para um resultado anual tendencialmente nulo. Menor do que o anterior, este valor ndo
se mostrou suficiente para travar um nimero crescente de pedidos de exoneragcdo e, sobretudo, de
suspensao da condi¢cdo de Associado, invocando quase sempre a deterioragdo da situagdo econo-
mica do Pais, e das empresas envolvidas.

Confrontada com esta situacdo, a actual Direc¢do promoveu uma considerdvel alteracdo do modelo
de quotizacdo, que espera ver ratificada pelos Associados na proxima Assembleia Geral:

- indexou-se a quota ao Volume de Negdcios do Associado, criando trés categorias de contri-
buicdo, a mais baixa das quais permitird admitir como Associadas as quase duas centenas de
empresas que compdem a Rede PME Inova¢do COTEC;

« criou-se, para vigorar pelo menos durante o periodo de dificuldade que estamos a atravessar,
uma cldusula que, além do Volume de Negdcios, indexa o valor da quota aos Resultados Liquidos
do Associado, protegendo aqueles cujas contas de resultados se encontrem em pior situacao;

+ partiu-se para o que poderemos considerar um exercicio de refundacdo, questionando cada um
dos 122 Associados, e cada uma das 192 empresas da Rede PME Inovagcdo COTEC, sobre se acei-
tava permanecer, ou integrar, a Associacdo nestas novas condicdes de quotizacio.

Se, como esperamos, estas propostas vierem a ser aprovadas, saird da proxima Assembleia Geral
uma COTEC Portugal bastante diferente: com um nimero de Associados significativamente mais
elevado, aproximando-se das 300 empresas; com uma relagdo de maior proximidade entre as gran-
des empresas anteriormente Associadas e as PME agora admitidas como Associadas; com uma
relacdo que nos atrevemos a considerar mais solidaria, para ndo dizer fraterna, entre empresas de
grande e de peguena dimensdo, e entre empresas que atravessam periodos mais e menos bons na
sua actividade, expressa através das suas contas de resultados; uma COTEC, ela proépria, solidaria
com as empresas Associadas, e com a economia portuguesa em geral, de cujo desempenho futuro
depende inteiramente, a comecar pelo volume de receitas que conseguird arrecadar; uma COTEC
confiante na capacidade de fazer crescer o nimero de Associados, no que esperamos venha a
constituir um prémio a nova postura acabada de adoptar.

Fica-nos, como Unico factor de frustracdo resultante deste processo, o nimero (muito reduzido) de
Associados que ndo conseguimos convencer a continuarem connosco.

Cumprido este ciclo, o futuro depende agora inteiramente, de novo, da Associacdo, do que formos
capazes de fazer, os seus Orgdos Sociais, a sua Direccdo e a sua Equipa Executiva. Trabalharemos,
nos proximos anos, com um or¢camento consideravelmente reduzido, que os fundos proprios acu-
mulados no passado amenizardo, enquanto a qualidade do trabalho desenvolvido, e a melhoria da
situagdo econdmica geral, ndo se reflectirem num aumento consideravel do nimero de Associados
e das receitas de quotizacao.

Sem tocarmos nem na missdo nem nos objectivos da COTEC Portugal, adaptdmos o nosso plano
de actividades, com base nas seguintes orientacdes:
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reducdo da dimensao operacional da actividade da Associacdo, aproximando-a, também deste
ponto de vista, das congéneres italiana e espanhola;

passagem a outras entidades, nomeadamente a entidades publicas tuteladas pelo Ministério da
Economia e do Emprego, de actividades a que demos inicio mas que se encontram hoje consoli-
dadas, podendo ser exercidas em regime de cruzeiro (caso, por exemplo, de toda a tematica do
Innovation Scoring® e de outros instrumentos de gestdo da inovag¢do);

concentracado da actividade em dois grandes eixos, um que acompanha a COTEC Portugal desde
a sua criacdo (Valorizacdo do Conhecimento), e outro em gue consideramos haver ainda muito
caminho a percorrer na identificacdo das melhores praticas e dos melhores instrumentos de in-
tervencdo (Aceleragcdo do Crescimento das PME);

realizacdo de outros projectos sempre na sequéncia de vontade expressa de um numero signi-
ficativo de Associados, caso entendam que a COTEC Portugal constitui a melhor sede para os
desenvolver e se disponham a financia-los, em regime de contribuicdo ad-hoc;

continuag¢do do trabalho, seja com o Governo Portugués, seja com os 6rgdos de decisdo da Unido
Europeia, no sentido de ajudar a formular e a implementar as politicas de inovacdo que tenha-
mos por mais adequadas, e mais eficientes.

Com o alto patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, celebraremos o décimo aniver-
sario da COTEC Portugal instituindo 2013 como Ano Portugués da Inovacdo, com um conjunto de
iniciativas que esperamos possam marcar o ambiente da inovagdo, no nosso Pais.

As ultimas palavras desta introducado ao Relatério e Contas da COTEC Portugal relativo ao exercicio
de 2012 sdo de agradecimento:

21

ao0s nossos Associados, cujo sentido de responsabilidade social os leva a continuarem a apoiar a
COTEC, sem qualquer contrapartida materialmente relevante;

a Sua Exceléncia o Presidente da Republica, cujo envolvimento pessoal constitui factor de credibi-
lizacdo de muitas das nossas iniciativas, para além de uma atitude de permanente encorajamento;

ao Governo da Republica Portuguesa, nomeadamente ao Ministério da Economia e do Emprego
(com destague para a Secretaria de Estado do Empreendedorismo, Competitividade e Inova-
¢80), ao Ministério da Educacédo e Ciéncia (com destaque para a Secretaria de Estado da Ciéncia)
e ao Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

a Fundacao Calouste Gulbenkian e a Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento, entida-
des parceiras de muitas das iniciativas que desenvolvemos;

a entidades como a Adl - Agéncia de Inovacao, a AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, o IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao,
o INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial e o IPQ - Instituto Portugués da Qualidade;

as nossas congéneres espanhola e italiana, respectivamente Fundacion COTEC e Fondazione
COTEC, com guem realizamos cada vez mais actividades em regime de cooperacdo, nomea-
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damente as que culminam na tomada de posicdes conjuntas perante a Comissdo Europeia em
beneficio da Investigagao, do Desenvolvimento e da Inovagcdo nos trés paises;

a equipa executiva da COTEC Portugal, e ao seu Director-Geral, bem como a todos os nossos
colaboradores, pela forma empenhada e determinada como prosseguem a tarefa de concretizar
no terreno os designios da Associacdo;

as muitas dezenas de pessoas aqui deixadas andnimas, que, umas vezes a titulo pessoal, outras
vezes em representacdo dos Associados, se deixam envolver nas nossas actividades, sem outra
motivacdo que ndo seja a sua generosidade e o seu espirito de servico.

Porto, 30 de Abril de 2013

Jodo Bento

Presidente da Direccdo
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Acabado de publicar, o IUS 2013 (Innovation Union Scoreboard 2013) continua a constituir o docu-
mento mais completo de que dispomos para acompanhar o desempenho do nosso Pais em matéria
de inovacdo. Tem a vantagem de permitir fazé-lo de modo comparativo (aplica-se aos 27 Estados-
-Membros da Unido Europeia (UE) e a mais sete paises vizinhos: Croacia, Islandia, Antiga Republica
Jugoslava da Macedodnia, Noruega, Sérvia, Suica e Turquia, permitindo ainda comparacdes com
paises mais distantes mas tdo relevantes como Australia, BRICS, Canad3a, Coreia do Sul, Estados-
-Unidos e Japao). De notar uma quebra de série na designacdo dada as sucessivas edi¢gdes desta
publicacdo, com o IUS 2013 (publicado em 2013, com informacao relativa a 2012 e anos anteriores)
a suceder ao IUS 2011 (publicado em 2012, com informacao relativa a 2011 e anos anteriores).

Conhecendo, como € natural, pequenas alteracdes, acompanhando tanto a dindmica da producao
estatistica como a dinamica da reflexao tedrica em matéria de inovagdo, o IUS 2013 continua a
analisar os 34 paises considerados, agregando os resultados apurados para 25 varidveis em 8 di-
mensdes por que se repartem 3 grandes areas do processo de inovacdo: Viabilizadores (Recursos
Humanos, Sistemas de Investigacdo Abertos, Excelentes e Atractivos, e Financiamento e Apoio,
num total de 8 varidveis), Actividades das Empresas (Investimentos das Empresas em Inovacéo,
Ligagdes e Empreendedorismo, e Patrimoénio Intelectual, num total de 9 varidveis) e Resultados
(Inovadores e Resultados Econdmicos, num total de 9 variaveis) (Figura 1).

Summary Innovation Index (Sll)

Viabilizadores:

Recursos Humanos

- Novos doutorados

- Populacéo entre os 30 e os 34 anos
COm Ccurso universitario

- Jovens entre os 20 e os 24 anos
com o ensino secundario

Sistemas de Investiga¢cdo Abertos,

Excelentes e Atractivos

- Co-publicagdes cientificas
internacionais

- Publicagdes cientificas entre as 10%
mais citadas a nivel mundial

- Doutorandos de paises terceiros

Financiamento e Apoio
- Despesas publicas em I1&D
- Fundos de capitais de risco

Figura 1.

Resultados:

Inovadores

- PME que introduzem inovac¢des
de produtos ou de processos

- PME que introduzem inovagdes
organizacionais ou de marketing

- Empresas inovadoras de rapido
crescimento

Resultados Econémicos
- Emprego em actividades com
utilizacdo intensiva de conhecimento
- Exporta¢des da industria de média
e alta tecnologia
- Exportagdes de servicos com
utilizacdo intensiva de conhecimento
- Vendas de inovag¢des novas para
o mercado e novas para a empresa
- Receitas de licencas e patentes
do estrangeiro

25 varidveis em que se centra o exercicio de avaliagdo do IUS 2013 [Fonte: European Commission, Innovation Union Scoreboard 2013]

Como ja referido noutro ponto deste Relatério (Mensagem do Presidente da Direccdo) Portugal
cai uma posi¢cdo no indice global: 17.2 no IUS 2013, depois de havermos sido 16.2 nos IUS 2011, IUS
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2010 e IUS 2009, melhor resultado que alcancdmos até este momento, considerando apenas os 27
Estados-Membros da UE. Entre os 34 paises considerados, somos agora 20.2, também abaixo da
Suica (que lidera o ranking), da Islandia e da Noruega (Figuras 2 e 3).

De notar que estes resultados surgem bastante retardados relativamente as altera¢cdes ocorridas
Nnos processos reais, por for¢ca de atrasos verificados tanto nos apuramentos estatisticos como no
seu processamento (para se ter uma ideia, no IUS 2013, com resultados atribuidos ao ano de 2012,
de facto, hd uma varidvel com informacéao relativa a 2008, 2 varidveis com informacdao relativa a
2009, 9 varidveis com informacdao relativa a 2010 e 12 varidveis com informagé&o relativa a 2011, néo
havendo ainda informacdo relativa a uma das 25 varidveis consideradas, Empresas inovadoras de
rapido crescimento).

UE-27
o = B
PT
e —
- 16.2 SR X
18.2
22.2 22.2

EIS 2005 EIS 2006 EIS 2007 EIS 2008 EIS 2009 IUS 2010 IUS 20M IUS 2013

Figura 2.
Desempenho global em inovacdo de Portugal relativamente aos paises da UE-27, e comparacdo com a média da UE-27 (posicéo
desta média no mesmo ranking) [Fontes: PRO INNO Europe, EIS - European Innovation Scoreboard 2005 (para os paises da UE-25),

EIS 2006, EIS 2007, European Commission, IUS - Innovation Union Scoreboard 2013]

Em resultado destas alteracdes, Portugal perdeu a lideran¢a do grupo dos Inovadores Moderados
(paises com resultados entre os 90% e os 50% da média da Unido Europeia), tendo sido ultrapas-
sado por Espanha (em 2012), depois de ter sido ultrapassado por ltalia (em 2011). Continuamos a
ter como parceiros da UE-27 neste grupo, atras de nds, por ordem sequencial, a Republica Checa, a
Grécia, a Republica Eslovaca, a Hungria, Malta e, saida do grupo dos Inovadores Modestos em que
se encontrava no ano passado, a Lituania (Figura 3).
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Figura 3.
Desempenhos globais em Inovag¢do nos paises da UE-27, Crodacia, Islandia, Antiga Republica Jugoslava da Macedodnia, Noruega,

Sérvia, Suica e Turquia (2012) [Fonte: European Commission, Innovation Union Scoreboard 2013]
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A Figura 4 dd-nos uma imagem dos resultados conseguidos pelo nosso Pais em cada um dos oito
niveis de agregagdo intermédia, evidenciando ainda que, em relagdo ao ano anterior, ocorreu uma
ligeira deterioracdo na dimensdo Ligacdes e Empreendedorismo (somos agora 17.8, tendo caido
uma posicdo), e deterioracdes mais sérias nas dimensdes Recursos Humanos (somos agora 26.2
entre os 27, tendo caido quatro posi¢cdes), e Financiamento e Apoio (caimos 3 posi¢cdes, sendo
agora 15.2); nas restantes cinco dimensdes ndo se observou qualquer alteracdo de posicao relativa.
De notar que as perdas evidenciadas pelo IUS 2013 acrescem as ja evidenciadas pelo IUS 2011,
com perdas de uma posicdo nas dimensdes Ligacdes e Empreendedorismo, Investimento das Em-
presas em Inovacdo, e Recursos Humanos, entdo parcialmente compensadas pelo ganho de uma
posicdo nos Resultados Econdmicos.

Percentagem de PME que se declaram Inovadoras 3.2 >=

» 13.2 sistemas de Investigac&o-Abertos; Excelentes e Atractivos
3 v15.9 Financiamento e-Apoio
Ligacdes-e-Empreendedorismo 17.2 v1

= = 18.2-pPatrimonio intelectual
19.2 p= >

Investimentos das Empresas em Inovacao
Resultados Econdmicos 22:2 }'

4v 26.2 Recursos Humanos

272
A condi¢bes realizacdes das empresas B
recursos resultados econémicos
Figura 4.

Posi¢cao de Portugal considerando os paises da UE-27 nas oito dreas de avaliagdo [European Commission, Innovation Union

Scoreboard 2013]

Mantém-se, como constatacdo de indole mais estrutural, a evidéncia de um problema de eficiéncia
ou de produtividade no Sistema Portugués de Inovacado, cujo desempenho se revela tanto menos
favoravel quanto mais se avang¢a no que poderiamos designar de “cadeia de valor do processo de
inovacdo”, de montante (A: condicdes; recursos), para jusante (B: realizacdes das empresas; resul-
tados econdmicos). Esta constatacdo surge apenas ligeiramente prejudicada por dois resultados
“anémalos”: o desempenho modestissimo em matéria de recursos humanos (um problema de stock,
relativo a totalidade da populacdo activa, que tem vindo a ser progressivamente superado pelo in-
vestimento feito na educacdo das geragdes mais jovens) e, na fase final da referida cadeia de valor,
a percentagem elevadissima de PME portuguesas que se declaram inovadoras, em comparacao
com as suas congéneres europeias (indiciando um problema de alinhamento na percepc¢ao destas
empresas sobre o que deve entender-se efectivamente por inovacdo).

Em termos mais desagregados, podemos comparar o resultado conseguido por Portugal com a

média para os 27 Estados-Membros da Unido Europeia em cada uma das 24 varidveis para gue se
conseguiu obter informacao (Figura 5):
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Recursos Humanos

- Novos doutorados » 127

- Populagdo entre os 30 e os 34 anos com curso universitario 75 4

- Jovens entre os 20 e 0s 24 anos com o ensino secundario 81 4

Sistemas de Investigagdo Abertos, Excelentes e Atractivos

- Co-publicagdes cientificas internacionais “-
- Publicagdes cientificas entre as 10% mais citadas a nivel mundial 9‘

- Doutorandos de paises terceiros 5"‘ <

Financiamento e Apoio
- Despesas publicas em I&D J
- Fundos de capitais de risco 34 ‘1’.

Investimentos das Empresas em Inovagdo

- Despesas empresariais em |&D 57 <

- Despesas de inovacdo que ndo as de 1&D 94 {

Ligagoes e Empreendedorismo

- PME inovadoras no &mbito da empresa

- PME inovadoras colaborando com outras

- Co-publicagdes cientificas publico-privadas

Patriménio Intelectual

- Pedidos de patentes PCT

- Pedidos de patentes PCT em desafios societais

- Marcas registadas comunitarias /9 |
- Projectos de concepgao comunitaria 91 <

Inovadores
- PME que introduzem inovagdes de produtos ou de processos »

- PME que introduzem inovagdes organizacionais ou de marketing » 118

Resultados Econémicos

- Emprego em actividades com utiliza¢do intensiva de conhecimento 67 <
- Exportagdes da industria de média e alta tecnologia 98 ‘
- Exportagdes de servicos com utilizagdo intensiva de conhecimento 64 4

- Vendas de inovagdes novas para o mercado e novas para a empresa 'IOO

- Receitas de licengas e patentes do estrangeiro 4 «

Portugal

Figura 5.
Comparacgdo dos resultados de Portugal com a média dos 27 Estados-Membros da UE em cada uma das 24 varidveis [European

Commission, Innovation Union Scoreboard 2013]

Observam-se, do lado positivo, cinco diferencas: publicacdes internacionais (126% acima da média da
UE), novos doutoramentos (27% acima da média da UE), PME que declaram introduzir inovacdes nas
areas de produto e de processo (19% acima da média da UE), PME que declaram introduzir inovacoes
nas areas de marketing e de organizacdo (18% acima da média da UE) e PME que declaram dispor de
capacidades de inovacado “in house” (7% acima da média da UE). Todas as restantes 19 diferencas sdo
negativas, com destaque para cinco delas: rendimentos obtidos no exterior por exploracdo de licencas
e patentes (96% abaixo da média da UE), patentes submetidas em areas relacionadas com os grandes
desafios do nosso tempo, nomeadamente na drea ambiental (85% abaixo da média da UE), total de
patentes submetidas (83% abaixo da média da UE), publica¢des cientificas em co-autoria publico-pri-
vada (68% abaixo da média da UE) e investimentos de venture capital (66% abaixo da média da UE).
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Em termos mais dindmicos, é de realcar o decréscimo da taxa média de crescimento do nosso Pais
no que se refere ao seu desempenho global em matéria de inovag¢do: de uma taxa de crescimento
de 7,2% no quinquénio 2006-2010 (apenas ultrapassada pelos 10,7% da Bulgaria), para uma taxa de
crescimento de 1,7% no quinguénio 2008-2012. Embora se mantenha com uma taxa de crescimento
proxima da média da Unido Europeia (1,6%, quase igual aos nossos 1,7%), Portugal foi um dos paises
em que, por forca da aceleracdo a que se encontrava submetida, e que desapareceu, esta taxa mé-
dia de crescimento mais caiu: -5,6%, queda apenas excedida pela da Bulgaria (-10,1%, outro caso de
travagem brusca de um processo de crescimento acelerado), e tendo por resultados mais préoximos
as quedas observadas em Malta (-4,4%) e na Grécia (-4,1%) (Figura 6).

0,800 :

0,750 SE 3

0,700 PE DK
0,650 NL

0,600 IE,_ BE!

0550 o RR
0,500 cY 3 SI EE
0,450 | IT

0,400 ES PT ¢z

0350 | oK

Desempenho global em inovagdo

0,300 i
3 MT LT
0,250 |
0,200 3
0,150 :

-2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7.0% 8,0%
Taxa média de crescimento anual do desempenho global em Inovagdo

Lideres Seguidores Inovadores Moderados

Figura 6. Desempenho global em inovacgdo e sua taxa de crescimento nos ultimos cinco anos (2008-2012) na UE-27 (linhas a trace-

jado) e em cada um dos 27 Estados-Membros [Fonte: European Commission, Innovation Union Scoreboard 2013]

Apesar da desaceleragao verificada nos ultimos anos, com consequente perda de posi¢cdes relativas
(processo que, dado o desfasamento temporal com que estamos a dispor da informacao, podera
intensificar-se ainda nas proximas edi¢cdes do IUS), é de registar o progresso conseguido pelo
nosso Pais em alguns aspectos de indole mais estrutural, que deverdo permanecer. E o caso dos
resultados divulgados pelo Regional Innovation Scoreboard 2012 (2012 é o ano de conclusdo do
trabalho), outra publicagdo da Unido Europeia, agora com a vantagem de nos dar uma perspectiva
sobre a posicao relativa e sobre a evolucdo das varias regides do Pais.

Continuando a seguir a nomenclatura do IUS, de acordo com a qual os paises (e as regides) sdo
divididos em quatro grandes categorias para efeitos de avaliacdo do seu desempenho em matéria
de inovagdo (Lideres, Seguidores, Inovadores Moderados e Inovadores Modestos, distinguindo
ainda, dentro de cada categoria, entre niveis de desempenho mais ou menos elevados), temos,
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para as 7 regides administrativas do Pais, nos anos a que respeita o essencial da informacédo reco-

lhida (Tabela 1):

Tabela 1. Desempenho em matéria de inovag¢do de Portugal e das suas 7 Regides Administrativas [Fonte: European Commission,

Regional Innovation Scoreboard 2012]

Portugal e Regidoes Administrativas

2007

2009

20M

Portugal

Regido Norte

Regido Centro
Lisboa e Vale do Tejo
Alentejo

Algarve

Acgores

Madeira

Moderado
Moderada/alta
Moderada/baixa
Seguidora/média
Moderada/baixa
Modesta/média
Modesta/média

Modesta/baixa

Moderado
Moderada/baixa
Moderada/média
Seguidora/alta
Moderada/média
Moderada/baixa
Modesta/média

Modesta/baixa

Moderado
Moderada/alta
Seguidora/baixa
Lider/baixa
Moderada/média
Moderada/alta
Modesta/alta

Modesta/média

De notar, nesta publicacdo, a correlacdo que foi verificada entre os resultados apurados para as
varias regides da Unido Europeia em matéria de inovacdo (Regional Innovation Index) e os resulta-
dos apurados para as mesmas regides em matéria de competitividade (Regional Competitiveness
Index, de acordo com a metodologia utilizada pelo World Economic Forum).

Numa perspectiva mais convencional, e menos integrada, tivemos ja oportunidade de referir, tam-
bém na Mensagem do Presidente da Direc¢do, o recuo verificado tanto no peso da despesa em I&D
no PIB (de 1,59%, em 2010, para 1,50%, em 2011) como no peso da |I&D empresarial no PIB (de 0,73%,

em 2010, para 0,69% em 2011) (Figura 7).

UE-27 2,03%
Total

.64 1,59

1,50%
UE-27
Empresas i e 1,26%
PT 078 73
Total | _—— - e 0,69%
PT
Empresas a8
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

Figura 7. Total de despesas em I&D (% PIB) e das despesas em I&D suportadas pelo sector empresarial (% PIB) na UE-27 e em Por-

tugal (2002 a 2011) [Fonte: Eurostat Database, Abril de 2013]
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Comparando com outros Estados-Membros, o peso da I&D no PIB, no nosso Pais, fica ainda muito
aguém da média da UE-27 (2,03%) e, por maioria de razdo, dos paises onde esse valor é mais ele-
vado (3,37% na Suécia e 3,78% na Finlandia), embora compare bem com os 1,33% registados em
Espanha e com os 1,25% observados em Itélia (Figura 8).

E

E &
sueas e — 3,37
g y- &
UE 27 “ 2,03

m
Portugal _ 1,50

Espanha 1,33

Italia > 1,25
Roménia 0,48

Figura 8.
Despesa total em I&D em percentagem do PIB em Portugal, na UE-27, e em diferentes paises europeus (nos dois paises com valores

mais elevados, em Espanha, Italia e nos dois paises com valores mais baixos) (2011) [Fonte: Eurostat Database, Abril de 2013]

Cabe acrescentar que, depois do maximo atingido em 2007 (em que representaram 51% do total
das despesas de I1&D realizadas no Pais), e das primeiras quedas, nos anos de 2008, 2009 e 2010
(em gue desceram, consecutivamente, para 50%, 47% e 46% do total), as despesas de I&D em-
presarial se mantiveram, em 2011, nos 46% do total das despesas de I&D realizadas no nosso Pais,
valor idéntico ao observado em 2006. Note-se que esta percentagem ndo excedia os 38% no ano
anterior (2005), ficando o aumento a dever-se a mudanca dos critérios de classificacao das des-
pesas de |1&D entdo adoptada, colocando Portugal em linha com as praticas ja adoptadas noutros
paises (Figura 9).

O peso das restantes componentes manteve-se também relativamente estdvel, com o ensino supe-
rior a absorver a perda observada nas instituicdes privadas sem fins lucrativos (Figura 9).
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Figura 9.

Evolugao da origem da despesa portuguesa em I&D, a pre¢os correntes por sector de execugdo (2005-2011), incluindo o total das
despesas de I&D no PIB [Fontes: GPEARI ‘IPCTN11: Resultados provisérios’, Dezembro de 2012, e Eurostat Database, Abril de 2013
- apenas para o ano de 2006]

(e) - valor estimado; (p) - valor provisério; * em % do PIB

Em termos comparativos, os 46% registados em Portugal como percentagem da I&D empresarial
no total das despesas do pais em I&D, ficam apenas ligeiramente aguém dos 53% e dos 54% ob-
servados, respectivamente, em Espanha e em Itdlia, ficando mais distante seja da média da UE-27
(62%), seja dos Estados-Membros onde essa percentagem € mais elevada (Suécia e Finladndia com,
respectivamente, 69% e 71%) (Figura 10).

O mesmo sucede com paises lideres dos rankings de inovacdo a escala global, como é o caso da

Coreia do Sul, dos Estados Unidos, do Japédo e da Suica, todos com pesos de 70% ou acima (Figura
10 e Figura 11).
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Figura 10.
Percentagem da despesa em I&D suportada pelo sector empresarial em Portugal, na UE-27 e em diferentes paises europeus (nos
dois paises com valores mais elevados, nos dois com valores mais baixos, em Espanha e em Itdlia) (2011) [Fonte: Eurostat Database,

Abril de 2013]

Contrariamente ao admitido em tempos mais recuados, em que se valorizava sobretudo o peso no
PIB do total das despesas de 1&D, os estudos mais recentes tém vindo a aumentar a importancia do
peso no PIB das despesas de I&D empresarial - admitindo-se que, mais do que as primeiras, estas
poderdo contribuir de modo muito particular para o aumento da eficiéncia e da produtividade dos
Sistemas Nacionais de Inovacdo, pela sua maior proximidade ao mercado e a légicas de valorizacdo
econdmica. Esta questdo deverd ser acompanhada com particular atencdo no nosso Pais, dados os
baixos niveis de eficiéncia e de produtividade ja identificados no desempenho global do Sistema
Portugués de Inovacéo.

Ainda em matéria de condicdes e de recursos para um actividade de inovacao, é habitual referir o
numero de investigadores em permilagem da populagdo activa. De acordo com a ultima informa-
cdo disponivel, este indicador atinge, em Portugal, em 2011, os 8,5, continuando a aumentar. Desde
que se observou uma quebra de série estatistica, em 2008, o resultado conseguido por Portugal
neste dominio excede claramente a média da UE-27 (6,5, em 2010, contra os 8,3 registados em
Portugal, nesse ano), sendo muito provavel que exceda também a média da OCDE, cujo ultimo
resultado conhecido sdo os 7,2 registados em 2007. Muito acima de Italia (4,3, valor de 2011) e de
Espanha (5,6, valor de 2011), e acima da Alemanha (7,9, valor de 2010), perdemos apenas clara-
mente para os paises nordicos, que, em 2011, se apresentavam como os “campedes” neste tipo de
recursos humanos qualificados, com os 9,8 da Suécia, os 10,4 da Noruega, os 13,1 da Dinamarca e
0s 14,8 da Finlandia (Figura 12).
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Total 1&D 1&D Empresarial Récio
[ Suécia 3,37 2,34 69%
Alemanha 2,84 1,90 67%
Dinamarca 3,09 2,09 68%
& | Finlandia 3,78 2,67 71%
g Paises Baixos 2,04 1,07 52%
= | Luxemburgo 143 0,98 69%
Q | Bélgica 2,04 1,37 67%
g Reino Unido 1,77 1,09 62%
~ | Austria 2,75 1,87 68%
Irlanda 1,72 117 68%
Coreia do Sul 4,00 2,99 75%
Estados Unidos 2,87 2,02 70%
Japédo 3,36 2,54 76%
Suica 2,87 2N 74%
Portugal 1,50 0,69 46%
Figura 1.

0% 100%

JURUAL

Pesos das despesas de I1&D no PIB, e das despesas de I&D no PIB suportadas pelo sector empresarial, para os 10 paises da UE-27

mais bem classificados relativamente aos seus desempenhos globais em inovag¢ado, Suica, Estados Unidos, Japao, Coreia do Sul e

Portugal [Fontes: Eurostat Database, Abril de 2013 e European Commission, Innovation Union Scoreboard 2013]
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Figura 12.

Numero de investigadores em permilagem da populagao activa em Portugal, na UE-27, na Alemanha, na Dinamarca, em Espanha, na

Finlandia, em Itdlia, na Noruega e na Suécia (2008 a 2011) [Fonte: OECD Statistics, Abril de 2013]

Concluimos com um conjunto de observacgdes relativas a fase final da “cadeia de valor do processo
de inovagdo”, em particular no que se refere a uma das varidveis centrais dessa fase final, os resul-

tados conseguidos em matéria de exportacdes:
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é conhecida a extrema fragilidade do nosso Pais em matéria de desempenho da balanca de transaccdes
correntes, cujo saldo, depois da viragem do milénio, tendeu a estabilizar num valor da ordem dos -10%
do PIB (-12,6% em 2008). A recupera¢cdo conseguida nos dois Ultimos anos, com saldos de -7,0% e de
-1,5%, respectivamente em 2011 e 2012, € um dos resultados mais notdveis do processo de estabilizacdo
da economia portuguesa em curso desde o inicio da intervencdo financeira externa, em 2011 (Figura 13);
embora seja conhecido o contributo da diminuicdo das importacdes para a diminuicdo do saldo
negativo da balanc¢a de transacg¢des correntes (por for¢ca da retraccdo da procura interna), cumpre
assinalar o bom desempenho das exportacdes de bens e de servicos que, nos dois Ultimos anos,
parecem ter rompido definitivamente a barreira dos cerca de 30% do PIB em que estiveram longa-
mente estagnadas (36,4% em 2011 e 39,1% em 2012) (Figura 13);

apesar do bom resultado conseguido pelas exportacdes de mercadorias nos dois Ultimos anos,
cumpre evidenciar uma estabilidade exasperante dos pesos no PIB tanto das exportacdes de pro-
dutos de baixa tecnologia (em torno dos 9%) como das exportacdes de produtos de alta tecno-
logia (que ainda ndo conseguiram ultrapassar a barreira dos 2%). O aumento tem-se concentrado
nas exportacdes de produtos de média-baixa tecnologia, assistindo-se, muito recentemente, ao
que parece o despertar das exportacdes de produtos de média-alta tecnologia (Figura 14);
partindo de uma base muito baixa, e que constitui um factor de fragilidade por compara¢do com
economias do mesmo grau de desenvolvimento, é de assinalar o aumento das exportacdes de
servi¢os intensivos em conhecimento (que integram a chamada balanca de pagamentos tecnolo-
gica). Embora as exportacdes de direitos de aquisicdo e utilizacdo de patentes, marcas e direitos
similares, e de servicos de |I&D, continuem praticamente residuais (com valores que sé ocasional-
mente excederdo, cada um deles, as 2 décimas milésimas do PIB, e sem tendéncia definida), ha um
aumento, que parece sustentado, das exportacdes de servicos de assisténcia técnica (servicos de
arquitectura, engenharia e consultadoria técnica) e de “outros servigos de natureza técnica” (ser-
vicos de consultadoria em hardware e software, servigcos de tratamento de dados e outros servigos
informaticos, nomeadamente, servicos de reparacdo e manutenc¢do de equipamentos informaticos,
incluindo ainda servigcos agricolas, servicos mineiros e servicos industriais) (Figura 15).

28,7%

0 -1,5%

12.6% 10,9% -10,6%
-12,6%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012

Exportacdes de Saldo da Balanga de Saldo da Balanga de Bens
Bens e Servicos Transacgdes Correntes

Figura 13.
Exportagdes e Balanca de Transacgdes Correntes em percentagem do PIB em Portugal (2000 a 2012) [Fonte: PORDATA, Abril de 2013]
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Figura 14.
Exportacdes de Mercadorias por Grau de Intensidade Tecnoldgica em percentagem do PIB em Portugal (2000 a 2011) [Fonte:

PORDATA, Abril de 2013]
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Figura 15.

Exportag¢des de Servicos Intensivos em Conhecimento em permilagem do PIB em Portugal (2000 a 2012) [Fonte: PORDATA, Abril de 2013]
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Dando cumprimento ao Plano de Actividades aprovado, a actividade da COTEC distribuiu-se em
2012 por quatro grandes areas, a saber:

- Valorizagdo do Conhecimento

- PME Inovadoras

- Desenvolvimento Sustentado da Inovacdo Empresarial
- Projectos e Outras Realizagdes

O organograma adoptado reflecte, também ele, a importancia atribuida a estas quatro grandes
areas de actividade:

DIRECCAO
Anténio Murta Carlos Jodo Bento Joaquim Paulo Azevedo
Moreira da Silva Sérvulo Rodriges
DIRECTOR-GERAL
R - A .

Acompanhamento
“Politico-Institucional”

Backoffice

Ana Mendes

Comunicag¢ao

Ana Mendes

Valorizagcao Desenv. Sustentado

PME Inovadoras Projectos Especiais

do Conhecimento da Inovagdo Empresarial

Pedro Vilarinho Antoénio Saraiva Isabel Caetano Isabel Caetano

Figura 16. Organograma da COTEC Portugal
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Enunciam-se, de seguida, os aspectos mais marcantes da actividade realizada durante o ano por
cada uma destas areas.

1. Valorizacao do Conhecimento

1.1 Acelerador de Comercializagdo de Tecnologias (Act)

O Acelerador de Comercializacdo de Tecnologias (Act) é a iniciativa central da COTEC Portugal
na area de Valorizacdo do Conhecimento e tem por missdo apoiar promotores de projectos de
base tecnoldgica - na sua maioria investigadores de instituicdes do Sistema Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (SNC&T) - a transformar conhecimento em valor econdémico e social, através da
criagdo de empresas de base tecnoldgica e do licenciamento de tecnologias.

Por motivos de ordem estratégica, o Act concentra o seu apoio em projectos de base tecnoldgica
com significativo potencial de crescimento, sendo que em 2012 se reforcou esta posicdo, privi-
legiando-se os projectos dirigidos a mercados globais e propriedade industrial protegivel. Esta
orientacado estratégica resulta da crenga de que este tipo de projectos permite ndo sé aproveitar o
potencial da numerosa investigacdo cientifica que é realizada em Portugal, como gerar um benefi-
cio econdmico diferenciador para o pais.

O processo de comercializagcdo de tecnologias do Act tem inicio com a procura pré-activa de pro-
jectos de base tecnoldgica, através da realizagcdo de um roadshow que percorre as principais insti-
tuicdes do SNC&T, e da participacdo de elementos da equipa executiva do Act em diversos eventos
dedicados a comercializagdo de tecnologias. O portal do Act, as redes sociais e a colaboragdo com
diferentes entidades da area de transferéncia de tecnologia sdo também fontes relevantes para a
atraccdo de projectos.

De seguida, é dirigido um convite aos investigadores das instituicdes do SNC&T para que apre-
sentem uma candidatura ao Programa COHITEC - uma accdo de formacdo hands-on destinada a
investigadores e alunos de pods-graduacdo em gestdo, que tem por objectivos: (i) avaliar o poten-
cial comercial de produtos ou servicos que possam ser gerados a partir das tecnologias propostas
pelos promotores e (ii) induzir nos participantes as competéncias necessarias para a criagdo de
startups de base tecnoldgica dirigidas a mercados globais.

A segunda etapa do Act denomina-se ‘Act to Prove’ e consiste no apoio a realizacdo de diversas
actividades necessarias para o desenvolvimento da prova de conceito dos projectos. Esta etapa
foi criada pelo Act por se ter constatado que a maior parte das tecnologias candidatas possuia
um nivel de desenvolvimento relativamente reduzido, comportando um elevado risco tecnoldgico,
que nao seria aceitavel para um investidor tradicional. Até ao final do primeiro trimestre de 2012, o
financiamento dos projectos candidatos ao ‘Act to Prove’ era realizado através de dois fundos de
capital de risco geridos pela InovCapital (agora Portugal Ventures): os Fundos de Capital de Risco
InovCapital ACTec (FCR ACTec e FCR ACTec II).

O FCR ACTec foi levantado, em 2009, pela InovCapital em colaboracdo com a COTEC, ao abrigo de

um protocolo celebrado entre as duas instituicdes com o objectivo de criar um Fundo de Capital de
Risco para ‘investimento em projectos de valorizacdo econdmica e comercializacdo de resultados
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de investigacao’. Posteriormente, a InovCapital assinou com a COTEC um Contrato de Prestacdo
de Servigos com o objectivo de a COTEC, através do Act, fornecer ‘servigos de consultoria e apoio
técnico a comercializacdo de tecnologias com vista a potenciar a valorizacdo do investimento a
realizar pelo FCR InovCapital ACTec’. O FCR ACTec |l foi levantado pela InovCapital em 2011 tendo
como participantes os Fundos FINOVA e ACTec.

No primeiro trimestre de 2012, a Portugal Ventures denunciou o Contrato de Prestacdo de Servicos
celebrado entre a InovCapital e a COTEC, o que ndo sé reduziu significativamente o financiamento
de que o Act vinha a usufruir por via dessa presta¢cao de servigos, como limitou o acesso dos pro-
jectos candidatos ao ‘Act to Prove’ ao financiamento necessario para a prossecu¢do da prova de
conceito.

A aprovacdo de um projecto para investimento por um dos Fundos (ACTec e ACTec II) requeria
a passagem por duas fases de avaliagdo. Numa primeira fase, os projectos de base tecnoldgica
- provenientes do COHITEC - deveriam demonstrar poder originar uma clara oportunidade de
negdcio. Para aferir esta informacédo, a equipa executiva do Act, em colaboracdo com um grupo
de consultores, realizava a due dilligence do projecto de negdcios. Numa segunda fase, os projec-
tos que obtivessem uma avaliacdo positiva na due dilligence eram propostos para financiamento
a Sociedade Gestora dos Fundos, que, apds aprovacao, investia no desenvolvimento da prova de
conceito dos projectos.

Apds a conclusdo da prova de conceito, a equipa executiva do Act, em conjunto com executivos
de Associados da COTEC, apoia os promotores no desenvolvimento de um plano de negdcios
investment ready. Esta fase do processo de comercializagcdo (designada por ‘Act to Enhance’) é
financiada pelo Fundo IAPMEI, gerido pela COTEC.

O processo de comercializagdo de tecnologias termina com a apresentacdo dos projectos a poten-
ciais investidores. Esta fase (designada por ‘Act to Add Value’) termina com a eventual entrada dos
investidores na startup.

¢ Programa COHITEC
O Programa COHITEC é a primeira etapa do processo de comercializacdo de tecnologias do
Act, e consiste numa ac¢ao de formac@o em comercializacdao de novas tecnologias, baseada em
tecnologias reais propostas por investigadores de instituicdes do Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNC&T) e de empresas.

Durante quatro meses, equipas formadas por investigadores, estudantes de pds-graduacao
em gestdo e mentores analisam a viabilidade comercial das tecnologias e elaboram um pro-
jecto de negdcios.

Este Programa, com origem em 2004, baseia-se numa metodologia desenvolvida pelo Centro
HITEC da North Carolina State University e conta com o apoio da Fundacdo Luso-Americana
para o Desenvolvimento (FLAD).

Em 2012 realizaram-se duas edi¢cdes do Programa COHITEC, que decorreram entre Marco e Julho,
uma na Porto Business School (PBS) e a outra no Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL).
Nas edi¢cdes de 2012 do Programa COHITEC participaram:

42 investigadores provenientes das Universidades Catodlica Portuguesa, de Lisboa, Nova de
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Sessdo de Encerramento do Programa COHITEC 2012

Lisboa, Porto e Tras-os-Montes e Alto Douro, dos Institutos Superior Técnico (IST) e de Enge-
nharia de Sistemas e Computadores (INESC-ID e INESC-MN), do Centro de Nanotecnologia e
Materiais Inteligentes (CeNTI) e das empresas Blendera, EFACEC e Sarkkis Robotics;

16 estudantes e antigos alunos dos programas de gestdo da Porto Business School e do Insti-
tuto Universitario de Lisboa;

18 mentores, incluindo quadros superiores de empresas e antigos participantes no Progra-
ma COHITEC.

Um total de 14 projectos de base tecnoldgica com potencial para gerarem negdcios dirigidos a

mercados globais foram identificados e apresentados em sessdes de divulgacdo publica, que

decorreram em Julho, no Porto e em Lisboa.

Apresenta-se, de seguida, um breve resumo dos 14 projectos apoiados:

42

Adped: plataforma in-vitro para o screening de drogas orais, que permite mimetizar de forma
fidedigna o que ocorre no intestino no que diz respeito a absorcdo de medicamentos.
Biocoloration: processo de tingimento téxtil amigo do ambiente. Sem recurso a quimicos auxi-
liares, usa apenas extractos naturais, possibilita o tingimento a baixa temperatura e simplifica
todo o processo em apenas uma etapa.

Blendera: revestimento organico comestivel, destinado a permitir o armazenamento prolonga-
do de peras e macas, que possui actividade fungicida e anti-escaldamento, sem deixar residu-
0s tdxicos nem obrigar a intervalos de seguranca antes do consumo.

Cryogard: tecnologia de congelamento que aumenta em 100 vezes a homogeneidade da con-
gelagado, possibilitando o armazenamento de longa dura¢cdo na industria de biofarmacéuticos.



Delta One Therapeutics: terapia celular que visa eliminar as células cancerigenas resistentes a
quimioterapia, a partir da reinsercao de células imunitarias do proprio paciente.

Green Quality Materials: producao de pellets - particulas de madeira moida desidratadas e prensa-
das, utilizadas como combustivel - de forma mais simples, rdpida, amiga do ambiente e /fow cost.
Helico-Vaccine: tecnologia plataforma que permite prevenir, diagnosticar e tratar doencas do
estdbmago relacionadas com a infeccdo pela bactéria Helicobacter pylori, e que possui a parti-
cularidade de ser eficaz contra todas as estirpes desta bactéria.

MAGIT: tecnologia de diagndstico para deteccdo de infecgdes resistentes a antibidticos, que
se caracteriza pela rapidez de diagndstico.

Marine Robotics: desenvolvimento de uma nova familia de produtos que serdo acoplados aos
towfishes - sensores marinhos rebocados, utilizados para recolha de imagens e dados - e que
permitirdo resolver as suas actuais limitacodes.

Nanocarbon: producdo sustentdvel, a partir da biomassa, de nanomateriais de carbono nao
toxicos e biocompativeis, com aplicacdo em tecnologias terapéuticas humanas.

NanoSutures: nova categoria de suturas, com elevada suavidade e facil manuseamento.
PlantCellTech: producdo de proteinas recombinantes a baixo custo, a partir de culturas de
células vegetais.

Sarkkis: dispositivo dentdrio programavel que permite a expansado da mandibula de forma indo-
lor, utilizado como tratamento para um problema de oclusdo comum em criangas e adolescentes.
SolarSel: incorporacdo de células fotovoltaicas de terceira geracdo - dye-sensitized solar cells
- nos vidros e/ou nhas fachadas dos edificios. Permite um maior tempo de vida das células e a
criagao de efeitos estéticos no vidro.

e Act to Prove / Act to Enhance
Durante o ano de 2012, o Act focou-se no apoio as cinco startups ja aprovadas em anos anterio-
res para a fase de prova de conceito. De facto, em 2012 estas empresas concluiram a validacao
tecnoldgica e iniciaram o desenvolvimento de um plano de negdcios investment ready, motivo
pelo qual exigiram um esforco redobrado por parte da equipa executiva do Act.

A Thelial Technologies, SA é uma startup de biotecnologia que teve origem em investigacao
desenvolvida no Instituto Gulbenkian de Ciéncia e se dedica a descoberta e desenvolvimento de
farmacos com potencial aplicacdo em carcinomas. No ano de 2012, esta empresa definiu uma
estratégia baseada em dois eixos de actuacdo: o reposicionamento de farmacos comercialmente
disponiveis como anticancerigenos, utilizando uma tecnologia proprietaria baseada no embrido
da mosca da fruta (Drosophila) e o desenvolvimento de tratamentos de raiz, também para o
combate ao cancro. A Thelial devera concluir o seu plano de negdcios no 2.2 semestre de 2013 e
a apresentacdo a potenciais investidores deverd ocorrer no 3.2 trimestre de 2013.

A empresa BioMode - Biomolecular Determination, SA teve origem em investigacdo desenvolvi-
da na Universidade do Minho e pretende comercializar kits de diagndstico rapido para a identi-
ficacdo de diferentes tipos de microrganismos. Em 2012, a empresa redefiniu a sua estratégia de
entrada no mercado, tendo decidido que a industria agro-alimentar serd o mercado de entrada,
contrariamente ao inicialmente previsto, que seria 0 mercado de testes clinicos. A mudanca de
estratégia foi motivada pela maior simplicidade regulamentar e consequente rapidez de entrada
no mercado. Assim, o primeiro kit a ser comercializado pela BioMode destina-se a deteccdo de
Salmonella, sendo que a empresa estd também a desenvolver kits para a detecgédo de E. Coli
(O157:H7) e Listeria. Em 2012, a BioMode finalizou a validacdo analitica do kit para deteccdo de
Salmonella e iniciou o desenvolvimento do plano de negdcios, cuja conclusdo esta prevista para
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o 2.2 trimestre de 2013, antecipando-se que a apresentacdo a potenciais investidores devera
ocorrer no 3.2 trimestre de 2013.

A empresa Omniflow, SA ird comercializar geradores eolicos de eixo vertical, que melhoram a
eficiéncia da utilizacdo do vento para a producdo de energia em condi¢cdes de vento turbulento.
O desenho deste tipo de gerador edlico permite uma melhor captacdo de vento em condicdes
adversas e utiliza uma turbina que ndo obedece ao mesmo balan¢o de massas que os dispositi-
VoS convencionais. A tecnologia na qual assenta este projecto foi desenvolvida por um tecnélogo
sem qualquer afiliagdo académica. A fase de prova de conceito deste projecto iniciou-se em Ju-
Iho de 2011 e, em Dezembro de 2012, a Omniflow encontrava-se em fase de conclusdo do plano
de negdcios. A apresentacado a investidores deverd ocorrer no 2.2 trimestre de 2013.

A empresa Abyssal, SA visa a comercializacdo de um software de realidade aumentada para
veiculos operados remotamente (ROVs) em ambiente subaquatico. A tecnologia na qual assenta
este projecto foi desenvolvida por um tecndélogo sem qualquer afiliagcdo académica. A fase de
prova de conceito deste projecto iniciou-se em Janeiro de 2012 e foi concluida em Dezembro
de 2012. Em 2013, a empresa deverd iniciar o processo de atracgdo de investidores, sendo que
a Portugal Ventures demonstrou abertura para reinvestir num segundo round de financiamento.

A empresa Pharma73 pretende comercializar excipientes funcionais com aplica¢cdes nas indus-
trias farmacéuticas e de cosmética. A tecnologia de base foi desenvolvida pela empresa Setenta
e Trés Mil e Cem, Lda. em colaboracdo com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universida-
de Nova de Lisboa. A fase de prova de conceito deste projecto iniciou-se em Fevereiro de 2012.
No caso da prova de conceito ser concluida com sucesso, a apresentacdo a investidores devera
ocorrer no 3.2 trimestre de 2014.

No que diz respeito a atraccdo de novos projectos para alimentar o processo de comercializacdo
de tecnologias do Act, o ano de 2012 viu-se prejudicado pelo processo de reestruturacdo da
sociedade gestora dos Fundos de Capital de Risco InovCapital ACTec (FCR ACTec e FCR ACTec
1), a Portugal Ventures (antiga InovCapital).

Ainda assim, em Fevereiro de 2012 foram realizadas duas reunides de andlise de projectos de
negdcio de base tecnoldgica e elevado potencial de crescimento, das quais resultou a apresen-
tacdo de uma proposta de financiamento da fase de prova de conceito aos Fundos de Capital
de Risco InovCapital ACTec (FCR ACTec e FCR ACTec Il). Em Dezembro de 2012, esta proposta
ainda estava em negociacao.

1.2 GAPI Inovacao

O GAPI Inovacao resultou de um convite do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) no
sentido de instalar na COTEC um Gabinete de Apoio a Promog¢édo da Propriedade Industrial (GAPI
Inovacado). As restricdes orcamentais impostas ao INPI conduziram ao termo do acordo entre o
INPl e a COTEC para a manutencdo do GAPI Inovacdo ainda em 2010. Para o biénio 2011-12 o INPI
decidiu manter uma parte do financiamento de forma a garantir a conclusdo de algumas das ini-
ciativas previstas no acordo inicial, nomeadamente o Manual de Boas Praticas para a Protec¢do,
Gestdo e Valorizagcdo da Propriedade Intelectual resultante de I&D e um estudo de benchmarking
de metodologias e ferramentas de avaliacdo de tecnologias e de activos intangiveis.
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* Manual de Boas Praticas para a Protecgcdo, Gestdo e Valorizacdo da Propriedade
Intelectual resultante de I&D
A elaboracdo deste Manual pretende contribuir para a adop¢do da Recomendac¢do C(2008)1329
da Comissao Europeia sobre gestdo da Propriedade Intelectual em actividades de Transferén-
cia de Tecnologia e da proposta da mesma Comissdo de criacdo de um Code of Practice para
adopcdo por parte das Universidades e outras instituicdes publicas dedicadas a actividades
de I&D. Para a elaboracdo deste Manual, o GAPI Inovacdo “desafiou” um conjunto alargado de
Universidades portuguesas no sentido de constituir uma equipa de trabalho com a missdo de
analisar o “quadro” actual em que se desenvolvem as actividades e processos de transferéncia
de tecnologia e valorizacdo do conhecimento no nosso Pais e de, respondendo ao repto lan-
cado pela Comissdo Europeia, proceder a elaboracdo de um Manual de Boas Praticas para a
Protecg¢éo, Gestdo e Valorizagdo da Propriedade Intelectual resultante de I&D. As equipas de
trabalho integram, além dos representantes dos GAPI das Universidades portuguesas, quadros
de trés Associados da COTEC (EDP, Sonae e TMG).

*» Benchmarking de metodologias e ferramentas de avaliacdo de tecnologias e de
activos intangiveis
Este estudo tem por objectivo a identificacdo das principais metodologias e ferramentas dispo-
nibilizadas a nivel internacional para o apoio ao processo de avaliagcdo de tecnologias emergen-
tes e de activos de propriedade industrial, bem como a aplicacdo pratica das metodologias e fer-
ramentas identificadas a avaliacdo de um conjunto de tecnologias/patentes desenvolvidas por
investigadores de Universidades portuguesas. O estudo ficard concluido no 2.2 trimestre de 2013.

1.3 Concurso ’Valoriza¢cdo do Conhecimento e Fomento do Empreendedorismo 2012’
O Concurso ‘Valorizagdo do Conhecimento e Fomento do Empreendedorismo 2012’ teve como
objectivos (i) premiar as Universidades portuguesas com melhores resultados nas varidveis mais
a jusante na cadeia de valor do conhecimento gerado nas Universidades e do empreendedorismo
ai fomentado e (ii) destacar boas praticas de comercializacdo de tecnologias e indutoras de uma
cultura de empreendedorismo. O Concurso dividiu-se em duas Sec¢des, designadas por: (i) ‘Estra-
tégias de Comercializacdo de Tecnologias’ e (ii) ‘Estratégias de Fomento do Empreendedorismo’, e
incidiu sobre o periodo 2005-2010.

Destinado, nesta primeira edi¢cdo, as 16 Universidades que integram o Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas (CRUP), o Concurso teve como Presidente do Juri Eduardo Marcal Grilo,
da Fundacdo Calouste Gulbenkian, sendo que este 6rgado foi constituido, ainda, pelos Presidentes
dos Conselhos Gerais de todas as Universidades que integram o CRUP.

O dia 30 de Abril de 2012 marcou o término da submissdo de candidaturas ao Concurso, tendo
sido recebidas oito candidaturas das seguintes universidades: Algarve, Aveiro, Beira Interior, Evora,
Lisboa, Minho, Porto e Tras-os-Monte e Alto Douro. As Universidades de Evora e Lisboa somente
apresentaram candidatura a seccdo ‘Estratégias de Comercializacdo de Tecnologias’.

O Juri do Concurso reuniu no dia 7 de Maio na Fundag¢do Calouste de Gulbenkian, tendo estado

presentes 14 dos seus 16 membros. No final da reunido, o Juri deliberou, por unanimidade:
declarar vencedora da Secc¢do 1 do Concurso (‘Estratégias de Comercializagcdo de Tecnologias’)
a Universidade do Porto;
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declarar vencedora da Sec¢do 2 do Concurso (‘Estratégias de Fomento do Empreendedorismo’)
a Universidade do Minho;

manifestar o seu apreco pela atitude manifestada pelas oito Universidades que se submeteram
ao Concurso, pelo que isso revela seja de transparéncia dos seus resultados seja de vontade de
melhorar esses resultados, numa area de actuacdo tdo importante para a Universidade e para a
sociedade portuguesas;

incentivar a COTEC a dar continuidade a este Concurso, desejavelmente com uma periodicidade
de dois anos;

incentivar a COTEC a aprofundar um didlogo com os Reitores e com os Presidentes dos Conse-
Ihos Gerais de todas as Universidades portuguesas, no sentido de procurar introduzir no Regula-
mento do Concurso as melhorias que se considerem desejaveis;

por a consideracdo da COTEC a possibilidade de, em futuras edi¢cdes, este Concurso ser alargado
aos Institutos Politécnicos.

Os prémios do Concurso foram atribuidos durante o decorrer do 9.2 Encontro Nacional de Inovacao
COTEC, que se realizou no dia 9 de Maio de 2012.

1.4 Parceria com a iniciativa ‘Call For Entrepreneurship’ da Portugal Ventures

No 3.2 trimestre de 2012, a Portugal Ventures lancou a COTEC Portugal o desafio de integrar a
Ignition Partners Network da iniciativa ‘Call for Entrepreneurship’, tendo a COTEC colaborado na
preparacdo de 9 candidaturas a primeira “chamada” desta iniciativa, que teve como data de térmi-
no o dia 15 de Novembro de 2012.
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A ‘Call for Entrepreneurship’ € uma iniciativa da Portugal Ventures, integrada no Ignition Programme,
que visa possibilitar o acesso a financiamento de capital de risco por parte de projectos inovadores
de base cientifica e tecnoldgica em fase semente.

2. PME Inovadoras

2.1 Rede PME Inova¢ao COTEC

No inicio de 2012 a Rede PME Inovacdo COTEC era composta por 174 PME, justamente reconhecidas
como exemplos de sucesso No que respeita ao seu desempenho em matéria de inovacdo. Num ano difi-
cil, de todos os pontos de vista, este grupo manteve uma dindmica de crescimento no nimero de mem-
bros, alargamento apenas possivel gragcas ao contributo de diversos parceiros na divulgagdo do pro-
cesso de candidaturas, onde nos permitimos destacar o apoio que recebemos da AICEP e do IAPMEL.

Assinala-se em 2012 a saida de 5 empresas e a adesdo de 21 novos membros, admitidos apods
uma cuidada andlise através do sistema de Innovation Scoring® e subsequente decisdo a cargo
da Comissdo de Acompanhamento presidida por Joaguim Sérvulo Rodrigues, vogal da Direccao
da Associacdo. Sem pretensdes de representatividade, destaca-se, ainda assim, a entrada de uma
primeira empresa do distrito da Guarda (Tabela 2) e o reforco da heterogeneidade da Rede ao in-
cluir PME que actuam em 30 sectores de actividade distintos (Tabela 3). Esta evolugdo no niumero
de membros da Rede - para os 190 registados ao dia 31 de Dezembro - representou também uma
subida dos indicadores agregados que se apresentam na Tabela 4.

Tabela 2. Distribuicdo geogréfica das empresas da Rede PME Inovagdo COTEC

Distrito Evolugado Estado final
Aveiro +3 28
Braga - 17
Castelo Branco - 1
Coimbra +1 8
Evora - 1
Faro +1 10
Leiria +1 12
Lisboa +3 37
Porto +6 36
Santarém - 4
Setubal -

Viana do Castelo - 1
Viseu - 5
Total +16 190
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Tabela 3. Distribuicédo sectorial das empresas da Rede PME Inovagdo COTEC

Sector

N.2 Empresas

Peso Relativo

Agricultura e alimentar 12 6%
Ambiente 2 1%
Biotecnologia, farmacéutica e medicina n 6%
Borracha 1 1%
Calcado 8 4%
Ceramica 1 1%
Construgéo civil 6 3%
Construgdo de embarcagdes 1 1%
Consultoria 5 3%
Cortica 3 2%
Design 1 1%
Electrodomésticos 1 1%
Electrénica 10 5%
Engenharia aeroespacial 2 1%
Engenharia de materiais 3 2%
Equipamento industrial 16 8%
lluminacéo 1 1%
Metalomecanica 4 2%
Mobilidrio 4 2%
Plasticos e moldes 9 5%
Processamento de madeira 2 1%
Processamento de pedra 1 1%
Produgé&o de energia 4 2%
Produtos de limpeza 1 1%
Publicidade 1 1%
Quimica e tintas 2 1%
Servicos financeiros 1 1%
Servicos florestais 1 1%
Téxteis e vestuario 4 2%
TIC 72 38%
Total 190 100%
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Tabela 4. Indicadores agregados das empresas da Rede PME Inovagdo COTEC

Indicador 2011 (o)
N.2 de PME 1441 174 190
Numero de colaboradores 8.744 10.712 12.255
Volume de negdcios (VN) 980.334.709€ 1180.549.516€ 1.209.396.844€

Valor Acrescentado Bruto (VAB) 336.737.668€ 392.728.943€ 425135.088€
VAB/VN 34% 33% 35%
VAB/Colaborador 38.51€ 36.663€ 34.691€
EBITDA NM4.633.499€ 119.936.021€ 121.619.735€
EBITDA/VN 12% 10% 10%
Exportacdes na UE 194.898.329€ 229.407.265€ 264.281181€
Exportagdes extracomunitarias 96.525.159€ 126.206.308€ 140.902.988€
Volume total de exportacdes 291.423.488€ 355.613.573€ 405.184.169€
Exportacdes/VN 30% 30% 34%

(a) Dados relativos ao exercicio fiscal de 2009
(b) Dados relativos ao exercicio fiscal de 2010
(c) Dados de actividade de 190 PME no ultimo ano fiscal disponivel, 177 dos quais relativos a 2011

Para além do envolvimento nas actividades da COTEC inscritas nos restantes capitulos deste
reporte, permitimo-nos destacar algumas actividades especificas da Rede PME Inovacéao, reali-
zadas em 2012:

Dias da Associada e Dias de PME

Respondendo ao desafio lancado por alguns membros da Rede, a COTEC alargou o &mbito des-
tas sessdes presenciais para reforco do conhecimento das competéncias existentes no universo
de empresas da Associacdo. Esta iniciativa, lancada em 2009, permitia a uma empresa Associada
apresentar as suas actividades e competéncias, convidando as PME da Rede a participar. Em
2012, estes “Dias” passaram a poder ser organizados numa Associada ou PME, sendo os convites
dirigidos ndo apenas as PME da Rede mas também as empresas Associadas da COTEC.

Realizaram-se assim dias de PME na Adira, inCentea, Porcel, Primavera Software, Vipex e Wavecom,
com uma adesao média de 40 participantes. A participacdo foi ainda maior nos dias da Associada
gue em 2012 se realizaram nas empresas Galp Energia, Microsoft e Santander-Totta. No caso da
Associada Galp Energia, esta sessdo foi organizada em conjunto com a AICEP, o que permitiu dirigir
esta ac¢cdo a um maior numero de empresas, tendo a organizacdo registado um total de cerca de
400 participantes.
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Dia da PME na inCentea

Dia da Associada na Galp Energia | Banco Digital/Galp Energia




* Formacao especifica para as PME da Rede
Para além de fomentar a participacdo das PME nas acc¢des de formagcdo da COTEC incluidas
noutros eixos de actividade, foi organizada em parceria com o INPI uma segunda edicdo do
‘Programa Aplicado de Gestdo da Propriedade Industrial’, uma ac¢cdo de formagdo intensiva
gue decorreu no més de Abril em Lisboa, e que contou com a participacdo de cerca de 15
representantes da Rede PME Inova¢cao COTEC.

« Compromisso para a internacionalizacdo

A COTEC e a AICEP realizaram em final de Abril de 2012 dois workshops para debate e
apresentacdo de propostas com vista ao reforco da capacidade de exportacdo das empre-
sas inovadoras. Nestas sessdes, que decorreram em Lisboa e no Porto, foi apresentada pela
Direccdo de PME da AICEP a proposta de actividades futuras da Agéncia. O convite a apre-
sentacdo de sugestdes de melhoria lancado pelo Administrador Executivo da AICEP José
Vital Morgado, encontrou resposta dos cerca de 60 representantes de empresas da Rede
presentes, que avaliaram de forma muito positiva o trabalho realizado pelas estruturas inter-
nacionais da Agéncia.

2.2 6.2 Encontro da Rede PME Inova¢ao COTEC

O 6.2 Encontro da Rede PME Inovagcdo COTEC teve lugar na Culturgest, no dia 21 de Novembro, ten-
do como mote: ‘Acelerar o Crescimento das PME’. O encontro teve como orador convidado, Albert
Bravo-Biosca, Economista Sénior do NESTA, think-tank inglés com trabalho realizado e publicado
na area do crescimento empresarial, em especial das PME.

6.2 Encontro da Rede PME Inovagcdo COTEC
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Seguiu-se um debate moderado por Francisco Veloso, Professor da Universidade Catdlica Portu-
guesa, contando com a intervengdo de quatro empresarios e gestores portugueses ligados a ex-
periéncias empresariais de sucesso: André Oliveira (Primor), Antdnio Murta (Pathena), Jorge Sales
Gomes (Brisa Inovacao) e Rui Paiva (WeDo Technologies).

A primeira parte do Encontro foi encerrada com a intervencdo do Secretdrio de Estado Adjunto do
Primeiro-Ministro, Carlos Moedas sobre o papel do Estado no crescimento das PME e a importancia
da resiliéncia nas PME “a prova de futuro”.

Na sessdo de encerramento, presidida por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, o Presidente
da Comissdo de Acompanhamento da Rede, Joaquim Sérvulo Rodrigues, entregou os diplomas de
admissdo as 21 novas empresas da Rede PME Inovacdo COTEC e foi entregue o Prémio PME Inova-
¢cdo COTEC-BPI, com o apoio do Jornal Publico.

2.3 Prémio PME Inova¢cdo COTEC-BPI, com o apoio do jornal Publico

Em 2012, o Juri, presidido por Artur Santos Silva, distinguiu a empresa Bluepharma - Industria Farma-
céutica, SA com o Prémio, materializado numa obra do pintor portugués Dario Alves. A Bluepharma
€ uma empresa de capitais portugueses, sediada em Coimbra, que se dedica a investigacdo, desen-
volvimento, fabrico e comercializacdo de medicamentos.

A Bluepharma iniciou a sua actividade em Fevereiro de 2001, na sequéncia da aquisi¢do de uma
unidade industrial pertencente a multinacional Bayer. A empresa participa frequentemente em pro-
jectos de I&D com Universidades portuguesas, tendo nos ultimos anos promovido o langamento
de spin-offs que resultam directamente dessa sinergia. Em 2012, a Bluepharma obteve um volume
de negdcios superior a 29 milhdes de euros, 82% dos quais oriundos de exportagdo e na sua larga
maioria resultantes do seu proprio laboratério de investigacdo. A previsdo para 2013 aponta para
um aumento de 30 a 40% da sua facturacdo global.

O Juri deliberou ainda atribuir duas Mencdes Especiais as empresas VISION BOX e WIT.

A VISION BOX - Solucgdes de Visdo por Computador, SA, recorrendo as suas competéncias tecno-
l6égicas nos dominios da engenharia mecanica, design industrial, optoelectronica e producdo de
software, actua em trés principais areas: solugcdes de identidade electréonica baseadas na recolha de
dados biométricos; sistemas de controlo automatico de fronteiras; e solucdes inteligentes de ges-
tdo de video digital e gestdo de sistemas de seguranca. Apostando numa estratégia de crescimento
fortemente baseada na exportacdo, cujo racio ja ultrapassa os 80% da facturacdo, a qual atingiu
em 2012 os 10 milhdes de euros, a VISION BOX estd presente em quase todos os paises da Europa,
manifestando uma forte presenca na América Latina, Médio Oriente, Africa e Asia.

A WIT-Software, Consultoria e Software para a Internet Mével, SA desenvolve software para os ope-
radores de telecomunicacgdes e servicos de internet movel. Este spin-off da Universidade de Coimbra
registou em 2012 um volume de negdcios de cerca de 8 milhdes de euros, dos quais cerca de 70%
sdo oriundos de exportacdo. A empresa conta na sua base de clientes com os 6 grupos de opera-
dores mdéveis mais importantes da Europa, tendo ainda clientes nos Estados Unidos e em Africa. No
inicio de 2012, e apds um processo altamente competitivo, a WIT foi seleccionada como o official
provider das aplicagcdes joyn. As aplicacdes joyn oferecem um novo servico de comunicagdes inte-
gradas e serdo lancadas pelos operadores GSM e fabricantes de telemodveis a partir de 2013/2014.
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3. Desenvolvimento Sustentado da Inovacdao Empresarial

O ano de 2012 caracterizou-se pela conclusdo das ac¢des programadas nas fases anteriores da
iniciativa ‘Desenvolvimento Sustentado da Inovacdo Empresarial’. Continuaram em operag¢do as
seguintes linhas de trabalho:

3.1 Barémetro de Inovagcao COTEC
Disponivel no endereco www.barometro.cotec.pt, o Barémetro de Inovagdo COTEC visa disponibili-
zar informacdes sobre a inovacdo em Portugal, de acordo com os seguintes objectivos:

Divulgar, dando-lhes, maior visibilidade, indicadores e estatisticas de IDI e, através deles, desen-
volver andlises e apresentag¢des agregadas;

Apresentar informac&o sobre a inovacdo empresarial, em particular praticas de gestdo de inovacao;
Criar @ manter um painel de “lideres” que, com regularidade, emitam as suas opinides sobre
guestdes de inovacgao.

O Barédmetro de Inovacao pretende disponibilizar, num uUnico espaco, informacdes que possibili-
tem aos interessados, em particular as empresas do universo COTEC, ter uma perspectiva mais
integrada sobre aspectos da realidade da inovacdo empresarial que, pela dispersdo e diversidade
dos dados, se encontram pouco explorados, pouco analisados ou ainda pouco visiveis no debate
publico actual.
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A luz destes objectivos, o Barémetro estd estruturado em trés areas:

Estatisticas: Com vista a disponibilizar informacdes especificas sobre os desempenhos de inova-
¢do de paises e de empresas foi desenvolvido um Modelo de Indicadores IDI.

Neste contexto, e em colaboracdo com a empresa Associada Everis, foram consultadas diversas
fontes de informacdo que possibilitaram a identificacdo de dimensdes, pilares e indicadores de
andlise da inovacéao.

No ano de 2012 foi lan¢ada a actualizacdo dos dados estatisticos de acordo com o Modelo de indi-
cadores de IDI. Tal como anteriormente descrito neste Relatdrio, Portugal encontra-se na 31.2 posi-
¢ao de entre 52 paises analisados, tendo caido uma posi¢ao relativamente a 2011 e duas face a 2010.
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Praticas: Em parceria com o Associado PricewaterhouseCoopers (PwC), esta seccdo do Barometro
continua a disponibilizar praticas de gestdo de inovacdo de empresas nacionais e internacionais.

No ano 2012, a sec¢ado de Praticas do Bardmetro abrange mais de 220 exemplos de boas praticas
de um universo de 50 empresas nacionais e internacionais.

Opinido: Esta seccdo é constituida por um painel de “lideres” que ao longo do ano de 2012
respondeu a um questionario sobre orientagdes e politicas de inovagdo nacionais e internacio-
nais. Deste painel, fazem parte 24 personalidades do meio empresarial, académico e artistico,
contando-se ainda com a participacdo do Director-Geral da COTEC como comentador.

Tendo por base os conteldos do Barémetro de Inovacdo, com especial destaque para as con-
tribuicdes dos membros do painel de opinido, foi elaborado um documento ‘Inovacao, por onde
vamos?’ por Vitor Corado Simdes e Isabel Caetano, membros da equipa de projecto do Baréme-
tro de Inovacéo.

3.2 Formacao
No ano 2012, foram desenvolvidas as seguintes ac¢des de formacao:

¢ Programa de Formacao de Gestor de IDI
Este programa, desenvolvido em parceria com a APCER - Associacdo Portuguesa de Certifica-
¢do, teve a sua continuagdo no ano de 2012, contando com mais de 70 participantes em todos
0s modulos programados. O seu objectivo é desenvolver nos participantes as competéncias
técnicas, de gestdo e comportamentais necessdrias ao desempenho da fun¢cdo de Gestor de IDI
e assenta fundamentalmente na aplicacdo de casos praticos.

¢ Programa de Formac¢ao de Consultores da Rede IAPMEI
Este programa, concebido em estreita colaboracdo com o IAPMEI no ambito da rede europeia
Entreprise Europe Network (EEN), visou potenciar o conhecimento e a utilizacdo de ferramentas
de suporte a reflexdo econdmica das empresas no dominio da inovacdo, bem como promover a
aproximacao a iniciativas e apoios europeus.

Realizou-se, em 2012, uma accao de formacdo em 'Gestdo da Inovacado e Servicos Europeus de
Apoio a Inovagdo’, envolvendo mais de 30 participantes.

¢ Po6s-Graduacgdao ‘Gestao e Estratégias da Inovacao e da Qualidade’
Em articulacdo com o ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestdo e a APCER, a COTEC
participou na concepg¢édo e na coordenag¢do da 1.2 edicdo desta Pds-Graduagao que permite uma
especializagcdo na gestdo da inovacdo e da qualidade e se destina a quadros de empresas e ou-
tras organizacdes das areas de inovacado e da qualidade.

e Outras Accgoes
Procurando dar resposta a necessidades especificas que se enquadrem nos objectivos genéricos
desta linha de actividade da COTEC, foram ainda realizadas ac¢cdes de sensibilizacdo e de for-
macao envolvendo parceiros locais de diferentes regides do Pais, destacando-se Coimbra, Evora,
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Loures e Ponta Delgada. A equipa de formacdo esteve ainda a apoiar algumas empresas com as
quais se realizaram acg¢des intra-empresa do mesmo tipo, contribuindo para a gradual “apropria-
¢d0” do sistema de Innovation Scoring® e de outras ferramentas de apoio a gestdo de inovacdo
pelos seus utilizadores-alvo.

Em Julho de 2012, em colaboragcdo com o ISEG, realizou-se a conferéncia ‘Inovacdo Aberta,
Criatividade e Redes de Conhecimento’, permitindo divulgar e debater as experiéncias das se-
guintes empresas Almadesign, ANA Aeroportos, Bosch, Brisa, Corticeira Amorim, Mota-Engil,
PT, Primavera Software e Siemens.

Por outro lado, e em parceria com o IPQ - Instituto Portugués da Qualidade e a APQ - Associacdo
Portuguesa para a Qualidade, a COTEC esteve envolvida na concepg¢éo e organizacdo de duas
conferéncias sobre o tema ‘Inovacdo: o caminho a seguir em tempos de crise’ que decorreram
nos dias 16 de Outubro, em Lisboa (IPQ) e 6 de Dezembro, no Porto (Porto Business School).
Contando com a presenca do Secretario de Estado do Empreendedorismo, Competitividade e
Inovacdo na abertura da conferéncia realizada em Lisboa, foram apresentados casos de inova-
cdo empresarial (ANA Aeroportos, Controlvet e LIPOR) para uma assisténcia de cerca de 200
participantes.

4. Projectos e Outras Realizagoes

4.1 Projecto ‘Avaliacao do Investimento em ID/I’
O projecto ‘Avaliagdo do Investimento em IDI’ consistiu no desenvolvimento de uma metodologia
gue possibilite medir o retorno dos projectos de inovagédo.

Em estreita colaboracdo com a Deloitte, Associado da COTEC Portugal, este projecto envolveu ou-
tras empresas Associadas com as quais se procurou testar os impactos dos projectos de inovacao,
desde os seus custos e proveitos mais directos e tangiveis até aos seus efeitos mais intangiveis,
exigindo outras informacgdes de suporte.

Para além da caracterizagcdo do estado da arte, este projecto abrangeu ainda, em 2012, o desen-
volvimento da metodologia de céalculo do ROI-IDI e a sua aplicacdo, em modo experimental, em
projectos de diferentes tipos de inovacdo das empresas participantes.

4.2 Projecto ‘Economia do Mar’
Os resultados do projecto ‘Blue Growth for Portugal’ foram apresentados publicamente na confe-
réncia ‘Mar de Negdcios’, organizada pela TSF e pela CGD, em parceria com a COTEC.

Contando com a intervenc&o de Sua Exceléncia o Presidente da Republica na sessdo de abertura,
em qgue também discursou o Presidente da Direc¢cdo da COTEC, a esta conferéncia assistiram mais
de 200 participantes que, ao longo do dia 15 de Novembro, debateram os desafios de alguns dos
principais sectores que integram a economia do Mar.
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Conferéncia ‘Mar de Negdcios’

4.3 9.2 Encontro Nacional de Inova¢do COTEC e Prémio Produto Inovacao COTEC-Unicer,
com o apoio do jornal Expresso

O 9.2 Encontro Nacional de Inovacdo COTEC teve lugar na Culturgest, em Lisboa, na tarde do dia 9
de Maio. Contou com 304 participantes.

Sob o tema ‘Financiamento da Inovagcdo Empresarial’, o Encontro teve como oradores convidados
Richard Miller (Senior Vice President da National Association of Seed and Venture Funds) e Peter
Benson (Managing Partner da Sunstone Capital). Seguiu-se um debate moderado pelo Director do
Jornal de Negdcios, Pedro Santos Guerreiro, em que participaram Alfredo Antas Teles (Presidente
da Comissdo Executiva da Caixa Capital), Joaquim Sérvulo Rodrigues (Presidente da Comissao
Executiva da Espirito Santo Ventures), José Epifanio da Franca (Presidente da Capital de Risco
Plblica) e os dois oradores convidados.

Seguiu-se a apresentacao publica da PTec, uma bolsa de startups tecnoldgicas oferecida no ambito
da plataforma Colaborar.COTEC, por iniciativa da Caixa Banco de Investimento - tendo por ob-
jectivo a criacdo de uma rede de corporate venturing de empresas nacionais, proporcionando um
repositério qualificado de tecnologias emergentes susceptiveis de comercializacdo.

Na Sessdo de Encerramento, presidida por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, foram entre-

gues os Prémios ‘Produto Inovacdo COTEC-Unicer’, com apoio do jornal Expresso, e ‘Valorizacdo
do Conhecimento e Fomento do Empreendedorismo 2012,
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Foram vencedores do Prémio ‘Produto Inovacdo COTEC-Unicer’ os produtos CorkSorb (uma gama
de produtos absorventes para derrames, desenvolvidos pela Corticeira Amorim, com particular apli-
cacdo no segmento de mercado mais restrito e de maior valor acrescentado, o dos absorventes
para derrames maritimos) e ONT - Optical Network Terminal (um terminal para redes de acesso de
fibra optica, desenvolvido pela PT Inovacgado, tendo por objectivo responder a evolugcdo prevista em
termos de procura e oferta crescentes de largura de banda residencial). Foi ainda atribuida uma
men¢do honrosa ao produto GreenBender (uma maquina quinadora, desenvolvida pela Adira no
ambito de um processo de I&DT em consércio com o INEGI - Instituto de Engenharia Mecéanica e
Gestao Industrial).

Tal como previamente descrito na Seccado 1.3 deste Relatdrio, foram vencedoras do Concurso ‘Valo-
rizacdo do Conhecimento e Fomento do Empreendedorismo 2012’ a Universidade do Porto e a Uni-
versidade do Minho, respectivamente na Seccédo ‘Estratégias de Comercializacdo de Tecnologias’, e
na Sec¢do ‘Estratégias de Fomento do Empreendedorismo’.

4.4 Prémio ‘Empreededorismo Inovador na Didspora Portuguesa’

Com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, o Prémio ‘Empreendedorismo
Inovador na Didspora Portuguesa’ visa distinguir e divulgar publicamente cidaddos portugueses re-
sidentes no estrangeiro, com uma actividade empreendedora e inovadora no contexto das respec-
tivas sociedades de acolhimento. A 5.2 edicdo deste Prémio caracterizou-se por um acréscimo de
candidaturas face a anos anteriores. No ano de 2012, foram recebidas 141 candidaturas de cidadaos
portugueses residentes no estrangeiro, de todos os continentes, com idades compreendidas entre
0s 26 e 0s 93 anos, representando os mais variados sectores da economia e da sociedade.

A COTEC, em estreita articulagdo com a Presidéncia da Republica, realizou, a semelhanca das edi-
¢Oes anteriores, um Encontro que culminou com a entrega do Prémio e que decorreu no dmbito das
comemoracdes do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades.

Com mais de trés centenas de participantes, o evento teve lugar a 6 de Junho, no Palacio Cidadela
de Cascais, com a atribuicdo do Prémio por parte de Sua Exceléncia o Presidente da Republica.
Numa cerimdnia que contou com a presenca do Presidente do Juri do Prémio, Filipe de Botton, a
COTEC Portugal e a Fundacdo Calouste Gulbenkian, representada por Eduardo Marcal Grilo, apre-
sentaram a iniciativa conjunta FAZ - Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa, que
passara a abranger o ‘Prémio Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa’ e o Concurso
‘Ideias de Origem Portuguesa’.

Na sequéncia da deliberacao do Juri, o Prémio de 2012 foi atribuido a Isabel Santos Melo, do Grupo
Mentaur, do Reino Unido, tendo sido concedida uma Meng¢do Honrosa a Cristévdo Fonseca, da Les
Films de L’Odyssée, de Franca e uma Mencéo Especial a Gilberto Rodrigues, da Mota-Engil Africa,
do Malawi.

No dia 8 de Junho, a COTEC organizou, em conjunto com a Delta, Associado da COTEC, uma visita
as suas instalacdes, em Campo Maior, com todos os candidatos presentes no pais.

Nos dias 9 e 10 de Junho, os candidatos que se deslocaram a Portugal participaram nas come-

mora¢des do Dia de Portugal, de Camodes e das Comunidades Portuguesas, que decorreram na
cidade de Lisboa.
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4.5 Conselho para a Globalizagcao 2012

Decorreu no dia 4 de Maio de 2012, na Cidadela em Cascais, a 4.2 edicdo do Conselho para a Glo-
balizagcdo que contou com a presenca de conselheiros convidados de Sua Exceléncia o Presidente
da Republica.

A reunido, presidida por Sua Exceléncia o Presidente da Republica e moderada por Filipe de Botton,
contou ainda com as presencas do Presidente da Comissdo Europeia, do Primeiro-Ministro e do Mi-
nistro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros.

O tema desta reunido centrou-se na contribuicdo da Didspora empresarial e inovadora para o de-
senvolvimento de Portugal.

Ainda nessa tarde, e aproveitando a presenca de alguns dos Conselheiros presentes, teve lugar uma
Conferéncia organizada pela COTEC e pelo Diario Econdmico a qual assistiram cerca de 40 alunos
de vérias Universidades Portuguesas tais como a Universidade Catodlica, o ISEG, o ISCTE e o IST.
Anténio Simdes, Presidente Executivo para drea de Retalho e Gestdo de Activos na Europa da
HSBC, Carlos Gomes, Presidente da PSA Peugoet Citroén para a América Latina, Carlos Silva Lopes,
Global Marketing Director da DOW e Filipe de Botton, Administrador da Logoplaste partilharam a
sua Vvisdo quanto aos desafios da sociedade actual.

A moderar esta Conferéncia designada por ‘Encontro com futuro’ esteve o Director do Didrio Eco-
némico, Anténio Costa.
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Conselho para a Globalizagdo 2012

4.6 VIl Encontro COTEC Europa

O VIl Encontro COTEC Europa realizou-se na manha do dia 3 de Outubro, no Palacio Real de El
Pardo, em Madrid. Participaram cerca de 200 pessoas, incluindo uma “delegacdo portuguesa” de
cerca de 60 participantes - de longe a mais numerosa, entre as duas estrangeiras.

A parte técnica do Encontro, presidida pelo Director-Geral Empresa e IndUstria da Comissdo Europeia,
Daniel Calleja Crespo, contou, como habitualmente, com as intervencdes dos Directores-Gerais da
COTEC Portugal, da Fondazione COTEC e da Fundacién COTEC. Daniel Bessa apresentou a co-
municag¢do ‘Crescimento das PME para incrementar o potencial de inovacao’, Claudio Roveda a
comunicacao ‘Politicas de compras publicas orientadas para a procura de inova¢des tecnoldgicas
e para PME’, e Juan Mulet a comunica¢do ‘Uma abordagem taxondmica a capacidade de Inovacao
das PME’.

A sessdo de encerramento, presidida por Sua Majestade o Rei de Espanha e por Suas Exceléncias
o Presidente da Republica de Itdlia e o Presidente da Republica de Portugal, contou com as inter-
vencdes do Presidente da Direc¢cdo da COTEC Portugal, do Presidente da Fondazione COTEC e
do Presidente da Fundacion COTEC. Interveio também o Vice-Presidente da Comissdo Europeia e
Comissario para a IndUstria e o Empreendedorismo, Anténio Tajani.

Na comunicacdo que proferiu, o Presidente da Direccdo da COTEC Portugal anunciou a intencao
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de promover uma “modernizacdo” do Encontro (ndo tanto nas tematicas como no que se refere as for-
mas de trabalhar), envolvendo nomeadamente um maior nimero de empresas dos trés paises na sua
preparacdo. Esta mesma intencdo foi posteriormente reiterada pelos Presidentes da Fondazione COTEC
e da Fundacién COTEC.

Antecedendo a realizacdo do Encontro, Sua Exceléncia o Presidente da Republica Portuguesa
teve um pequeno-almog¢o de trabalho com todos os participantes integrados na “delegagao
portuguesa”. Esta iniciativa, muito focada na tematica da inovacado e, nesta, na relagcdo entre
as Universidades e as empresas, foi valorizada muito positivamente pela generalidade dos
portugueses presentes.

5. Comunicagao

Continuando a seguir uma estratégia de comunicacao integrada, transversal as diferentes areas de
actividade da COTEC, em 2012 o foco da comunicacdo manteve-se no envolvimento dos stakeholders
da Associacao, principalmente dos Associados e das empresas da Rede PME Inovagéo, e na relagdo
com os media.

Em termos de impacto nos media, e em comparacdo com o ano anterior, registou-se em 2012 uma
maior mancha COTEC nos meios de comunicacdo social, com mais de 200 noticias directas que
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em 2011 e, contabilizando os impactos espontaneos (sem intervencdo da comunica¢cdo da COTEC),
esse numero aumentou para quase 500 resultados, onde se incluem referéncias COTEC em televi-
sdo. Verificou-se que a COTEC Portugal consolidou o seu posicionamento junto dos media como
especialista no tema da inovacao e que estd no top of mind dos jornalistas estratégicos.

Apesar do esforco para manter um impacto constante nos media ao longo do ano, continuam
a registar-se alguns picos de comunicacao, por altura dos eventos COTEC. Maio foi o més com
maior nuUmero de resultados, devido a cobertura mediatica do Conselho para a Globalizacdo e do
Encontro Nacional de Inovagdo COTEC, seguido de Novembro, pela realizacdo do Encontro PME
Inovacao COTEC.

O maior numero de resultados na comunicac¢ao social regista-se na internet, seguida da televisdo e da
imprensa escrita. Para além da cobertura de iniciativas e eventos COTEC, a presenca da Associacdo
nos media foi também devida a entrevistas e artigos de opinido dos membros da equipa executiva.

No que respeita a parcerias com os 6rgdos de comunicacado social, destacam-se as mantidas no am-
bito de prémios atribuidos pela COTEC, nomeadamente as do Prémio Empreendedorismo Inovador
na Didspora Portuguesa com a RTP, do Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI com o jornal Publico, e
do Prémio Produto Inovagdo COTEC-Unicer com o jornal Expresso. Acresceram ainda, ao longo do
ano de 2012, outras parcerias tais como a parceria entre o Act e o programa ‘Com Ciéncia’ da RTP2,
a parceria do Barémetro de Inovagdo COTEC com o Didrio Econdmico, a da Rede PME Inovacéao
COTEC com a revista Semana Informatica, e a do projecto ‘Economia do Mar’ com a radio TSF.

O Portal de Inovacdo (www.cotec.pt) manteve as suas actividades enquanto principal veiculo de
comunicacdo da COTEC, divulgando ndo so6 as iniciativas da Associacdo, mas também noticias ou
eventos das empresas do seu universo (Associadas e da Rede PME Inovacdo COTEC) e de origem
externa, no &mbito da inovag¢do, empreendedorismo, ciéncia e tecnologia, investigacdo e desenvol-
vimento, entre outros temas.

A newsletter da COTEC de periodicidade mensal, que divulga as principais noticias e eventos do
Portal de Inovagdo COTEC, inclui ainda entrevistas a personalidades ligadas a inovag¢do. De Janei-
ro a Dezembro de 2012 participaram na newsletter Anténio Murta da Pathena, Alcino Lavrador
da PT Inovacao, Rui Paiva da WeDo Technologies, Paulo Rosado da Outsystems, Pedro Colaco da
GuestCentric Systems, Francisco Almada Lobo da Critical Manufacturing, José Basilio Simdes da ISA,
Paulo Barbeiro da BlueWorks, Frederico Oliveira da WeBreakStuff, Mario Valente da SeedCapital, e
Patrick van der Valk da Archimedes. A selec¢cdo dos entrevistados é sempre feita pelo convidado
antecessor, gue nomeia o proéximo.

* Plataforma Colaborar.COTEC
Criada com o objectivo de aproximar e fomentar a colaboragdo entre as empresas do universo
COTEC - Associados e empresas da Rede PME Inovacgédo - e destas com os restantes actores do
Sistema Nacional de Inovacdo (SNI), a plataforma colaborativa, uma nova forma de trabalhar
em rede para aumentar o conhecimento mutuo entre as organizagdes, mas também partilhar
conhecimento através de um conjunto de ambientes colaborativos, cresceu em 2012. Em termos
de novos desenvolvimentos, e na sequéncia do projecto apresentado pela Caixa Capital para a
criacdo de uma rede de corporate venturing de empresas nacionais, referido na Seccdo 4.3 deste
Relatodrio, foi lancado o médulo ‘PTec - Bolsa de startups tecnoldgicas’, cuja apresentacdo publi-
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ca decorreu a 9 de Maio, durante o 9.2 Encontro Nacional de Inovacdo COTEC, altura em que foi
distribuida a brochura informativa da plataforma (para maior divulgag¢é&o das funcionalidades e
mais-valias da Colaborar.COTEC).

Tendo em conta que Portugal dispde de uma elevada capacidade de geracdo de conhecimento,
em especial nas areas tecnoldgicas, e que apenas de forma residual tem sido convertida em valor
econdmico por manifestas dificuldades na sua transposi¢do para o mercado, o médulo PTec, por
agora gerido apenas pela Caixa Capital, pretende:

proporcionar um repositério qualificado das tecnologias nacionais mais promissoras, conferin-
do-lhes ampla visibilidade e confrontando-as com a apreciacdo de intérpretes do mercado-alvo;
consolidar uma comunidade de decisores envolvidos em dinamicas de open innovation nas
empresas estabelecidas no mercado;

gerar fluxos de comunica¢cdo que permitam aos intervenientes beneficiar da informagéo dis-
ponibilizada e potenciem o cruzamento de oportunidades de negdcio e de investimento.

Das 26 startups seleccionadas pela Caixa Capital - enquanto entidade gestora do médulo - con-
vidadas a registarem-se, 21 completaram o seu perfil e ficaram activas na plataforma, com um
total de 26 novos utilizadores.

No final de 2012, a plataforma colaborativa Colaborar.COTEC contava com 71 Associados e 102
empresas da Rede PME Inovacdo COTEC. Das restantes organiza¢des convidadas a participar
fazem parte da plataforma 21 startups, 12 Laboratdérios Associados e 7 outras entidades, nome-
adamente, Adl - Agéncia de Inovacao, Caixa Capital, FCT - Fundac¢do para a Ciéncia e a Techo-
logia, Fraunhofer Portugal Research Center for AICOS, GPPQ - Gabinete de Promoc¢do ao 7.2
Programa-Quadro de I&DT, INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial e IPQ - Instituto
Portugués da Qualidade. No total, as 215 organiza¢des presentes na plataforma tinham cerca de
560 utilizadores activos que ao longo do ano, entre outros, partilharam informacédo, lancaram de-
safios entre si, deram e pediram ideias, e participaram em Fdéruns de Discussdo. Como exemplo
do trabalho conjunto, refere-se o desafio lancado para a sugestdo de temas para projectos de
investigacdo de mestrandos de Universidades portuguesas pelas empresas do universo COTEC.
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A Direccdo contou com o apoio dos restantes 6rgdos associativos na prossecucdo dos objectivos
da Associa¢cdo. Damos conta, de seguida, das reunides realizadas ao longo do ano de 2012 por to-
dos os érgdos associativos da COTEC Portugal.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral reuniu uma Unica vez - Assembleia Geral Anual, realizada no dia 9 de Maio, na
Culturgest, em Lisboa, e presidida por Sua Exceléncia o Presidente da Republica. Estavam presen-
tes ou representados 84 dos 119 Associados.

Nesta reunido, a Assembleia Geral aprovou, sempre por unanimidade, o Relatdrio e as Contas relati-
VoS ao exercicio de 2011, a composi¢cdo dos 6rgdos sociais para o triénio 2012-2015 e a admissdo de
trés novos Associados (APDL - Administragcao dos Portos do Douro e Leixdes, SA; LIPOR - Servico
Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto; e Pathena, SGPS, SA). Apds este mo-
vimento, a Associacdo ficou com 122 Associados.

Fernando Farla

Reunido da Assembleia Geral da COTEC Portugal

Conselho Geral
Durante o ano de 2012, o Conselho Geral realizou uma reunido, no dia 7 de Novembro, nas instala-

¢cOes da Associada ZON Multimédia - Servicos de Telecomunicacdes e Multimédia, SGPS, SA, em
Lisboa. Estiveram presentes 18 dos 20 membros do Conselho Geral.
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Foram os seguintes, os assuntos tratados na reunido:

novo modelo de quotizagdo de Associados;

grandes areas de intervencdo da Associacdo, tendo sido dado conhecimento dos resultados do
estudo ‘Rever os Objectivos e a Missdo da COTEC’ realizado pela Associada McKinsey & Company;
aprofundamento dos contelddos das areas de intervenc¢do ‘Valorizacdo do Conhecimento’ e ‘Ace-
leracdo do Crescimento das PME’;

Ano Portugués da Inovacao.

Direcgcao

Durante o ano de 2012, a Direcgao realizou sete reunides, nos dias 3 de Fevereiro, 9 de Abril, 9 de
Maio, 25 de Maio, 13 de Julho, 20 de Setembro e 23 de Novembro. Com excepc¢do da segunda, em
gue se verificaram duas auséncias, e da sexta, em que se verificou uma auséncia, as outras cinco
reunides contaram com a presenca da totalidade dos membros da Direcgéo.

Conselho Fiscal

Durante o ano de 2012, o Conselho Fiscal realizou trés reunides, nos dias 23 de Marc¢o, 9 de Abril e
17 de Outubro, todas nas instalacdes da Associada REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, SA,
em Lisboa. Com excep¢do da primeira, em que se verificou uma auséncia, as restantes reunides
contaram com a presenca da totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Conselho Consultivo

Durante o ano de 2012, o Conselho Consultivo realizou uma reunido, no dia 6 de Novembro, na
Reitoria da Universidade Técnica de Lisboa. Estiveram presentes 15 dos 19 membros do Conselho
Consultivo, tendo-se pronunciado sobre os seguintes assuntos:

grandes areas de intervencdo da Associacdo, tendo sido dado conhecimento dos resultados do
estudo ‘Rever os Objectivos e a Missdo da COTEC’ realizado pela Associada McKinsey & Company;
aprofundamento dos contelddos das areas de intervenc¢do ‘Valorizacdo do Conhecimento’ e ‘Ace-
leracdo do Crescimento das PME’;

Ano Portugués da Inovacao.
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As demonstracdes financeiras da COTEC relativas ao exercicio de 2012 e as notas correspondentes
sdo apresentadas em secc¢do separada.

Entre os valores inscritos nas Contas, merecem destaque os seguintes:
O Activo Total Liguido da COTEC, que no final do exercicio de 2011 era de 3.602.675€, registou
um decréscimo de 6.735€, atingindo no final de 2012 o valor de 3.595.940€.
O Passivo, que no final do exercicio de 2011 apresentava um valor total de 1.084.911€, registou um
decréscimo de 53.718€, atingindo no final de 2012 o valor de 1.031.193€.
O Resultado Liguido do exercicio de 2012 situou-se em 46.983€, o que representou um acrésci-
mo de 34.425€ relativamente ao Resultado Liquido registado no exercicio anterior.

As demonstrac¢cdes financeiras sdo o reflexo da politica de rigor que continua a marcar a gestao da
COTEC. De uma forma geral, os desvios registados nas diferentes rubricas foram favoraveis rela-
tivamente aos valores orcamentados, reforcando-se assim a autonomia da COTEC e a sua futura
capacidade de intervencdo, em linha com o reconhecimento que tem alcancado como actor dife-
renciado do Sistema Nacional de Inovacdo (SND).
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Proposta de Aplicacao de Resultados




A Direccédo propde que o Resultado Liquido do exercicio de 2012, no valor de 46.983€, seja incor-
porado no Fundo Social da COTEC.
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Agradecimentos




Na&o teria sido possivel atingir os objectivos que a COTEC Portugal se propods alcancar durante o
ano de 2012 sem o empenho de muita gente no seu projecto, que so terd o impacto desejavel na
economia e na sociedade portuguesas se for amplamente partilhado.

Na impossibilidade de mencionarmos as muitas centenas de participantes nos varios eventos orga-
nizados ao longo do ano, em particular os que se disponibilizaram a intervir como oradores, comen-
tadores e moderadores em todos esses eventos, permitimo-nos destacar o papel desempenhado
por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, a quem se deve um contributo de primordial relevan-
cia para a afirmag¢do da COTEC. S&do igualmente dignos de reconhecimento, pela disponibilidade
manifestada para cooperarem nas multiplas iniciativas e actividades da Associa¢cdo, os Senhores
Ministro da Economia e do Emprego, Ministro dos Negdcios Estrangeiros e Secretadrio de Estado
do Empreendedorismo, Competitividade e Inovagéo, e a Senhora Secretdria de Estado da Ciéncia.

Realca-se também o papel desempenhado pela AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, pelo IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inova-
cdo e por varias instituicdes e entidades do Sistema Nacional de Inovacdo, com destaque para a
Adl - Agéncia de Inovagdo, para o INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial e para o IPQ
- Instituto Portugués da Qualidade.

Num outro plano, tanto a Fundacdo Calouste Gulbenkian como a Fundac¢do Luso-Americana para
o Desenvolvimento tém sido parceiras de muitas das nossas actividades, permitindo-nos realcar o
acordo celebrado entre a COTEC Portugal e a Fundacao Calouste Gulbenkian para a consolidacao
das iniciativas de ambas as partes dirigidas a Didspora Portuguesa.

E devida uma manifestacdo de reconhecimento pelo trabalho realizado pelos membros da equipa
executiva da COTEC, cujo empenho também em muito contribuiu para o sucesso da generalidade
das nossas iniciativas.

A nossa ultima palavra terd de ser dirigida aos 122 Associados da COTEC Portugal, a cuja genero-
sidade e a cujo envolvimento nas actividades que promovemos fica a dever-se, no essencial, a vida
da Associacédo.

A todos é devida uma palavra de sincero agradecimento.
Porto, 30 de Abril de 2013

A Direcgéo,

Jo&o Bento (Presidente)

Antdénio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaquim Sérvulo Rodrigues (Vogal)
Paulo Azevedo (Vogal)
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Balancos em 31 de Dezembro de 2012 e de 207

Activo

Activo Nao Corrente:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Total do activo ndo corrente

Activo Corrente:

Clientes

Associados

Estado e outros entes publicos
QOutras contas a receber
Diferimentos

QOutros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo corrente

Total do activo

Capital Préprio e Passivo

Capital Préprio:
Fundo social
Resultado liguido do exercicio

Total do capital préprio

Passivo:
Passivo Ndo Corrente:
Adiantamentos de associados

Total do passivo ndo corrente

Passivo Corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de associados
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo corrente

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

Montantes expressos em euros

6 63.727
1.461
65.188

11.464

36.000

13 35.866
297.357

9 1n.424
136.872

4,8 3.001.769
3.530.752

3.595.940

10 2.517.764
46.983
2.564.747

12 258.661
258.661

n 51.640
12 12.000
13 24.453
n 607.791
14 76.648

772.532

1.031.193
3.595.940

80.698
4.01
84.709

99.051
66.000
39187
560.773
14192
134.314
2.604.449
3.517.966
3.602.675

2.505.206
12.558
2.517.764

270.661
270.661

56.496
12.000
30.272
635.482
80.000
814.250

1.084.91
3.602.675

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2012

O Técnico Oficial de Contas

Angela Maria Reis Moreira
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Jodo Bento (Presidente)

Anténio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaquim Sérvulo Rodrigues (Vogal)
Paulo Azevedo (Vogal)
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Demonstracdes dos Resultados por Naturezas dos

Montantes expressos em euros

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011

Rendimentos e Gastos

Prestacdes de servigcos

Subsidios a exploracdo

Fornecimentos e servigcos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Qutros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagées,

gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

20

6,7

21

1.494.675
378.203
(950.778)
(915.596)
(207.770)
2.558

223.246
(48.193)
(23.655)

(26.837)
(50.492)

102.867
52.375

(5.392)
46.983

1.877.915
429153
(1.274.853)
(911.756)
(59.850)
(2.558)

2.627
(M4.429)
(53.750)

(31.432)
(85.182)

103.222
18.040

(5.482)
12.558

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro

de 2012

O Técnico Oficial de Contas

Angela Maria Reis Moreira
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A Direc¢céo

Jodo Bento (Presidente)

Antdnio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaquim Sérvulo Rodrigues (Vogal)

Paulo Azevedo (Vogal)



Demonstracdes das Alteracdes no Capital Proprio dos Montantes expressos em euros

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011

Capital Préprio

Resultado
Fundo Outras liquido do
Notas social reservas exercicio Total
Posi¢do no inicio do exercicio 2011 10 2.498.875 - 6.331 2.505.206
Resultado integral do exercicio - - 12.558 12.558
Aplicacdo de resultados 6.331 - (6.331) -
6.331 - 6.227 12.558
Posi¢do no fim do exercicio 2011 2.505.206 - 12.558 2.517.764
Resultado
Fundo Outras liquido do
Notas social reservas exercicio Total
Posi¢do no inicio do exercicio 2012 10 2.505.206 - 12.558 2.517.764
Resultado integral do exercicio - - 46.983 46.983
Aplicacdo de resultados 12.558 - (12.558) -
12.558 - 34.425 46.983
Posi¢do no fim do exercicio 2012 2.517.764 - 46.983 2.564.747

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2012

O Técnico Oficial de Contas A Direccao

Angela Maria Reis Moreira Jodo Bento (Presidente)
Anténio Murta (Vogal)
Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaquim Sérvulo Rodrigues (Vogal)
Paulo Azevedo (Vogal)
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa dos

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011

Montantes expressos em euros

2012

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes e associados
Subsidios obtidos
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

1.487.687
606.008
(963.059)
(826.998)

1.982.039
401.018
(1.395.210)
(867.828)

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento

Qutros recebimentos / pagamentos

303.639

10.214
(2.834)

120.019

6.424
3143

Fluxos das actividades operacionais [1]

311.019

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento:

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

(3.351)

(12.824)
(2.943)

(3.351) -

89.652 -

Fluxos das actividades de investimento [2]

86.301

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realiza¢des de capital e de outros instr. de capital préprio

Cobertura de prejuizos

Doac¢des

OQutras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros inst. de capital préprio

Qutras operacdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferen¢as de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

397.320

2.604.449
3.001.769

80

129.586

(15.766)

56.845
41.079

170.666

2.433.783
2.604.449



O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

O Técnico Oficial de Contas,

Angela Maria Reis Moreira

A Direccgéo,

Jo&o Bento (Presidente)

Anténio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaquim Sérvulo Rodrigues (Vogal)

Paulo Azevedo (Vogal)
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Todos os montantes que constam deste Anexo sdo expressos em euros




1. Nota Introdutéria

A COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacdo é uma associacdo sem fins lucrativos,
constituida em 29 de Abril de 2003, regendo-se pelos seus estatutos e, em tudo o que neles é omisso,
pela legislacdo portuguesa aplicavel e tem a sua sede social na Rua de Salazares, n.2 842, no Porto.

A COTEC tem por objecto dinamizar a relacdo entre quaisquer entidades intervenientes no Sistema
Nacional de Inovacédo, priorizar politicas de inovacdo, estimular e sensibilizar as empresas para o
investimento em investigacao e desenvolvimento, bem como praticar todos os actos acessorios ao
prosseguimento deste objecto associativo e que sejam legalmente possiveis.

Neste contexto, compete a COTEC:

(i) Colaborar com as entidades publicas competentes na definicdo e implementacdo de uma
estratégia de investimento em inovacdo em Portugal;

(ii)  Promover a reflexdo sobre as determinantes dos processos de inovacdo no desenvolvimento
econdémico;

(iii) Elaborar diagndsticos sobre o estado e a dindmica da inovagdo no tecido empresarial nacional,

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacgao;

(v) Promover e incentivar a ligagcdo entre os centros de saber e o tecido empresarial, nomeada-
mente no que respeita a qualificacdo relevante dos recursos humanos nas empresas;

(vi) Liderar a dinamizag¢do da relacdo entre as empresas e as instituicdes publicas e privadas inter-
venientes no Sistema Nacional de Inovacao;

(vii) Promover a articulacdo com outras instituicdes internacionais que prossigam os mesmos objectivos;

(viii) Promover e organizar cursos, conferéncias, estudos e projectos de investigacdo no dmbito do
seu objecto associativo.

As Demonstracdes Financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pela Direc-
¢ao, na reunido de 30 de Abril de 2013. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela
Assembleia Geral.

A Direccdo entende que estas Demonstracdes Financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada
as operacdes da COTEC bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstra¢des Financeiras

As Demonstracdes financeiras anexas tém vindo a ser preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2158/2009, de 10 de Julho, que veio implemen-
tar o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (‘'SNC’). Em 2012, passaram a ser igualmente aplica-
veis as disposicdes legais previstas no Decreto-Lei n.2 36-A/2011, que aprovou o regime de norma-
lizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL) que faz parte integrante do
SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 10 de Julho acima referido, o qual inclui a estru-
tura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas,
respectivamente, nos anexos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009.
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Dado que este novo regime face ao normativo até aqui aplicado pela COTEC (‘SNC’), ndo gera qual-
guer impacto contabilistico, patrimonial ou ao nivel de divulgacdes desta entidade, a COTEC optou
por manter a apresentacdo das suas Demonstracdes financeiras como até aqui, dado que considera
gue esta é mais completa e util para os utentes das Demonstracdes Financeiras.

3. Principais Politicas Contabilisticas

3.1 Bases de Apresentacgao

As Demonstracdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das ope-
racoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da COTEC, de acordo com as Normas Contabi-
listicas e de Relato Financeiro (NCRF).

3.2 Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os
activos na localizacdo e condicdes necessarias para operarem da forma pretendida, deduzidos de
depreciagdes acumuladas e eventuais perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condi¢cdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em sistema de duodécimos, em confor-

midade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construg¢des (*) 10
Equipamento basico 8
Equipamento administrativo 3alo
Outros activos 8

(*) Constituem excep¢do a esta regra as obras de adaptacdo efectuadas em edificios arrendados, que foram amortizadas em 4 anos,
tendo em conta o estipulado no contrato celebrado com o INETI para a cedéncia das instalagdes.

As despesas de manutencao e reparag¢ao (dispéndios subsequentes) que ndo aumentem a vida util
dos activos nem sejam susceptiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo regista-
das como gastos no exercicio em gue ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transac¢do ou a receber e a quantia
liguida de depreciagcdes acumuladas, escriturada do activo e é reconhecida em resultados no exer-
cicio em que ocorre o abate ou a alienacao.
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3.3 Activos Intangiveis
Os activos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas de imparidade
acumuladas.

Os dispéndios com actividades de pesquisa sdo registados como gastos no exercicio em que sado
incorridos.

As amortizacdes de activos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida util esti-
mada dos activos intangiveis, que genericamente corresponde a um periodo de 3 anos.

3.4 Imparidade de Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos tangi-
veis e intangiveis da COTEC com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos
possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos res-
pectivos activos a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo consiste no maior valor entre (i) o justo valor deduzido de custos
para vender, e (ii) o valor de uso.

Sempre que a quantia escriturada do activo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na Demonstracdo dos
Resultados na rubrica de ‘Imparidades de investimentos deprecidveis/amortizdveis - perdas’, salvo
se tal perda compensar um excedente de revalorizagcdo registado no capital proprio. Neste ultimo
caso, tal perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizacdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd ndo existem ou
diminuiram. A revers&o das perdas por imparidade é reconhecida na Demonstracdo dos Resultados
na rubrica de ‘Imparidades de investimentos deprecidveis/amortizaveis - reversdes’ e é efectuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortiza¢cdes) caso a perda por impa-
ridade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 Instrumentos Financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a COTEC se torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27
- Instrumentos financeiros.

e Ao custo ou custo amortizado
Os activos e passivos financeiros sdo mensurados de acordo com os seguintes critérios:
custo histdérico ou custo amortizado, e
ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na Demonstragdo dos Resultados.

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresen-
tem as seguintes caracteristicas:

sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
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ndo sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado
através da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados du-
rante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo
financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras contas a receber

Os saldos de ‘Clientes e outras contas a receber’ sdo registados ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas por imparidade. Usualmente o custo amortizado destes activos financeiros
ndo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica ‘Caixa e depdsitos bancarios’ correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria venciveis a me-
nos de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de valor € insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ac-
tivos financeiros néo difere do seu valor nominal.

c) Outros activos financeiros

Os ‘Outros activos financeiros’, que incluem apenas as unidades de participa¢cdo no Fundo de
Investimento CaixaGest Obrigacdes Mais Mensal, sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido
de eventuais perdas de imparidade, apuradas mediante compara¢do com a cotacdo de mercado
destes instrumentos financeiros.

d) Fornecedores e outras contas a pagar
Os saldos de ‘Fornecedores e de outras contas a pagar’ sdo registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

¢ Imparidade de activos financeiros
Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a tes-
tes de imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade
guando existe uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocor-
ridos apo6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reco-
nhecer corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data
de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro
efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corres-

ponde a diferenca entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do
activo na data de relato.
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As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica ‘Perdas por imparidade’ no
exercicio em gue sdo determinadas.

¢ Desreconhecimento de activos e passivos financeiros
A COTEC desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus flu-
x0s de caixa expiram por cobranca ou quando transfere para outra entidade o controlo desses
activos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A COTEC desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja
liguidada, cancelada ou expire.

3.6 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber, relativo a pres-
tacdo de servicos no decurso normal da actividade da COTEC. O rédito é reconhecido liquido de
quaisquer impostos, descontos e abatimentos atribuidos.

* Prestacdes de Servicos:
O Rédito proveniente da prestacdo de servicos € reconhecido com base na percentagem de aca-
bamento, da transacg¢do ou servi¢o, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:
o montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
é provavel gue beneficios econdmicos futuros associados a transac¢do fluam para a COTEC;
0s custos incorridos ou a incorrer com a transac¢do podem ser mensurados com fiabilidade;
a fase de acabamento da transaccdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

* Quotas de Associados:
Podem ser admitidas como Associados efectivos da COTEC pessoas colectivas com actividade
em Portugal indutoras e utilizadoras de inovacdo. A manutencdo da qualidade de Associado
dependeu, até ao final do exercicio de 2012, do pagamento de uma quota anual de 12.000€. Os
valores das Quotas de Associados encontram-se registados na rubrica da Demonstragdo dos
Resultados, ‘Prestacdes de Servicos’ (Nota 15).

¢ Rede PME Inovagao COTEC:
Fazem parte da Rede PME Inovacdo COTEC pequenas ou médias empresas que, candidatan-
do-se para o efeito através do preenchimento do Innovation Scoring®, foram admitidas pela Co-
missdo de Acompanhamento desta Rede de PME Inovadoras.

A manutencdo das empresas na Rede PME Inovacdo COTEC pressupde a avaliacdo anual dos
seus resultados no Innovation Scoring® e dependia ainda, até ao final do exercicio de 2012, do
pagamento de uma comparticipacdo anual nos custos incorridos no dmbito das actividades da
Rede no valor simbdlico de 1.000€. Os valores desta comparticipacdo encontram-se registados
na rubrica da Demonstracdo dos Resultados, ‘Presta¢des de Servicos’ (Nota 15).

e Rédito de Juros:
O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel
gue beneficios econémicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.
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3.7 Subsidios e Apoios Atribuidos a Terceiros

Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para actividades que se enquadrem na finalidade da
COTEC séo registados como custo, na Demonstracdo dos Resultados do exercicio em que os mes-
mos ocorrem, na rubrica ‘Outros gastos e perdas’ (Nota 20).

3.8 Subsidios Governamentais ou de Outras Entidades Atribuidos a COTEC

Os subsidios governamentais ou de outras entidades sdo reconhecidos de acordo com o seu justo
valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a COTEC ird cumprir com
as condi¢cdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracado atribuidos a COTEC sdo reconhecidos na Demonstragcdo dos Resultados
de acordo com a percentagem de acabamento dos projectos que lhe estdo associados mensurada
pela percentagem de acabamento, calculada como racio dos custos incorridos face aos orgamen-
tados.

3.9 Juizos de Valor Criticos e Principais Fontes de Incerteza Associadas a Estimativas
Na preparagdo das Demonstracdes Financeiras anexas foram efectuados juizos de valor, estimati-
vas e utilizados alguns pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim
como as gquantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes nas Demonstracdes Financeiras foram determinados
por referéncia a data de relato, com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao
das Demonstracdes Financeiras dos eventos e transac¢cdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subseguentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das Demonstracdes Financeiras, ndo foram consi-
deradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
Demonstrag¢des Financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das transaccdes em questdo poderdo diferir das corres-
pondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacdo das Demonstracdes Financei-
ras anexas foram os seguintes:

(i)  Ajustamentos aos valores de Clientes e Associados;

(i) Vidas uteis e andlises de imparidade dos activos fixos tangiveis e intangiveis;

(iii) Estimativa dos valores de realizacdo de subsidios obtidos pela COTEC;

(iv) Estimativa dos valores de remunerac¢des varidveis do pessoal da COTEC;

(v) Estimativas de custos totais associados a projectos utilizada no calculo da percentagem de
acabamento.

3.10 Imposto Sobre o Rendimento

A COTEC estd sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC). No entanto,
como parte significativa das receitas resultam das quotas dos Associados (Nota 3.6), isentas de IRC,
devido ao estipulado no CIRC, o resultado fiscal é negativo, ndo existindo, por isso, imposto a pagar.
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Porém, as ajudas de custo, as despesas de representacdo e as despesas suportadas pela utilizacdo
de viatura propria sdo tributadas autonomamente, a taxa de 5%, 10% e 5% respectivamente. No
entanto, como a COTEC apresenta prejuizo fiscal no ano de 2012, essas taxas sdo acrescidas em 10
pontos percentuais de acordo com o disposto no CIRC, raz&o pela qual as taxas sdo de 20% para as
despesas de representacdo e de 15% para as ajudas de custo e despesas suportadas pela utilizacdo
de viatura proépria. Foi registado um passivo no valor de 5.392€ (5.482€ a 31 de Dezembro de 2011),
para fazer face a responsabilidade pelo pagamento deste imposto (Nota 13).

A 31 de Dezembro de 2012 e 2011, ndo existiam diferencas temporarias entre os montantes dos
activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e para efeitos de tributacdo, pelo que ndo
foram registados impostos diferidos.

3.11 Imposto Sobre o Valor Acrescentado

A COTEC n&o é permitido proceder & deducdo da totalidade do IVA suportado nas aquisicdes de
bens e servigos porque, na sua actividade, efectua simultaneamente prestacdes de servigos isentas
(quotas de Associados) e tributadas (servicos a terceiros).

Sendo o valor das prestagdes de servigcos a terceiros pouco significativo, relativamente a totalidade
das receitas, a percentagem de deducdo que podia ser exercida seria tendencialmente nula.

No entanto, € permitido proceder a dedugédo da totalidade do IVA, de acordo com o método da afec-
tacdo real, sempre que seja possivel identificar os inputs necessarios a prestacdo dos servicos tribu-
tados. A COTEC utiliza este método nos projectos onde é possivel proceder a respectiva afectacao.

3.12 Especializa¢gdo de Exercicios

A COTEC regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, inde-
pendentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas
como activos ou passivos.

3.13 Acontecimentos Subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionam informag¢do adicional sobre condi-
coes que existiam a data do balan¢o (adjusting events ou acontecimentos apds a data do balanco
que dao origem a ajustamentos) sdo reflectidos nas Demonstragdes Financeiras.

Os eventos apods a data do balango que proporcionam informagdo sobre condi¢gdes ocorridas apds a

data do balanco (non adjusting events ou acontecimentos apds a data do balanco que ndo ddo origem
a ajustamentos) sdo divulgados nas Demonstracdes Financeiras, se forem considerados materiais.
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4. Fluxos de Caixa

Para efeitos da Demonstracdo de Fluxos de Caixa, em Caixa e seus equivalentes inclui-se nume-
rario, depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011:

Rubrica

Numerario

Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis

3.001.260
3.001.769

5. Alteracoes de Politicas Contabilisticas e Correc¢cdes de Erros
N&o ocorreram durante o exercicio alteracdes de politicas contabilisticas nem correccdes de erros

materiais relativos a exercicios anteriores.

6. Activos Fixos Tangiveis
Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, o movimento ocorrido na quan-
tia escriturada dos activos fixos tangiveis bem como nas respectivas depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

1.216
2.603.233
2.604.449

31 de Dezembro de 2012

Edificios e Outros
outras Equipamento Equipamento activos fixos

Rubrica construgoes basico administrativo tangiveis Total
Activos
Saldo Inicial 270.425 30.751 186.323 6.145 493.644
Aquisicdes - - 7183 - 7183
Saldo final 270.425 30.751 193.506 6.145 500.827
Depreciagdes acumuladas
e perdas por imparidade
Saldo Inicial 226.068 30.751 152.030 4.097 412.946
Depreciacdes do exercicio 7.291 - 16.095 768 24154
Saldo final 233.359 30.751 168.125 4.865 437100
Activos liquidos 37.066 - 25.381 1.280 63.727
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31 de Dezembro de 2011

Edificios e Outros
outras Equipamento Equipamento activos fixos

Rubrica construgdes bdsico administrativo tangiveis Total
Activos
Saldo Inicial 270.425 30.751 183.112 6.145 490.433
Aquisicdes - - 3.21 - 3.21
Saldo final 270.425 30.751 186.323 6.145 493.644
Depreciagdes acumuladas
e perdas por imparidade
Saldo Inicial 218.777 30.106 135.540 3.329 387.752
Depreciacbes do exercicio 7.291 645 16.490 768 25.194
Saldo final 226.068 30.751 152.030 4.097 412.946
Activos liquidos 44.357 - 34.293 2.048 80.698

A rubrica ‘Edificios e outras construcdes’ inclui as despesas incorridas com obras efectuadas ndo sé
no edificio da sede da COTEC mas também no da sua delegacdo em Lisboa. Registe-se que, do va-
lor capitalizado nesta rubrica, no montante de 270.425€, ja se encontravam amortizados 233.359€
no final do exercicio (226.068€ a 31 de Dezembro de 2011).

Os activos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante
as vidas Uteis estimadas, em sistema de duodécimos, na rubrica da Demonstracdo dos Resultados,
‘Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo’.
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7. Activos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, 0 movimento ocorrido no mon-
tante dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizacdes acumuladas, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2012

Programas Propriedade Outros activos
Rubrica computador industrial intangiveis Total
Activos
Saldo inicial 30.526 9.461 2.287 42.274
Aquisicdes 133 - - 133
Saldo final 30.659 9.461 2.287 42.407
Amortizagdes acumuladas
e perdas por imparidade
Saldo inicial 28.738 9.461 64 38.263
Amortiza¢cdes do exercicio 1.921 - 762 2.683
Saldo final 30.659 9.461 826 40.946
Activos liquidos - - 1.461 1.461
Rubrica Total
Activos
Saldo inicial 39.575
Aquisicdes 2.699
Saldo final 42.274
Amortizagdes acumuladas
e perdas por imparidade
Saldo inicial 32.025
Amortizacdes do exercicio 6.238
Saldo final 38.263
Activos liquidos 4.0N

Os activos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as
vidas Uuteis estimadas (genericamente 3 anos), na rubrica da Demonstracdo dos Resultados, ‘Gas-
tos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo’.

92



8. Activos Financeiros

* Caixa e Depésitos Bancarios

Rubrica

Numerario

Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis

Depdsitos a ordem

Depdsitos a prazo

766.470
2.234.790
3.001.769

1.216

451.816
2151.417
2.604.449

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, a rubrica ‘Depdsitos a prazo’ era constituida por depdsitos
a prazo junto de institui¢des financeiras nacionais, vencendo juros a taxas de mercado, sendo
imediatamente mobilizaveis implicando apenas essa mobilizagdo a perda do juro corrido.

A Direccdo da COTEC entende que o justo valor destes saldos ndo difere significativamente do

seu valor contabilistico.

* Clientes e Associados

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 as rubricas ‘Clientes’ e ‘Associados’ da COTEC apresenta-

vam a seguinte composicdo:

2012
Montante Imparidade Montante
Rubrica bruto acumulada liquido
Correntes
Clientes 187.884 (176.420) Nn.464
Associados 258.000 (222.000) 36.000
445.884 (398.420) 47.464

Montante Imparidade
bruto acumulada
130.101 (31.050)
228.000 (162.000)
358.101 (193.050)

Montante
liquido

99.051
66.000
165.051

Quando ha lugar a exoneragdo de Associados decidida em reunidao da Assembleia Geral, o valor
da divida dos Associados exonerados € retirado do Balan¢o na conta de divida de Associados,
NnoO ano em gue a reunido ocorreu.
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O movimento de Imparidades de ‘Clientes’ e ‘Associados’ decompde-se da seguinte forma:

Rubrica Clientes Associados
31 de Dezembro de 2011 31.050 162.000
Aumentos 157.030 60.000
Exoneracdes (2.400) -
Reversbes (9.260) -
31 de Dezembro de 2012 176.420 222.000

A rubrica ‘Clientes’ em 2012 inclui o montante em divida pelas empresas constituintes da Rede
PME Inovacdo COTEC, no valor de 11.070€ e os valores facturados no decorrer de algumas inicia-
tivas e de vaérias actividades de formacéao.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, foram reconhecidas perdas por impari-
dade adicionais nas rubricas ‘Clientes’ e ‘Associados’ no montante de 217.030€ (75.450€ em 2011),
sendo as referentes a Associados no valor de 60.000€ e as restantes relativas a membros da Rede
PME Inovagcdo COTEC (39.360€) e a outros Clientes (117.670€). As perdas de imparidade acima refe-
ridas foram registadas na Demonstracdo dos Resultados na rubrica ‘Imparidade de dividas a receber’.

E entendimento da Direccdo que as imparidades reflectidas nas rubricas ‘Clientes’ e ‘Associados’
espelham a sua expectativa de cobranca relativamente aos valores registados nessas mesmas ru-
bricas e que o justo valor destes saldos ndo difere significativamente do seu valor contabilistico.

Outras contas a receber
Em 2012 e em 2011 a rubrica ‘Outras contas a receber’ da COTEC apresentava a seguinte composi¢cao:

2012
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
Rubrica bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Outras contas a receber

Devedores por acréscimos
de rendimentos 297.357 - 297.357 560.333 - 560.333
Outros - - - 440 - 440
297.357 - 297.357 560.773 - 560.773
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Os valores correspondentes a ‘Devedores por acréscimos de rendimentos’ estdo essencialmente
associados a:

(i) Acréscimos de rendimentos associados a juros a receber de depdsitos a prazo no valor de
28.947€ (45.766€ a 31 de Dezembro de 2011);

(ii) Especializacdo de subsidios a receber em 2013 referentes aos projectos financiados pelo
QREN no d&mbito do Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade no valor
de 88.410€ (46.508€ em 31 de Dezembro de 2011), tendo os valores em causa sido ja rece-
bidos no exercicio de 2013 (Nota 16);

(iii) Especializacdo de subsidios a receber referentes ao projecto ACT financiado pelo QREN no
ambito do Programa Operacional Regional do Norte no valor de 180.000€ (453.060€ a 31 de
Dezembro de 2011), tendo os valores em causa, sido ja recebidos no exercicio de 2013 (Nota 16).

A COTEC a 31 de Dezembro de 2012, com base em contratos celebrados com as entidades respec-
tivas, efectuou uma analise dos projectos contratados, tendo apurado um conjunto de valores a
receber, tendo os valores em causa sido registados pela rubrica da Demonstracdo dos Resultados
‘Subsidios a exploracdo’ (Nota 16).

e Outros activos financeiros

A COTEC detém, a 31 de Dezembro de 2012 e 2011, 37.429,97 unidades de participacdo no ‘Fundo
de Investimento CaixaGest Obriga¢cdes Mais Mensal’, sendo o custo de aquisicdo de tal participacao
de 136.872€ (3,6567€ por unidade de participacdo).

Em 31 de Dezembro de 2011, a participacdo acima referida encontrava-se registada pelo montante de
134.314€, dado que o valor de mercado de cada unidade de participacdo (3,5884€ por unidade de par-
ticipacdo) era inferior ao custo de aquisicdo das mesmas. Desta forma, foi registada uma imparidade de
2.558€ sobre a participacdo em causa, durante o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011.

Em 31 de Dezembro de 2012, o valor de mercado de cada unidade de participacdo é de 4,0659€,
tendo sido registada uma reversdo da perda por imparidade reconhecida no exercicio anterior no
valor de 2.558€, encontrando-se estes activos no final do exercicio contabilizados ao seu custo de
aquisicdo de 136.872€.

O justo valor da participacdo em causa a 31 de Dezembro de 2012 é de 152.187€ (134.314€ a 31 de
Dezembro de 2011).
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9. Diferimentos Activos
Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 as rubricas do activo corrente ‘Diferimentos’ apresentavam
a seguinte composi¢ao:

Rubrica 2012
Gastos a Reconhecer
Seguros 7.487 9.253
Rendas 2.670 2.588
Condominio 428 428
Outros 839 1.923
11.424 14.192

A rubrica do activo ‘Diferimentos’ regista montantes despendidos durante o exercicio mas que
deverdo ser reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados no exercicio seguinte, cumprindo o
principio da especializacdo dos exercicios.

10. Capital Préprio

Em 31 de Dezembro de 2012, o Fundo Social da COTEC era composto pelo Fundo Social consti-
tuido no ano da sua fundag¢do - 2003 - e os sucessivos Resultados Liquidos obtidos e transitados
nos diversos exercicios subsequentes, atingindo o valor de 2.564.747€. Este valor resulta do valor
existente em 31 de Dezembro de 2011, 2.517.764€, acrescido do Resultado Ligquido do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2012, 46.983€.

11. Passivos Financeiros

* Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 a rubrica ‘Fornecedores’ apresentava, respectivamente,
saldos de 51.640€ e 56.496€ que correspondiam essencialmente a valores a pagar decorrentes
da actividade operacional da COTEC. A Direcgcdo entende que o justo valor destes saldos ndo
difere significativamente do seu valor contabilistico.
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¢ Outras contas a pagar
A 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, a rubrica ‘Outras contas a pagar’
composi¢ao:

Rubrica

Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos
Credores diversos
Valor do Fundo IAPMEI que se destina a financiar iniciativas ainda a decorrer
Outros Credores diversos

Remuneragdes a liquidar

Credores por acréscimos de gastos

Custos incorridos com férias, subsidio de férias e respectivos encargos sociais,

vencidos em Dezembro e a gozar no ano seguinte
Especializagdo das remuneracdes varidveis
Especializacdo de apoios ja assumidos e a liquidar

Qutros

apresentava a seguinte

599

23.887
7126

95.920
397.070
70.000
40.879
635.482

A COTEC e o IAPMEI estabeleceram em periodos anteriores um protocolo de cooperacdo que visa
a regulamentacao da cooperagdo entre as duas instituicdes, tendo em vista o apoio a criagdo de
startups de base tecnoldgica no dmbito das iniciativas do Act - Acelerador de Comercializacdo de
Tecnologias (“Fundo IAPMEI”). O IAPMEI disponibilizou os recursos financeiros, 75.000€ até ao
momento, sendo tais recursos geridos pela COTEC para o apoio a programas de interesse no ambi-
to deste “Fundo IAPMEI”. A data de 31 de Dezembro de 2012, o valor deste “Fundo” é praticamente
nulo (23.887€ em 31 de Dezembro de 2011), sendo intencdo da COTEC reinvestir os valores que
resultam deste fundo, ou que venham a ser obtidos do IAPMEI no futuro, em futuros projectos de

base tecnoldgica e de elevado potencial de crescimento.
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12. Adiantamentos de Associados

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 a rubrica ‘Adiantamentos de Associados’ apresentava a

seguinte composicao:

Rubrica

Adiantamentos de associados - ndo correntes

Portugal Telecom, SGPS, SA

Adiantamentos de associados - correntes

Portugal Telecom, SGPS, SA

258.661

12.000

270.661

270.661

12.000

282.661

A rubrica ‘Adiantamentos de Associados’ inclui um passivo com a Portugal Telecom, SGPS, SA,
relativo a aquisicdes de servigcos e mobilidrio. Na sequéncia de um protocolo celebrado em 2006

entre agquele Associado e a COTEC, o referido passivo encontra-se a ser regularizado anualmente

por contrapartida do valor anual da respectiva quota.

13. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2012 e em 2011 a rubrica ‘Estado e Outros Entes Publicos’ apresentava a

seguinte composicao:

Rubrica

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Estimativa de imposto (Nota 3.10)
Retencao na fonte
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado

Contribui¢des para a seguranga social

2012

Activo Passivo
- 5.392
30.034 -
- 10.609
5.833 -
- 8.452
35.866 24.453

98

Activo Passivo
- 5.482
15.696 -
- 14132
23.491 -
- 10.658
39.187 30.272



14. Diferimentos Passivos
Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 a rubrica do passivo corrente ‘Diferimentos’ apresentava a
seguinte composicdo:

Rubrica 2012

Diferimentos passivos
Rendimentos a reconhecer
Subsidio recebido no &mbito do Protocolo GAPI - 2.2 Geragao 76.648 80.000
76.648 80.000

As Adendas ao “Protocolo GAPI - 2.2 Gera¢cdo” celebrado entre a COTEC Portugal e o INPI - Insti-
tuto Nacional de Propriedade Industrial prevéem a realizacdo de iniciativas a desenvolver durante
0s exercicios de 2011 a 2013 (100.000€). O valor de 76.648€ que se encontra diferido reflecte a
percentagem de acabamento associada a estas iniciativas (Nota 3.8).

15. PrestacOes de Servicos
Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, a rubrica ‘Prestacdes de servicos’ apresentava a seguinte
composicao:

Rubrica 2012
Servigos prestados
Quotas de associados 1152.000 1.344.000
Servicos diversos 338.154 429.899
Servicos de formacgao 4.520 104.016
1.494.675 1.877.915

O valor de ‘Servicos diversos’ contempla os servicos prestados na sequéncia da actividade da COTEC
no desenvolvimento de varias iniciativas, nomeadamente, Rede PME Inovagdo COTEC no valor de
141.000€ (126.000€ a 31 de Dezembro de 2011) e Act - Acelerador de Comercializacdo de Tecnolo-
gias no que respeita ao Fundo de Capital de Risco InovCapital no valor de 91.667€ (166.667€ a 31 de
Dezembro de 2011), entre outros.
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16. Subsidios a Exploracao

Rubrica

Subsidios a exploracao
Programa Operacional Regional do Norte
Programa Operacional Factores de Competitividade
Fundagado Luso-Americana para o Desenvolvimento
INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial

Outros

201.320
13136
50.000
3.353
10.394
378.203

290.000
36.653
70.000
20.000
12.500
429.153

A rubrica ‘Subsidios a exploracdo’ contempla os valores recebidos ou a receber (Nota 8), de ins-
tituicdes publicas ou privadas, relacionados com diversas iniciativas levadas a cabo pela COTEC.

Entre os valores mais relevantes salientamos:

(i) Programa Operacional Regional do Norte que apoia o Projecto ‘Acelerador de Comercia-
lizacdo de Tecnologias’ (Act), que tem por objectivo apoiar promotores de projectos de
base tecnoldgica de elevado e médio potencial de crescimento na comercializagdo desses
projectos, através da valorizacdo do conhecimento por eles gerado (a comercializagdo dos
projectos pode ser concretizada tanto pela via da constituicdo de startups como por licen-
ciamentos das tecnologias valorizadas no dmbito do projecto a empresas).

(ii) Programa Operacional Factores de Competitividade que apoia dois projectos de duas inicia-

tivas da COTEC:

a. Rede PME Inovacdo COTEC, através do projecto ‘Innovation Network’ cujo objectivo final
é o de desenvolver uma plataforma de informacado baseada na Internet que potencie a co-
operagdo inter-empresas ou entre empresas e outros organismos, no ambito de projectos
de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacdo (IDI) no sentido de potenciar o investimento

nacional em actividades de IDI;

b. Desenvolvimento Sustentado da Inovagcdo Empresarial (DSIE), através do projecto ‘Mobili-
zacdo para o Desenvolvimento Sustentado da Inovacdo Empresarial’ (MDSIE) que visa es-
timular e apoiar as empresas nacionais na implementacdo de processos de IDI, com vista
ao reforco das suas vantagens competitivas numa economia cada vez mais globalizada e
assente na gerac¢ao, aplicagdo e valorizagdo do conhecimento.

(iii) FLAD - Fundagé&o Luso-Americana para o Desenvolvimento que apoia o Programa COHITEC.
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17. Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica ‘Fornecimentos e servigcos externos’ nos exercicios findos em 2012 e em 2011 é detalhada

conforme se segue:

Rubrica

Fornecimentos e servigcos externos
Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Honorarios

Outros

Materiais
Livros e documentac¢do técnica
Material de escritério

Outros

Energia e fluidos
Deslocagdes, estadas e transportes
Servigos diversos

Rendas e alugueres

Comunicacao

Seguros

Despesas de representacao

Outros servicos

354.469
15.695
287.643
3.505
661.312

547
3191
17.522
21.260

10.798
118.048

76.929
2415
832

701
24.783
127.360

938.778
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482.921
22137
346.875
4.064
855.997

26.429
6.047
917
51.593

9.739
170.553

94.878
27.780
745
2.292
61.277
186.971

1.274.853
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18. Gastos com o Pessoal
A rubrica de ‘Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 2012 e em 2011 é detalhada conforme
se segue:

Rubrica

Remuneracdes do pessoal 745.094
Encargos sobre remuneracdes 151.302
Seguro de acidentes de trabalho e de doenc¢a 14.921

Indemnizacbes -
Outros 439
911.756

A estimativa, produzida pela Direc¢do, relacionada com os valores de remunerag¢des variaveis do
pessoal da COTEC (Nota 11) correspondentes ao exercicio de 2012 mas que apenas serdo pagas e
definitivamente calculadas em 2013, encontra-se registada na rubrica de ‘Remunera¢des do pesso-
al’, e tem o valor de 332.919€ (326.513€ a 31 de Dezembro de 2011).

19. Outros Rendimentos e Ganhos
A decomposicdo da rubrica de ‘Outros rendimentos e ganhos’ nos exercicios findos em 31 de De-
zembro de 2012 e de 2011 é conforme se segue:

Rubrica 2012

Outros Rendimentos e Ganhos
Correcgdes de estimativas efectuadas em periodos anteriores 223.245 2.626
Outros ndo especificados 1 1

223.246 2.627

O valor registado a 31 de Dezembro de 2012 na rubrica ‘Correccdes de estimativas efectuadas em
periodos anteriores’ refere-se, essencialmente, a correccdo do excesso de estimativa de prémios de
remuneragdes variaveis aos colaboradores da COTEC, (estimados no final do exercicio de 2011, e
liguidados durante o exercicio de 2012).
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20. Outros Gastos e Perdas

A decomposi¢cdo da rubrica de ‘Outros gastos e perdas’ nos exercicios findos em 2012 e em 2011 é

conforme se segue:

Rubrica 2012

Outros gastos e perdas
Impostos 19.167
Correcgoes relativas a periodos anteriores 4.027
Outros 25.000
48.193

96.929
17.500
14.429

A rubrica ‘Outros’ refere-se a atribuicdo de um donativo ao abrigo da Lei do Mecenato no dmbito
das iniciativas da COTEC ‘Conselho para a Globalizagdo 2012’ e ‘Prémio Empreendedorismo Inova-

dor na Didspora Portuguesa’.

O valor registado a 31 de Dezembro de 2011 em ‘Correcgdes relativas a periodos anteriores’ refere-se,
essencialmente, a insuficiéncia da estimativa do valor das remunerac¢des varidveis dos colaboradores da

COTEC registada no ano de 2010.

21. Juros e Outros Rendimentos e Gastos Similares

Os valores de Juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos

a 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 sdo detalhados conforme se segue:

Rubrica 2012

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 99.566
Rendimentos CaixaGest Obrigacdes Mais Mensal 3.301
102.867

Os valores de juros obtidos estdo associados aos Depdsitos Bancarios referidos na Nota 8.

Porto, 30 de Abril de 2013

O Técnico Oficial de Contas, A Direccéao,
Angela Maria Reis Moreira Jodo Bento (Presidente)
Anténio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaquim Sérvulo Rodrigues (Vogal)

Paulo Azevedo (Vogal)

103

100.991
2.231
103.222



RELATORIO E CONTAS DE 2012

Relatorio de Auditoria

Deloitte.

WA Soat e 01

RELATORIO DE AUDI

Introdugio

B Examinimos as demonstrapbes financeiras anexas da Cotec Portugal — Associagio Empresarial para a
Inovagdo (“Associagio”), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2012 que evidencia
um total de 3.595.940 Euros ¢ um capital proprio de 2.564.747 Euros, incluindo um resultado liquido de
46.983 Euros, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, das Alieragbes no Capital Proprio e dos
Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data @ o cormespondente Ancxo,

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade da Direcqfo da Associsglio a preparagdio de demonsiragbes financeiras que
apreseniem de forma verdadeira e apropriada a posigho financeira da Associagio, o resultado das suas
operaghes, as alteraghes no seu capital proprio ¢ os seus flucos de caixa, bem como a adopedo de politicas
& eritérios contabilisticos adequados e a manutens3o de um sistema de controlo interno apropriado, A
nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional ¢ independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstragies financeiras.,

Ambito

3 Ovexame a que procedemos foi efectundo de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado ¢
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as demonstraghes financeiras
estio isentas de distorgdes materialmente relevantes, Este exame incluiu a verificagiio, numa base de
amastragem, do suporte das quantias ¢ informagbes divulgadas nas demonstragies financeiras ¢ a
wvaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Direceo, utilizadas na sua
preparaglo, Este exame incluiu, igualmente, a apreciagllo sobre se sho adequadas as paliticas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagfo, tendo em conta as circunstincias, a verificagio da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes ¢ a apreciaglo sobre se € adequada, em termos
globais. a apresentagio das demonstragdes financeiras, O nosso exame abrangeu também a verificagio da
concorddneia da informagho financeira constante do Relatdrio de Actividades, no seu capitule 5 *Contas,
com as demonsiragdes financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel
para a expressdo da nossa opinido,

Opinido

4. Em nossa opinidio, as demonstraghes financeiras referidas no pardgrafo | acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posiglo financeira da Cotec
Parugal - Associnglo Empresarial para a Inovaglio em 31 de Dezembro de 2012, bem comao o resuliado
das sums operagbes, as alteragdes no seu capital préprio ¢ os seus fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios comabilisticos geralmente aceites em Portugal
apliciveis is entidades do sector ndo lucrative (Mota 2),




Deloitte.

Pigina 2 de 2

Outras matérias

5 E também nossa opinidio que a informagdo financeira constante do Relatdrio no seu capitule “Contas” &
concordante com as demonstraghes financeiras do exercicio.

Pogte, 30 de Abril de 2013
Dy
] ""‘F. .-.-._.-.)--A-.H-.J"'-—'F‘;p

T

Delaitie & ?Dc' o5, SROC 5.A,

Representady por Jorge Manuel Aradjo de Beja Meves
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

ELHO Fl

Aos Associados da
COTEC Portugal = Associaclio Empresarial para a Inovagao

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confindo, vimos submeter & Vossa
apreciagio o nosso Relatdrio ¢ Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida ¢ 03 documentos de
prestagiio de contus da COTEC Portugal = Associaglio Empresarial para a Inovagdio (“Associagio™), relativos
a0 exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, os quais 530 da responsabilidade da Dinecglo.

Acompanhdmos, com a periodicidade ¢ a extensiio que consideramaos adequada, o evolugiio da actividade da
Associagdo, a regularidade dos seus registos contabilisticos @ o cumprimento do normativo legal e estatutéinio
em vigor, tendo recebido da Direcglio ¢ dos diversos servigos da Associacho as informagdes ¢ os
esclarecimentos solicitados.

Mo dmbito das nossas funcdes, examindmos o Balango em 31 de Dezembro de 2012, as Demonstraghes
dos Resultados por Waturezas, das Alteragles no Capital Proprio ¢ dos Fluxos de Caixa do exercicio findo
naguela data ¢ o cormespondente Anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério de
Actividades do exercicio de 2012 preparado pela Direcglio ¢ da proposta de aplicagdo de resultados nele
incluida, Como consequéncia do trabalho de revisio efectuado pelo Revisor Oficial de Contas, foi emitido
nesta data o Relatério de Auditoria, o qual n3o inclui qualquer reserva ou énfase.

Face a0 exposte, somos de opinido que as demonstraghes financeiras supra referidas ¢ o Relmorio de
Actividades, bem como a proposta de aplicaglo de resultados nele expressa, estilo de acordo com as
disposigdes contabilisticas, legais ¢ estatutirias apliciveds, pelo que poderio ser aprovados em Assembleia
Geral de Associndos.

Desejamos ainda manifestar & Direccdo ¢ aos servigos da Associaglio o nosso aprego pela colaboragio

prestada.
R

REM - Redes Enerpéticas Maciomis SGPS, SA
Representada pelo Dr. Gongalo Morais Seares
Presidente

Lk

Hovione FarmaCiénein, 54
Representada pelo Dy, Peter Villax
-, Vice-Presidene

)

Porto, 30 de Abril de 2013

S ,l.l S
loitty & Associados, SROC, SA~
Representadg peloDr, Jorge Manuel Aradjo de Beja Neves
Vagal
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