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2013 da Direccido

MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIRECCAO

Criada em Abril de 2003, por impulso do entdo Presidente da Republica Jorge Sampaio, a COTEC
Portugal acaba de cumprir dez anos de actividade. Compreender-se-3, por isso, que este Relatério

e Contas relativo ao exercicio de 2013 contenha também, na sua parte mais discursiva, alguma
referéncia ao que foram os primeiros dez anos de actividade — com resultados de que nos podemos
orgulhar, num juizo em gue me sinto tanto mais a vontade quanto o essencial desses resultados ndo
podera deixar de ser atribuido as Direc¢cdes que me antecederam, presididas por Francisco Murteira
Nabo, por Artur Santos Silva e por Carlos Moreira da Silva.

Dez anos, na vida de um Pais, e do seu povo, podem ser pouco ou muito tempo. S&o pouco, muito
pouco tempo, se nos fixarmos nas suas caracteristicas mais estruturais que, em dez anos, terdo
mudado muito pouco, se alguma coisa. S&o muito tempo se atendermos a variaveis de indole mais
conjuntural, de ciclo mais curto, que, em dez anos, poderdo ter mudado muito, algumas delas de
forma vertiginosa, como podem ser as de indole financeira ou, ainda mais, as de indole animica, como
as que se expressam em graus de confiancga.

Na vida de uma organiza¢cdo, como a COTEC Portugal, dez anos, ainda mais os primeiros dez, sdo
seguramente muito tempo, permitindo-nos contar uma histéria ja bastante longa. Permitimo-nos,

por isso, juntar a este Relatério e Contas, relativo ao exercicio de 2013, duas separatas, que resumem
0 essencial da nossa actividade, neste nosso primeiro decénio de existéncia: a primeira relativa a
algumas das iniciativas que realizémos, e a momentos que vivemos, directamente relacionados com
essas iniciativas; a segunda, com ndmeros e resultados, sempre indispensdveis a uma analise mais fria,
mais distanciada, porventura mais objectiva, até pela dimensdo comparativa com o desempenho de
outras entidades da mesma natureza.

Como Associado, que também sou, antes de ser Presidente da Direc¢édo, reitero a opinido de que
a COTEC Portugal se pode orgulhar destes resultados. Espero gque os restantes Associados me
acompanhem neste juizo valorativo, dando por bem empregue o seu contributo para a vida da
Associagao.

Regressando ao Pais, parece consensual que, em termos conjunturais, os dez anos, que nos levaram
de 2003 a 2013, conheceram grandes varia¢cdes. Se preferirmos, € agora clara a dimensdo do intervalo
gue separa o termo de uma das fases de maior crescimento econdmico da nossa histéria recente

(ja completamente esgotada em 2003, mas sem que houvesse ainda uma grande evidéncia e, muito
menos, uma percepcdo generalizada desse esgotamento) — em que pareciam ainda realizaveis todas
as esperancas de um rapido processo de convergéncia com os paises mais desenvolvidos da Unido
Europeia —, da vivéncia de uma das maiores crises econdmicas e sociais da histéria do nosso Pais, de
gue sé agora, timidamente, come¢camos a ver um principio de saida.

Em termos de inovacao, aquilo a que respeita a missdo da COTEC Portugal e Ihe da a sua razdo de
ser, o decénio podera ser dividido em duas fases, tendo claramente 2009 como ano de charneira.
Podemos verificd-lo através dos indicadores de uso mais generalizado, quando se pretende aferir o
desempenho dos paises em matéria de inovacao:

B no periodo para que se dispde da informacdo comparavel em matéria de inovagcao hoje divulgada
pelo IUS - Innovation Union Scoreboard, Portugal comegou por se posicionar em 19.2 entre os
actuais 28 Estados-Membros da Unido Europeia, posi¢cdo que foi melhorando até ao 16.2 lugar
conseguido nos IUS relativos aos anos de 2009 e de 2010. Caimos, depois, para 17.2, em 2011, e para
18.2, em 2012 e 2013 (no IUS acabado de publicar, ja no inicio deste ano);
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B 0 mesmo se verifica com o peso da despesa em I&D no PIB que, depois de ter crescido de 0,78%,
observado em 2005, até ao maximo de 1,64%, registado em 2009, se reduziu para 1,59%, em 2010,
1,52%, em 2011, e 1,50% em 2012;

m do mesmo modo, o peso no PIB da despesa de I1&D empresarial, que havia subido de 0,30%, em
2005, para o maximo de 0,78%, em 2009, caiu para 0,73%, em 2010, 0,71%, em 2011, e para 0,70%
em 2012, numa queda mais do que proporcional a reducdo do peso no PIB do total da despesa de
I&D, que explica em cerca de dois tergos.

Sendo inegdvel a inversdo da tendéncia de convergéncia com as médias da Unido Europeia observada

até finais da primeira década do século XXI, também parece inegavel que essa inversao € menos
dramatica do gque poderia recear-se, a luz da informacado que foi sendo divulgada sobre o estado

da nossa economia, nomeadamente em matéria de financas publicas, e se foram conhecendo as
suas implicagdes nos niveis de confianga colectiva. Observa-se uma resiliéncia consideravel, vinda
provavelmente de varidveis stock, cuja evolucdo é muito lenta, ndo bastando os acontecimentos dos
anos mais recentes para diminuir de forma consideravel os ganhos acumulados nos anos anteriores
(infraestruturas ou niveis de qualificacdo da populacdo mais jovem, serdo apenas dois dos mais
importantes exemplos que se podem mobilizar). Parece também evidente que o processo de queda
terd sido estancado, nos indicadores de indole mais agregada, embora seja ainda perceptivel em
varidveis como o investimento privado e publico em I1&D, com informacdo mais atrasada, sendo os
ultimos valores conhecidos apenas os que se referem ao ano de 2012.

No que se refere, concretamente, as contas e a actividade da COTEC Portugal, o periodo de
dificuldade por que temos vindo a passar teve reflexos considerdveis, ainda que mais nas contas do
gue na actividade.

Expusemos detalhadamente, neste mesmo espaco do Relatdério e Contas relativo ao ano de 2012, as
mudancas introduzidas no modelo de quotizacdo dos nossos Associados — ditadas, no essencial, pelo
objectivo de suster uma tendéncia de desvinculagdo que parecia avassaladora, invocando sempre o
“custo” da COTEC Portugal para os seus Associados. Em resultado dessas mudancas, as receitas de
guotizagdo, que terdo chegado a rondar um maximo de 1,8 milhdes de euros por ano, reduziram-se, em

2013, para cerca de 25% desse valor — em virtude da indexac¢cdo das quotas ao volume de negdcios e aos

resultados liquidos dos Associados. E-nos grato verificar que, salvo rarissimas excepcdes, foi possivel

suster o movimento de desvinculagdo que se vinha observando, invertendo-o mesmo, em muitos casos.

Mas, se o impacto nas receitas foi significativo, este foi substancialmente menor do que poderia
esperar-se nos niveis de actividade. Tais impactos foram absorvidos da seguinte forma:

B em primeiro lugar, pelo desaparecimento dos resultados liquidos anuais de cerca de 300 mil
euros por ano, que permitiram, nos anos em que tudo parecia mais facil, acumular um fundo
social da ordem dos 2,5 milhdes de euros, um “activo” que, criteriosamente gerido, permitira dar
continuidade a vida da Associacdo durante alguns anos;

B em segundo lugar, por alteracdes considerdveis tanto no nimero de colaboradores como nos niveis
de remuneragao dos que permaneceram (sobretudo na entdo muito generosa componente variavel

destas remuneracdes), com conseguentes ganhos de eficiéncia e sem dano de maior nos niveis de
confiang¢a dos colaboradores que continuam connosco, acreditando no futuro da Associacdo e na

melhoria dos seus resultados, acompanhando nomeadamente a melhoria da situacdo econdémica do

Pais no seu conjunto;

m em terceiro lugar, por esforcos acrescidos no sentido da obtencdo de outras fontes de
financiamento, além da que resulta das quotas pagas pelos Associados;

B em quarto lugar, pela decisdo de afectar um milhdo de euros de “capitais proprios” a atravessar o
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periodo de dificuldades que estamos a viver, de forma degressiva, ao longo do quadriénio
2013-2016. E-nos grato verificar que, no que se refere ao ano de 2013, o resultado liquido negativo
do exercicio ficou consideravelmente abaixo dos 400 mil euros orcamentados, ndo chegando
mesmo a 50% deste valor.

Sado evidentes, mesmo assim, alguns “custos” em matéria de actividade, caracterizada, no exercicio de
2013, por elevados niveis de continuidade sem adopc¢ado de dreas novas, nomeadamente daguelas que
possam implicar elevados niveis de investimento.

Superado o primeiro teste de sobrevivéncia, em 2013, o0 nosso empenho concentra-se, agora, em
conseguir o mesmo resultado no ano de 2014. Contamos, para esse efeito, com a melhoria da situacdo
econdmica do Pais (que, reflectindo-se nos resultados das empresas Associadas, se reflectird também
nas receitas da Associacdo), com o aumento do numero de Associados (sendo-nos grato verificar
que, dos 289 no final do ano de 2013, passaremos para um numero muito préximo dos 340 no final

da Assembleia Geral deste ano), e com o aumento de outras fontes de receita. Permita-se-me que
assinale, no que se refere a estas outras fontes de receita, as que continuam a decorrer de elevados
niveis de apreco pela actividade desenvolvida pela Associacdo, por vezes de forma espontanea, sem
gue a Direccdo ou a equipa executiva se tenham empenhado especificamente na sua obtencao.

Reservo as ultimas palavras desta introducdo ao Relatério e Contas da COTEC Portugal relativo ao
exercicio de 2013 para notas importantes de agradecimento:

a0s nossos Associados, cujo sentido de responsabilidade social aliado a conviccdo quanto ao
papel determinante da inovagcdo enquanto alavanca de crescimento econdmico e social, os leva a
continuarem a apoiar a COTEC de forma decisiva;

a Sua Exceléncia o Presidente da Republica, cujo envolvimento pessoal constitui factor de
credibilizacdo de muitas das nossas iniciativas, para além de uma valiosissima e gratificante atitude
de estimulo e permanente encorajamento;

ao Governo da Republica Portuguesa, nomeadamente ao Ministério da Economia (com destaque
para a Secretaria de Estado da Inovacao, Investimento e Competitividade), ao Ministério da
Educacgéo e Ciéncia (com destague para a Secretaria de Estado da Ciéncia) e, também, ao
Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

a Fundacao Calouste Gulbenkian mas, também, a Fundacdo Luso-Americana para o
Desenvolvimento, entidades parceiras de muitas das iniciativas que desenvolvemos;

a entidades da Administracdo Publica como a AICEP, o IAPMEI, a Fundacédo para a Ciéncia e
a Tecnologia, o Gabinete de Promocao do Programa-Quadro de I&DT, o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial e o Instituto Portugués da Qualidade;

as nossas congéneres espanhola e italiana, respectivamente Fundacion COTEC e Fondazione COTEC;

a cada um dos membros da equipa executiva da COTEC Portugal, e em particular ao seu
Director-Geral, pela forma empenhada como continuam a prosseguir a tarefa de concretizar no
terreno os designios da Associacao;

as muitas dezenas de pessoas aqui deixadas anénimas, que, umas vezes a titulo pessoal, outras vezes
em representacdo dos Associados, se deixam envolver nas nossas actividades, sem outra motivacdo
gue nao seja a sua generosidade e o seu espirito de missdo postos ao servico da causa da inovagéo.

Porto, 8 de Maio de 2014

Jodo Bento - Presidente da Direccao
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ENQUADRAMENTO

Enquadramento /

Acabado de publicar, o IUS 2014 (Innovation Union Scoreboard 2014, com resultados atribuidos
ao ano de 2013) continua a constituir o documento mais completo de que dispomos para

acompanhar o desempenho do nosso Pais em matéria de inovacdo. Tem a vantagem de permitir
fazé-lo de modo comparativo: aplica-se aos 28 Estados-Membros da Unido Europeia (UE-28) e
a mais seis paises vizinhos: Islandia, Antiga Republica Jugoslava da Maceddnia, Noruega, Sérvia,
Sui¢a e Turquia, permitindo ainda compara¢des com paises mais distantes mas tao relevantes
como Australia, BRICS, Canad3, Coreia do Sul, Estados-Unidos e Japéao.

Acompanhando tanto a dindmica da producdo estatistica como a dindmica da reflexdo tedrica
em matéria de inovacédo, o IUS 2014 continua a analisar os 34 paises considerados agregando
os resultados apurados para 25 varidveis em 8 dimensdes por que se repartem 3 grandes dreas
do processo de inovacao: Viabilizadores (Recursos Humanos, Sistemas de Investigacdo Abertos
e Excelentes, e Financiamento e Apoio, num total de 8 variaveis), Actividades das Empresas

(Investimentos das Empresas em Inovacao, Ligacdes e Empreendedorismo, e Patrimonio
Intelectual, num total de 9 varidveis) e Resultados (Inovadores e Resultados Econdmicos, num

total de 9 varidveis) (Figura 1).

Viabilizadores

Recursos humanos
- Novos doutorados

- Populag&o entre os 30 e os 34 anos
COm CUrso universitario

- Jovens com, pelo menos,
0 ensino secundario

Sistemas de investigacéo abertos
e excelentes

- Publicagdes cientificas internacionais
em co-autoria

- Publicagdes cientificas entre as 10%
mais citadas a nivel mundial

- Estudantes de doutoramento
com origem extra-UE

Financiamento e apoio
- Despesas em |&D do sector publico
- Investimentos de capital de risco

Actividades das Empresas

Investimentos das empresas
em inovacao

- Despesas em I&D do sector empresarial

- Despesas de inovagdo que nao
as de l&D

Ligacdes e empreendedorismo
- PME que inovam in-house

- PME inovadoras em colaboragao
com outras

- Publicagdes em co-autoria
publico-privada

Patriménio intelectual
- Pedidos de patentes PCT submetidos

- Pedidos de patentes PCT submetidos
em éareas de desafios societais

- Marcas registadas comunitarias
- Desenhos ou modelos comunitarios

Resultados

Inovadores

- PME que introduzem inovacgdes
de produto ou de processo

- PME que introduzem inovagdes
organizacionais ou de marketing

- Emprego em empresas de alto
potencial de crescimento de sectores
inovadores

Resultados econémicos

- Emprego em actividades com
utilizagdo intensiva de conhecimentos

- Contribui¢éo dos produtos de média
e alta tecnologia na balanca comercial

- Exportagdes de servigos com
utilizagdo intensiva de conhecimento

- Vendas de inovagdes novas para
0 mercado e novas para a empresa

- Receitas de licengas e patentes
obtidas no estrangeiro

Figura 1. 25 varidveis em que se centra o exercicio de avaliagdo do IUS 2014 [Fonte: European Commission, Innovation Union Scoreboard 2014]
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Como ja referido noutro ponto deste Relatdrio (Mensagem do Presidente da Direc¢do), Portugal
manteve a sua posicdo no indice global: 18.2 em 2013, como em 2012, depois de havermos sido
172 em 2011 e 16.2 em 2010 e em 2009, melhor resultado que alcangcdmos até este momento,
considerando apenas os actuais 28 Estados-Membros da Unido Europeia (UE). Entre os 34 paises
considerados, somos agora 21.2, também abaixo da Suica (que lidera o ranking), da Islandia e da
Noruega (Figuras 2 e 3).

De notar que estes resultados surgem bastante retardados relativamente as alteracdes ocorridas
nos processos reais, por for¢ca de atrasos verificados tanto nos apuramentos estatisticos como
no seu processamento para este efeito (para se ter uma ideia, no IUS 2014, com resultados
atribuidos ao ano de 2013, de facto, ha 11 varidveis com informacéo relativa a 2012, 4 varidveis
com informacao relativa a 2011, 9 varidveis com informacao relativa a 2010 e uma varidvel com
informacdo relativa a 2009).

UE-28

Figura 2. Desempenho global em inovagdo de Portugal relativamente aos paises da UE-28, e compara¢do com a média da UE-28 (posi¢ao
desta média no mesmo ranking) [Fonte: European Commission, IUS - Innovation Union Scoreboard 2014]

Com um resultado abaixo da média da UE-28, Portugal encontra-se incluido no grupo de paises
inovadores moderados, atras de Itdlia, da Republica Checa e de Espanha, e a frente da Grécia,
da Sérvia, da Hungria, da Eslovaquia, de Malta, da Croacia, da Lituania e da Poldnia (Figura 3).
Em termos dindmicos, tirando ainda partido do bom desempenho nos anos iniciais do periodo
considerado, continuamos a ser o pais da UE-28 com mais elevada taxa de crescimento desse
desempenho no periodo entre 2006 e 2013 (Figura 4), apenas ultrapassados, no grupo de todos
0s 34 paises considerados, pela Sérvia.

Enquadramento /

EU PT

Figura 3. Desempenhos globais em Inovacado nos paises da UE-28, Islandia, Antiga Republica Jugoslava da Maceddnia,
Suica e Turquia (2013) [Fonte: European Commission, Innovation Union Scoreboard 2014]
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Figura 4. Taxa média de crescimento anual do desempenho global em inova¢do nos ultimos oito anos na UE-28 e em cada um dos 28

Estados-Membros [Fonte: European Commission, Innovation Union Scoreboard 2014]
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A Figura 5 da-nos uma imagem dos resultados conseguidos pelo nosso Pais em cada um dos oito
niveis de agregacao intermédia, evidenciando ainda que, em relacdo ao ano anterior, ocorreram
ligeiras deterioragdes nas duas dimensdes em que ja registdvamos os nossos piores desempenhos:
Resultados Econdmicos (caimos uma posicdo, sendo agora 23.2 entre os 28 Estados-Membros

da UE) e Recursos Humanos (caimos uma posi¢cdo, sendo agora 27.2). Melhordmos uma posi¢céo

na dimensado Financiamento e Apoio (somos agora 14.2), e mantivemos as posi¢des do ano
anterior nas dimensdes Sistemas de Investigacdo Abertos, Excelentes e Eficazes (13.2), Ligacdes e
Empreendedorismo (17.2), Patrimodnio Intelectual (18.2), e Investimentos das Empresas em Inovagcao
(19.92). A queda de nove lugares na dimensdo Inovadores (de 3.2 para 12.2) resulta de uma quebra
de série estatistica, pela introdugcdo de uma nova variadvel (percentagem no emprego total do
emprego em empresas de rapido crescimento, em sectores inovadores), em que Portugal observa
um resultado muito modesto (24.° na UE-28).

N H 12.°INOVADORES
M 13.°SISTEMAS DE INVESTIGACAO ABERTOS, EXCELENTES E EFICAZES
M 14.2FINANCIAMENTO E APOIO

M 17.°LIGACOES E EMPREENDEDORISMO
18.° PATRIMONIO INTELECTUAL
W 19.°INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS EM INOVACAO

RESULTADOS ECONOMICOS 23.c

W 27.°RECURSOS HUMANOS

Figura 5. Posicdo de Portugal considerando os paises da UE-28 nas oito areas de avaliacdo
[Fonte: European Commission, Innovation Union Scoreboard 2014]

Mantém-se, como constatagdo de indole mais estrutural, a evidéncia de um problema de eficiéncia
ou de produtividade no Sistema Portugués de Inovacao, cujo desempenho se revela tanto menos
favoravel guanto mais se avanc¢a no que poderiamos designar de “cadeia de valor do processo

de inovacdo”, de montante (A: condi¢des; recursos), para jusante (B: realizagdes das empresas;
resultados econdmicos). Esta constatacdo surge agora apenas prejudicada por um resultado
francamente “andmalo”: o desempenho modestissimo em matéria de recursos humanos (um
problema de stock, relativo a totalidade da populagdo activa, que tem vindo a ser progressivamente
superado pelo investimento feito na educacdo das geracdes mais jovens). No que se refere ao outro
resultado relativamente “andmalo”, agora em fase mais adiantada da cadeia de valor, o relativo

a dimensédo Inovadores, fica a dever-se a percentagem elevadissima de PME portuguesas que se
declaram inovadoras, em compara¢do com as suas congéneres europeias (indiciando um problema
de alinhamento na percepcdo destas empresas sobre o que deve entender-se efectivamente por
inovacdo); no entanto, este resultado relativamente “andmalo”, viu-se ja acentuadamente corrigido,
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pelo ja referido mau desempenho do nosso Pais na variavel ‘percentagem no emprego total do
emprego em empresas de rapido crescimento, em sectores inovadores’, agora também considerada
para afericdo do desempenho em matéria da dimensdo Inovadores.

Em termos mais desagregados, podemos comparar o resultado conseguido por Portugal com a
média para os 28 Estados-Membros da Unido Europeia em cada uma das 25 varidveis para que se

dispde de informacao (Figura 6):

RECURSOS HUMANOS

Desempenho
de Portugal

relativamente a UE

Taxa de
crescimento do
indicador/variavel

Novos doutorados 94 I -5,6°/o -
Populagdo com curso universitario completo 76 - - 6,3%
Jovens com ensino secundério 84 . l 2,1°/o

SISTEMAS DE INVESTIGACAO
ABERTOS, EXCELENTES E ATRACTIVOS

Publicagdes cientificas internacionais em co-autoria

I 222 I 12,3%

Publicagdes cientificas mais citadas 90l M A4,3%
Estudantes de doutoramento com origem extra-UE 50 - - 9,40/0
FINANCIAMENTO E APOIO

Despesas em I&D do sector publico 91 I - 8,3°/o
Investimentos de capital de risco 7710 -3,7% [ ]
INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS EM INOVACAO

Despesas em I&D do sector empresarial 53 N | | 12,9%
Despesas de inovagéo que ndo as de I&D 94 I -9,8‘% -

LIGACOES E EMPREENDEDORISMO

PME que inovam in-house I 107 | 0,3%)

PME inovadoras em colaboragao com outras 69 11,3%
Publicagées cientificas em co-autoria publico-privada 57 - - 3,8°/o
PATRIMONIO INTELECTUAL

Pedidos de patentes PCT submetidos 40 _ - 5,90/0
Pedidos de patentes PCT submetidos em éreas de desafios societais 47 R I 9,5%
Marcas registadas comunitarias 82 . - 7,4%:
Desenhos ou modelos comunitarios I 106 _ 13,30/0
INOVADORES

PME que introduzem inovagdes de produto ou de processo Il 119 H2,4%

PME que introduzem inovagées organizacionais ou de marketing H 118 10,7%
Empresas inovadoras de répido crescimento 82 . -0,3°/o |
RESULTADOS ECONOMICOS

Emprego em actividades com utilizago intensiva de conhecimento 65 - | 0,3°/o
Contribuicao das exportacdes de média e alta tecnologia na balanca comercial 98| |0,3%
Exportagdes de servigos com utilizagéo intensiva de conhecimento 66 - - 5,2%;
Comparticipagao de novas inovagdes nas vendas 100 Il 5,2%
Receitas de licengas e patentes obtidas no estrangeiro 19 _ -0,7°/o I

Figura 6. Comparac¢do dos resultados de Portugal com a média dos 28 Estados-Membros da UE em cada uma das 25 varidveis

[Fonte: European Commission, Innovation Union Scoreboard 2014]

Observam-se, do lado positivo, cinco diferencas: publicagdes internacionais (122% acima da média
da UE-28), PME que declaram introduzir inovacdes nas areas de produto e de processo (+19%),
PME que declaram introduzir inovagdes nas dreas de marketing e de organizacao (+18%), PME que
declaram dispor de capacidades de inovacao in-house (+7%) e desenhos ou modelos comunitarios
(6% acima da média da UE-28). Dezanove das restantes vinte difereng¢as sdo negativas,
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com destaque para seis delas: rendimentos obtidos no exterior por exploragao de licengas

e patentes (81% abaixo da média da UE-28), total de patentes submetidas (-60%), patentes
submetidas em areas relacionadas com os grandes desafios do nosso tempo, nomeadamente na
drea ambiental (-53%), estudantes de doutoramento com origem extra-UE (-50%), despesas em
1&D do sector empresarial (-47%), e publicacdes cientificas em co-autoria publico-privada (43%
abaixo da média da UE-28).

Em termos regionais, no Regional Innovation Scoreboard 2014, também acabado de publicar pela
Comissdo Europeia, todas as Regides Administrativas do nosso Pais se encontram consideradas
como ‘Inovadores Moderados’ (num ranking que, iniciando-se com os “Lideres em Matéria

de Inovacgdo”, nos traz, sucessivamente, para os ‘Seguidores’, os ‘Inovadores Moderados’ e os
‘Inovadores Modestos’), com excepcado de Lisboa e Vale do Tejo (considerada uma ‘Seguidora’,
acima, portanto, de todas as outras Regides Administrativas do Pais), e a Madeira (com um
desempenho intermitente entre o ‘Inovador Moderado’ e o ‘Inovador Modesto’). Cabe realcar a
recuperacao do Algarve, que passou a acompanhar a grande maioria das restantes “regides” do
Pais no qualificativo de ‘Inovador Moderado’ (Tabela 1).

Tabela 1. Desempenho em matéria de inovacado de Portugal e das suas 7 Regides Administrativas
[Fonte: European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2014]

Portugal e Regides

Administrativas 2004 2006 2008 2010
Regido Norte Moderada Moderada Moderada Moderada
Algarve Modesta Moderada Moderada Moderada

Regido Centro Moderada Moderada Moderada Moderada
Lisboa e Vale do Tejo Moderada Moderada Seguidora Seguidora
Alentejo Moderada Moderada Moderada Moderada

Acores Moderada Moderada Moderada Moderada

Madeira Moderada Modesta Moderada Modesta

Numa perspectiva mais convencional, e menos integrada, tivemos ja oportunidade de referir,
também na Mensagem do Presidente da Direccdo, o recuo verificado tanto no peso da despesa de
I&D no PIB (de 1,64%, em 2009, para 1,50%, em 2012) como no peso da I&D empresarial no PIB (de
0,78%, em 2009, para 0,70% em 2012) (Figura 7).
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2,06%

1,64% 1,59% 1529, 1,50%
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Figura 7. Total de despesas em I1&D (% PIB) e das despesas em I&D suportadas pelo sector empresarial (% PIB) na UE-28 e em Portugal
(2003 a 2012) [Fonte: Eurostat Database, Abril de 2014]

Comparando com outros Estados-Membros, o peso da I&D no PIB, no nosso Pais, fica ainda muito
aguém da média da UE-28 (2,06%) e, por maioria de razdo, dos paises onde esse valor é mais
elevado (3,41% na Suécia e 3,55% na Finlandia), embora compare bem com os 1,30% registados em
Espanha e com os 1,27% observados em ltalia (Figura 8).

3,55 341

N
2,06
7
1,50
1,50 1,27

Figura 8. Despesa total em I&D em percentagem do PIB em Portugal, na UE-28, e em diferentes paises europeus (nos dois paises com
valores mais elevados, em Espanha, Itdlia e nos dois paises com valores mais baixos) (2012) [Fonte: Eurostat Database, Abril de 2014]

Cabe acrescentar que, depois do maximo atingido em 2007 (em que representaram 51% do total
das despesas de I&D), e das primeiras quedas, nos anos de 2008, 2009 e 2010 (em gue desceram,
consecutivamente, para 50%, 47% e 46% do total), as despesas de I&D empresarial recuperaram
ligeiramente, em 2011 e em 2012, para os 47% do total das despesas de |I&D realizadas no Pais.
Note-se que esta percentagem ndo excedia os 38% no ano de 2005, ficando o aumento observado
Nno ano seguinte a dever-se a mudanca dos critérios de classificacdo das despesas de I&D entdo
adoptada, colocando Portugal em linha com as praticas ja adoptadas noutros paises (Figura 9).
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O peso das restantes componentes manteve-se também relativamente estavel, com o ensino
superior a absorver a perda observada nas instituicdes privadas sem fins lucrativos (Figura 9).

12% 10% 10% 8% 9% 10% 8% 8%
35% 31% 30% 341% 36% 36% 38% 39%

9%
5% % cT% % % 1% 7%

sy, 6% S1%  50%  47% 46% 47%  47%
(J

I Instituicées privadas sem fins lucrativos [l Ensino Superior [l Estado [l Empresas

Figura 9. Evolucdo da origem da despesa portuguesa em |I&D, a precos correntes por sector de execug¢do (2005-2012), incluindo o total das
despesas de I&D no PIB [Fonte: GPEARI ‘IPCTNI12: Resultados provisoérios’, Dezembro de 2013]
(e) - valor estimado; (p) - valor provisério; * em % do PIB

Em termos comparativos, os 47% registados em Portugal como percentagem da I&D empresarial
no total das despesas do pais em I&D, fica apenas ligeiramente aquém dos 53% e dos 54%
observados, respectivamente, em Espanha e em Italia, ficando mais distante seja da média da
UE-28 (63%), seja dos Estados-Membros onde essa percentagem € mais elevada (Irlanda e
Eslovénia com, respectivamente, 70% e 77%) (Figura 10).

77%

70%
3%
54% 53% &
47%
3%
3%

Figura 10. Percentagem da despesa em I&D suportada pelo sector empresarial em Portugal, na UE-28 e em diferentes paises europeus
(nos dois paises com valores mais elevados, nos dois com valores mais baixos, em Espanha e em Itdlia) (2012)
[Fonte: Eurostat Database, Abril de 2014]
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O mesmo sucede com paises lideres dos rankings de inovacdo a escala global, como € o caso da
Coreia do Sul, dos Estados Unidos, do Japao e da Suica todos com pesos da ordem dos 70% ou
acima (Figura 10).

Contrariamente ao admitido em tempos mais recuados, em que se valorizava sobretudo o

peso no PIB do total das despesas de I&D, os estudos mais recentes tém vindo a aumentar a
importancia do peso no PIB das despesas de |1&D empresarial — admitindo-se que estas, mais do
gue as primeiras, poderdo contribuir de modo muito particular para o aumento da eficiéncia e

da produtividade dos Sistemas Nacionais de Inovacédo, pela sua maior proximidade ao mercado

e a légicas de valorizacdo econdmica. Esta questdo devera ser acompanhada com particular
atencdo no nosso Pais, dados os baixos niveis de eficiéncia e de produtividade ja identificados no
desempenho global do Sistema Portugués de Inovacéo.

Ainda em matéria de condi¢cdes e de recursos para uma actividade de inovacao, é habitual
referir o numero de investigadores em permilagem da populag¢ao activa. De acordo com a
ultima informacao disponivel, este indicador atinge, em Portugal, em 2012, os 9,2, continuando
a aumentar. Desde que se observou uma quebra de série estatistica, em 2008, o resultado
conseguido por Portugal neste dominio excede claramente a média da UE-28 (6,8, em 2012) e
da OCDE, cujo ultimo resultado conhecido sdo os 7,2 registados em 2011. Muito acima de ltalia
(4,3, valor de 2012) e de Espanha (5,5, valor de 2012), e acima da Alemanha (8,1, valor de 2012),
perdemos apenas claramente para os paises ndérdicos, que, em 2012, se apresentavam como
0s “campedes” neste tipo de recursos humanos qualificados, com os 9,7 da Suécia, 0s 10,4 da
Noruega, os 12,8 da Dinamarca e os 14,9 da Finlandia (Figura 12).

Total 1&D

1&D Empresarial Racio
Suécia 3,41 2,31 68%
Dinamarca 2,99 1,96 66%
Alemanha 2,92 1,95 67%
Finlandia S 3,55 2,44 69% |
Luxemburgo 2014 1,61 1,00 66%
Paises Baixos %ﬁ’ 216 122 56%
Bélgica 2,24 1,52 68%
Reino Unido 1,72 1,09 63%
Irlanda 1,72 1,20 70%
Austria 2,84 1,95 69%
Coreia do Sul 3,74 2,80 75% |
Estados Unidos 2,67 1,83 69% |
Japdo 3,25 2,49 77% |
Suica 2,87 2,1 74% |
PORTUGAL 1,50 0,70 47% |

Figura 11. Pesos das despesas de I1&D no PIB, e das despesas de I&D no PIB suportadas pelo sector empresarial, para os 10 paises da UE-28
mais bem classificados relativamente aos seus desempenhos globais em inovac¢ao, Coreia do Sul, Estados Unidos, Japdo, Sui¢a, e Portugal
(2012, a excepg¢ao dos valores dos Estados Unidos - 2011 -, da Coreia do Sul, do Jap&o, e do Luxemburgo - 2010 -, e da Suica - 2008)
[Fontes: Eurostat Database, Abril de 2014 e European Commission, Innovation Union Scoreboard 2014]

indice



RELATORIO E CONTAS

2013

15,4
151 FINLANDIA
15,0 4.8 14,9
127 12,9 DINAMARCA
12,4 ' 12.8
12,0
10,4 NORUEGA
10,3 10,1 10.2 ,
9,7 SUECIA
S 10,0 9,7
9.6 90 PORTUGAL
83 ALEMANHA
7,9 8,0 81
7.9
’ OCDE
772 70 iz 7,2 UE-28
6,8 7,0 6,8
6,3 6.5 6,7 6,7
ESPANHA
ey 5.8 5.8 - X
41 41 42 ITALIA

Figura 12. Numero de investigadores em permilagem da popula¢do activa em Portugal, na OCDE, na UE-28, na Alemanha, na Dinamarca,
em Espanha, na Finlandia, em Italia, na Noruega e na Suécia (2008 a 2012) [Fonte: OECD Statistics, Abril de 2014]

Concluimos com um conjunto de observacdes relativas a fase final da “cadeia de valor do processo
de inovacdo”, em particular no que se refere a uma das varidveis centrais dessa fase final, os
resultados conseguidos em matéria de exportacdes:

m é conhecida a extrema fragilidade do nosso Pais em matéria de desempenho da balanca de
transac¢des correntes, cujo saldo, depois da viragem do milénio, tendeu a estabilizar num valor
da ordem dos -10% do PIB (-12,6% em 2008). A recuperacao conseguida nos trés ultimos anos,
com saldos de -7,0%, -2,0% e 0,5% do PIB, respectivamente em 2011, 2012 e 2013, € um dos
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embora seja conhecido o contributo da diminui¢cdo das importagcdes para a diminuicdo do saldo
negativo da balanc¢a de transaccdes correntes (por forca da retraccdo da procura interna),
cumpre assinalar o bom desempenho das exportacdes de bens e de servigos que, nos trés
ultimos anos, parecem ter rompido definitivamente a barreira dos cerca de 30% do PIB em que
estiveram longamente estagnadas (36,4% em 2011, 39,1% em 2012 e 41,2% em 2013) (Figura 13);

apesar do bom resultado conseguido pelas exportacdes de mercadorias nos trés ultimos anos,
cumpre evidenciar a estabilidade do peso no PIB das exportacdes de produtos de alta tecnologia
(que continuam a rondar a exasperante barreira dos 2% do PIB). O aumento tem-se concentrado
nas exportacdes das outras categorias de produtos (baixa, média-baixa e média-alta tecnologia),
com os produtos de baixa tecnologia a representarem ainda a maior quota, que subiu a 10,10%
do PIB em 2013; numa perspectiva mais prolongada, a partir do ano 2000, a boa noticia parece
residir no aumento continuado do peso no PIB das exportacdes de produtos de média-baixa
tecnologia (e ndo tanto dos produtos de baixa tecnologia, que so se verificou nos ultimos quatro
anos), e, mais recentemente, da tendéncia que parece instalar-se para o aumento do peso no PIB
das exportacdes de produtos de média-alta tecnologia (Figura 14);

partindo de uma base muito baixa, e que constitui um factor de fragilidade por comparag¢éo
com economias do mesmo grau de desenvolvimento, é de assinalar o aumento das exportacdes
de servicos intensivos em conhecimento (que integram a chamada balanca de pagamentos
tecnoldgica). Embora as exportacdes de direitos de aquisicdo e utilizagcdo de patentes, marcas e
direitos similares, e de servicos de I&D, continuem praticamente residuais (com valores sempre
abaixo de uma milésima do PIB e sem tendéncia definida, pese embora o bom desempenho

de ambos em 2013), hd um aumento, que parece sustentado, das exportacdes de servicos de
assisténcia técnica (servicos de arquitectura, engenharia e consultadoria técnica) e de ‘outros
servicos de natureza técnica’ (servigos de consultadoria em hardware e software, servigos de
tratamento de dados e outros servicos informaticos, nomeadamente, servicos de reparacado e
manutenc¢do de equipamentos informaticos, incluindo ainda servigcos agricolas, servicos mineiros
e servicos industriais) (Figura 15).

0, 41,2%
36,4%39'1 Yo
31,8%
28,7%

-2 0% 0:5%
-7,0%

-12,6%

resultados mais notaveis do processo de estabilizacdo da economia portuguesa em curso desde
o inicio da intervencéao financeira externa, em 2011 (Figura 13);

Il Exportacées de Bens e Servicos [l Saldo da Balanca de Transacgdes Correntes
[l saldo da Balanca de Bens [l Saldo da Balanca de Servicos

Figura 13. Exportacdes e Balanca de Transacc¢des Correntes em percentagem do PIB em Portugal (2000 a 2013)
[Fonte: PORDATA, Abril de 2014]
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Figura 14. Exportacdes de Mercadorias por Grau de Intensidade Tecnoldgica em percentagem do PIB em Portugal (2000 a 2013)
[Fontes: Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, Abril de 2014, e PORDATA, Maio de 2014]
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Figura 15. Exporta¢cdes de Servicos Intensivos em Conhecimento em permilagem do PIB em Portugal (2000 a 2013)

[Fonte: PORDATA, Maio de 2014]
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ACTIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2013

Dando cumprimento ao Plano de Actividades aprovado, a actividade da COTEC distribuiu-se em
2013 por quatro grandes areas, a saber:

m Valorizagdo do Conhecimento
m Aceleragcado do Crescimento das PME
m Dinamizac¢do da Inovagdao Empresarial

m Projectos e Outras Realizagcoes

O organograma adoptado reflecte, também ele, a importancia atribuida a estas quatro grandes
areas de actividade:

DIRECCAO

Anténio Murta Carlos Jodo Bento Joaquim Paulo Azevedo
Moreira da Silva Sérvulo Rodriges

DIRECTOR-GERAL

Daniel Bessa

Ana Mendes

Isabel Caetano Pedro Vilarinho Carlos Cabeleira

Figura 16. Organograma da COTEC Portugal
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Enunciam-se, de seguida, os aspectos mais marcantes da actividade realizada durante o ano por
cada uma destas areas.

1. Valorizacdo do Conhecimento

1.1 ACELERADOR DE COMERCIALIZACAO DE TECNOLOGIAS (ACT)

O Acelerador de Comercializacdo de Tecnologias (Act) € a iniciativa central da COTEC Portugal
na area de Valorizacdo do Conhecimento e tem por missdo apoiar os promotores de projectos

de base tecnoldgica — na sua maioria investigadores de institui¢des do Sistema Cientifico e
Tecnoldégico Nacional (SCTN) — a transformar conhecimento em valor econdmico e social, através
da criacdo de empresas de base tecnoldgica e do licenciamento de tecnologias.

O Act concentra o seu apoio em projectos de base tecnoldgica com significativo potencial

de crescimento, ou seja projectos que resultem em produtos dirigidos a mercados globais e
cuja propriedade industrial seja passivel de proteccdo. Esta orientacdo estratégica responde
a uma preocupacdo da Comissao Europeia definida pelo termo “Paradoxo Europeu”, que se
refere a dificuldade sentida pela maior parte dos paises Europeus em converter o significativo
conhecimento cientifico gerado, através de investimentos substanciais em investigacdo, em
inovacdes capazes de gerar crescimento econdmico e emprego.

O Act utiliza um processo estruturado de comercializacdo de tecnologias que fornece servicos
especificos para a criagdo de valor (“from lab to market”) e facilita o acesso a financiamento

nas diferentes fases de desenvolvimento dos projectos. A equipa executiva do Act apoia os
promotores dos projectos em todas as fases de desenvolvimento do processo de comercializacdo
das tecnologias até a entrada de investidores, fornecendo um conjunto de servicos especificos
que incluem: (i) formacdo num ambiente multidisciplinar; (ii) mentorship; (iii) aconselhamento em
guestdes relacionadas com propriedade intelectual, de regulamentacdo e de market intelligence;
(iv) apoio no desenvolvimento da prova-de-conceito e do plano de negdcios, e (v) facilitacdo no
acesso a financiamento.

A primeira fase do processo de comercializacdo de tecnologias do Act, designada por Programa
COHITEC, envolve uma acg¢ado de formacdo em comercializacdo de tecnologias destinada a
investigadores e estudantes de gestdo que tem por objectivos: (i) avaliar o potencial comercial

de produtos ou servicos que podem ser obtidos a partir das tecnologias propostas pelos
investigadores que participam no Programa, e (ii) induzir competéncias na drea de comercializacdo
de tecnologias nos participantes.

O recrutamento de projectos de base tecnoldgica para o Programa COHITEC é efectuado através
da realizacdo de um roadshow que percorre as principais instituicdes do SCTN (em 2013 foram
realizadas 13 sessdes de apresentacdo do Programa) e da participacdo de elementos da equipa
executiva do Act em diversos eventos dedicados a comercializacdo de tecnologias. O portal

do Act, as redes sociais e a colaboragdo com diferentes entidades da area de transferéncia de
tecnologia sdo também fontes relevantes para a atraccdo de projectos.

A segunda etapa do Act denomina-se ‘Act to Prove’ e consiste no apoio a realizacdo de diversas
actividades necessarias para o desenvolvimento da prova de conceito dos projectos, com o
objectivo de reduzir o risco tecnoldgico dos projectos. O acesso a esta fase requere que os
promotores dos projectos obtenham a licenca de utilizacdo dos direitos de propriedade intelectual
da tecnologia e demonstrem, numa reunido de due dilligence na qual participam, além da equipa
executiva do Act, a um grupo de empresarios, que o projecto pode originar uma oportunidade de
negoécio com potencial significativo.

Actividade Desenvolvida 25
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Apods a conclusdo da fase de prova de conceito, a equipa executiva do Act, em conjunto com
executivos de empresas associadas da COTEC, apoia os promotores no desenvolvimento de um
plano de negdcios investment ready. Esta fase do processo de comercializagdo (designada por
‘Act to Enhance’) é financiada pelo ‘Fundo IAPME'’, gerido pela COTEC.

O processo de comercializagdo de tecnologias termina com a apresentacdo dos projectos a
potenciais investidores. Esta fase (designada por ‘Act to Add Value’) cessa-se com a eventual
entrada dos investidores na startup.

Programa COHITEC

O Programa COHITEC ¢ a primeira etapa do processo de comercializacdo de tecnologias do Act,
e consiste numa accado de formacado, com a duracdo de 4 meses, destinada a avaliar o potencial
comercial de tecnologias desenvolvidas em instituicdes de I&D nacionais. Participam no COHITEC
investigadores — os proponentes das tecnologias — e estudantes de gestdo e mentores — que
apoiam o processo de desenvolvimento de um projecto de negdcios.

Este Programa, que nasceu em 2004, é realizado em colaboracdo com a Fundacéao
Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD) e conta com o apoio do centro HiTEC da North
Carolina State University e das escolas de gestdo que o acolhem (em 2013, a Porto Business School
(PBS) e o INDEG-IUL ISCTE Executive Education).

Em 2013 candidataram-se ao Programa COHITEC 36 projectos dos quais foram seleccionados 16,
propostos por investigadores oriundos das universidades de Aveiro (UA), Lisboa (UL), Minho (UM),
Nova de Lisboa (UNL), Porto (UP) e Técnica de Lisboa (UTL), dos institutos de Biologia Molecular
e Celular (IBMC), Engenharia de Sistemas e Computadores (INESC), Nacional de Investigacdo
Agraria e Veterinaria (INIAV) e Politécnico de Lisboa (IPL), e ainda da empresa ISA - Intelligent
Sensing Anywhere. Na edicdo 2013 do Programa COHITEC participaram 51 investigadores, 30
estudantes de gestdo e 31 mentores.

A sessao de encerramento do Programa decorreu no Pavilhdo do Conhecimento, em Lisboa, no
dia 2 de Julho e nela foram apresentados os projectos de negdcio que concluiram o Programa,
nomeadamente:

m Gi2Market - Easy spatial-temporal intelligence analytics (UNL): software de andlise de dados
que, através da combinag¢éo de informagéo contextual e geolocalizagcdo em tempo real, produz
informacao de apoio ao marketing empresarial;

m New Principle Data Control - The Power of Analytical Decisions at Your Fingertips (UA):
plataforma de analise do comportamento de dados, que tem aplicacdes em areas como a
andlise de preferéncias de clientes e a monitorizacdo de processos industriais;

m FungiQ - Detection and quantification of fungi contamination (IPL): kit de diagndstico de
contaminacdo fungica no ar, superficies, dgua e solo, e de materiais de construcéo;

m MAGNIPHI - Antimicrobial Solutions (UM): gel inovador que elimina 90% das bactérias nas
feridas croénicas, que afectam 67 milhdes de pessoas em todo o mundo;

m CEIUS - The Fat Watcher (IPL): analisador de gordura corporal focado nas industrias do fitness
e saude que melhora a informagé&o e consequentemente reduz as elevadas taxas de desisténcia
dos programas de emagrecimento;

m Dependableware - As You Go (UM, INESC): software que expande as bases de dados existentes
para funcionar nos novos sistemas distribuidos, reduzindo custos de crescimento sem o risco de
perda de informagéo;
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Eturbine - Doubling wind to power smart cities (UL): pequena turbina edlica de eixo vertical que gera
electricidade a partir do vento tipico de ambiente urbano (baixa velocidade e direccdo muito varidvel);

Catalvalor - A catalyst for change (UP): solucdo para produzir biodiesel de alta qualidade a preco
competitivo;

DECISIONA4CARE - Helping making decisions that improve lives (UTL): software de apoio a
decisdo médica que permite reduzir os casos de readmissdo de pacientes em unidades de cuidados
intensivos (UCI), diminuindo os elevados custos associados;

Greenlsa - No Bees, No human (ISA): sistema de monitorizagdo automatica das colmeias, que
permite detectar situacdes como doencas ou roubo de colmeias;

TomeEsca - A new frontier in grapevine wood disease detection (UTL): tecnologia que permite
detectar, com alta precisdo e sem destruicdo, videiras infectadas com doencas do lenho através de
equipamento de raio-x;

2NANO - Invest 2 Nano - Invest in the Future (UP): particulas de alta performance e qualidade
desenhadas a medida para aplicacdes médicas;

SeadUs - Dive into a painless new life (UL): farmaco de origem natural que blogueia a percepc¢éo
cerebral da Dor Crdnica;

ASPiRe - BioSolutions of tomorrow (IBMC): produto que aumenta a eficiéncia e seguranca do
processo de purificagdo e reduz os custos no desenvolvimento de novos farmacos;

BioMimetics - Inspired by Nature, Engineered by us (INIAV, UL): bio-aditivo para tintas maritimas
que reduz o consumo efectivo de combustivel dos barcos sem impactos ambientais negativos;

+CHEM - Innovation in green fuels (UP): sistema flexivel e de alta eficiéncia para a producédo de
quimicos de origem renovavel como aditivos para diesel;

+CHEM - Fragrance Radar (UP): solucdo de desenvolvimento e optimiza¢cdo de novas fragrancias
de elevada performance, com aplicagcdes na drea do marketing olfactivo.

Sessdo de Encerramento do Programa COHITEC
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Act to Prove
Esta fase consiste no apoio ao desenvolvimento da prova de conceito, de um conjunto
seleccionado de projectos, com vista a redug¢ao do seu risco tecnoldgico.

Até ao ano de 2012 os projectos admitidos a esta fase eram financiados pelo Fundo de Capital

de Risco Inovcapital ACTec, o qual, por razdes apontadas no Relatério e Contas da COTEC de
2012, deixou de estar acessivel a projectos oriundos do Programa COHIiTEC. Assim, em 2013

foi necessario encontrar fontes de financiamento alternativas para esta fase do processo de
comercializacdo do Act, o que so foi conseguido para um projecto que resultou na constituicdo
da empresa ExtremoChem, Lda. Esta empresa teve por base investigacdo realizada no Instituto
de Tecnologia Quimica e Bioldgica e na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e visa
desenvolver pegquenas moléculas organicas com propriedades estabilizadoras de proteinas,
obtidas exclusivamente por sintese quimica. Os compostos desenvolvidos pela ExtremmoChem irdo
ser usados para a estabilizacdo de biofdrmacos, que sdo medicamentos instaveis a temperatura
ambiente e que tém de ser sempre conservados entre 2°-8°C. Outra potencial aplicacdo dos
compostos € o seu uso durante a producédo e purificacdo de biomoléculas, diminuindo a sua
degradacdo e aumentando deste modo o seu rendimento de obtencdo. O projecto estd a ser
desenvolvido pelos investigadores Cristopher Maycock, Eva Lourenco, e Rita Ventura, que
participaram no Programa COHITEC com o projecto InnovChem e foram posteriormente apoiados
pelo Act na procura de investidores. A empresa esta a ser financiada por um investidor privado,
estando neste momento a desenvolver a prova de conceito da tecnologia.

Em Novembro de 2013, o Act iniciou um processo de colaboracdo com a Caixa Capital no sentido
de encontrar fontes de financiamento alternativas para os projectos resultantes do Programa
COHITEC e, nesse mesmo més, foi realizada uma sessdo de apresentacdo de um conjunto de
projectos seleccionados a rede de Business Angels participados pelo Fundo de Capital de Risco
‘Empreender Mais’, gerido pela Caixa Capital.

Ainda no &mbito desta fase do Act, a sua equipa executiva continua a apoiar a fase de prova de
conceito da empresa Pharma73, SA. Esta empresa tem por objectivo comercializar excipientes
funcionais com aplica¢des nas industrias farmacéuticas e de cosmética. A tecnologia de base foi
desenvolvida pela empresa Setenta e Trés Mil e Cem, Lda. em colaboracdo com a Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa. A fase de prova de conceito deste projecto
iniciou-se em Fevereiro de 2012. No caso da prova de conceito ser concluida com sucesso, a
apresentagdo a investidores devera ocorrer no 4.2 trimestre de 2014.

Act to Enhance
Esta fase tem por objectivo o apoio ao desenvolvimento de um plano de negdcios investment
ready a apresentar a potenciais investidores.

Durante o ano de 2013, a equipa executiva do Act focou-se ainda no apoio a duas startups que
transitaram para esta fase, nomeadamente:

m Thelial Technologies, SA: é uma startup de biotecnologia que teve origem em investigacao
desenvolvida no Instituto Gulbenkian de Ciéncia e se dedica a descoberta e desenvolvimento de
farmacos com potencial aplicacdo em carcinomas. A empresa definiu uma estratégia baseada
em dois eixos de actuacgao: o reposicionamento de farmacos comercialmente disponiveis como
anticancerigenos, utilizando uma tecnologia proprietaria baseada no embrido da mosca da fruta
(Drosophila), e o desenvolvimento de tratamentos de raiz, também para o combate ao cancro.
O plano de negdcios foi concluido no final de 2013 e foi apresentado a investidores a partir do
inicio de 2014.
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m BioMode - Biomolecular Determination, SA: esta empresa teve origem em investigacdo
desenvolvida nas Universidades do Minho, Porto e Southhampton e pretende comercializar kits
de diagndstico rapido para a identificacdo de diferentes tipos de microrganismos. Numa fase
inicial a empresa ird comercializar kits de diagndstico para o sector da seguranca alimentar,

Actividade Desenvolvida 29
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‘Manual para a proteccao, gestao e valorizacao da Propriedade Intelectual’
Tendo como pano de fundo a importancia que as actividades de Transferéncia de Tecnologia
e Valorizagdo Econdmica do Conhecimento assumem na constru¢cdo de um novo paradigma
econdmico baseado na inovacdo, criatividade e conhecimento, este Manual visa ilustrar as

tendo ja desenvolvido trés kits para a deteccdo Sa/monella, E. Coli (O157:H7) e Listeria, o
primeiro dos quais ja se encontra em fase de certificacdo. O plano de negdcios foi concluido no
final de 2013 e foi apresentado a investidores a partir do inicio de 2014.

diferentes fases do processo de protec¢do, gestao e valorizagdo da Propriedade Intelectual
gerada em actividades de I&D. O Manual surge em resposta a uma recomendac¢do da Comissado
Europeia (Recomendacdo C(2008)1329 sobre gestdo da Propriedade Intelectual em actividades
de Transferéncia de Tecnologia) e a proposta da Comissdo de criacdo de um Codigo de Boas

Act to Add Value Praticas para adopc¢édo por parte das Universidades e de outras instituicdes publicas dedicadas a
Esta fase consiste no apoio a angariacdo de investidores para os projectos. Durante o ano de actividades de 1&D.

2013, trés das empresas apoiadas pelo Act encontraram investidores para prosseguirem o seu

desenvolvimento, nomeadamente: Para a elaboracdo do Manual, o GAPI Inovacado “desafiou” um conjunto alargado de profissionais

no sentido de constituir uma equipa de trabalho com a missdo de analisar o “guadro” actual em
gue se desenvolvem as actividades e processos de transferéncia de tecnologia e valorizacdo
do conhecimento no nosso Pais. A equipa de trabalho integrou representantes dos GAPI das
Universidades portuguesas, quadros de dois Associados da COTEC (Sonae e Téxtil Manuel
Gongcalves) e um conjunto de profissionais ligados ao tema analisado.

m 5SensesinFood, SA: Esta empresa teve origem em investigagcdo desenvolvida na Escola Superior
de Biotecnologia da Universidade Catolica Portuguesa e tem por objectivo a comercializacdo
de ingredientes funcionais para o mercado global de alimentagao e bebidas, que permitem
a extensdo dos prazos de validade dos alimentos e beneficios nutricionais acrescidos. A
tecnologia da 5ensesinfood permite, por exemplo, a producdo de uma gama alargada de
alimentos e bebidas para os mercados dos consumidores intolerantes a lactose e/ou alérgicos
ao gluten. As investigadoras por detras desta tecnologia sdo Joana Mafalda Inacio e Maria
Isabel Franco, que participaram no Programa COHITEC com o projecto Nutriplus e que
posteriormente foram apoiadas pelo Act no desenvolvimento do plano de negdcios e na
procura de investidores. O investimento necessario para a primeira fase do projecto ascende a
1,4 milhdes de euros, tendo sido contratualizado com um consdrcio de investidores que inclui
um Fundo de Capital de Risco, grupos de Business Angels e investidores individuais.

‘Valoriza¢do de activos intangiveis: o caso da Propriedade Industrial’

Os activos intangiveis tém vindo a assumir um papel preponderante na valorizacdo das empresas,
no entanto, a enorme diversidade e complexidade deste tipo de activos torna dificil a sua avaliagdo.
A publicacdo ‘Valorizagc&o de activos intangiveis: o caso da Propriedade Industrial’ foca-se num tipo
particular de activos intangiveis, resultante de direitos de propriedade industrial — em particular, de
patentes e de modelos de utilidade — e pretende identificar e comparar as principais metodologias
e ferramentas disponibilizadas a nivel internacional para o apoio ao processo de avaliagdo de

m Omniflow, SA: esta empresa comercializa geradores edlicos de eixo vertical, que melhoram tecnologias emergentes e de activos de propriedade industrial. Adoptando a dptica dos produtores
a eficiéncia da utilizacdo do vento para a producdo de energia em condi¢cdes de vento de tecnologia, que pretendem valorizar o potencial econdmico da sua propriedade industrial, esta
turbulento. O desenho deste tipo de gerador edlico permite uma melhor captagcdo de vento em publicacdo é especialmente Util na avaliacdo de empresas de base tecnoldgica nascentes, onde
condi¢des adversas e utiliza uma turbina que ndo obedece ao mesmo balango de massas que muitas vezes a propriedade industrial € o Unico activo significativo.

os dispositivos convencionais. A tecnologia na qual assenta este projecto foi desenvolvida por
um tecndlogo sem qualquer afiliacdo académica. A empresa foi acompanhada pelo Act até ao
primeiro trimestre de 2013, tendo depois obtido um financiamento de um fundo gerido pela
Portugal Ventures para a fase de desenvolvimento seguinte.

m Abyssal, SA: esta empresa tem por objectivo a comercializacdo de um software de realidade
aumentada para veiculos subaquaticos operados remotamente (ROVs). A tecnologia na qual
assenta este projecto foi desenvolvida por um tecndlogo sem qualquer afiliacdo académica. O
Act acompanhou a fase de prova de conceito deste projecto até ao primeiro trimestre de 2013,
tendo depois obtido um financiamento de um fundo gerido pela Portugal Ventures para a fase
de desenvolvimento seguinte.

1.2 GAPI INOVAGAO

O GAPI Inovagéo foi um Gabinete de Apoio a Promog¢do da Propriedade Industrial, criado em
2009 na COTEC Portugal na sequéncia de um convite do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI). Extinto em 2010 devido a restricdes or¢camentais impostas ao INPI, concordou-se,
no entanto, manter uma parte do financiamento com o intuito de permitir a conclusdo de duas
publicacdes previstas no acordo inicial, que foram lan¢cadas em 2013: o ‘Manual para a proteccéo,
gestdo e valorizagdo da Propriedade Intelectual’ e o livro ‘Valorizag&o de activos intangiveis: o

caso da Propriedade Industrial’. Sessdo publica de langamento das publicagdes ‘Manual para a proteccdo, gestdo e valorizagdo da Propriedade Intelectual’ e ‘Valorizagédo
de activos intangiveis: o caso da Propriedade Industrial’
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1.3 CONCURSOS ’VALORIZACAO DO CONHECIMENTO E FOMENTO

DO EMPREENDEDORISMO’ E ‘CASOS EXEMPLARES DE COOPERACAO
UNIVERSIDADE-EMPRESA’ 2013

Em 2013, a COTEC Portugal lan¢cou dois concursos destinados a instituicdes de Ensino Superior
portuguesas: o concurso ‘Valorizagdo do Conhecimento e Fomento do Empreendedorismo’ e o
concurso ‘Casos Exemplares de Cooperacdo Universidade-Empresa’. Os concursos tiveram como
data limite de submissdo de candidaturas o dia 8 de Novembro de 2013, sendo os premiados
distinguidos publicamente no dia 27 de Novembro, no ambito do 10.2 Encontro Nacional de
Inovacao COTEC.

Concurso ‘Valorizagao do Conhecimento e Fomento do Empreendedorismo’ 2013
Destinada a premiar bons resultados em Fomento do Empreendedorismo e Comercializacdo de
Tecnologia, a edicdo de 2013 deste concurso consistiu numa reedicdo do concurso que no ano
anterior tinha sido dirigido as Universidades, tendo desta vez como publico-alvo os 15 Institutos
Politécnicos que integram o CCISP - Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos.
Os objectivos do concurso foram (i) premiar os Institutos Politécnicos portugueses com melhores
resultados nas varidveis mais a jusante na cadeia de valor do conhecimento gerado e do
empreendedorismo ai fomentado e (ii) destacar boas praticas de comercializagdo de tecnologias e
indutoras de uma cultura de empreendedorismo.

Foram recebidas 4 candidaturas ao Concurso, tendo sido premiado o Instituto Politécnico de
Setubal, que se destacou pelos bons resultados nas varidveis mais a jusante na cadeia de valor
do conhecimento, com destaque para o numero de startups criadas, o investimento realizado, o
emprego criado e as vendas e valor acrescentado gerado por essas startups.

Entrega do Prémio ‘Valorizagdo do Conhecimento e Fomento do Empreendedorismo’

Concurso ‘Casos Exemplares de Cooperacao Universidade-Empresa’ 2013

Dirigido as 15 Universidades que integram o CRUP - Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas, o Concurso teve por objectivo premiar casos exemplares de cooperacdo continuada
entre uma universidade e uma empresa ou grupo empresarial, de preferéncia ao longo de varios
anos, com resultados identificaveis e valorizados por ambas as partes.

Actividade Desenvolvida 3 1
em 2013

Foram recepcionados 16 casos de cooperacdo Universidade-Empresa, tendo sido premiado o
caso Universidade de Aveiro - PT Inovacao. Esta colaboracdo, que se iniciou em 1973 com o CET

- Centro de Estudos de Telecomunicag¢des (antecessor da PT Inovagdo), foi decisiva no arranque
da Universidade de Aveiro e na criacdo do Mestrado Integrado em Engenharia Electronica e
Telecomunicacdes (designacdo actual), tendo também um impacto muito positivo na empresa, na
regido de Aveiro e no proéprio sector de telecomunicacdes nacional.

No ambito do Concurso, foram ainda atribuidas trés meng¢des honrosas, aos casos de cooperagao
entre a Universidade de Lisboa e a Atral Cipan, a Universidade do Minho e a Iberomoldes, e a
Universidade do Porto e a EFACEC.

Entrega do Prémio ‘Casos Exemplares de Cooperacéo Universidade-Empresa’
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2. Aceleracdo do Crescimento das PME

2.1. REDE PME INOVAGAO COTEC

O ano de 2013 foi marcado por um aumento histérico do niumero de membros da Rede PME
Inovagdo COTEC. Ao numero recorde de candidaturas correspondeu o maior alargamento desde
o langamento da Rede em 2005, para o que muito contribuiram a referenciacdo por parte dos
veteranos da Rede, e o0 apoio recebido por parte de parceiros como a AICEP ou o IAPMEI.

Assinala-se em 2013 a saida de 11 empresas e a adesdo de 47 novos membros, admitidos apds uma
cuidada analise dos seus desempenhos de inovacdo através do sistema de Innovation Scoring® e
subseguente decisdo a cargo da Comissdo de Acompanhamento presidida por Joaguim Sérvulo
Rodrigues, vogal da Direc¢do da Associacdo. Sem pretensdes de representatividade,

destaca-se, ainda assim, a entrada de uma primeira empresa do distrito de Vila Real (ilustrado

na Tabela 2) e o refor¢co da heterogeneidade da Rede ao incluir PME que actuam em mais de 30
sectores de actividade distintos (Tabela 3). Esta evolu¢do no nimero de membros da Rede — para
0s 226 registados ao dia 31 de Dezembro — representou também uma subida dos indicadores
agregados que se apresentam na Tabela 4.

Tabela 2 - Distribuicdo geografica das empresas da Rede PME Inovacédo COTEC

Distrito Evolucéao Estado final

Aveiro +7 34
Braga +4 21
Castelo Branco 1
Coimbra 8
Evora +1 2
Faro 9
Guarda 1
Leiria +6 18
Lisboa +12 65
Porto +9 44
Santarém +2 6
Setubal +2 8
Viana do Castelo +1 2
Vila Real +1 1
Viseu +2 6
TOTAL +47 226
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Tabela 3 - Distribuicdo sectorial das empresas da Rede PME Inovagdo COTEC

Sector N.° Empresas Peso relativo

TIC 81 36%
Equipamento industrial 19 8%
Agricultura e alimentar 15 7%
Plasticos e moldes 15 7%
Electronica " 5%
Biotecnologia, farmacéutica e medicina 10 4%
Calgado 8 4%
Construcéo civil 6 3%
Consultoria 6 3%
Mobiliério 6 3%
Metalomecanica 5 2%
Produgéo de energia 5 2%
Téxteis e vestuério 5 2%
Engenharia de materiais 4 2%
Ambiente 3 1%
Cortiga 3 1%
Quimica e tintas 3 1%
Design 2 1%
Electrodomésticos 2 1%
Engenharia aeroespacial 2 1%
Processamento de madeira 2 1%
Publicidade e marketing 2 1%
Borracha 1 0%
Ceramica 1 0%
Climatizagédo 1 0%
Construgdo embarcacoes 1 0%
Higiene e cosmética 1 0%
lluminag&o 1 0%
Produgéo de capacetes 1 0%
Producéo de lapis 1 0%
Produtos de limpeza 1 0%
Servigos financeiros 1 0%
Servigos florestais 1 0%
TOTAL 226 100%
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Tabela 4 - Indicadores agregados das empresas da Rede PME Inovagdo COTEC

Indicador 2011 (a) 2012 (b) 2013 ()
N.° de PME 174 190 226
Numero de colaboradores 10.712 12.255 14.409
Volume de negdcios (VN) 1.180.549.516€ 1.209.396.844€ 1.506.323.508€
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 392.728.943€ 425.135.088€ 517.267.705€
VAB/VN 33% 35% 34%
VAB/Colaborador 36.663€ 34.691€ 35.899€
EBITDA 119.936.021€ 121.619.735€ 168.240.993€
EBITDA/VN 10% 10% 1%
Exportagdes na UE 229.407.265€ 264.281.181€ 376.403.303€

Exportagdes extracomunitarias 126.206.308€ 140.902.988€ 225.589.050€
Volume total de exportagdes 355.613.573€ 405.184.169€ 601.992.353€
Exportagdes/VN 30% 34% 40%

(a) Dados relativos ao exercicio fiscal de 2010
(b) Dados relativos ao exercicio fiscal de 2011
(c) Dados relativos a 225 empresas no exercicio fiscal de 2012

Para além de um pleno envolvimento nas actividades da COTEC inscritas nos restantes capitulos
deste reporte, destacam-se algumas actividades especificas da Rede PME Inovacédo, realizadas
em 2013:

Colaboracao entre Associados

No dmbito do eixo Aceleracdo do Crescimento das PME, a colaboracdo entre empresas associadas
da COTEC foi incentivada através de accdes presenciais, onde se destacam o ‘Dia da Associada’
realizado na DST - Domingos da Silva Teixeira, SA. No ‘Dia DST’ esta Associada expds as

suas actividades, competéncias e desafios, tendo convidado as PME da Rede a visitar as suas
instalagdes industriais de Braga e a apresentar também o que fazem, com vista a cooperagao

com a DST. Esta acc¢do, que decorreu em Marco, contou com a participacdo de cerca de 50
representantes de empresas da Rede PME Inova¢cdo COTEC.
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Dia da Associada na DST

Na sequéncia da assinatura de um acordo entre o Associado Banco BPI, SA e o Fundo Europeu
de Investimento (FEI) para a disponibilizacdo de crédito a PME inovadoras — que permitia ao
Banco disponibilizar 60 milhdes de euros, com 50% do risco de crédito coberto pelo FEI — a
COTEC organizou duas sessdes de apresentacdo a Rede das condi¢cdes associadas a esta linha de
crédito. Estas reunides decorreram em Lisboa e Porto durante o més de Junho e contaram com a
participacdo de cerca de 60 representantes de PME da Rede.

Envolvimento das PME no Horizonte 2020

A COTEC e o GPPQ (Gabinete de Promoc¢édo do Programa-Quadro de I&DT da CE) da Fundagéo
para a Ciéncia e a Tecnologia organizaram uma sessdo de informac¢do sobre o novo
Programa-Quadro Europeu ‘Horizonte 2020’

Esta sessdo decorreu em Outubro, na Porto Business School e reuniu cerca de 150 participantes,
juntando PME da Rede com entidades do SCTN (Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional).
Durante a manha foram apresentadas as regras e oportunidades do ‘Horizonte 2020’, destacando
as accodes dirigidas a PME. Depois do almog¢o decorreram em paralelo, sessdes tematicas, focadas
nas areas das TIC, dos Transportes, das Key Enabling Technologies e do Espac¢o, onde as empresas
tiveram a possibilidade de apresentar os projectos a submeter neste Programa-Quadro para os
quais procuravam ainda competéncias de parceiros e obter aconselhamento dos respectivos
National Contact Points.
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Sessao tematica paralela dirigida a drea das TIC, no ambito do Horizonte 2020

2.2. PREMIO PME INOVAGAO COTEC-BPI, COM O APOIO DO JORNAL PUBLICO

Em 2013, o Juri, presidido por Artur Santos Silva, distinguiu em ex-aequo as empresas ‘Imperial -
Produtos Alimentares, SA’ e ‘WIT-Software, Consultoria e Software para a Internet Mdvel, SA’ com
o Prémio, materializado em obras do pintor portugués Justino Alves.

Entrega do Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI
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Fundada em 1932, a Imperial € o maior fabricante nacional de chocolates e o detentor das
principais marcas portuguesas do sector, das quais se destacam Jubileu, Regina, Pintarolas,
Pantagruel, Fantasias e Allegro. A empresa aposta numa continua renovacao da sua oferta, em
gue os novos produtos representam uma quota superior a 20% da sua facturacdo e mantém uma
tendéncia de reforco de resultados e de ganho de quota de mercado em relacdo as principais
multinacionais do sector. Actualmente, a Imperial comercializa as suas marcas em mais de 45
paises, distribuidos pelos continentes europeu, africano, americano e asiatico, sendo que o volume
de negdcios para o mercado externo representa ja mais de 20% do negdcio da empresa.

Criada em 2001 como spin-off do IPN - Instituto Pedro Nunes e da Universidade de Coimbra, a
WIT-Software desenvolve aplicacdes e servicos avangados na drea das telecomunicacdes moveis,
fornecendo os seus produtos aos grupos de operadores mais importantes da Europa e contando
com clientes nos Estados Unidos e em Africa. Sediada em Coimbra, a tecnoldgica tem mais dois
centros de desenvolvimento, no Porto e em Leiria, escritérios em Lisboa, e filiais em Reading
(Reino Unido) e em San Jose (EUA). Ao longo da ultima década a empresa tem canalizado 25%
dos seus recursos humanos para actividades de I&D, e foi seleccionada pela associagcdo GSMA
como o Official Provider das aplicacdes joyn, que oferecem um novo standard de comunicacdes
integradas lancado pelos Operadores GSM e fabricantes de telemodveis.

O Juri deliberou ainda atribuir uma Menc¢do Especial a empresa ‘SISCOG, Sistemas Cognitivos, SA’.

A SISCOG foi criada em 1986 por dois doutorados em inteligéncia artificial pelo Instituto Superior
Técnico, apostados em criar na empresa capital intelectual neste dominio que Ihe permitisse

a resolucado de problemas de extrema complexidade. Desde o inicio, a empresa desenvolve

e comercializa software para planeamento e gestao de recursos da ferrovia, que sao hoje
responsaveis pela organizacdo e acompanhamento do trabalho didrio de dezenas de milhares de
pessoas em diversos paises da Europa. A SISCOG foi a primeira empresa portuguesa a exportar
software, sendo hoje as exportacdes responsdveis pela quase totalidade do seu volume de
negodcios. A empresa conta com clientes de referéncia internacional como os caminhos-de-ferro
holandeses ou o metro de Londres.

3. Dinamizacao da Inovacao Empresarial

3.1 BAROMETRO DE INOVAGCAO COTEC
Disponivel no endereco www.barometro.cotec.pt, o Barometro de Inovacdo COTEC visa
disponibilizar informagdes sobre a inovagdo em Portugal, de acordo com os seguintes objectivos:

m Divulgar, dando-lhes, maior visibilidade, indicadores e estatisticas de IDI (Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao) e, através deles, desenvolver andlises e apresentagdes agregadas;

m Apresentar informacdo sobre a inovacdo empresarial, em particular praticas de gestdo de
inovacao;

m Criar e manter um painel de “lideres” que, com regularidade, emitam as suas opinides sobre
questdes de inovagao.

O Bardmetro de Inovacédo pretende disponibilizar, num unico espaco, informacdes que possibilitem
aos interessados, em particular as empresas do universo COTEC, ter uma perspectiva mais integrada
sobre aspectos da realidade da inovagdo empresarial que, pela dispersao e diversidade dos dados,
se encontram pouco explorados, pouco analisados ou ainda pouco visiveis no debate publico actual.
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Figura 17. Posicionamento Global 2013 - Modelo de Indicadores de IDI

destes objectivos, o Barometro estd estruturado em trés areas:

Indicadores: Com vista a disponibilizar informac¢des especificas sobre os desempenhos de
inovacao de paises e de empresas foi desenvolvido um Modelo de Indicadores IDI.

Neste contexto, e em colaboracdo com a empresa associada Everis, foram consultadas

diversas fontes de informacdo que possibilitaram a identificacdo de dimensdes, pilares e
indicadores de analise da inovacao.

No ano de 2013 foi lancada a actualizacdo dos dados estatisticos de acordo com o Modelo de
indicadores de IDI. Portugal encontra-se na 29.2 posicdo de entre 52 paises analisados, tendo
subido duas posicdes relativamente a 2012, ocupado a mesma posicdo de 2011 e duas posi¢cdes

acima face a 2010.
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Figura 19. Posicionamento de Portugal por indicadores
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m Praticas: Em parceria com o Associado PricewaterhouseCoopers (PwC), esta seccdo do
Bardmetro continua a disponibilizar praticas de gestdo de inovagdo de empresas nacionais e
internacionais. Actualmente, a seccdo de Préaticas do Barometro abrange mais de 300 exemplos
de boas praticas de um universo de 60 empresas nacionais e internacionais.

m Opinido: Esta seccdo é constituida por um painel de “lideres” que ao longo do ano é convidado
a responder a um questionario sobre orientacdes e politicas de inovacdo nacionais e
internacionais. Deste painel fazem parte 24 personalidades do meio empresarial, académico e
artistico, contando-se ainda com a participacdo do Director-Geral da COTEC como comentador.

No ano de 2013, no ambito do Bardmetro, foi incorporada a sec¢do ‘Comunidade de Praticas’
gue a equipa executiva da COTEC lang¢ou, sendo que o primeiro tema abordado foi a Gestdo do

Conhecimento.
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3.2 COMUNIDADE DE PRATICAS

Com a Comunidade de Praticas (CoP) sobre Gestdo do Conhecimento, a COTEC Portugal
pretende, em colaboragdo com o conhecimento dos seus Associados, contribuir para o
aprofundamento do tema Gestdo do Conhecimento.

Parte-se da definicdo que a Gestdo do Conhecimento envolve a obtencdo, geracao, sistematizacdo

e partilha de informacdes e conhecimentos relevantes para a Organizacao. Tais informacdes
e conhecimentos resultam tanto da actividade interna da empresa como das interfaces
estabelecidas com a envolvente externa.

Neste sentido, a partilha de diferentes modelos para esta tematica serd um contributo valioso e
enriquecedor para as empresas que aderirem a esta comunidade de praticas.

Este tema, porém, ndo é um tema recente na COTEC, tendo ja sido objecto de estudo aguando
da elaboragdo do ‘Guia de Boas Praticas’, editado pela COTEC em 2010 e mais tarde incorporado
no Barédmetro de Inovacdo, com a partilha de praticas de 25 empresas. Também o sistema de
diagndstico de inovacédo, Innovation Scoring®, em varias questdes abordadas enquadra o tema da
gestdo do conhecimento sendo, por isso, uma das fontes relevantes para o presente trabalho.

A Comunidade de Praticas, com cerca de 60 membros, de mais de 50 empresas, reuniu com uma
periodicidade mensal, abordando diferentes temas como:
m adopcgédo de ferramentas

m praticas para retencdo de conhecimento

m cultura de partilha de conhecimento

Reunido da Comunidade de Praticas na PT Inovacao

Na sequéncia do trabalho em curso na Comunidade de Praticas (CoP), a equipa executiva da
COTEC elaborou as ‘Cartas sobre Gestdo do Conhecimento’ que foram distribuidas a todos os
participantes no 10.2 Encontro Nacional de Inovacdo da COTEC. Para garantir qgue um maior
numero de pessoas possa ter acesso a estes conteuddos, foi também incluida uma nova sec¢ao
dedicada a CoP no Barémetro de Inovacéo.
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O resultado final das cartas encontra-se acessivel através do site do Barémetro de Inovagcdo em:
http://barometro.cotecportugal.pt/website/successpractices/community.

Sao cerca de 40 cartas divididas em quatro sec¢des:

Pensar: conceitos associados a Gestdao do Conhecimento que permitem lancar pistas para o
tema em debate e fomentar a reflexdo e pesquisa complementar.

Planear: actividades que devem ser consideradas e planeadas para a abordagem e a
dinamizacdo da Gestdo do Conhecimento.

Praticar: exemplos de implementacao de ac¢gdes que promovem a Gestdo do Conhecimento
dentro das organizagdes.

Partilhar: enquadra a divulgacdo de praticas de organizacdes em termos de processos de
Gestao do Conhecimento, como a ANA - Aeroportos de Portugal, a PT Inovacao, a Siemens, a
Camara Municipal do Seixal, entre outras.

3.3 FORMACAO

Formac¢do em parceria com a APQ e o IPQ

A COTEC Portugal em parceria com a APQ - Associa¢cdo Portuguesa de Qualidade e o IPQ -
Instituto Portugués de Qualidade realizou a 12 e 13 de Novembro, uma acc¢cdo de formacado de
‘Implementacado de Sistemas de Gestdo da IDI’ em Lisboa, que contou com mais de uma dezena
de formandos.

Ainda no &mbito desta parceria foi desenvolvida uma ac¢do de formacdo interna para a empresa
associada Siemens, nos meses de Abril e Maio, de ‘Auditorias Internas a Sistemas de Gestdo da IDI".

Formagao de Innovation Scoring® na Autoeuropa

A COTEC Portugal realizou, no dia 17 de Abril de 2013, uma accado de sensibilizacdo sobre a
aplicacdo do sistema de Innovation Scoring® na empresa Volkswagen Autoeuropa, envolvendo
26 colaboradores.

Accao de sensibilizacdo sobre o sistema de Innovation Scoring® na Volkswagen Autoeuropa
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4. Projectos e Outras Realizacoes

4.110.2 ENCONTRO NACIONAL DE INOVACAO COTEC E PREMIO PRODUTO
INOVAGAO COTEC

Com cerca de 450 participantes, o 10.2 Encontro Nacional de Inovacao teve lugar na Culturgest,
em Lisboa, na tarde do dia 27 de Novembro, sob o tema Gestdo do Conhecimento.

O Encontro teve como oradores convidados Stephan Bohr da PwC Alemanha e Vadake Narayanan
da Universidade de Drexel. No debate, moderado por Nicolau Santos, interveio um painel de
empresarios de Associados da COTEC, Filipe Janela (Siemens), Isabel Oliveira (ANA - Aeroportos
de Portugal), José Rui Marcelino (Almadesign), e Nuno Ferraz de Carvalho (Cisco Systems
Portugal), que deram testemunho do trabalho desenvolvido nas respectivas empresas em termos
de gestdo do conhecimento e de estratégias de inovagao.

Na Sessdo de Encerramento, presidida por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, foram
anunciadas as novas empresas admitidas a Rede PME Inovacdo COTEC e entregues os Prémios
‘Valorizagcdo do Conhecimento e Fomento do Empreendedorismo’ (dirigido a todos os Institutos
Politécnicos do CCISP), ‘Casos Exemplares de Cooperagdo Universidade-Empresa’ (dirigido a
todas as Universidades do CRUP), Prémio PME Inova¢cdo COTEC-BPI, com o apoio do jornal
Publico, e Prémio Produto Inovagdo COTEC, com o apoio do jornal Expresso.

A apresentacdo das 47 novas empresas da Rede PME Inovacdo COTEC coube ao Presidente da
Comissdo de Acompanhamento da Rede, Joaguim Sérvulo Rodrigues.

10.2 Encontro Nacional de Inovagdo COTEC

Seguiram-se as entregas dos prémios ‘Valorizacdo do Conhecimento e Fomento do
Empreendedorismo’, ‘Casos Exemplares de Cooperagdo Universidade-Empresa’, e PME Inovagéo
COTEC-BPI, tal como previamente descrito nas Secg¢des 1.3 e 2.2 deste Relatério. No concurso
‘Valorizagcdo do Conhecimento e Fomento do Empreendedorismo’ foi vencedor o Politécnico de
Setubal, no concurso ‘Casos Exemplares de Cooperacdo Universidade-Empresa’ foi distinguido
0 caso Universidade de Aveiro - PT Inovacao, e no Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI foram
vencedores ex-aequo as empresas Imperial e WIT-Software, como anteriormente relatado.
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Por ultimo, foi ainda atribuido o Prémio Produto Inovagdo COTEC, cujo produto vencedor foi o
‘FLMRY Cu Sn 0,13mm? desenvolvido pela COFICAB Portugal, um fio eléctrico projectado para

a industria automovel que permitiu a redugcdo em 53% do peso e em 41% do volume dos fios
condutores de menor sec¢do ja existentes (0,35mm?), cumprindo os requisitos dos construtores
de automadveis. Foi ainda atribuida uma meng¢do honrosa ao produto ‘Timewarp’ desenvolvido pela
ZON OPTIMUS, uma funcionalidade pioneira a nivel mundial que alterou o paradigma de consumo
de televisdo, permitindo a gravacdo automatica da grelha televisiva, através da tecnologia
Advanced Personal Cloud Recordings.

Entrega do Prémio Produto Inovagcdo COTEC

4.2 PREMIO ‘EMPREENDEDORISMO INOVADOR NA DIASPORA PORTUGUESA’

Com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, o Prémio ‘Empreendedorismo
Inovador na Didspora Portuguesa’ visa distinguir e divulgar publicamente cidaddos portugueses
residentes no estrangeiro, com uma actividade empreendedora e inovadora no contexto

das respectivas sociedades de acolhimento. A 6.2 edicdo deste Prémio caracterizou-se por

um acréscimo de candidaturas face a anos anteriores. No ano de 2013 foram recebidas 155
candidaturas de cidadaos portugueses residentes no estrangeiro, de todos os continentes, com
idades compreendidas entre os 27 e os 94 anos, representando os mais variados sectores da
economia e da sociedade.

A COTEC, em estreita articulacdo com a Presidéncia da Republica, realizou, a semelhanca das
edi¢cdes anteriores, um Encontro que culminou com a entrega do Prémio e que decorreu no ambito
das comemoracdes do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades.

Com mais de trés centenas de participantes, o evento teve lugar a 6 de Junho, na Fundacao
Calouste Gulbenkian, com a atribuicdo do Prémio por parte de Sua Exceléncia o Presidente da
Republica. Foi o segundo encontro em articulagdo com a Fundacdo Calouste Gulbenkian, no
ambito da parceria da iniciativa FAZ - Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa, que
engloba o Prémio Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa e o Concurso de |deias de
Origem Portuguesa promovido por aquela instituicdo.
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Encontro Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa

Na sequéncia da deliberacdo do Juri, o Prémio de 2013 foi atribuido a Mapril Baptista, Grupo
‘Les Dauphins’, de Franca, tendo sido atribuida uma Mencdo Honrosa a Teresa Lundahl,
da empresa Mateus Stock AB, da Suécia.

Candidatos aos Prémios FAZ presentes no Encontro Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa

No dia 10 de Junho, os candidatos que se deslocaram a Portugal participaram nas comemoragdes do
Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas, que decorreram na cidade de Elvas.
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4.3 COMUNICAGAO

A area de Comunicacdo segue uma estratégia de comunicacédo integrada, transversal as diferentes
areas de actividade da COTEC, que privilegia o envolvimento dos stakeholders da Associagéo,
principalmente dos Associados e das empresas da Rede PME Inovacdo, bem como de entidades
do Sistema Nacional de Inovacao e dos media.

Em comparacdo com o ano anterior, o impacto nos media registou uma quebra em 2013,
verificando-se uma menor mancha nos meios de comunicagao social, que se deveu principalmente
a fusdo de dois importantes Encontros da COTEC (Encontro Nacional de Inovacdo e Encontro
PME Inovagédo), realizados em separado no passado, e a n&o realizagcdo do Conselho para a
Globalizacdo. Destacam-se, no entanto, os impactos registados em televisdo, que aumentaram
relativamente a 2012, e o facto de, pela primeira vez, o maior nimero de resultados COTEC na
comunicagédo social se ter verificado precisamente na televisdo, seguida da imprensa, e por ultimo
da internet. Estes resultados incluem a cobertura de iniciativas e eventos COTEC, noticias da
actividade da Associa¢cdo ou entrevistas e artigos de opinido dos membros da equipa executiva.

Ainda que se continuem a verificar picos de comunicacdo ao longo do ano, que coincidem com
0s eventos mais medidticos da COTEC, a maioria das noticias foi, também pela primeira vez,
monitorizada fora dos dois grandes eventos realizados. Fevereiro, Junho e Novembro foram os
meses com maior numero de resultados nos media, resultantes da divulgagcdo das Estatisticas
de 2013 do Barémetro de Inovacdo COTEC, do Encontro FAZ - Empreendedorismo Inovador na
Didspora Portuguesa, e do Encontro Nacional de Inovacdo COTEC, respectivamente.

Em suma, os resultados obtidos nos érgdos de comunicacado social no ano de 2013 confirmaram a
consolida¢cdo do posicionamento da COTEC Portugal junto dos media como especialista no tema
inovacao, figurando no top of mind dos jornalistas estratégicos.

As parcerias com os 6rgados de comunicacdo social estabelecidas no dmbito de prémios atribuidos
pela COTEC, nomeadamente as do Prémio Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa
com a RTP, do Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI com o jornal Publico, e do Prémio Produto
Inovacdo COTEC com o jornal Expresso, mantiveram-se em 2013. Ao longo deste ano, voltou ainda
a verificar-se a parceria do Barometro de Inovagdo COTEC com o Didrio Econémico.

O veiculo principal de comunicacdo da COTEC — Portal de Inovacdo (www.cotec.pt) — continuou
a divulgar ndo so as iniciativas da Associacdo, mas também noticias ou eventos das organizacdes
do seu universo (Rede PME Inovacdo COTEC e outros Associados) e de origem externa, nacional
e internacional, no ambito de temas como inovagéo, ciéncia e tecnologia, empreendedorismo,
investigacdo e desenvolvimento, ou propriedade intelectual.

A newsletter da COTEC de periodicidade mensal, que divulga as principais noticias e eventos

do Portal de Inovacgédo, inclui ainda entrevistas a personalidades ligadas a inovacdo. De Janeiro a
Dezembro de 2013 participaram na newsletter Antonio Vidigal da EDP Inovagéo, Jorge Carrilho da
Inosat, José Alves Marques da link, Jodo Pavao Martins da SISCOG, Pedro Sinogas da TEKEVER,
José Rui Felizardo do CEIIA, Antdénio Braz Costa do CeNTI, Jorge Goncalves da Universidade do
Porto, Carlos Faro do Biocant, Amandio Santos da DEROVO, e Jo&o Miranda da Frulact. A selecc&o
dos entrevistados é sempre feita pelo convidado antecessor, que nomeia o préximo.
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m Plataforma Colaborar.COTEC
Criada com o objectivo de fomentar a colaboragcdo entre as empresas do universo COTEC
— Associados e empresas da Rede PME Inovacdo — e destas com os restantes actores do
Sistema Nacional de Inovacao, a Colaborar.COTEC permite aumentar o conhecimento mutuo
das organizacdes, trabalhar em conjunto e partilhar conhecimento, através de varios interfaces
colaborativos.

No final de 2013, a plataforma colaborativa Colaborar. COTEC contava com 196 Associados
registados, de entre os quais 125 sdo empresas da Rede PME Inovacdo COTEC. Das restantes
organizac¢des convidadas a participar fazem parte da plataforma 21 startups (3 das quais
empresas da Rede PME Inovacdo COTEC), 13 Laboratdérios Associados e 8 outras entidades,
nomeadamente, Adi - Agéncia de Inovacédo, Caixa Capital, FCT - Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia, Fraunhofer Portugal Research Center for AICOS, GPPQ - Gabinete de Promog¢éao do
Programa-Quadro de I&DT, INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial, IPQ - Instituto
Portugués da Qualidade e SHARE - Associacdo para a Partilha do Conhecimento. No total, as
235 organizagdes presentes na plataforma tinham 625 utilizadores activos, que ao longo do
ano, entre outros, partilharam informacédo, lancaram desafios entre si, deram e pediram ideias,
e participaram em Foéruns de Discussao.
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CONTAS

As demonstragdes financeiras da COTEC relativas ao exercicio de 2013 e as notas correspondentes
sdo apresentadas em sec¢do separada.

Entre os valores inscritos nas Contas, merecem destaque os seguintes:

m O Activo Total Liguido da COTEC, que no final do exercicio de 2012 era de 3.595.940¢€, registou
um decréscimo de 297.479€, atingindo no final de 2013 o valor de 3.298.461€.

m O Passivo, que no final do exercicio de 2012 apresentava um valor total de 1.031.193€, registou
um decréscimo de 113.023€, atingindo no final de 2013 o valor de 918.170€.

m O Resultado Liguido do exercicio de 2013 situou-se em (184.456)€, o que representou um
decréscimo de 231.439<€ relativamente ao Resultado Liquido registado no exercicio anterior.

As demonstracdes financeiras sdo o reflexo da politica de rigor que continua a marcar a gestao
da COTEC. Apesar do Resultado Liquido negativo (um resultado programado, em virtude das
alteragdes introduzidas no modelo de quotizacdo dos Associados, na dificil conjuntura que a
economia e a sociedade portuguesa se encontram a atravessar), deve realcar-se que, de forma
geral, os desvios observados nas diferentes rubricas foram favoraveis relativamente aos valores
orcamentados, sendo convic¢do da Direccdo que ndo se encontra em causa a capacidade de
intervencdo da COTEC, em consonancia com o reconhecimento que tem alcangcado como actor
diferenciado do Sistema Nacional de Inovagcdo (SND).
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2013 de Resultados

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Direcc¢do propde que o Resultado Liquido do exercicio de 2013, no valor de (184.456)€, seja
transferido para o Fundo Social da COTEC.
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AGRADECIMENTOS

N&o teria sido possivel atingir os objectivos que a COTEC Portugal se propds alcancar durante o
ano de 2013 sem o empenho de muita gente no seu projecto, que sé terd o impacto desejavel na
economia e na sociedade portuguesas se for amplamente partilhado.

Na impossibilidade de mencionarmos as muitas centenas de participantes nos varios eventos
organizados ao longo do ano, em particular os que se disponibilizaram a intervir como oradores,
comentadores e moderadores em todos esses eventos, permitimo-nos destacar o papel
desempenhado por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, a quem se deve um contributo de
primordial relevancia para a afirmacdo da COTEC. Sdo igualmente dignos de reconhecimento, pela
disponibilidade manifestada para cooperarem nas multiplas iniciativas e actividades da Associacéo,
0s Senhores Ministro da Economia, Ministro da Educacao e Ciéncia, Ministro dos Negodcios
Estrangeiros e Secretario de Estado da Inovacéo, Investimento e Competitividade, e a Senhora
Secretaria de Estado da Ciéncia.

Realca-se também o papel desempenhado pela AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, pelo IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo e por varias
instituicbes e entidades do Sistema Nacional de Inova¢do, com destaque para a FCT - Fundacado para
a Ciéncia e a Tecnologia, para o GPPQ - Gabinete de Promog¢ao do Programa-Quadro de I&DT, para
o INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial e para o IPQ - Instituto Portugués da Qualidade.

Num outro plano, tanto a Fundac¢ao Calouste Gulbenkian como a Fundag¢do Luso-Americana

para o Desenvolvimento tém sido parceiras de muitas das nossas actividades. Permitimo-nos
real¢car o acordo celebrado entre a COTEC Portugal e a Fundacao Calouste Gulbenkian para a
consolida¢do das iniciativas de ambas as partes dirigidas a Didspora Portuguesa, a colaboracdo
das duas entidades na iniciativa ‘Movimento para o Emprego’ e, ja neste ano de 2014, a parceria a
gue se chegou para a realizagdo do estudo ‘Transforma Talento Portugal’ — que mereceu o Alto
Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica e cujas conclusdes serdo apresentadas no
Encontro Nacional de Inovac¢ao a realizar no final do ano e promovido, este ano, conjuntamente
pela COTEC Portugal e pela Fundagdo Calouste Gulbenkian.

E devida uma manifestacdo de reconhecimento pelo trabalho realizado pelos membros da equipa
executiva da COTEC, cujo empenho também em muito contribuiu para o sucesso da generalidade
das nossas iniciativas.

A nossa Ultima palavra terd de ser dirigida aos 289 Associados da COTEC Portugal, a cuja
generosidade e a cujo envolvimento nas actividades que promovemos fica a dever-se, no
essencial, a vida da Associac¢ao.

A todos é devida uma palavra de sincero agradecimento.

Porto, 8 de Maio de 2014

A Direcgdo

Jodo Bento (Presidente)

Antoénio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaquim Sérvulo Rodrigues (Vogal)
Paulo Azevedo (Vogal)
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2013 Financeiras
Balancos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012
(Montantes expressos em euros)
ACTIVO Notas  31Dez. 2013 31 Dez. 2012
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 6 43.384 63.727
Activos intangiveis 7 699 1.461
Total do activo ndo corrente 44.083 65.188
ACTIVO CORRENTE
Clientes 8 181.196 11.464
Associados 8 41.855 36.000
Estado e outros entes publicos 13 16.606 35.866
Outras contas a receber 232.095 297.357
Diferimentos 1.738 1.424
Outros activos financeiros 136.872 136.872
Caixa e depdsitos bancérios 4,8 2.634.016 3.001.769
Total do activo corrente 3.254.378 3.530.752
TOTAL DO ACTIVO 3.298.461 3.595.940
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas  31Dez. 2013 31 Dez. 2012
CAPITAL PROPRIO
Fundo Social 10 2.564.747 2.517.764
Resultado liquido do exercicio 10 (184.456) 46.983
Total do capital préprio 2.380.291 2.564.747
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Adiantamentos de associados 12 250.661 258.661
Total do passivo ndo corrente 250.661 258.661
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores M 5.167 51.640
Adiantamentos de associados 12 10.260 12.000
Estado e outros entes publicos 13 29.262 24.453
Outras contas a pagar M 617.953 607.791
Diferimentos 14 4.867 76.648
Total do passivo corrente 667.509 772.532
Total do passivo 918.170 1.031.193
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 3.298.461 3.595.940

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2013

O Técnico Oficial de Contas A Direcgdo

Angela Maria Reis Moreira

Jodo Bento (Presidente)
Antoénio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaquim Sérvulo Rodrigues (Vogal)

Paulo Azevedo (Vogal)
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Demonstracées dos Resultados por Naturezas dos Exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2013 2012
Prestagdes de servigos 15 597.687 1.494.675
Subsidios a exploragao 16 182.730 378.203
Fornecimentos e servigos externos 17 (759.107) (950.778)
Gastos com o pessoal 18 (601.479) (915.596)
Imparidade de dividas a receber (perdas)/reversdes 8 163.691 (207.770)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas)/reversdes 8 - 2.558
Outros rendimentos e ganhos 19 177.548 223.246
Outros gastos e perdas 20 (2.616) (48.193)

Resultado antes de depreciacdes,
gastos de financiamento e impostos (241.546) (23.655)
Gastos/(reversdes) de depreciagéo
e de amortizagdo 6,7 (21.105) (26.837)
Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos) (262.651) (50.492)
Juros e rendimentos similares obtidos 21 82.715 102.867
Resultado antes de impostos (179.936) 52.375
Imposto sobre o rendimento do exercicio 13 (4.519) (5.392)
Resultado liquido do exercicio (184.456) 46.983

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2013

O Técnico Oficial de Contas A Direcgdo

Angela Maria Reis Moreira

Jodo Bento (Presidente)

Anténio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaquim Sérvulo Rodrigues (Vogal)
Paulo Azevedo (Vogal)
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Demonstracées das Alteracdes no Capital Proprio dos Exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012

(Montantes expressos em euros)

CAPITAL PROPRIO

Resultado

Fundo liquido do
Notas Social exercicio Total
Posicéo no inicio do exercicio 2012 10 2.505.206 12.558 2.517.764
Resultado integral do exercicio - 46.983 46.983
Aplicagdo de resultados 12.558 (12.558) -
12.558 34.425 46.983
Posicdo no fim do exercicio 2012 2.517.764 46.983 2.564.747
CAPITAL PROPRIO

Resultado

Fundo liquido do
Notas Social exercicio Total
Posicéo no inicio do exercicio 2013 10 2.517.764 46.983 2.564.747
Resultado integral do exercicio - (184.456) (184.456)
Aplicagdo de resultados 46.983 (46.983) -
46.983 (231.438) (184.456)
Posicdo no fim do exercicio 2013 2.564.747 (184.456) 2.380.291

O anexo faz parte integrante da demonstragao das alteragdes no capital proprio do exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2013

O Técnico Oficial de Contas

A Direcgdo

Angela Maria Reis Moreira

Jodo Bento (Presidente)

Anténio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaqguim Sérvulo Rodrigues (Vogal)
Paulo Azevedo (Vogal)
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Demonstracées dos Fluxos de Caixa dos Exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes e associados

2013

2012

576.660

1.487.687

Subsidios obtidos

358.360

606.008

Pagamentos a fornecedores

(706.930)

(963.059)

Pagamentos ao pessoal

(658.043)

(826.998)

Caixa gerada pelas operacdes

(429.954)

303.639

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento

23.695

10.214

Outros recebimentos / pagamentos

(2.093)

(2.834)

Fluxos das actividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

(2.460)

(408.352)

(3.351)

311.019

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

(2.460) -

(3.351)

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento

O anexo faz parte integrante da demonstracado dos fluxos de caixa do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2013

O Técnico Oficial de Contas

Financeiras

Juros e rendimentos similares

Dividendos

43.060 -

89.652

Fluxos das actividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

40.600

86.301

Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos

Doacgdes

Outras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Outras operagdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]

Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

(367.753)

397.320

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (Nota 4)

3.001.769

2.604.449

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (Nota 4)

2.634.016

3.001.769

Angela Maria Reis Moreira

Jodo Bento (Presidente)

Anténio Murta (Vogal)

Carlos Moreira da Silva (Vogal)
Joaqguim Sérvulo Rodrigues (Vogal)
Paulo Azevedo (Vogal)
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Todos os montantes que constam deste Anexo s&0 expressos em euros.

1. NOTA INTRODUTORIA

A COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacdo € uma associacdo sem fins lucrativos,
constituida em 29 de Abril de 2003, regendo-se pelos seus estatutos e, em tudo o que neles é omisso,
pela legislacdo portuguesa aplicavel e tem a sua sede social na Rua de Salazares, n.2 842, no Porto.

A COTEC tem por objecto dinamizar a relacdo entre quaisquer entidades intervenientes no
Sistema Nacional de Inovacao, priorizar politicas de inovacédo, estimular e sensibilizar as empresas
para o investimento em investigacdo e desenvolvimento, bem como praticar todos os actos
acessorios ao prosseguimento deste objecto associativo e que sejam legalmente possiveis.

Neste contexto, compete a COTEC:

(i) Colaborar com as entidades publicas competentes na definicdo e implementacdo de uma
estratégia de investimento em inovagdo em Portugal;

(i) Promover a reflexdo sobre as determinantes dos processos de inovagdo no desenvolvimento
econdémico;

(i) Elaborar diagndsticos sobre o estado e a dindmica da inovacdo no tecido empresarial nacional;

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em Investigagao, Desenvolvimento
e Inovagao;

(v) Promover e incentivar a ligacdo entre os centros de saber e o tecido empresarial,
nomeadamente no que respeita a qualificacdo relevante dos recursos humanos nas empresas;

(vi) Liderar a dinamizacdo da relacdo entre as empresas e as instituicdes publicas e privadas
intervenientes no Sistema Nacional de Inovacéo;

(vii) Promover a articulacdo com outras instituicdes internacionais que prossigam os mesmos
objectivos;

(viii) Promover e organizar cursos, conferéncias, estudos e projectos de investigagcdo no ambito do
seu objecto associativo.

As Demonstracdes Financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pela
Direc¢ao, na reunido de 8 de Maio de 2014. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao
pela Assembleia Geral.

A Direccdo entende que estas Demonstracdes Financeiras reflectem de forma verdadeira e
apropriada as operacdes da COTEC bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos
de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO

DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS

As Demonstragcdes Financeiras anexas tém vindo a ser preparadas no quadro das disposi¢cdes
em vigor em Portugal, estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 10 de Julho, que veio
implementar o Sistema de Normalizagcdo Contabilistica (“SNC”). Em 2012, passaram a ser
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igualmente aplicaveis as disposicdes legais previstas no Decreto-Lei n.2 36-A/2011, que aprovou
o regime de normalizacdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL),

que faz parte integrante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”) aprovado pelo
Decreto-Lei n.2158/2009, de 10 de Julho, acima referido, o qual inclui a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas,
respectivamente, nos anexos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009.

A aplicacdo deste regime face ao normativo até ai aplicado pela COTEC (“SNC”) n&o gerou
qualguer impacto contabilistico, patrimonial ou ao nivel de divulgacdes da Associacdo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 BASES DE APRESENTACAO

As Demonstracdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da COTEC, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

3.2 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo

de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os
activos na localizacdo e condi¢cdes necessarias para operarem da forma pretendida, deduzidos de
depreciagdes acumuladas e eventuais perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas apds o0 momento em que o bem se encontra em condicdes de
ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em sistema de duodécimos, em

conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes (*) 10
Equipamento bésico 8
Equipamento administrativo 3a10
Outros activos 8

(*) Constituem excep¢do a esta regra as obras de adaptacao efectuadas em edificios arrendados, que foram amortizadas em 4 anos, tendo
em conta o estipulado no contrato celebrado com o INETI para a cedéncia das instalagdes.

As despesas de manutenc¢do e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo aumentem a vida
util dos activos nem sejam susceptiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo
registadas como gastos no exercicio em gque ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transac¢do ou a receber e a quantia
liguida de depreciacdes acumuladas escriturada do activo e é reconhecida em resultados no
exercicio em gue ocorre o abate ou a alienagdo.
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3.3 ACTIVOS INTANGIVEIS
Os activos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas de imparidade
acumuladas.

Os dispéndios com actividades de pesquisa sdo registados como gastos no exercicio em que sao
incorridos.

As amortizagdes de activos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida util
estimada dos activos intangiveis, que genericamente corresponde a um periodo de 3 anos.

3.4 IMPARIDADE DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos
tangiveis e intangiveis da COTEC, com vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador é estimada a quantia recuperavel
dos respectivos activos, a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos
para vender e (ii) o valor de uso.

Sempre gque a quantia escriturada do activo for superior a sua quantia recuperavel é reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na Demonstracdo dos
Resultados na rubrica de ‘Imparidades de investimentos deprecidveis/amortizaveis - perdas’, salvo
se tal perda compensar um excedente de revalorizacdo registado no capital préprio. Neste ultimo
caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizacao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem
ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na Demonstracdo dos
Resultados na rubrica de ‘Imparidades de investimentos deprecidveis/amortizaveis - reversdes’.
A reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liguida de amortizacdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balan¢co quando a COTEC se torna parte
das correspondentes disposi¢cdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27
- Instrumentos financeiros.

Ao custo ou custo amortizado
Os activos e passivos financeiros sao mensurados de acordo com os seguintes critérios:

m custo histérico ou custo amortizado, e

B ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na Demonstracdo dos Resultados.

Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:

B sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
B tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

B ndo sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro
derivado.
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O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado
através da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou
passivo financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras contas a receber
Os saldos de ‘Clientes e outras contas a receber’ sdo registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes activos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e Depésitos Bancarios
Os montantes incluidos na rubrica ‘Caixa e Depdsitos Bancarios’ correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, imediatamente
mobilizaveis e para os quais o risco de alteragdo de valor ¢é insignificante.
Estes activos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes
activos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

c) Outros activos financeiros
Os ‘Outros activos financeiros’, que incluem apenas as unidades de participacdo no Fundo
de Investimento CaixaGest Obrigacdes Mais Mensal, sdo registados ao custo de aquisicdo,
deduzido de eventuais perdas de imparidade, apuradas mediante comparagdo com a cotagdo
de mercado destes instrumentos financeiros.

d) Fornecedores e outras contas a pagar
Os saldos de ‘Fornecedores e de outras contas a pagar’ sdo registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Imparidade de activos financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds
o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor
do activo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica ‘Perdas por imparidade’ no
exercicio em que sdo determinadas.

Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A COTEC desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranc¢a ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A COTEC desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja
liguidada, cancelada ou expire.
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3.6 REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber, relativo a
prestacdo de servicos no decurso normal da actividade da COTEC. O rédito é reconhecido liquido
de quaisquer impostos, descontos e abatimentos atribuidos.

Prestacoes de Servicos:
O Rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento, da transacg¢do ou servi¢o, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

m O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
m E provavel que beneficios econédmicos futuros associados a transaccdo fluam para a COTEC;
m Os custos incorridos ou a incorrer com a transaccao podem ser mensurados com fiabilidade;

m A fase de acabamento da transaccdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

Quotas de Associados:
Podem ser admitidas como Associados efectivos da COTEC pessoas colectivas com actividade em
Portugal indutoras e utilizadoras de inovacéo.

Até 2012, a manutencdo da qualidade de Associado dependia do pagamento de uma quota anual
de 12.000€. Em 2013 entrou em vigor o novo modelo de quotizag&o. De acordo com este novo
modelo, a quota de cada Associado é estabelecida em funcdo de dois critérios, o volume de
negodcios e o resultado liguido do exercicio de cada Associado.

Segundo o novo modelo de quotizacdo, a quota de Associados com um volume de negdcios anual
superior a 250 milhdes de euros sera de 10.000€; para Associados com um volume de negdcios
igual ou superior a 50 milhdes de euros e igual ou inferior a 250 milhdes de euros, esta serd de
5.000€; e para Associados com um volume de negdcios inferior a 50 milhdes de euros terd o valor
de 1.000£€. O valor encontrado através da aplicacdo do critério anterior serd ainda limitado pelo
resultado liguido do Associado, sendo que o valor da quota ndo podera exceder uma milésima
parte desse resultado liquido. No entanto, todos os Associados poderdo contribuir com um valor
superior ao minimo estabelecido pela aplicacdo do critério do resultado liquido. Este novo modelo
de quotizacédo estabelece ainda que o valor da quota em cada ano civil (ano n) sera determinado
de acordo com as demonstragdes financeiras (consolidadas, se aplicavel) do Associado no

ano civil n-2. No caso de Associados cuja actividade ndo seja de caracter predominantemente
empresarial, a Direc¢do da COTEC pode propor a Assembleia Geral uma quota no valor de 5.000€.

Os valores das Quotas de Associados encontram-se registados na rubrica da Demonstracdo dos
Resultados, ‘Prestagdes de Servigcos - Quotas de Associados’ (Nota 15).

Rede PME Inovacao COTEC:

Fazem parte da Rede PME Inovacdo COTEC peqguenas ou médias empresas que, candidatando-se
para o efeito através do preenchimento do Innovation Scoring®, foram admitidas pela Comissdo de
Acompanhamento desta Rede de PME Inovadoras.

A manutencdo das empresas na Rede PME Inovacdo COTEC pressupde a avaliagcdo anual dos
seus resultados no Innovation Scoring® e dependia ainda, até ao final do exercicio de 2012, do
pagamento de uma comparticipacdo anual nos custos incorridos no dmbito das actividades da
Rede no valor simbdlico de 1.000€.
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Em 2013, as empresas da Rede PME Inovagdo COTEC foram convidadas a tornarem-se
Associados da COTEC, convite que praticamente todas as empresas da Rede PME Inovacao
COTEC aceitaram. Ao tornarem-se Associados da COTEC, estas empresas comegaram a
contribuir com uma gquota determinada de acordo com o novo modelo de quotizagcdo acima
referido. Esta contribuicdo é reconhecida na rubrica da Demonstracdo dos Resultados ‘Prestacdes
de Servigos - Quotas de Associados’.

Rédito de Juros:

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel
gue beneficios econdmicos fluam para a COTEC e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

3.7 SUBSIDIOS E APOIOS ATRIBUIDOS A TERCEIROS

Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para actividades que se enquadrem na finalidade da
COTEC sdo registados como gasto, na Demonstracdo dos Resultados do exercicio em que os
mesmos ocorrem, na rubrica ‘Outros gastos e perdas’ (Nota 20).

3.8 SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS OU DE OUTRAS ENTIDADES ATRIBUIDOS A COTEC
Os subsidios governamentais ou de outras entidades sdo reconhecidos de acordo com o seu justo
valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a COTEC ird cumprir com

as condi¢des exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploracao atribuidos a COTEC sao reconhecidos na Demonstracdo dos
Resultados de acordo com a percentagem de acabamento dos projectos que Ihes estdo
associados, mensurada pela percentagem de acabamento, calculada como racio dos custos
incorridos face aos orcamentados.

3.9 JUIZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS
A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas, e utilizados alguns pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes nas Demonstragdes Financeiras foram determinados
por referéncia a data de relato, com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacao
das Demonstracdes Financeiras dos eventos e transaccdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagcdes em periodos subsequentes
gue, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das Demonstracdes Financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data
das Demonstracdes Financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das transaccdes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacdo das Demonstragcdes
Financeiras anexas foram os seguintes:

(i) Ajustamentos aos valores de Clientes e Associados;
(i) Vidas uteis e analises de imparidade dos activos fixos tangiveis e intangiveis;

(iii) Estimativa dos valores de realizagdo de Subsidios obtidos pela COTEC;
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(iv) Estimativa dos valores de remuneracdes varidveis do pessoal da COTEC;

(v) Estimativas de custos totais associados a projectos utilizado no calculo da percentagem de
acabamento.

3.10 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A COTEC estd sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC). No entanto,
como parte significativa das receitas resultam das quotas dos Associados (Nota 3.6), isentas de IRC,
devido ao estipulado no CIRC, o resultado fiscal é negativo, ndo existindo, por isso, imposto a pagar.

Porém, as ajudas de custo, as despesas de representacdo e as despesas suportadas pela utilizagao
de viatura prépria sdo tributadas autonomamente, a taxa de 5%, 10% e 5% respectivamente. No
entanto, como a COTEC estima um prejuizo fiscal no ano de 2013, essas taxas sdo acrescidas

em 10 pontos percentuais de acordo com o disposto no CIRC, razdo pela qual as taxas sdo de
20% para as despesas de representacdo e de 15% para as ajudas de custo e despesas suportadas
pela utilizagdo de viatura proépria. Foi registado um passivo no valor de 4.519€ (5.392€ a 31 de
Dezembro de 2012, para fazer face a responsabilidade pelo pagamento deste imposto (Nota 13).

A 31 de Dezembro de 2013 e 2012, ndo existiam diferencas temporarias entre os montantes dos
activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e para efeitos de tributacdo, pelo que ndo
foram registados impostos diferidos.

3.11 IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO

A COTEC n&o é permitido proceder & deducdo da totalidade do IVA suportado nas aquisicdes de
bens e servicos porgue, na sua actividade, efectua simultaneamente prestacdes de servicos isentas
(quotas de Associados) e tributadas (servicos a terceiros).

Sendo o valor das prestacdes de servigcos a terceiros pouco significativo relativamente a totalidade
das receitas, a percentagem de deducdo que podia ser exercida seria tendencialmente nula.

No entanto, é permitido proceder a deducado da totalidade do IVA, de acordo com o método da
afectacdo real, sempre que seja possivel identificar os inputs necessarios a prestacdo dos servicos
tributados. A COTEC utiliza este método nos projectos onde é possivel proceder a respectiva
afectacéo.

312 ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

A COTEC regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo

de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que s&o gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao
registadas como activos ou passivos.

3.13 ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informacado adicional sobre
condi¢cdes que existiam a data do balan¢o (adjusting events ou acontecimentos apds a data do
balanco que d&o origem a ajustamentos) sdo reflectidos nas Demonstracdes Financeiras.

Os eventos apods a data do balanco que proporcionam informacdo sobre condi¢cdes ocorridas
apods a data do balanco (non adjusting events ou acontecimentos apods a data do balanco que
ndo d&o origem a ajustamentos) sdo divulgados nas Demonstracdes Financeiras se forem
considerados materiais.
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4. FLUXOS DE CAIXA

Na Demonstracdo de Fluxos de Caixa, em Caixa e seus equivalentes, inclui-se numerario, depdsitos

bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de

tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos

de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 detalha-se conforme se segue:

RUBRICA 2013 2012
Numerério 497 509
Depdsitos bancérios imediatamente mobilizéveis 2.633.519 3.001.260

2.634.016 3.001.769

S. ALTERAC()ES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECC()ES DE ERROS
N&o ocorreram durante o exercicio alteragdes de politicas contabilisticas nem correc¢cdes de erros

materiais relativos a exercicios anteriores.

6. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2013
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31 de Dezembro de 2012

Edificios Outros
eoutras Equipamento Equipamento  activos fixos
RUBRICA construgdes basico administrativo tangiveis Total
Activos
Saldo Inicial 270.425 30.751 193.506 6.145 500.827
Aquisicdes - - -
Saldo final 270.425 30.751 193.506 6.145 500.827
Depreciacées
acumuladas e perdas
por imparidade
Saldo Inicial 233.359 30.751 168.125 4.865 437.100
Depreciagdes do exercicio 7.014 - 12.561 768 20.343
Saldo final 240.373 30.751 180.686 5.633 457.443
Activos liquidos 30.052 - 12.820 512 43.384

Edificios Qutros
eoutras Equipamento Equipamento  activos fixos
RUBRICA construcoes basico administrativo tangiveis Total
Activos
Saldo Inicial 270.425 30.751 193.506 6.145 493.644
Aquisicoes - - 7.183 - 7.183
Saldo final 270.425 30.751 193.506 6.145 500.827
Depreciacées
acumuladas e perdas
por imparidade
Saldo Inicial 226.068 30.751 152.030 4.097 412.946
Depreciagdes do exercicio 7.2 - 16.095 768 24.154
Saldo final 233.359 30.751 168.125 4.865 437.100
Activos liquidos 37.066 - 25.381 1.280 63.727

A rubrica ‘Edificios e outras construcdes’ inclui as despesas incorridas com obras efectuadas ndo
sé no edificio da sede da COTEC mas também no da sua delegacdo em Lisboa. Registe-se que,
do valor capitalizado nesta rubrica, no montante de 270.425%€, ja se encontravam amortizados
240.373€ no final do exercicio (233.359€ a 31 de Dezembro de 2012).

Os activos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes

durante as vidas Uteis estimadas, em sistema de duodécimos, na rubrica da Demonstracdo dos

Resultados, ‘Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacao’.

7. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o movimento ocorrido no montante

dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizacdes acumuladas, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2013

Outros
Programas  Propriedade activos
RUBRICA computador industrial intangiveis Total
Activos
Saldo Inicial 30.659 9.461 2.287 42.407
Aquisicdes - - - -
Saldo final 30.659 9.461 2.287 42.407
Amortizac6es acumuladas
e perdas por imparidade
Saldo Inicial 30.659 9.461 826 40.946
Amortizagdes do exercicio - - 762 762
Saldo final 30.659 9.461 1.588 41.708
Activos liquidos - - 699 699
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31 de Dezembro de 2012
Outros
Programas  Propriedade activos
RUBRICA computador industrial intangiveis Total
Activos
Saldo Inicial 30.526 9.461 2.287 42.274
Aquisicoes 133 - - 133
Saldo final 30.659 9.461 2.287 42.407
Amortizacdes acumuladas
e perdas por imparidade
Saldo Inicial 28.738 9.461 64 38.263
Amortizac¢des do exercicio 1.921 - 762 2.683
Saldo final 30.659 9.461 826 40.946
Activos liquidos - - 1.461 1.461

Os activos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante
as vidas uteis estimadas (genericamente 3 anos) na rubrica da Demonstracdo dos Resultados
‘Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacao’.

8. ACTIVOS FINANCEIROS
Caixa e Depdsitos Bancarios

RUBRICA 2013 2012

Numerario 497 509

Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis:

Depositos a ordem 360.519 766.470

Depositos a prazo 2.273.000 2.234.790
2.634.016 3.001.769

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica ‘Depdsitos a prazo’ era constituida por depdsitos
a prazo junto de instituicdes financeiras nacionais, vencendo juros a taxas de mercado, sendo
imediatamente mobilizaveis implicando apenas essa mobilizagdo a perda do juro corrido.

A Direccdo da COTEC entende que o justo valor destes saldos ndo difere significativamente do seu
valor contabilistico.
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Clientes e Associados
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 as rubricas ‘Clientes’ e ‘Associados’ da COTEC apresentavam a
seguinte composicado:

2013 2012

Montante  Imparidade Montante Montante  Imparidade Montante

RUBRICA bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:

Clientes 191.076 (9.880) 181.196 187.884 (176.420) 11.464

Associados 244.384 (202.529) 41.855 258.000 (222.000) 36.000

435.460 (212.409) 223.051 445.884 (398.420) 47.464

Quando ha lugar a exoneragao de Associados decidida em reunidao da Assembleia Geral, o valor
da divida dos Associados exonerados é retirado do Balan¢co na conta de divida de Associados,
Nno ano em gue a reunido ocorreu, sendo utilizadas as perdas de imparidade constituidas para o
efeito, se existentes.

Conforme explicado na nota 3.6, as empresas da Rede PME Inovacdo COTEC, cuja divida estava
reconhecida na rubrica ‘Clientes’, tornaram-se na sua maioria Associadas da COTEC passando o valor
em divida por estas empresas a estar reconhecido, a 31 de Dezembro de 2013, na rubrica ‘Associados’.

A rubrica ‘Clientes’ no exercicio findo a 31 de Dezembro de 2013 inclui os valores facturados no
decorrer de algumas iniciativas da COTEC, nomeadamente, ‘Act - Acelerador de Comercializacdo

de Tecnologias’ (112.750€) e ‘Fundo IAPME!I’ (57.877€), entre outros.

O movimento de Imparidades de ‘Clientes’ e ‘Associados’ decompde-se da seguinte forma:

RUBRICA Clientes Associados
31 de Dezembro de 2012 135.410 263.010
Aumentos - 10.780
Exoneragdes (10.320) (12.000)
Reversoes (115.210) (59.261)
31 de Dezembro de 2013 9.880 202.529

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 foram reconhecidas perdas por
imparidade adicionais na rubrica ‘Associados’ no montante de 10.780€ (60.000€ em 31 de
Dezembro 2012). As perdas de imparidade acima referidas foram registadas na Demonstragcdo dos
Resultados na rubrica ‘Imparidade de dividas a receber’.

Ainda no decorrer do exercicio de 2013 foram reconhecidas reversdes de perdas de imparidade
nas dividas de ‘Clientes e Associados’ no valor de 174.471€ (9.260€ em 2012):

B Associados: 59.261€, fundamentalmente relacionadas com recebimentos realizados durante o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2013;

m Clientes: inclui 112.750€ relativas ao Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures em linha
com o acordo estabelecido com esta entidade durante o presente exercicio e o remanescente
associado a outros Clientes, fruto de recebimentos dos mesmos.
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As reversdes de perdas por imparidade, liquidas de aumentos, foram registadas na Demonstracao
dos Resultados na rubrica ‘Reversdes de perdas de dividas a receber’.

E entendimento da Direccdo que as imparidades reflectidas nas rubricas ‘Clientes’ e ‘Associados’
espelham a sua expectativa de cobranca relativamente aos valores registados nessas mesmas
rubricas e que o justo valor destes saldos ndo difere significativamente do seu valor contabilistico.

Outras contas a receber
Em 2013 e em 2012 a rubrica ‘Outras contas a receber’ da COTEC apresentava a seguinte
composi¢cdo:
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Outros activos financeiros

A COTEC detinha, a 31 de Dezembro de 2013 e 2012, 37.429,97 unidades de participacdo no
“Fundo de Investimento CaixaGest Obriga¢des Mais Mensal”, sendo o custo de aquisicdo de tal
participacdo de 136.872€ (3,6567€ por unidade de participacado).

Em 31 de Dezembro de 2013, o valor de mercado de cada unidade de participacdo era de
4,2368 encontrando-se estes activos no final do exercicio contabilizados ao seu custo de aquisicdo
de 136.872¢€.

O justo valor da participacdo em causa a 31 de Dezembro de 2013 era de 158.583€ (152.187€ a
31 de Dezembro de 2012).

9. DIFERIMENTOS ACTIVOS
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 as rubricas do activo corrente ‘Diferimentos’ apresentavam a
seguinte composicao:

2013 2012
Montante  Imparidade Montante Montante  Imparidade Montante
RUBRICA bruto  acumulada liquido bruto  acumulada liquido
Outras contas
areceber
Devedores por
acréscimos de
rendimentos 162.041 - 162.041 297.357 - 297.357
Outros 70.054 - 70.054 - - -
232.095 - 232.095 297.357 - 297.357

Os valores correspondentes a ‘Devedores por acréscimos de rendimentos’ estdo essencialmente
associados a:

(i) Acréscimos de rendimentos associados a juros a receber de depdsitos a prazo no montante
de 53.708€ (28.947€ a 31 de Dezembro de 2012);

(ii) Especializagao de subsidios a receber em 2013 referentes aos projectos financiados pelo
QREN no ambito do Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade no valor
de 20.000€ (88.410€ em 31 de Dezembro de 2012) (Nota 16);

(iii) Especializagdo de rendimentos a receber referentes ao contrato de prestagado de servigos
celebrado com a Portugal Capital Ventures referente ao Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Acelerador de Comercializacdo de Tecnologias || no montante de 88.333€ (Nota 15).
Este valor serd alvo de débito durante o exercicio de 2014;

(iv) Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica incluia ainda a especializagdo de subsidios a receber
referentes ao projecto Act financiado pelo QREN, no ambito do Programa Operacional
Regional do Norte no montante de 180.000€, tendo o montante em causa sido recebido no
exercicio de 2013.

A COTEC a 31 de Dezembro de 2013, com base em contrato celebrado com um terceiro, no
ambito do protocolo de colaborac¢ao estabelecido com o IAPMEI e tendo em linha de conta o
apoio a criacdo de startups no ambito das iniciativas do Act, efectuou o registo de um activo

de, aproximadamente, 70.000€, cuja contrapartida se encontra reflectida na rubrica ‘Credores
diversos’ (Nota 11). O valor em causa serd debitado pela COTEC durante o exercicio que finda a 31
de Dezembro de 2014 a este mesmo terceiro.

RUBRICA 2013 2012

Gastos a Reconhecer:

Seguros 7.448 7.487

Rendas 2.760 2.670

Condominio 382 428

Outros 1.147 839
11.738 11.424

A rubrica do activo ‘Diferimentos’ regista montantes despendidos durante o exercicio mas que
deverdo ser reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados no exercicio seguinte, cumprindo o
principio da especializacdo dos exercicios.

10. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2013, o Fundo Social da COTEC era composto pelo Fundo Social
constituido no ano da sua fundagdo — 2003 — e os sucessivos Resultados Liquidos obtidos
e transitados nos diversos exercicios subsequentes e anteriores a 2013, atingindo o valor de
2.564.747€. O resultado liquido do exercicio em 31 de Dezembro de 2013 foi negativo, no
montante de 184.456€, e serd transferido para o Fundo Social no exercicio de 2014.

11. PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica ‘Fornecedores’ apresentava, respectivamente,
saldos de 5.167€ e 51.640€ que correspondiam essencialmente a valores a pagar decorrentes da
actividade operacional da COTEC. A Direc¢cdo entende que o justo valor destes saldos ndo difere
significativamente do seu valor contabilistico.

Outras contas a pagar

A 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica ‘Outras contas a pagar’ apresentava a seguinte
composicao:
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RUBRICA 2013 2012
OUTRAS CONTAS A PAGAR

Fornecedores de investimentos - 2.460
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13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de Dezembro de 2013 e em 2012 a rubrica ‘Estado e Outros Entes Publicos’ apresentava a
seguinte composicado:

Credores diversos

Valor do Fundo IAPMEI que se destina a financiar iniciativas ainda a decorrer 133.547 -
Outros Credores diversos 6.271 10.612
Remuneracdes a liquidar - 1.774

Credores por acréscimos de gastos

Custos incorridos com férias, subsidio de férias e respectivos encargos sociais,

vencidos em Dezembro e a gozar no ano seguinte 58.296 60.669
Especializagéo das remuneracdes variaveis 297.31 403.477
Especializagdo de apoios j& assumidos e a liquidar 70.000 70.000
Outros 52.527 58.800

617.953 607.791

A COTEC e o IAPMEI estabeleceram em periodos anteriores um protocolo de cooperacdo que

visa a regulamentacdo da cooperacdo entre as duas instituicdes, tendo em vista o apoio a criacdo
de startups de base tecnoldgica no &mbito das entdo iniciativas COHITEC — e agora iniciativas
inseridas no Act — (“Fundo IAPMEI”). O IAPMEI disponibilizou os recursos financeiros, 75.000€ até
ao momento, sendo tais recursos geridos pela COTEC para o apoio a programas de interesse no
ambito deste “Fundo IAPMEI”. A data de 31 de Dezembro de 2013, o valor deste “Fundo” era de
133.547€, sendo intencdo da COTEC reinvestir os valores que resultam deste fundo ou que venham
a ser obtidos do IAPMEI no futuro em novos projectos de base tecnoldgica e de elevado potencial
de crescimento.

A estimativa para remuneracdes variaveis do pessoal da COTEC encontra-se registada na rubrica
‘Especializacdo das remuneracdes varidveis’. Face ao exercicio de 2012, esta regista uma reducao
gue estd associada a performance no exercicio findo a 31 de Dezembro de 2013 da COTEC.

12. ADIANTAMENTOS DE ASSOCIADOS
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica ‘Adiantamentos de Associados’ apresentava a
seguinte composicdo:

RUBRICA 2013 2012

Adiantamentos de Associados - ndo correntes
Portugal Telecom, SGPS, SA 250.661 258.661

Adiantamentos de Associados - correntes

2013 2012
RUBRICA Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas
colectivas
Estimativa de imposto (Nota 3.10) - 4.519 - 5.392
Retencédo na fonte 13.797 - 30.034 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas
singulares - 15.248 - 10.609
Imposto sobre o valor acrescentado 2.809 - 5.833 -
Contribuigdes para a seguranga social - 9.495 - 8.452
16.606 29.262 35.866 24.453

14. DIFERIMENTOS PASSIVOS
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica do passivo corrente ‘Diferimentos’ apresentava a
seguinte composic¢do:

RUBRICA 2013 2012

Diferimentos passivos

Rendimentos a reconhecer

Subsidio recebido no &mbito do protocolo GAPI - 2.9 Geragao 3.867 76.648
Outros 1.000 -
4.867 76.648

As Adendas ao “Protocolo GAPI — 2.2 Geracdo” celebrado entre a COTEC Portugal e o INPI
- Instituto Nacional de Propriedade Industrial prevéem a realizacdo de iniciativas durante os
exercicios de 2011 a 2013 (100.000<€). O valor de 3.867€, que se encontra diferido, reflete a
percentagem de acabamento associada a estas iniciativas (Nota 3.8).

15. PRESTACéES DE SERVICOS
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica ‘Prestacdes de servicos’ apresentava a seguinte
composig¢do:

Portugal Telecom, SGPS, SA 10.000 12.000
Outros 260 -
260.921 270.661

A rubrica ‘Adiantamentos de Associados’ inclui um passivo com a Portugal Telecom, SGPS, SA,
relativo a aquisicdes de servicos e mobilidrio. Na sequéncia de um protocolo celebrado em 2006
entre aquele Associado e a COTEC, o referido passivo encontra-se a ser regularizado anualmente
por contrapartida do valor anual da respectiva quota.

RUBRICA 2013 2012
Servicos prestados

Quotas de Associados 441.435 1.152.000
Servigos diversos 155.154 338.154
Servigos de formagéo 1.099 4.520

597.687 1.494.675
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A diminuicdo do valor da rubrica de ‘Quotas de Associados’ estd eminentemente associada com

a entrada em vigor do novo modelo de quotizacdo, que, em linha com o explicitado na nota 3.6,
conduziu a uma reduc¢ao significativa ao nivel do valor médio da quota por Associado. O nimero
de Associados entre exercicios variou de 297 em 2012 (incluindo os agora Associados que em 2012
se encontravam integrados na Rede PME Inovagcdo COTEC) para 289 em 2013.

O valor de ‘Servicos diversos’ contempla os servicos prestados na sequéncia da actividade

da COTEC no desenvolvimento de varias iniciativas, nomeadamente, do Act - Acelerador de
Comercializacdo de Tecnologias no que respeita ao Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures
no valor de 83.333€ (91.667€ a 31 de Dezembro de 2012) e no que respeita ao Fundo de Capital
de Risco F-HITEC da Espirito Santo Ventures no valor de 35.000€ (35.000€ a 31 de Dezembro
de 2012), do Prémio ‘Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa’ no valor de 20.325€
(30.488€ a 31 de Dezembro de 2012), e da Rede PME Inovagdo COTEC no valor de 141.000€

a 31 de Dezembro de 2012, entre outros.

16. SUBSIDIOS A EXPLORACAO
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com vista ao refor¢co das suas vantagens competitivas numa economia cada vez mais
globalizada e assente na geracdo, aplicacdo e valorizacdo do conhecimento (este projecto
encontra-se encerrado a data de 31 de Dezembro de 2013);

c) Valorizagdo do Conhecimento através do projecto ‘Valorizacdo do Conhecimento para
o Empreendedorismo e a Inovacdo’ que visa contribuir para responder a falhas nos
processos de valorizagcdo do conhecimento, segundo trés dimensdes fundamentais: (i)
captar/transferir conhecimento, (ii) apropriar conhecimento e (iii) gerir conhecimento e
inovacao, e assim contribuir para o aumento da competitividade do Pais.

(iii)y FLAD - Fundacado Luso-Americana para o Desenvolvimento, que apoia o Programa COHITEC;

(iv) INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial, no ambito do protocolo de colaboragéo
celebrado ‘GAPI-2.2 Geragao’.

17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
A rubrica ‘Fornecimentos e servicos externos’ nos exercicios findos em 2013 e em 2012 é detalhada
conforme segue:

RUBRICA 2013 2012

Fornecimentos e servicos externos

Servigos especializados

RUBRICA 2013 2012
Subsidios a exploracao
Programa Operacional Regional do Norte 439 201.320
Programa Operacional Factores de Competitividade 52.912 13.136
Fundacé&o Luso-Americana para o Desenvolvimento 50.000 50.000
INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial 72.780 3.353
Qutros 6.599 10.394
182.730 378.203

A rubrica ‘Subsidios a exploracdo’ contempla os valores recebidos ou a receber (Nota 8) de
instituicdes publicas ou privadas, relacionados com diversas iniciativas levadas a cabo pela COTEC.
Entre os valores mais relevantes salientamos:

(i) Programa Operacional Regional do Norte que apoia o Projecto ‘Acelerador de
Comercializacdo de Tecnologias’ (Act), que tem por objectivo apoiar promotores
de projectos de base tecnoldgica de elevado e médio potencial de crescimento, na
comercializacdo desses projectos, através da valorizacdo do conhecimento por eles gerado
(a comercializacdo dos projectos pode ser concretizada tanto pela via da constituicdo de
startups como por licenciamentos das tecnologias valorizadas no &mbito do Projecto a
empresas).

(i)  Programa Operacional Factores de Competitividade que apoia trés iniciativas da COTEC:

a) Rede PME Inovacdo COTEC através do projecto ‘Innovation Network’ cujo objectivo final
foi o de desenvolver uma plataforma de informacdo baseada na Internet que promovesse
a cooperacgao inter-empresas ou entre empresas e outros organismos, no ambito de
projectos de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacado (IDI) no sentido de potenciar o
investimento nacional em actividades de IDI (este projecto encontra-se encerrado a data
de 31 de Dezembro de 2013);

b) Desenvolvimento Sustentado da Inovacdo Empresarial (DSIE), através do projecto
‘Mobilizacédo para o Desenvolvimento Sustentado da Inovacdo Empresarial’ (MDSIE) que
visou estimular e apoiar as empresas nacionais na implementacdo de processos de IDI,

Trabalhos especializados 282.050 366.469
Publicidade e propaganda 19.481 15.695
Honorérios 205.910 287.643
Outros 2.896 3.505
510.337 673.312
Materiais 10.372 21.260
Energia e fluidos 10.406 10.798
Deslocagdes, estadas e transportes 93.909 118.048
Servigos diversos
Rendas e alugueres 88.380 76.929
Comunicagdo 17.632 24.115
Seguros 857 832
Despesas de representacdo 2.631 701
Outros servigos 24.582 24.783
134.083 127.360
759.107 950.778
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18. GASTOS COM O PESSOAL
A rubrica de ‘Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 2013 e em 2012 é detalhada
conforme se segue:

RUBRICA 2013 2012
Remuneragdes do pessoal 483.197 726.313
Encargos sobre remuneracdes 105.062 144.220
Seguro de acidentes de trabalho e de doenca 10.820 13.886
Indemnizagdes - 25.301
Outros 2.400 5.875

601.479 915.596

A estimativa, produzida pela Direcc¢do, relacionada com remunerag¢des varidveis dos colaboradores
da COTEC (Nota 11) correspondentes ao exercicio de 2013, cujos valores apenas serdo pagos

e definitivamente calculados em 2014, encontra-se registada na rubrica de ‘Remuneracdes do
pessoal’, e tem o valor de 156.195€ (332.919€ a 31 de Dezembro de 2012).

19. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
A decomposi¢cdo da rubrica de ‘Outros rendimentos e ganhos’ nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2013 e 2012 é conforme se segue:

RUBRICA 2013 2012

Outros Rendimentos e Ganhos

Correcgdes de estimativas efectuadas em periodos anteriores 177.535 223.245

Outros n&o especificados 13 1
177.548 223.246

O valor registado a 31 de Dezembro de 2013 na rubrica ‘Correc¢des de estimativas efectuadas
em periodos anteriores’ refere-se, essencialmente, a correc¢cdo do excesso de estimativa de
remuneracdes varidveis dos colaboradores da COTEC, antecipadas no final do exercicio de 2012
e liguidadas durante o exercicio de 2013.

20. OUTROS GASTOS E PERDAS
A decomposicdo da rubrica de ‘Outros gastos e perdas’ nos exercicios findos em 2013 e em 2012 é
conforme se segue:

RUBRICA 2013 2012

Outros gastos e perdas

Impostos - 19.167

Correcgoes relativas a periodos anteriores 2.054 4.027

Outros 563 25.000
2.616 48.193

Anexo as Demonstracdes 79
Financeiras

O valor da rubrica ‘Outros’ a 31 de Dezembro de 2012 refere-se a atribuicdo de um donativo ao
abrigo da Lei do Mecenato, no ambito das iniciativas da COTEC ‘Conselho para a Globalizagcdo
2012’ e ‘Prémio Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa’.

21. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES
Os valores de Juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos
a 31 de Dezembro de 2013 e 2012 sdo detalhados conforme se segue:

RUBRICA 2013 2012
Juros obtidos 79.948 99.566
Rendimentos CaixaGest Obriga¢des Mais Mensal 2.766 3.301

82.715 102.867

Os valores de juros obtidos estdo associados aos Depdsitos Bancarios referidos na Nota 8.
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