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A cortkc prosseguiu, no decurso de 2008, o seu esforco de promogao da
inovacao, considerada, cada vez mais, um factor critico de competitivi-
dade. E fé-lo seguindo, naturalmente, os seus grandes objectivos estra-
tégicos e apostando na continuidade das iniciativas com maior impacto
potencial na competitividade da economia portuguesa e, em particu-
lar, das organizagdes integradas no seu circulo mais proximo, isto €, dos
seus Associados ou das Empresas da sua Rede pME Inovagdo.

Pautando a sua intervencdo por preocupagdes de independéncia,
rigor e intensidade no planeamento e na condugdo das suas iniciativas,
a coTEC tem procurado, por um lado, adoptar sempre uma perspectiva
inclusiva — no sentido de nelas incorporar os actores mais relevantes,
sejam eles publicos ou privados, pertencendo ou nio ao seu circulo di-
recto — e, por outro, autonomizar aquelas que se revelam auto-sustenta-
veis, transferindo-as progressivamente para os seus actores principais.

Entre as iniciativas que decorreram em 2008, as seguintes sdo mere-

cedoras de destaque:

- Iniciativa sobre o Desenvolvimento Sustentado da Inovagdo Empre-
sarial
Entre 2006 e 2008, foi desenvolvido e testado um conjunto de ins-
trumentos tidos como essenciais a sensibilizacdo para a impor-
tancia das actividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inova-
¢do e a posterior caracterizagdo, gestdo e reporte destas actividades.
Ainda em 2008, iniciou-se a preparagdo de uma nova fase da inicia-
tiva, com o objectivo de alargar, até 2010, a adopcdo daqueles ins-
trumentos a um conjunto de 650 empresas, entre as quais, natural-
mente, as do circulo cotec. Acredita-se que, se forem cumpridos os
objectivos propostos, serd dado um contributo essencial para a alte-

racdo do panorama da inovacdo empresarial no nosso Pais.

Programa comnitec e Constitui¢do de um Acelerador de Comerciali-
zagdo de Tecnologias

A conversdo do conhecimento gerado por institui¢des do Sistema
Cientifico e Tecnolégico Nacional em valor econdmico, através da
criacdo de startups tecnoldgicas dirigidas a mercados globais, é por
todos reconhecida como elemento fundamental para a mudanca de

paradigma de desenvolvimento econémico de que Portugal tanto
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carece. Neste contexto, em 2008, 0 Programa CoHITEC continuou a rece-
ber toda a atencdo, tendo-se iniciado, com outros parceiros nacionais
e estrangeiros, um processo cujo objectivo € a criacdo de um Acelera-
dor de Comercializagdo de Tecnologias, que permitird o alargamento

do Programa e lhe conferird um maior grau de profissionalizagdo.

Rede pME Inovacdo cOTEC

No decurso de 2008, foi colocado um enorme esforco no sentido de
atrair a Rede um numero significativo de pME inovadoras, por se
admitir que ainteracgio entre elas e também com as Empresas Asso-
ciadas da coTEc estimulard mais e melhor inovacdo. Desta forma
conseguiu-se, sem quebra de exigéncia nos critérios de admissdo a
Rede, praticamente duplicar a sua dimensdo e nela integrar empre-
sas provenientes de sectores mais diversificados e, entre estes, de

um numero superior de sectores tradicionais.

Dinamizacdo da criacdo de Polos de Competitividade e de Clusters
de Inovacao

Neste dominio, no decurso de 2008, a coTEc teve duas preocupa-
¢oes fundamentais. A primeira foi a de, com base em experiéncias
internacionais e na sua propria experiéncia adquirida no contexto
do Pélo de Software do Minho, constituido jd desde 2004, contri-
buir para a definicdo de um conceito e de uma férmula organiza-
cional de Pé6los ou Clusters que colocasse nas maos de empresas a
sua lideranca, que induzisse a “coopeticao” entre elas e que facul-
tasse a participacdo de instituicoes ligadas a geragdo ou a difusdo do
conhecimento. A segunda preocupagao foi a de actuar como facili-
tador no processo de constituicdo de P6los ou de Clusters em algu-
mas dreas concretas, aproximando, e apoiando, em graus distintos,

parceiros potenciais de relevo em tais dreas.

Estudo sobre o Combate a Economia Informal

Em 2008, este estudo foi concluido e as suas conclusoes foram divul-
gadas publicamente. Do conjunto de medidas preconizadas — que
serdo objecto de acompanhamento pela coTEC junto das instancias
estatais relevantes — resultard um contributo significativo da nossa

Associagdo para uma concorréncia progressivamente mais s entre
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as empresas que operam no Pafs, facto que, indiscutivelmente, cor-
responde a remocdo de uma importante barreira ao desenvolvi-

mento de inovacdo empresarial.

Cooperacdo com as Fundacoes Cotec de Espanha e de Itdlia

A cooperagao com as congéneres espanhola e italiana foi reforcada, des-
tacando-se, neste dominio, o arranque de contactos regulares das trés
organizacdes coTec com as Direccoes Gerais da Comissdo Europeia, as
alteragdes propostas a defini¢do do European Innovation Scoreboard—um
indicador de inovacdo com grande impacto internacional — e o bom
acolhimento que tais propostas tiveram por parte da Comissao Euro-
peia e, finalmente, 0 apoio prestado pela Fundacién Cotec na participa-
¢do de um conjunto de pME inovadoras de Espanha no 2.° Encontro da

Rede pmE Inovacio.

Recentes indicadores publicados pelo Eurostat e pelo organismo ofi-
cial portugués responsavel pelas estatisticas nacionais de Investigacdo
e Desenvolvimento (1&Dp) mostram que, entre 2005 e 2007, Portugal foi
o pais da Unido Europeia com maior taxa de crescimento da despesa
em 1&D, quando expressa em percentagem do p18. Por outro lado, e ndo
menos significativo, foi o facto de o crescimento da despesa em 1&D se
ter verificado sobretudo nas empresas, que aproximadamente duplica-
ram essa despesa no periodo referido e que ultrapassaram, pela primeira
vez, o total de despesas incorridas em 1&D pelo sector ndo empresarial.

Em termos globais, o European Innovation Scoreboard 2008, ainda
mais recentemente publicado, revela também com clareza a recuperacdo
de Portugal em termos de inovacao. De facto, no indice global de inovagao,
Portugal subiu, entre os paises da Unido Europeia a 27, da 22.2 posicdo, em
2006, para a 17.2 posicdo, em 2007, passando do grupo de paises “em recu-
peragao” para o grupo dos “inovadores moderados”. Entre os paises da UE,
Portugal foi o pais que teve a 5.2 mais elevada taxa de recuperacao.

Mas se estes indicadores traduzem uma marcada tendéncia de recupera-
¢do do nosso Pais na geracdo de conhecimento e no reporte das correspon-
dentes despesas, hd razoes que aconselham alguma moderacio na sua leitu-
ra. De facto, uma vez que, para a generalidade dos indicadores, os pontos de
partida eram muito baixos, os valores atingidos em 2007 situam-se, ainda de

forma significativa, abaixo dos correspondentes valores médios europeus.
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Neste contexto, a missdo da coTec permanece indispensavel. Ora a sua
concretizacdo s6 tem sido possivel gracas ao comprometimento das or-
ganizagdes suas Associadas e da sua Rede pME Inovagdo, cujos nimeros
foram significativamente reforgados, do Governo, do Gabinete do Coorde-
nador Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano Tecnolégico, do 1apmE1 €
de um conjunto de organismos e programas estatais, da Inovcapital bem
como das Fundagoes Calouste Gulbenkian e Luso-Americana para o De-
senvolvimento. Tais instituicoes, cada uma a sua maneira, tém apoiado a
COTEC, quer em termos financeiros ou na disponibilizagdo de recursos hu-
manos quer como facilitadores da sua intervencao. Aos seus responsaveis
€ devida uma primeira palavra de reconhecimento.

No contexto europeu, destacam-se as excelentes relagdes de coope-
racdo com a Fundacion Cotec e a Fondazione coTEc, que pretendemos
ver sempre reforcadas. Ainda neste ambito, deve ser sublinhado o apoio
que sempre recebemos da Comissdo Europeia, em particular do seu Pre-
sidente, Dr. José Manuel Durdo Barroso, e que, no decurso de 2008, se
traduziu jd na concretizagdo de contactos regulares estabelecidos com
as Direcgdes Gerais e Servigos da Comissao.

A ultima e mais relevante manifestagdo de gratiddo € dirigida a Sua
Exceléncia o Presidente da Republica, que constitui a primeira referén-
cia danossa Associacdo e cujo papel dinamizador tem contribuido deci-
sivamente para o reforco da intervencdo da coTEc no contexto da eco-

nomia portuguesa e para a sua afirmagdo publica.

Porto, 27 de Janeiro de 2009

Artur Santos Silva

Presidente da Direcgao
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2007

Em meados de 2007 tornaram-se evidentes os primg
uma grande crise econémica nos EUA, que rapidamen
gar a escala global. Neste contexto, € crucial um esforgh
a competitividade das empresas que operam em Port
economia nacional. Ora tal objectivo s poderd ser atir
sas fizerem uma aposta decisiva na inovacdo, ou seja, na conversio de
conhecimento em novos produtos — sejam eles bens ou servigos —, em
novos processos ou em novas formas organizacionais, que lhes permi-

tam alargar os seus mercados, a escala global.

Entre 2005 e ug ~27 com maior taxa de cres-

cimento da deypRY ' essa em percentagem do pis. De
: *spesa aumentou para 1,18%, o que
de 46%, valor que se situa muito acima
fises europeus, que, no mesmo periodo, se si-
: ultdneo com o crescimento da despesa em 1&p
registado entre € 2007, 0 numero de investigadores et (medidos em
Equivalente a Tempo Integral) sofreu um aumento de 32%.

Na Figura 1 comparam-se os trés valores mais elevados da taxa de cres-
cimento da despesa em 1&p registados em paises da UE— que incluem Por-

aanha e Itdlia, os trés valores mais baixos e o

(tendo atingido o, 61% do p18 em 2007) e que ultrapassaram, pela primei-
ravez, o total de despesas incorridas em 1&p pelo sector ndo empresarial
(Estado, Ensino Superior e Institui¢des Privadas sem Fins Lucrativos).

No mesmo periodo, o nimero de investigadores ETI ao servigo de empre-
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Portugal Roménia Estonia  Espanha Italia UE-27  Bulgaria  Suécia Eslovaquia
Figura 1

Taxa de crescimento da despesa total em 1&D expressa em percentagem do PIB em Portugal, na UE-27 e em diferentes
paises europeus (nos outros dois paises com valores mais elevados, nos trés com valores mais baixos, em Espanha e
em Italia) (2005-2007) (Fonte: Eurostat Database, Janeiro de 2009)

sas que operavam em Portugal passou de 19% para 31% do numero total
de investigadores ETI.
Na Figura 2 apresenta-se a evolugao da distribui¢do da despesa nacio-

nal de 1&p pelos diferentes sectores, entre 2005 e 2007.

32% S
36%
M Estado
[ Privados sem fins lucrativos
1% 52%
38% 1M Ensino Superior
M Empresas
2005 2006 2007

Figura 2
Evoluc&o da origem da despesa portuguesa em 1&D (2005-2007)
(Fonte: GPEARI do MCTES e Eurostat Database, Janeiro de 2009)

Mas se os indicadores anteriormente apresentados traduzem uma
evidente recuperagdo do nosso Pais, hd que atender a que os seus pon-
tos de partida, em 2005, eram suficientemente baixos para que os valo-
res atingidos em 2007 se situassem, ainda de forma significativa, abaixo
dos correspondentes valores médios europeus (embora se encontrem ja
muito proximos dos valores correspondentes a Espanha e Itdlia). Este

facto é registado nas Figuras 3 e 4, que se referem ambas a 2007.
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Na Figura 3, as despesas nacionais de 1&bp expressas em percentagem
do r1B sdo comparadas com as de outros paises e com o valor global da
UE-27. E se, em 2007, a intensidade de 1&Dp do nosso Pais (1,18% do p1B)
se aproximava dos valores disponiveis correspondentes a Espanha e Ita-
lia (1,22% e 1,15%, respectivamente), a verdade € que ainda se encon-
trava significativamente abaixo do valor global da uE-27, que se situava

em 1,83%, e ocupava, no contexto desta, a 15.2 posicao.

1,83

Suécia Finlandia UE-27  Espanha Portugal Itdlia  Hungria  Grécia  Polonia Eslovaquia

Figura 3
Despesa total em 1&D em percentagem do PIB na UE-27 e em diferentes paises da Unido (2007)
(Fonte: Eurostat Database, Janeiro de 2009)

Na Figura 4, a comparacdo efectuada refere-se a percentagem da des-
pesa em 1&D suportada pelo sector empresarial, que em Portugal, no
ano de 2007, era 51,7%. De novo, apesar de esta percentagem se situar
proxima dos valores correspondentes de Espanha e de Itdlia (respectiva-
mente, 54,1% e 48,7%), ela ficava ainda muito aquém do valor global da
EU-27, que era 63,9%, ocupando nela a 16.2 posicao.

Na interpretacdo dos indicadores anteriormente apresentados, deve
notar-se que eles dizem respeito ao esforgo de 1&p, ou seja, ao esforco de
geracdo de conhecimento. Embora a componente empresarial deste es-
forco se dirija principalmente as aplicagdes, deve reconhecer-se que a ge-
racdo de conhecimento € apenas uma condicdo necessdria —mas ndo sufi-
ciente —de inovacdo, isto €, de conversdo daquele conhecimento em valor
econdmico e social. Mas, neste contexto, os indicadores ainda mais recen-
temente publicados no European Innovation Scoreboard 2008 (com os ulti-
mos dados relativos a 2007) confirmam a recuperacao do nosso Pafs.

De facto, entre os paises da Unido Europeia a 27, Portugal subiu no indice
global de inovagao (s11 - Summary Innovation Index), da 22.2 posicao, em 2006,

paraa 17.2 posicdo, em 2007, passando do grupo de paises “em recuperagao”
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2006: EM RECUPERAGAD

0J,4

28,0 26,3

Luxemburgo Suécia Finlandia UE-27  Espanha Portugal  Italia  Litudnia  Grécia  Chipre

Figura 4

Percentagem da despesa em 1&D suportada pelo sector empresarial em Portugal, na UE-27 e em diferentes paises
europeus (nos trés paises com valores mais elevados, nos trés com valores mais baixos, em Espanha e em Itélia)
(2007) (Fonte: Eurostat Database, Janeiro de 2009)

para o grupo dos “inovadores moderados”. Entre os paises da U, Portugal foi
aquele que teve a 5.2 mais elevada taxa de recuperacdo. Na Figura 5 sinteti-
zam-se os resultados de inovacdo dos paises da ue-27. Observa-se, uma vez
mais, que, em resultado da recuperacio registada nos ultimos anos, Portugal
jd se encontra, entre outros paises, ao nivel de Espanha e de Itdlia.
Acredita-se que, desde que foi constituida, em 2003, a cotec tem dado um
contributo significativo para a recuperacdo registada nos ultimos anos.
Tal contributo advird da sua intervencéo, feita no exercicio da sua
missdo de «promover o aumento da competitividade das empresas loca-
lizadas em Portugal, através do desenvolvimento e difusdo de uma cul-

tura e de uma pratica de inovagdo, bem como do conhecimento resi-

dente no Pais». Embora tal intervencao seja prioritariamente dirigida as
empresas suas Associadas bem como as da sua Rede pmE Inovacaio, estd
longe de se esgotar nelas. Tal resulta, por um lado, da perspectiva inclu-
siva que a coTec sempre tem adoptado e, por outro, da sua visdo sisté-

mica de inovagdo, que a tem conduzido a incluir na sua actividade pre:

s ‘ ¥ ‘ .

/‘g ( 'f 5 B0s que 0 aplicam.
K4 \

okt oA 1 R
o % gheriggaente apresentados traduzeigy

gencia de rediigisa@@®do nosso Pais, a verdade € que,

peragdo, em termos absolutos, os indicadores nacionaisy
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2007:INOVADORES
MODERADOS

DESEMPENHO GLOBAL EM INOVAGAO (SII 2008)

» PT

0,350
0,300
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e BG
0,200
0,150
-1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 1% 8%

TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO ANUAL DO DESEMPENHO GLOBAL EM INOVACAO

W Lideres a Seguidores 4 Inovadores moderados e Em recuperacao

Figura 5
European Innovation Scoreboard 2008: Desempenho global em inovagéo e sua taxa de crescimento nos paises
andia, Suica e Turquia (Fonte: PRO INNO EUROPE, Janeiro de 2009)

das actividades de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao (1p1)
e, por outro, uma mais adequada caracterizagdo, gestdo e reporte
destas actividades.

Potenciar a conversdo do conhecimento gerado por institui¢oes do
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional em valor econémico, atra-
vés da criacao de startups tecnoldgicas dirigidas a mercados globais.
Promover o reforco das ligagdes Universidade-Empresa, que sdo
cruciais para o desenvolvimento da inovagdo em rede, em especial

no contexto do nosso Pais.
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Na conducéo das iniciativas que marcaram a sua intervengio no exercicio
de 2008, a coTEC permaneceu fiel a quatro principios de actuagao, que reco-

nhece como essenciais para o seu sucesso, designadamente os seguintes:

- Participacdo e networking dos seus Associados e de outras institui-
¢oes do Sistema Nacional de Inovacdo (sN1) em iniciativas da cotec
Faz parte da breve histéria da coTec que os seus Associados e outras
institui¢oes do sN1 tenham uma participagdo intensa nas suas ini-
ciativas, em particular envolvendo os seus dirigentes e quadros
superiores na sua condugdo ou contribuindo financeiramente para
a sua execugdo. Este envolvimento € interpretado como um con-
tributo essencial para o seu sucesso e, simultaneamente, como um

reflexo de tal sucesso.

- Independéncia face a Administracdo Publica
Por um lado, esta independéncia tem sido alcancada pela cotkc atra-
vés de um elevado grau de auto-financiamento das suas iniciativas;
por outro, através da adopg¢do de uma posigdo clara da sua interven-
cdo “pelas empresas e para as empresas”. Contudo, a adopg¢do da inde-
pendéncia como um principio nunca excluiu ou sequer diminuiu
um intenso esforco de cooperacio com a Administracio Publica,

com ela trabalhando para alcangar um sn1 mais eficaz e eficiente.

- Focalizacdo
A corec tem-se focado num conjunto de iniciativas nas quais, tendo em
conta a natureza destas, a sua intervencdao seja potencialmente mais
qualificada ou melhor posicionada para as conduzir com sucesso. S6
com uma permanente atitude de resisténcia a dispersdo a corec podera

reforcar progressivamente o respeito de outros actores do sNI.

- Eficiéncia operacional
A manutencdo de uma estrutura de pessoal leve, competente e
mobilizada tem sido um factor diferenciador da cotec, que lhe con-
fere uma agilidade e uma eficiéncia na condugdo das suas iniciati-
vas. Tal s6 tem sido possivel, por um lado, pela participagdo intensa

dos seus Associados e, por outro, pelo seu esforgo de focalizagao.
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As actividades desenvolvidas pela cotec no decurso do exercicio de 2008
seguiram o Plano de Actividades aprovado na reunido do Conselho Geral
que teve lugar em Dezembro de 2007. Neste Plano — que materializou, uma
vez mais, a estratégia partilhada pelos Associados da cotEc —, cruzam-se

duas dimensdes fundamentais, designadamente:

- A preocupagdo permanente de aproximar a oferta (ou geracao) de
conhecimento da sua procura (ou aplicagdo), colocando a énfase
na segunda mas reconhecendo sempre a importancia da primeira
como condi¢do necessdria de inovagao.

- Aadopgdo dos trés eixos estratégicos definidos no arranque da cotec
— Promover uma Cultura de Inovacao, Potenciar a Prdtica de Inova-
cdo e Influenciar as Orientagdes Estratégicas dos Sistemas Nacional
e Europeu de Inovagdo (denotados por snI e SE1, respectivamente) —e
de um quarto que lhes foi acrescentado num exercicio de reformula-
cdo estratégica, que teve lugar no inicio de 2008 — Remover Barreiras

de Contexto ao Desenvolvimento da Inovagdo Empresarial.

As principais iniciativas desenvolvidas no decurso de 2008 encon-
tram-se representadas na Figura 6, sobre uma matriz na qual se con-
densa a estratégia da coTec. Registe-se que, na dimensdo horizontal
desta matriz, ndo se encontra representado o eixo estratégico de Remo-
cdo de Barreiras de Contexto ao Desenvolvimento da Inovacdo Empre-
sarial, uma vez que as iniciativas que lhe correspondem cruzam trans-
versalmente os restantes objectivos estratégicos.

Nas seccOes seguintes caracterizam-se as iniciativas realizadas em
2008, comecando por apresentar aquelas que sdo tidas como mais estru-
turantes ou de maior impacto potencial, em alguns casos agrupando-as
pela sua afinidade (as referéncias relativas as sec¢des onde sdo analisadas
foram incluidas na Figura 6). No final destacam-se as mais importantes

intervengodes da cotec no dominio da cooperagdo internacional.

2.1 Desenvolvimento Sustentado da Inovagao Empresarial

Esta iniciativa, coordenada pelo Engenheiro Jodo Picoito, Administra-
dor da Nokia Siemens Networks, tem por objectivo global o de con-
tribuir para que as empresas que operam em Portugal desenvolvam a

inovagdo de uma forma mais sistemadtica e organizada, preparando-se,
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de Inovacdo de Inovacdo Estratégicas do sn1 e do ser

Figura 6
Posicionamento das principais iniciativas desenvolvidas em 2008 na matriz estratégica da COTEC (para cada inicia-
tiva, indica-se a seccdo na qual ela é analisada)

desta forma, para aproveitar oportunidades e enfrentar ameagas que se
lhes colocam na economia global baseada no conhecimento.

Em Maio de 2008, teve lugar na Culturgest, em Lisboa, o Encontro
“Compromisso com a Inovacdo”. Este encontro, organizado conjunta-
mente pela coTEc, pelo Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empre-
sas e a Inovagdo (1apMEI) e pelo Gabinete do Coordenador Nacional da
Estratégia de Lisboa e do Plano Tecnoldgico, contou com as presengas
do Primeiro-Ministro e do Ministro da Economia e da Inovacao e nele
participaram mais de 450 representantes de empresas e organismos
nacionais relacionados com a inovagao.

Durante o Encontro, foram divulgados os instrumentos desenvolvi-
dos na primeira fase desta iniciativa, que teve lugar entre 2006 e 2008, e
que sdo considerados essenciais a sensibilizacdo para a importancia das

actividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagado (1p1) e a poste-
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rior caracterizagdo, gestdo e reporte destas actividades. Estes instrumen-

tos, testados por 15 Empresas Associadas da coTEc, foram os seguintes:

Modelo de Interac¢oes em Cadeia (um modelo de inovagdao empre-
sarial para a economia do conhecimento).

Manual para Identificagdo e Classificacao das Actividades de 1p1.
Sistema de Innovation Scoring (um instrumento de auto-diagnds-
tico da qualidade e da intensidade do esforco de inovagdo condu-
zido pelas empresas).

Corpo de Normas Portuguesas para Certificagdo de Sistemas de Ges-
tdo de Actividades de 1p1 e procedimento para a acreditacgdo de tais

processos de certificagdo.

Neste Encontro, foi anunciado o lancamento da plataforma online de
acesso ao Sistema de Innovation Scoring (www.innovationscoring.pt),
desenvolvida pelo 1APMEI em cooperagdo com a COTEC, e foram apresen-
tadas as accoes a desenvolver no decurso da segunda fase da iniciativa,
no horizonte 2008-2010. Esta fase corresponde a uma grande aposta na
generalizacdo da utilizagdo dos instrumentos jd desenvolvidos pelas
mais de 200 empresas do circulo coTec (Empresas Associadas ou da sua
Rede pME Inovacdo) e por um numero adicional de cerca de 500 empre-
sas a operar em territério nacional.

Assim, pretende-se que, até Dezembro de 2010, um numero significa-

tivo de tais empresas

aplique o Sistema de Innovation Scoring,

caracterize as suas actividades de 1p1,

implemente o respectivo Sistema de Gestdo de 1p1, com vista a sua
certificagdo acreditada, e

responda adequadamente a Inquéritos langados sobre a b1 empre-

sarial.

Este esforco de generalizagdo de boas praticas de desenvolvimento e de
registo das actividades de 11 empresarial a um vasto conjunto de empresas
operando em Portugal contribuird para acelerar, em geral, o crescimento
do esforco de b1 em Portugal e, em particular, da sua componente privada.

Com o objectivo de promover o envolvimento das Empresas do circulo

COTEC na iniciativa, a cotec organizou em Julho de 2008, no Porto e em Lis-
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boa, trés sessoes de informacdo e debate, que contaram com a participacdo

de cerca de 130 quadros das Empresas Associadas e da Rede pME Inovacao.
Para a segunda fase, a coTEc reuniu uma equipa de coordenagdo, que

lidera as diferentes ac¢des nela incluidas, com a constituicdo que se apre-

senta na Figura 7.

Coordenador Geral
Jodo Picoto (Nokia Siemens Networks)

|
| |

Acgoes de Apoio Acgoes de Alargamento
| f ]

Formagcao Alargamento Alargamento\_,/Alargamento
Jodo Caraca (FcG) a 100 Empresas | | a 100 Empresas | (a 500 Empresas

Associadas [| Redeeme | |forado Circulo
Internacionalizagao da cotEc Inovagao COTEC COTEC
J. Marques dos Santos (1pQ)

JodoBento || Rogério  [[|Paulo Nordeste
Sistema de Innovation Scoring (Brisa) Carapuca (PT)

A. Braz Costa (1APMEI) || (Novabase)

Impl. e Certif. de S. de Gestdo de 1p1
Maria R. Ventura (EFACEC)

Rede de Parceiros
Rui Guimardes (COTEC)

Inquéritos de b1
Maria J. Rosa (GPEARI/MCTES)

I
[
NN /A A N/

Barémetro de b1
Isabel Caetano (coTEc)

A

/N

Figura 7
Organizacéo global da segunda fase da iniciativa sobre o Desenvolvimento Sustentado da Inovacéo Empresarial

Entre tais ac¢des podem distinguir-se dois tipos, designadamente, as
de alargamento (subdivididas por Empresas Associadas, Empresas da
Rede pME Inovacdo e empresas fora do circulo coTec) e as de apoio (atra-
vessando horizontalmente as anteriores).

As acgoes de alargamento, que pretendem atrair a iniciativa cerca de
700 empresas com um peso global significativo na economia do nosso
Pais, arrancaram ja em 2008. Seguidamente destacam-se as principais

actividades ja desencadeadas no seu dmbito:

- Alargamento as Empresas Associadas
Neste dominio prevé-se a realizacdo de ac¢des de sensibilizacdo e de

estimulo aos gestores de topo das Empresas Associadas e de ac¢oes

Actividade Desenvolvida em 2008

21



de apoio aos respectivos gestores de 1p1. Foram realizadas reunides
de trabalho e preparados os materiais necessdrios ao arranque de
contactos com as Administracdes das Empresas Associadas, que

terdo lugar no inicio de 2009.

- Alargamento as Empresas da Rede pmE Inovagio
Esta accdo teve jd um progresso significativo em termos de utiliza-
cdodo Sistemade Innovation Scoring, em resultado de ter sido soli-
citado o seu preenchimento a todas as empresas que jd se encontra-
vam na Rede no inicio de 2008 ou que a ela se candidataram neste
ano. Neste momento, jd utilizaram e preencheram o Sistema cerca

de 9o das 100 Empresas da Rede.

- Alargamento a empresas fora do circulo coTec
Foram jd promovidas vdrias sessoes de informacao e debate em dife-
rentes localidades do pafs, em estreita colaboragdo com associacoes

empresariais e outras instituigdes, estando jd programadas outras

sessdes para o inicio de 2009. Encontra-se em estudo um conjunto

de medidas que visam incentivar a adesdo de pME a iniciativa.

Asacgdes de apoio arrancaram também em 2008, destacando-se segui-

. . o e e e e .y A . )
damente as principais iniciativas ja desencadeadas no seu dmbito: -8,

» Formacao

< s
No dmbito desta ac¢do, globalmente dirigida a forras oSN
. ‘~ AT
res e de auditores, teve lugar no Porto, em Setembro d apr -

organizado pela coTEc em colaboracdo com o 1MD - Internati$
Institute for Management Development, de Lausanne, na Suicd

Este Programa pretende desenvolver

mitam envolver-se, de forma sisterknat
de 1p1. Duas novas edi¢oes foram jd pro o1 B a na
regido de Lisboa e a outra na regido do

Em resultado de uma parceria entre ¢
ainda em Novembro de 2008 uma ac¢ad

dirigida aos Consultores da Rede Portu,
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Adicionalmente, a COTEC te
titui¢des nacionais a disponi}
da Gestao da Inovagdo. Forarg
ciacdo Portuguesa de Certificacao (APCER) — e, atrave
Associacdo Empresarial de Portugal (AEP) e a Associagdo Industrial OBJECTIVO 2010
Portuguesa (a1p) — e ainda com o Instituto Portugués da Qualidade

(1rQ) e a Associacdo Portuguesa para a Qualidade (apQ).

0

o '»'i i, 0 WG 201 reuniu trés vezes — em Madrid
ILEIR
(Abr i Londres (Setembro) — tendo a cOTEC pre-

f‘ IS Ppra o primeiro documento elaborado sobre
i

LARGANENT

organizagdes europelas melhorar a gestdo de diferentes tipos de ino-

vagdo bem como as relacoes entre inovacao e actividades de 1&p.

- Sistema de Innovation Scoring
Tendo em conta as potencialidades desta ferramenta, o 1APMEI e a
cotEc desenvolveram, no decurso de 2008, esforcos conjuntos para a
sua divulgagao, em particular da sua plataforma de acesso online.
Respondendo a solicitacdes de varias Empresas Associadas com
um grau de internacionalizagdo significativo, foi concluida e tes-
tada a versdo da plataforma em lingua inglesa.
Ainda em 2008, foi efectuado pela coTEc o pedido do registo inter-
nacional da marca innovation scoring® para as seguintes regides:
Unido Europeia, EUA, Japdo, China, Coreia do Sul, Noruega, Russia,

Singapura, Suica, Turquia e Ucrania.

- Implementacdo e Certificacdo de Sistemas de Gestdo de 1p1

No ambito desta acgdo, foi preparada documentagdo de apoio as
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cofec

Portugeal

Programa Executivo para a Gest&o da Inovagéo (primeira edicéo)

acgdes de alargamento, designadamente um folheto de divulga-
cdo da iniciativa e uma apresentagdo desta, focada nas vantagens
da aplicacdo do Sistema de Innovation Scoring e na implementa-
¢do de Sistemas de Gestdo de 1p1.

Além de contactos estabelecidos com vista ao arranque das acgdes de

alargamento, foram planeadas as actividades a desenvolver em 2009.

- Rede de Parceiros

No ambito desta acgdo, a equipa executiva da coTec reuniu, em Setem-
bro de 2008, com o Responsavel pelo Programa Operacional Factores
de Competitividade (compeTE), Dr. Nelson de Souza. Na sequéncia desta
reunido, a cotec iniciou a preparacdo de candidaturas aquele Programa
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), para apoio finan-
ceiro a algumas componentes da segunda fase da iniciativa.

Foram também estabelecidos contactos com os Presidentes da
Aep, da arp e da Confederacdo da Industria Portuguesa (cip) para arti-
culagdo de esforcos no sentido de envolver na iniciativa empresas

fora do circulo cotEc.

- Inquéritos de 1p1
Em Fevereiro de 2008, a COTEC promoveu uma reunido com a Pre-
sidente do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e com a Respon-
savel pelo GPEARI do MCTES com o objectivo de apresentar a inicia-
tiva, em particular no que se refere a Classificacdo das Actividades
de 1p1 e a sua articulacdo com os Inquéritos Nacionais sobre 1&Dp
(tecTN - Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional) e

Inovacao (c1s - Community Innovation Survey).
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No seguimento desta reunido, realizou-se, em Marco de 2008,
uma reunido com o Secretdrio de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior. Para esta reunido, a coTEc articulou com o INESC
Porto a preparagdo de uma proposta de revisao do rrcTN e de fusdo
deste inquérito com o c1s (com o objectivo de clarificar conceitos e
de simplificar a tarefa aos seus respondentes).

Ainda no contexto da iniciativa, a COTEC apoiou 0 GPEARI, junto
de Empresas suas Associadas e da Rede PME Inovacao, no esforco de
divulgacdo do 1pcTN de 2008 e de sensibilizagdo para uma mais cui-

dada preparacao da informagdo solicitada.

- Barémetro de 1p1
Em Setembro de 2008, teve lugar a primeira reunido do grupo de
trabalho encarregado desta tarefa, onde se fixaram objectivos para
o Barémetro a desenvolver — em particular, o de o compatibilizar
com a informagao recolhida com base nos inquéritos oficiais 1pcTn
e cis, de preferéncia fundidos num sé.

No ambito desta acgdo, foi iniciada uma colaboracdo com a
empresa Strategos que, a nivel ibérico, lan¢a anualmente um inqué-
rito a dirigentes e quadros empresariais de topo, com respostas fun-
damentalmente qualitativas e rdpidas. O objectivo da intervengido
da cotEc nesta cooperacao foi o de, por um lado, prestar apoio na
clarificacdo de um conjunto de conceitos envolvidos no inquérito
e, por outro, ter acesso as respostas individuais (mantendo, eviden-

temente, sobre elas estrita confidencialidade).

2.2 Programa CcoHiTEC
O Programa coHITEC, organizado pela coTECc com o apoio da Fundagao
Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD), prosseguiu em 2008,
com o objectivo de apoiar a criacdo de startups de base tecnoldgica e
elevado potencial de crescimento (empresas high-tech/high-growth),
a partir do conhecimento gerado por investigadores de instituicoes do
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (scT).

O programa desenrola-se em duas fases, consistindo a primeira numa
accdo de formagao hands-on centrada na avaliacdo de oportunidades de ne-
gocio que podem ser criadas a partir de caracteristicas unicas de tecnolo-

gias propostas pelos investigadores. O objectivo principal desta primeira
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Sessdo de Encerramento da primeira fase do Programa COHITEC

fase € 0 de induzir nos participantes (investigadores e alunos de pds-gradu-
acdo em Gestdo) o desenvolvimento das competéncias necessdrias para a
criagdo de startups de base tecnoldgica dirigidas a mercados globais.

Em 2008, a primeira fase envolveu a realizacdao de duas edicdes da
acgdo de formagdo, que decorreram entre Fevereiro e Junho, uma na Es-
cola de Gestdo do Porto (Universidade do Porto) e a outra na Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa. Para a sua realizacao, a cOTEC
contou com o apoio financeiro das seguintes entidades: Banco Br1, Caixa
Geral de Depdsitos, Change Partners, FLAD, 1APME! e Inovcapital. O Jor-
nal de Negdcios foi o media partner do Programa.

Participaram nestas edicoes:

20investigadores provenientes das Universidades de Aveiro, Minho
e Porto e ainda do Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da
Universidade do Porto (1pATIMUP) — na edi¢do do Porto — bem como
das Universidades de Lisboa, Nova de Lisboa e Técnica de Lisboa —

na edicdo realizada nesta cidade;

20 estudantes e antigos alunos dos programas de MBa da Escola de Gestdo

do Porto e da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa; e

10 quadros superiores de empresas.
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Desta fase do Programa resultou a identificagdo de um conjunto de 1o
projectos de base tecnoldgica, com potencial para gerarem negécios diri-
gidos a mercados globais. Estes projectos foram apresentados em sessdes
de divulgacdo publica, que decorreram em Junho, no Porto e em Lisboa,
e que foram respectivamente presididas pelo Presidente do 1apMmEr e pelo
Secretdrio de Estado Adjunto da Industria e da Inovagao.

A segunda fase do Programa, que é coordenada pelo Presidente da BA
Vidro, Engenheiro Carlos Moreira da Silva, incide sobre a valorizacdo de
planos de negdcio resultantes de projectos oriundos da primeira fase e
sobre a sua apresentacdo a potenciais investidores. Com base em cada pro-
jecto, € estabelecida uma “empresa virtual” que, durante um periodo de
seis meses, desenvolve o seu plano de negdcios com o objectivo de valori-
zar a propriedade intelectual subjacente ao seu projecto e, consequente-
mente, diminuir o risco de investimento na startup que vier a ser criada.
No financiamento desta fase do Programa, a cotec é apoiada pelo 1APMEI
que, para o efeito, criou um Fundo gerido pela cotec que se destina a apoiar
as “empresas virtuais” na valorizagdo dos seus planos de negécio.

Durante o ano de 2008, foram constituidas duas “empresas virtuais”,
uma das quais se encontra na fase final de negociagdo com investidores.
Foram ainda analisados trés projectos de negdcio, que estdo a ser apoia-
dos pela equipa executiva da coTec no melhoramento da sua proposta

de valor, tendo em vista a sua admissao a segunda fase do Programa.
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Ainda em 2008, foi preparada uma proposta de constituicdo de uma
estrutura auténoma a implementar no seio da COTEC que visa a autono-
mizagdo do Programa coHiTEC e a profissionalizacdo da estrutura que
lhe dd apoio. Esta estrutura, com a designacdo proviséria de Acelerador
de Comercializacdo de Tecnologias (acT), actuard como um mediador
entre os investigadores e o mercado, disponibilizando servigos especifi-
cos destinados a apoiar os primeiros na valorizagao de projectos de base
tecnoldgica e facilitando-lhes o acesso a financiamentos para as diferen-
tes fases da prova de conceito. O apoio prestado pelo AcT incidird sobre

trés formas possiveis de comercializagio de tecnologias:

a criagdo de empresas de base tecnoldgica e elevado potencial cres-
cimento,

o licenciamento de tecnologias e

>«

Memoradum e foram iniciadas conversacoes com o Banco e 638
ropeu de Investimento, a Inovcapital e a Caixa Geral de Depo§
Fundo, com um valor de cerca de cinco milhdes de euros, serd abe

participagéo dos Associados dacotEc.

A conviteda Portuguese Association of Researchers and Students in

the ux (PARSUK), um dos elementos da equipa executiva da cOTEC apre-
sentou o Programa coniTEc no segundo Encontro promovido por esta
Associacdo, realizado na Universidade de Oxford, em Junho de 2008.

O Programa cosiTkc foi ainda apresentado por um dos elementos da
equipa executiva no Gulbenkian Alumni Meeting, que se realizou no

Instituto Gulbenkian de Ciéncia, em Dezembro de 2008.
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2.3 Rede pME Inovacgio cotic e Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI

No decurso de 2008, a coTEC atribuiu a mais elevada prioridade ao alar-

gnte plataforma de acesso online.

ESCALA/ - “ir deaceso onl
PRUFISSIUN AH.IZ ﬂ,f 4 f orco desenvolvido, o objectivo de alargamento

] ;;u didataram a Rede, aplicados, como tem sido hébito,
(FR5-.. . 1e
Rtkisdissio de Acompanhamento, presidida pelo Vogal

da Direccao Enge

eiro Belmiro de Azevedo. De facto, o rigor do pro-
cesso de seleccdo traduziu-se em indicadores agregados que colocam as
Empresas da Rede muito acima da generalidade das PME nacionais.

Nas Tabelas 1 e 2 caracteriza-se a evolugdo da Rede ao longo do tempo,
observando-se que, enquanto no final de 2007, eram 55 as Empresas que
integravam a Rede, este nimero passou para 100, no final de 2008. Para

o conjunto destas Empresas, registaram-se os seguintes indicadores:

O numero total de colaboradores, que, no final de 2006, era de cerca
de 3.700, ultrapassou os 7.000 no final de 2007;

O volume global de negdcios cresceu de cerca de 290 milhoes de
Euros para mais de 740 milhoes de Euros;

- As exporta¢des mantiveram-se em torno dos 45% do volume de
negocios;

- As despesas de 1&p baixaram relativamente ao volume de negé-
cios, de 12% para cerca de 7% (por razdes de recomposicdo da Rede,
designadamente por ter aumentado o peso relativo de sectores de
inddustria transformadora que, relativamente aos servigos, apresen-
tam valores acrescentados mais baixos, quando expressos em per-

centagem dos respectivos volumes de negdcio).
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Tabela 1

Distribuicdo sectorial da Rede PME Inovagéo entre o final de 2004 e o final de 2008

Sector

2005

2006

2007

2008

Agricultura e Alimentar

1

1

2

6

Ambiental

Biotecnologia e Farmacéutica

Borracha

Calgado

Construg&o Civil

Construcéo de embarcacdes

Cortica

Electronica

Engenharia aeroespacial

Engenharia de materiais

Equipamento eléctrico

Equipamento industrial

Mobiliario

N OO P NN W W, NN DR, 0N

Processamento de pedra

Produgéo de energia

o O O wWw O B O Pk O O Pk O o w o

o O O w o B O Pk O O P Pk O Ww

O O N W O Pk O N O P P P O N P

Tecnologias de Informacao

—
E

w
-~

Téxteis e vestuario

Tintas

Total
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@ ano anterior destacam-se os seguintes:
1, calcado, cortica, engenharia aeroes-

uipamento industrial, processamento



Tabela 2
Indicadores agregados das Empresas integradas na Rede no final de 2007 e de 2008 (os indica
final dos exercicios de 2006 e de 2007, respectivamente)

Rede PME Inovagdo - Estimativas de Indicadores Agregados 2006 2007
N.° de colaboradores 3715 (a) 7025 (a)
Volume de Negécios - VN (M€) 286 (b) 727 (b)
Exportacdes / VN (%) 47 (b) 45 (b)
Despesas de IDI / VN (%) 12 (c) 7(c)

Notas (a), (b) e (c): Dados relativos a 100, 99 e 95 empresas, respectivamente.

No decurso de 2008, o Plano de Actividades da Rede, coordenado pelo
/ Professor Rogério Carapuca, Presidente da Novabase, focou-se nas orien-
tagdes previamente definidas, tendo sido reforcada, por um lado, a inte-
racgdo entre as Empresas que integram a Rede e, por outro, a ligacao entre
elas, as Empresas Associadas da cotec e instituicoes do sector publico.

No Plano de Actividades da Rede para 2008, mereceram destaque os
dois Encontros da Rede pME Inovacdo, que tiveram lugar em Lisboa, res-
pectivamente em Fevereiro, nas instalagoes da Culturgest, e em Novem-
bro, no Auditério do Museu do Oriente.

O 1.° Encontro, que originalmente tinha sido programado para ter

lugar no final de 2007, teve como tema as “Oportunidades de Financia-

mento”, foi patrocinado pela Caixa Geral de Depdsitos e contou com
cerca de 120 participantes. Nele intervieram, como oradores convidados,
o Presidente da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Por-
tugal (arcep Portugal Global), Dr. Basilio Horta, e o entdo Vice-Presiden-
te da Goldman Sachs International, Professor Anténio Borges. Neste En-
contro, as Empresas que integravam a Rede tiveram ocasido de apresentar
alguns projectos e iniciativas para as quais visavam atrair investimento,
num formato de reverse roadshow seguido de reunides individuais com
potenciais investidores.

O 2.° Encontro da Rede pME Inovagdo, patrocinado pela Caixa Geral
de Depésitos e pela Inovcapital, contou com mais de 200 participantes.
Nele tiveram lugar dois painéis: no primeiro, organizado com o apoio
da Fundacién Cotec, foi discutida “A Experiéncia de pmE Inovadoras de
Espanha” e no segundo, sobre “Parcerias para a Inovacdo”, participaram
dois membros do Conselho para a Globalizagdo que reuniu em Lisboa
no dia seguinte ao do Encontro (o Presidente da18m Europe, Larry Hirst,

e o Vice-Presidente Executivo da Nokia Corporation, Esko Aho).
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Na sessdo de encerramento do Encontro, presidida por Sua Excelén-
cia o Presidente da Republica e na qual participou o Ministro da Econo-
mia e da Inovacdo, foram reveladas as novas Empresas da Rede pMmE Ino-
vagao coTkc, foi divulgada a versdo digital actualizada do smE Information
Guide e foi revelada a Empresa galardoada com o Prémio pME Inovacdo
COTEC-BPI com 0 apoio do jornal Piblico bem como aquelas que recebe-
ram mengoes especiais.

Em 2008, o Juri do Prémio — que se destina a galardoar Pequenas ou
Médias Empresas que se destaquem pela sua atitude e actividade inova-
doras, revelando a exceléncia da sua intervencdo tanto a luz do Sistema
de Innovation Scoring da coTEc como pela competitividade dos seus
produtos, processos ou servigos no mercado nacional e em mercados

internacionais — deliberou atribui-lo a empresa:

Critical Software, sa

Uma empresa que constitui um excepcional exemplo de conversao
de conhecimento em valor econémico, registando, em anos recen-
tes, uma expansdo significativa do seu volume de negdcios e dos
seus resultados; tal expansdo foi obtida, por um lado, através de
uma afirmagdo em mercados internacionais cada vez mais sofisti-
cados e menos protegidos e, por outro, recorrendo a uma progres-
siva “produtizacado” efectiva dos resultados do seu esforgo de Inves-

tigagdo e Desenvolvimento.

O Juri deliberou ainda atribuir mengdes especiais a duas empresas

que se integraram na Rede em 2008, designadamente:

- Derovo - Derivados de Ovos, sa
Uma empresa que nasceu de um movimento associativo de empre-
sas em dificuldade para colocar no mercado os ovos que produziam
e que, com grande inovacdo e sucesso, enveredou pelo desenvol-
vimento de novos produtos derivados de ovos, alguns jd premia-
dos internacionalmente, pela sua producao eficaz e eficiente e pela

internacionalizacdo.
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1.2 Encontro da Rede PME Inovagéo

- Euronavy - Tintas Maritimas e Industriais, sa

Uma empresa que desenvolveu revestimentos inovadores para pro-
teccdo anticorrosiva, com caracteristicas que os tornam especial-
mente adaptados a proteccdo externa de navios e de plataformas
petroliferas e cuja principal vantagem competitiva, que lhe tem
permitido uma forte implantacdo em mercados internacionais,
reside na aposta numa tecnologia diferenciada e na criagao de solu-
¢Oes tolerantes a superficie e as condicoes de aplicagdo.

Além dos Encontros, outros eventos e iniciativas inseridos no Plano de Ac-

tividades da Rede tiveram lugar em 2008, merecendo destaque os seguintes:

- Apostando no reforco da capacidade de atraccdo de financiamento
paraas Empresas daRede,acoTec promoveuarealizagido, em Marco
de 2008, de um curso intensivo sobre a preparagdo de candidatu-
ras competitivas ao 7.° Programa-Quadro de Investigagdo e Desen-
volvimento Tecnoldgico da Unido Europeia (UE). O curso foi con-
duzido pela Doutora Susanne Rahner, personalidade com grande
experiéncia académica e empresarial, que gere e supervisiona ind-
meros projectos internacionais e que subscreveu e coordenou pro-

postas no ambito de diferentes programas europeus.

Com o objectivo de cooperar com a Secretaria de Estado da Moder-
nizagido Administrativa na identificagio de dreas prioritdrias e con-
sequentes medidas de simplificacdo e de governo electrénico, foi

constituido, em Junho de 2008, um Férum pME integrando repre-
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2.2 Encontro da Rede PME Inovag&o — Entrega do Prémio PME Inovag&o 2008

sentantes de cerca de duas dezenas de Empresas da Rede. O Férum
divide-se em dois grupos de trabalho, um focado na Administragio
Central e outro na Administragdo Local. Estes grupos dao o seu con-
tributo na promocdo de medidas destinadas a reduzir a burocra-
cia, melhorar a relacdo dos cidaddos com os servicos publicos, tor-
nar Portugal mais competitivo e a Administracao Central e Local
mais eficientes. No decurso de 2008, tiveram lugar duas reunioes
do Férum com a presencga da Secretdria de Estado da Modernizagio
Administrativa, uma em Setembro e a outra em Novembro, onde

foram apresentadas cerca de quatro dezenas de propostas.

Em Outubro de 2008, teve lugar uma reunido com o Presidente da
Agéncia Nacional de Compras Publicas, com o objectivo de estudar
formas de dar a conhecer e envolver mais intensamente as Empre-
sas da Rede no Sistema Nacional de Compras Puiblicas. Na sequén-
cia desta reunido, foi programada, para 2009, uma acgdo de sensibi-

lizacdo sobre este tema, dirigida as Empresas da Rede.

- Através da colaboracdo da coTec com a Camara de Comércio Ame-
ricana em Portugal, aquela organizacdo dedicou um ndmero da
Revista Meeting Point - Business Exchange a Rede pME Inovacdo
coTEc. Esta publicagdo, distribuida em Portugal e nos Eua, pro-
cura, por um lado, apresentar empresas que constituam exem-
plos de apostas fortes na inovagao e, por outro, ajudar a divulgar
tais empresas junto de investidores, parceiros e potenciais clientes,

quer em Portugal quer nos EUA.
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2.4 Propostas de Reorientacdo do sn1 e do sEr

No decurso de 2008, a cOTEC prosseguiu o seu esforco de cooperagao
activa com agentes do sNI e do sEI, com o propésito de, por um lado,
melhor compreender as suas principais linhas de orientacdo e, por
outro, propor a introducdo de medidas sistémicas destinadas a melho-
rar o seu funcionamento.

No plano nacional, deve referir-se a cooperagao que foi mantida com o
Ministério da Economia e da Inovagdo e com institui¢des publicas dele
dependentes, em especial o 1APMEIL, bem como com o Ministério da Cién-
cia, Tecnologia e Ensino Superior, em particular com o respectivo GPEARI

Merece igualmente ser destacada a estreita relacdo que foi estabele-
cida com o Coordenador Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano
Tecnolégico, com o Presidente do 1aPMEI e com o Coordenador do Pro-
grama Operacional COMPETE.

Uma referéncia € também devida a cooperagio mantida, no dmbito
da Rede pME Inovacdo, com a Secretdria de Estado da Modernizagdo
Administrativa.

Um numero significativo de interven¢des dos Membros da Direcgdo
ou da equipa executiva da coTEc visando a reorientagdo do sNI tiveram

lugar no dmbito das seguintes iniciativas:

Iniciativa sobre o Desenvolvimento Sustentado da Inovagdo Empre-
sarial,

Rede pmE Inovagado coTEc,

Programa coHiTEC,

Dinamizacdo de Pélos de Competitividade e Clusters de Inovagao, e

Iniciativa sobre o Combate a Economia Informal.

Dado que tais intervencdes foram — ou serdo — referidas noutras sec-
¢oes deste documento, seguidamente serdo brevemente apresentadas

apenas outras acc¢oes desenvolvidas no decurso de 2008:

Membros da Direcgéo e o Director Geral da coTEc participaram nas
reunides do Conselho Consultivo do Plano Tecnoldgico que decor-

reram em 2008.

Em OQutubro, a Direcgio da coTEC apresentou ao Secretdrio de

Estado Adjunto da Industria e da Inovacdo o documento intitulado
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“Para uma Verdadeira Aposta na Inovacdo em Portugal”. O propé-
sito essencial do documento e da reunido onde foi apresentado
foi o de enfatizar a urgéncia de aumentar de uma forma decisiva o
esforco de 1p1 nacional e, em particular, incrementar o contributo
das empresas que operam entre nés para aquele esforco. O docu-
mento chama a atengdo para os seguintes pontos: o atraso em que
Portugal se encontra relativamente as metas que se propds atingir
no contexto da Estratégia de Lisboa, uma série de condi¢des bdsicas
a satisfazer para se poder combater aquele atraso e um conjunto de
propostas apresentadas com o objectivo de mais rapidamente, mas
de uma forma sustentada, serem atingidos os objectivos de recupe-

racdo da 1p1 nacional.

Relativamente ao sE1, as intervencoes da coTec foram realizadas,
como tem sido pratica habitual, em estreita cooperacdo com as Fun-
dacoes Cotec de Espanha e de Itdlia. Neste dominio, salientam-se as

seguintes acgoes:

anossa Associagdo liderou um processo que, com base num traba-
lho conjunto coordenado pelo Professor Vitor Corado Simdes, con-
duziu a uma proposta de reformulacdo do European Innovation
Scoreboard —um indicador de inovagdo com grande impacto inter-

nacional. Deve salientar-se que alguns d pectos contemplados

aplicada no Europé

os ultimos dados

Dando cumprimer

da ce em Outubr -

dade semestral para o 5s Dir ais -
E 3 R ., o] S,
das trés organizagdes COTEC com responsaveis pelas Direcc;()esD
E SOFTWARE

Gerais e Servigos da Comissao envolvidos nas questdes de inova@aono MINHO
os primeiros deslocaram-se a Bruxelas, onde, em Abril e em Outu-
bro de 2008, tiveram reunides de trabalho com os Directores Gerais
Heinz Zourek e José Manuel Silva, da pG Enterprise and Industry
e da DG Reseach, respectivamente. Nestas reunides foram apresen-

tadas e discutidas formas de cooperacgio em diferentes dominios.
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2.5 Polo de Software do Minho

No decurso de 2008, esta iniciativa, coordenada pelo ceo da wipro Por-
tugal, Engenheiro Anténio Murta, focou as suas actividades no desen-
volvimento do Centro de Exceléncia em Desmaterializacdo de Transac-
¢oes (CEDT), cuja total autonomizagdo se concretizou em Maio de 2008,

de uma associacao sem fins lucrativos.

rojectos e-Flow (na drea da Facturacio electrdnica) e Hailab
ominio da Home ambient intelligence).

diciou-se o Programa “Ovo de Colombo”, que visa a pesquisa de
ologias com aplicagdo na Desmaterializagdo de Transacgdes,
criadas a partir do conhecimento desenvolvido por instituicdes do
scTN, bem como a geragdo de conceitos de produtos ou servigos a
partir dessas tecnologias.

No inicio de 2008 foi langado um projecto na drea da desmateria-
lizacdo de cartdes de fidelidade, do qual jd resultou a criacdo de uma
empresa — a Documento Critico — que ird implementar os resulta-
dos do projecto.

Em Marco de 2008 foi realizada uma sessdo de brainstorming
envolvendo Empresas do Pélo de Software do Minho e da Rede PME
Inovacdo bem como investigadores do INEsc Porto e da Universi-
dade do Minho para a geragao de novas ideias e projectos em Des-
materializacdo de Transacgdes. Em resultado desta sessdo, foram

identificados projectos em trés dreas, designadamente nas de

> cadeia logistica e controle de fluxos,
> desmaterializacao de pagamentos e
> gestdo remota, tendo sido constituidas trés equipas de trabalho

para o desenvolvimento destes projectos.
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Em parceria com a Camara Municipal de Guimaraes, foi efec-
tuado, também em 2008, um estudo com o objectivo de analisar o
potencial de desmaterializagdo da interaccdo entre os municipes e

os servicos de uma entidade da Administracdo Publica Local.

- Eixo 2 - Promocdo da internacionalizac¢io das Empresas do Pélo

de Software do Minho e do préprio cepr

Em 2008 prosseguiu-se o apoio a elaboracdo dos planos de interna-
cionalizacdo e de crescimento em mercados externos das Empresas
do Polo. Os resultados das Empresas apresentados em 2008 (relativos
ao exercicio de 2007) demonstram que as medidas implementadas
no ambito deste eixo estratégico tém produzido um impacto signi-
ficativo. O crescimento agregado das vendas em mercados externos
de 2006 para 2007 foi de 45,1% e, no mesmo periodo, o crescimento
agregado do EBIT resultante das operagdes realizadas em mercados

externos foi de 80,4%.

Eixo 3 - Dinamizacao de negocios em rede

No dmbito deste eixo estratégico, realizou-se, em Junho de 2008,
0 2.° Encontro sobre Desmaterializacdo de Transaccoes, que teve
lugar no Centro de Congressos de Lisboa. Neste Encontro participa-
ram vdrias figuras de destaque de empresas e entidades nacionais
envolvidas em tecnologias de informacao e comunicagdes, tendo a
intervencdo de fundo sido proferida pelo Professor Peter Cochrane.

O Encontro teve trés principais objectivos, nomeadamente os de

> debater a importancia econémica da Desmaterializagdo de Tran-
saccgoes,

> dar a conhecer a estratégia e as acgdes do CEDT e

> preparar o alargamento da Rede constituida em torno do cepT
pela adesdo de novas empresas nacionais que representam casos

de sucesso em Desmaterializacdo de Transacgoes.

Eixo 4 - Disseminacdo e alargamento
No dmbito do alargamento da Rede de Conhecimento do cepr aderiram
ao consorcio, durante o ano de 2008, as seguintes empresas: Creative

Systems, cTT, 1A, Microfil, Quiiq, pr Inovacao, siss, Via Verde e Vortal.

Relatério e Contas de 2008



2.6 Dinamizacio de Outros Pélos de Competitividade e Clusters de
Inovacao

Recorrendo a experiéncia adquirida ao longo de quatro anos no Pélo
de Software do Minho, e tendo em conta experiéncias anteriores euro-
peias e, em particular, de Espanha, a coTEC prosseguiu o seu esforco de
dinamizacao de outros Pélos de Competitividade.

A sua intervencdo continuou a focar-se em duas dreas distintas. Em
primeiro lugar, sensibilizando o Governo e as institui¢des publicas
relacionadas com a promogdo da inovacdo para a necessidade de que
os Polos de Competitividade ou Clusters de Inovagao a apoiar, por um
lado, cobrissem sectores tradicionais (dada a importancia destes na
economia portuguesa e a necessidade de inovacdo para a sua sobrevi-
véncia) e, por outro, fossem dotados de um conjunto de caracteristi-
cas tidas como essenciais ao seu bom funcionamento, designadamen-

te as seguintes:

- Assuncdo da sua lideranca por empresas (como condicdo indispen-
savel para a promocdo de competitividade);
Inclusdo de institui¢des de 1p1 e de difusdo de conhecimento;
Composigao selectiva (resistindo a tentacdo de incluir em cada um
dos Pélos ou Clusters um numero excessivo de parceiros, sem cla-
ras afinidades e complementaridades);

- Adopcdo de uma estratégia clara e flexivel direccionada para mer-
cados globais, com forte crescimento potencial; e
Dotacao de cada P6lo ou Cluster de uma estrutura leve e eficaz, pro-
curando a intervengdo de todos os parceiros e envolvendo finan-
ciamentos limitados, e promocdo de projectos adequadamente
estruturados, raramente envolvendo todos os parceiros e podendo
requerer financiamentos significativos (como condigdo indispen-

savel a uma “coopeticdo” efectiva).

Em segundo lugar, a coTEC prosseguiu a sua intervengdo no envolvi-
mento de lideres de empresas, algumas delas Associadas da coTEc, na co-
ordenacdo de iniciativas cujos objectivos foram a defini¢do dos contor-
nos de tais Pélos ou Clusters, a andlise da viabilidade da sua constituicio

e, finalmente, a preparacao de candidaturas ao Programa COMPETE.
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Durante 2008, foram aprovadas, no dambito deste Programa, candidatu-
ras dos seguintes Polos ou Clusters, nos quais a coTec participou, em dife-

rentes estddios e, naturalmente, com graus de envolvimento distintos:

- Pélos de Competitividade

> Saude (uma das primeiras reunides de discussdo sobre a oportuni-
dade de lancamento do Pélo foi promovida pela coTEc na sua sede,
nela participando o Coordenador Nacional da Estratégia de Lisboa
e do Plano Tecnoldgico, o Presidente do Conselho de Administra-
cdo de Bial e os lideres dos Institutos de Biologia Molecular e Celu-
lar (1BmMc), Nacional de Engenharia Biomédica (INEB) e de Patologia
e Imunologia Molecular da Universidade do Porto (1pATIMUP)).

> Moda, agregando os sectores téxtil, do vestudrio, do calcado e
ourivesaria (o Director Geral da coTEC reuniu com representan-
tes dos sectores téxtil, do vestudrio e do calcado).

> Tecnologias de Informagdo e Comunicagdes (o Director Geral par-
ticipou na reunido de langcamento deste Pélo, que teve lugar no
Ministério da Economia e da Inovagio, e nele participam enti-
dades que se integram no Pdlo de Software do Minho bem como
Empresas Associadas da coTkc).

> Industrias da Fileira Florestal (depois de uma reunido na coTEc,
com a presenca do Coordenador Nacional da Estratégia de Lisboa
e do Plano Tecnoldgico e de representantes de empresas e institui-
¢oes de 1&D com interesses no sector da cortica, o papel desem-
penhado pela cotkc foi o de contribuir para juntar, no mesmo
polo, empresas dos sectores da pasta e papel, da cortica e da trans-
formacdo da madeira, grande parte delas suas Associadas; coube
ainda a coTEc apoiar a redacgdo da candidatura conjunta dos trés

sectores ao Programa COMPETE).
- Clusters de Inovacao
> Cluster de Inovagdo dos Vinhos do Douro (o Director Geral da
coTEC teve diversas reunides com dirigentes de empresas produto-

ras, com o Presidente da Direccdo da Associacao Desenvolvimento

da Viticultura Duriense (ApvID) e com a Vice-Presidente da Comis-
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sdo de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido do Norte, pres-

tando apoio aos primeiros na formatacao do Cluster).

Noutro plano, mas ainda relacionado com o dos Pélos e Clusters, a
coTEC apoiou a Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construcao, lan-
cada em Fevereiro de 2008, sem a participacao de qualquer empresa. O
apoio da cotEec traduziu-se na atracgio a Plataforma de um conjunto
de empresas do sector da construcdo civil e obras publicas ou com ele
relacionadas, com o objectivo de a virem a liderar. Para o efeito, em arti-
culagdo com os promotores da Plataforma, organizou na sua sede uma
reunido com representantes de 17 das mais significativas empresas do
sector, muitas delas Associadas da coTEc, para lhes dar a conhecer a Pla-
taforma e os seus objectivos e propor a constitui¢do de uma associagdo
sem fins lucrativos que permita a sua viabilizacdo. A criacdo desta asso-
ciacdo foi muito bem acolhida, prevendo-se que venha a ser constituida

no primeiro trimestre de 2009.

2.7 Iniciativa sobre o Combate a Economia Informal

Esta iniciativa envolveu a realizacdo de um estudo sobre a Economia
Informal em Portugal, conduzido pelo Centro de Estudos de Gestdo e
Economia Aplicada da Universidade Cat6lica, no Porto. Para a sua con-
cretizacdo, a COTEC contou com o apoio financeiro do IAPMEI num mon-
tante correspondente a cerca de 50% do seu custo.

O estudo, iniciado ainda em 2007, foi concluido na primeira metade
de 2009 por uma equipa liderada pelo Professor Vasco Rodrigues, que
beneficiou do apoio de um Conselho de Orientacdo Estratégica, presi-
dido pelo Dr. Miguel Cadilhe.

No ambito do estudo, foram analisados mecanismos que promovem
a Economia Informal, identificando as suas causas e consequéncias, e
foram propostas 61 recomendagdes para combater a informalidade.
Tais recomendacoes foram baseadas na identificagdo de cinco princi-
pios, designadamente, a facilitagdo do cumprimento das obrigagdes, o
combate a sensagio de impunidade dos prevaricadores, a necessidade de
estabelecer um clima de confianca mutua entre o Estado e os cidadios,
a importdncia de reforcar os lagos entre o Estado e os organismos da
sociedade civil e, finalmente, a importancia da estratégia, organizacio e

meios dos organismos publicos que se dedicam ao combate a informali-

Actividade Desenvolvida em 2008

41



dade. Tendo em conta estes principios, as recomendagdes foram classifi-

cadas em dois grupos fundamentais, nomeadamente os seguintes:

Recomendacoes de cariz predominantemente preventivo (procu-
rando evitar que as empresas e os cidaddos entrem na informali-
dade o que, muitas vezes, é a forma mais eficiente de impedir que
esta assuma importdncia econdmica significativa).

Recomendagdes que visam reforcar o combate a informalidade ja

existente.

Na sequéncia da apresentacdo do estudo ao Governo, em particular ao
Ministro de Estado e das Financas, o Presidente da Direccdo da coTkc,
acompanhado pelo Representante do Presidente do 1apMEI e pelo Coor-
denador da equipa que elaborou o estudo, fez a apresentacao publica do
trabalho, das suas conclusdes principais e do contributo que elas repre-
sentam para o combate a este problema central da nossa economia. Tal
apresentagdo foi efectuada numa conferéncia de imprensa que decor-

reu em Lisboa, no inicio de Agosto de 2008.

2.8 Conselho para a Educacio e Formacao Profissional no Sector

do Turismo

Neste orgdo consultivo participam representantes de instituices publicas
e privadas, em particular de Empresas Associadas da coTec com intervencdo
significativa no sector do turismo. A corec tem defendido, tanto no Conse-

lho como, individualmente, junto dos seus membros, a necessidade de

implementacgdo de um plano de forte investimento na formacao de
docentes nacionais em reputadas escolas estrangeiras de Hotelaria
e Turismo,

garantia de envolvimento de Associados da coTec na especificacio das
competéncias requeridas aos profissionais do sector, a todos os niveis, e
identificacdo sistemadtica das insuficiéncias dos programas de edu-
cagdo e de formacao profissional oferecidos actualmente pelas ins-

titui¢des nacionais.

Em Setembro de 2008, no decurso da Conferéncia “Tourism: What’s next?’,
realizada no Algarve, e na qual participaram o Ministro da Economia e da

Inovacdo e o Secretdrio de Estado do Turismo, foi anunciada a constituigao,
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com o apoio do Governo e do Conselho para a Educacdo e Formacao Profis-
sional no Sector do Turismo, do Hospitality Management Institute of Portugal
(um1), dirigido a formagéo executiva e a investigagdo aplicada. O HMI criou
dois Centros de Formagdo Avancada em Turismo (CIFAT), um sedeado em
Portimao e o outro no Estoril, que iniciaram jd a sua actividade.

O umrresulta da associacdo entre o Turismo de Portugal, 1p, a Universi-
dade do Algarve, o 1scTE e a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Es-
toril, tendo parcerias internacionais com a Ecole Hoteliére de Lausanne, na
Suica, e com o Rosen College da Central Florida University, nos EUA.

O w1 serd liderado pelo Presidente da Direcgdo da Hotelaria de Por-
tugal, Dr. Henrique Veiga, que, no inicio de 2008, teve diferentes reuni-

oes de trabalho na coTEc, em particular com o seu Director Geral.

2.9 NPSD 2008

A quarta edicdo desta iniciativa — uma ac¢do de formagao sobre Desen-
volvimento de Novos Produtos e Servicos (New Product and Service
Development) — decorreu em Lisboa, em Novembro de 2008.

A accdo foi conduzida pelos Professores Angus Kingon (da Brown Uni-
versity, dos Eua) e Mitzi Montoya (da North Carolina State University, dos
EUA) e nela participaram quadros superiores de Empresas Associadas da
cotec e da Rede pME Inovagdo. No decurso desta acgdo de formacao, o Di-
rector Geral da cotec fez uma intervencgdo com o objectivo de sensibilizar
os participantes para aimportancia da accio e da sualigacdo com a inicia-

tiva sobre o Desenvolvimento Sustentado da Inovagdo Empresarial.

2.10 Portal de Inovagao
No decurso de 2008, os conteudos do portal foram permanentemente
actualizados, tendo prosseguido o esforco de traducdo para inglés

daqueles com maior relevo para utilizadores estrangeiros.

2.11 Iniciativa sobre a Reengenharia de Processos do Sistema

de Justica Portugués

Apesar de a urgéncia da agilizacdo do Sistema Judicial portugués ser
consensualmente reconhecida, o estudo sobre a reengenharia dos pro-
cessos actualmente adoptados em tal sistema, previsto para ser reali-
zado no decurso de 2008, sofreu um atraso considerdvel, em resultado

da complexidade dos processos envolvidos.
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Prevé-se que o estudo, iniciado pela McKinsey em 2008, em regime

pro bono, seja concluido em 2009.

2.12 Iniciativa sobre Logistica Nacional

Apesar de esta iniciativa ser por todos reconhecida como de importan-
cia estratégica para o Pais, prosseguiram as dificuldades de coordenagio
da iniciativa e, em particular, dos objectivos dos operadores logisticos
nacionais com o Governo — coordenacao que foi sempre assumida pela
coTeC como condicdo prévia ao arranque da iniciativa. Tais dificulda-
des impediram assim a sua concretizagdo e, nestas condigdes, a inicia-
tiva—que, foi, alids, objecto de um grande esforco por parte da cotec, de
representantes de Empresas suas Associadas e de institui¢oes do sNcT

para o efeito consultadas — foi abandonada.

2.13 5.2 Encontro Nacional de Inovacido cotec e Prémio Produto
Inovacio coTtec-Unicer

O 5.° Encontro Nacional de Inovacdo da cotEc, organizado sob o tema
“Reforcar a Inovagao Empresarial”, decorreu no Centro de Congressos
do Porto Paldcio Hotel, em Junho de 2008, no Porto.

O Encontro foi patrocinado pela Unicer e pela SONAE cAPITAL e nele esti-
veram presentes cerca de 350 participantes, entre os quais empresdrios,
gestores e quadros superiores das Empresas Associadas da corec e da Rede
pME Inovacdo, bem como representantes de outras institui¢des do sNIL.

Depois da Sessdo de Abertura, presidida pelo Ministro da Economia
e da Inovacdo, teve lugar um painel sobre “O Desenvolvimento Sus-
tentado da Inovagdo Empresarial na Perspectiva da cotec”, no qual o
Director Geral da coTec moderou um conjunto de gestores de topo de
empresas envolvidas na primeira fase da iniciativa.

Seguiram-se sessoes dedicadas aos temas “Inovagdo, Risco e Finan-
ciamento: Os Novos Desafios” e “How to Create New Growth Businesses
in a Risk-Minimizing Environment”, nas quais os conferencistas convidados
foram, respectivamente, o Professor Anténio Borges e o Professor Clayton
Christensen (da Harvard Business School, participando em sistema de vi-
deoconferéncia). As intervencoes destes oradores convidados foram co-
mentadas por gestores de topo de empresas nacionais e por académicos.

As intervengdes de natureza temdtica seguiu-se a Sessio de Encer-

ramento, presidida por Sua Exceléncia o Presidente da Republica. No
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5.2Encontro Nacional de Inovagéo COTEC

decurso desta sessdo, foram entregues o Prémio Produto Inovacio
cotec-Unicer e duas mengdes honrosas.

O Prémio Produto Inovagao foi instituido, através de uma parceria
entre a coTEC e a Unicer com o apoio do Semandrio Expresso, para,
anualmente, distinguir e divulgar publicamente produtos (bens ou
servicos) inovadores ou familias de tais produtos dirigidos a merca-
dos globais e desenvolvidos por empresas que operem em Portugal,
em resultado da sua actividade consistente e continuada de inovagao
empresarial levada a cabo no nosso Pais.

Em 2008, o Juri do Prémio deliberou atribui-lo ex aequo aos seguintes

produtos:

- Optical Channel Unit, o primeiro transponder (dispositivo responsa-
vel pela ligacdo entre redes metropolitanas e nacionais) mundial de
redes 6pticas pwpm (Dense Wavelength Division Multiplexing) de muito
longo alcance, desenvolvido pela Nokia Siemens Networks Portugal.
Os pontos especialmente valorizados pelo Juri foram a dimensio
e a capacidade da equipa de desenvolvimento, a metodologia de
desenvolvimento, as parcerias nacionais e estrangeiras envolvidas,
a dimensio do investimento e sua rdpida recuperacido através da
penetracdo em grandes operadores a escala mundial e a protecgdo

de propriedade intelectual.

- Pluma, uma garrafa de gds com metade do peso de uma garrafa

convencional, desenvolvida pela Galp Energia.
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Entrega do Prémio Produto Inovagdo 2008

Na distingdo deste produto, o Juri valorizou particularmente as suas
caracteristicas disruptivas (nos materiais, no design e do ponto de
vista ergondmico), as parcerias nacionais de i1 envolvidas e a natu-

reza inteiramente recicldvel dos materiais que a compdem.

O Juri deliberou ainda atribuir duas mengdes especiais aos seguintes

produtos:

- Global Telemetry Solution for Energy Efficiency, desenvolvida pela
15A - Intelligent Sensing Anywhere.
Os pontos particularmente valorizados pelo Jiri na atribuicdo desta
mengcdo foram a aposta em mercados globais, a lideranca europeia
no mercado de telemetria (ou telecontagem) de GpL, a gama de pro-
dutos integrados que permitirdo o acesso a solucdes amigas do
ambiente baseadas na telecontagem multi-utility na drea da ener-
giaeaestratégia “A step ahead” adoptadano seu desenvolvimento,

baseada numa forte capacidade de 1p1.

- A segunda mencio honrosa foi atribuida ao sistema RAID - Revenue
Assurance Integrated Driller, desenvolvido pela WeDo Consulting.
O Juri valorizou especialmente a excelente qualidade da solugdo
conseguida para um problema com enorme significado para empre-
sas de utilities, o grande impacto em mercados globais, a proteccao
do conhecimento, conseguida através da conjugacdo da complexi-
dade do produto e da atitude da empresa, e ainda a expansao assina-

lavel da presenca do sistema em mercados internacionais.
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3.2Encontro do Conselho para a Globalizagdo

2.14 3.° Encontro do Conselho para a Globalizacio

Sob o alto patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, 0 3.°
Encontro do Conselho para a Globalizacao teve lugar em Novembro de
2008, no Hotel Penha Longa, em Sintra. Neste Conselho, participou o
Presidente da cE e o Governo portugués esteve representado ao mais
alto nivel, pelo Primeiro-Ministro, pelo Ministro de Estado e das Finan-
cas e pelo Ministro da Economia e da Inovagdo.

Participaram também neste Conselho 13 lideres de empresas globais, 13
empresarios ou gestores de topo de empresas e outras organizacdes portugue-
sas com marcada presenga internacional e membros da Direccdo da coTec.

Em 2008, o Conselho para a Globalizagao teve como objectivo central
o de discutir desafios e oportunidades da globalizacdo no ambito de duas
temdticas principais: por um lado, o Novo Quadro Financeiro Global e,

por outro, a Politica Energética e o Desenvolvimento Sustentdvel.

2.15 4.° Encontro cotec Europa
O 4.° Encontro coTec Europa realizou-se em Junho de 2008, em Ndpo-
les, com a presenga dos Chefes de Estado de Espanha, Itdlia e Portugal.
Tal como nas edigdes anteriores, este evento teve por objectivo refor-
car contactos e promover trocas de experiéncias entre empresdrios e
dirigentes empresariais espanhdis, italianos e portugueses, bem como
entre as organizacoes coTEC dos trés Paises.

No decurso deste Encontro, foram apresentadas reflexdes conjuntas
de representantes empresariais ou académicos designados pelas trés

organizagoes COTEC sobre os temas seguintes:
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4.°Encontro COTEC Europa

- O desafio colocado pelos Brics a capacidade de inovacdo das empre-
sas espanholas, italianas e portuguesas.

- A sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento industrial de
Espanha, Itdlia e Portugal.

- O desenvolvimento de novos indicadores de inovagdo.

A propésito do ultimo tema, importa referir o contributo dado pelo Pro-
fessor Vitor Corado Simdes, coordenador do grupo de trabalho das trés
organizacdes coTec que se tem dedicado a analise do European Innovation
Scoreboard e que efectuou uma apresentagio baseada no documento inti-

tulado “Improving Innovation Scoreboards: Finding a Way Forward”.

2.16 Prémio Fomento do Empreendedorismo

Como foi ja referido no Relatério relativo ao exercicio anterior, em 2007
este Prémio foi atribuido ao Projecto “Viver a Inovagio”, da Universi-
dade do Porto. Nos termos do respectivo regulamento, o Prémio corres-
ponde a disponibilizacio faseada de um montante global de 100.000
Euros, contra a demonstragdo de que se encontram devidamente cum-
pridas as etapas previstas no projecto vencedor.

Tendo em conta o mérito reconhecido pelo Juri ao projecto que entdo
ficou colocado em segundo lugar — submetido pela TecMinho e pela Uni-
versidade do Minho —, a coTec decidiu atribuir-lhe, em 2008, um prémio
no valor de 50.000 Euros, tendo, para o efeito, negociado a sua reformula-
¢do, de forma a que fosse adequadamente ajustado ao apoio concedido.

De acordo com o Juri, o projecto enquadrava-se muito bem nos objec-
tivos gerais do concurso, designadamente na adequacdo das praticas e
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métodos de ensino / aprendizagem propostos para estimular as capa-
cidades de criatividade, inovagdo e empreendedorismo nos estudantes
alvo e, adicionalmente, no grau de participagio a médio prazo da gene-

ralidade dos estudantes da Universidade do Minho.

2.17 Prémio Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa
Este Prémio, atribuido anualmente pela coTEc sob o Alto Patrocinio de
Sua Exceléncia o Presidente da Republica, visa divulgar publicamente

cidaddos da didspora portuguesa

que se tenham distinguido pelo seu papel empreendedor, inova-
dor e responsavel no contexto das respectivas sociedades de acolhi-
mento e

que constituam exemplos de integragdo pré-activa nas correspon-
dentes economias e de estimulo a cooperagdo entre Portugal e os
respectivos paises de acolhimento,

com respeito pelos valores fundamentais de cidadania.

Em 2008, 0 primeiro ano em que este Prémio foi atribuido, a coTec pre-
parou a sua divulgagdo (em particular, através do seu Portal de Inovagio),
contactou mais de 170 cidadaos da didspora portuguesa, recebeu e anali-
sou 65 candidaturas e procedeu a instrucdo dos respectivos processos.

O Juri, presidido pelo Vogal da Direcgdo da cotkc Dr. Filipe de Botton,
deliberou por unanimidade atribuir o prémio ex aequo aos dois candi-

datos seguintes:

Carlos de Mattos

Residente nos eua e fundador da empresa com Interactive, que
fabrica e comercializa equipamentos, em particular sistemas de
iluminacdo para filmagens e espectdculos. Pelo seu trabalho inova-
dor, foi anteriormente galardoado com dois Oscares da Academia

de Artes e Ciéncias Cinematogrdficas, de Hollywood.

- Fernando Ferreira
Residente na Austrélia e proprietdrio da maior empresa de cofra-
gem deste Pais, a Wideform, que opera também no sector da cons-
trucdo civil e obras publicas, foi considerado, em 2005, 0 melhor

empresdrio estrangeiro na Austrdlia.
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Entrega do Prémio Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa 2008

A cerimoénia de entrega do Prémio, presidida por Sua Exceléncia o
Presidente da Republica, decorreu no contexto das ceriménias do Dia de
Portugal, de Camoes e das Comunidades Portuguesas, no dia g de Junho

de 2008, em Viana do Castelo.

2.18 Principais intervencdes no dominio da cooperacio
internacional

Seguidamente referem-se as mais importantes interveng¢des da coTEc
no dominio da cooperacdo internacional, através da participagao de ele-
mentos da sua equipa executiva em projectos, encontros e reunioes. A
cooperacdo com as Fundagdes Cotec de Espanha e de Itdlia — que se tra-
duziu sobretudo na preparagio do 4.° Encontro coTec Europa e na rea-
lizacdo conjunta de reunides de trabalho com Directores Gerais da ce —

ndo sera aqui referida, por jd ter sido abordada em secgdes anteriores.

Conclusio do projecto europeu EASIER
O projecto EASIER - Engaging Regional sMEes within the 1cT Sector in EU
Research contou com a adesdo de cerca de 8o PME portuguesas, num
total de cerca de 1.000 instituicoes participantes, abrangendo 16
Regides de 12 Paises Europeus. O projecto permitiu as empresas
nacionais do sector das tecnologias de informacdo a participagao
em conferéncias e brokerage events internacionais, no dambito do 7.°
Programa-Quadro de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
da UE.

Em Junho de 2008, decorreu em Bruxelas uma reunido de traba-
lho da pG Research da ck, na qual foram apresentados os resulta-

dos globais do Projecto EASIER, que foi concluido em Marco de 2008.
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Esta sessdo contou com a presenca de um representante da empresa
Critical Software, escolhida pelo consércio europeu como um caso

de assinaldvel sucesso, representativo do Projecto EASIER.

- Arranque do projecto europeu TECNet

A coTEC, através do Programa coHiTEC, integrou um consorcio que
concorreu ao Programa Europeu us-Eu Atlantis, destinado a apoiar
projectos mutilaterais que visem fomentar a colaboragido em acgdes
de formacao destinada a estudantes do ensino superior.

O consodrcio, designado por TEcNet - International Network of
Technology Entrepreneurship Educators, é composto pelas Uni-
versidades de Loughborough (do Reino Unido), Brown e North
Carolina State (dos Eua) e pela coTec. Os objectivos especificos do
consoércio sdo os de desenvolver a metodologia TEc (utilizada no
Programa conirec) e de aumentar a rede de apoio aos programas
baseados em tal metodologia.

A candidatura apresentada pelo consércio foi uma das duas que
obtiveram financiamento europeu no ambito da componente de
Redes Temadticas do Programa eu-us Atlantis. Os parceiros euro-
peus irdo receber um financiamento de € 70.000, dos quais cerca
de 50% caberdo a coTEC, cuja principal responsabilidade serd a de
desenvolver o portal de apoio a rede. Dois elementos da equipa exe-
cutiva da coTEc participaram na primeira reuniao de trabalho do

consorcio, que teve lugar em Bruxelas, em Outubro de 2008.

- Participagdo no Workshop “Improving the European Innovation
Scoreboard Methodology”

Na sequéncia do trabalho desenvolvido em colaboragdo com as
Fundagdes Cotec de Espanha e de Itdlia sobre indicadores de ino-
vacdo, um membro da equipa executiva da cotec Portugal parti-
cipou, a convite da ce, no Workshop “Improving the European
Innovation Scoreboard Methodology”. Nesta reunido, que decor-
reu em Bruxelas em Junho de 2008, foi debatida a versdo de 2007
do European Innovation Scorebard e foram discutidos indicado-
res capazes de melhor caracterizar a inovacdo, por exemplo através
da inclusdo de novas formas de inovacdo, da mais adequada avalia-

¢do dos seus resultados e eficiéncia, da captacdo mais dgil dos pro-
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gressos registados na inovacao ou ainda da melhoria da comparabi-
lidade entre diferentes paises ou regides.

No decurso do Workshop, o membro da equipa executiva apre-
sentou o trabalho das organizagdes coTEC que, sob a coordenacao
do Professor Vitor Corado Simoes, foi desenvolvido sobre o tema.
Posteriormente, conforme acordado com representantes da CE, a COTEC
Portugal enviou o documento “Improving Innovation Scoreboards: Finding
a Way Forward”, tendo alguns dos aspectos nele analisados sido incorpo-
rados na versdo final da ce que foi aplicada na edicao de 2008 do European

Innovation Scoreboard (ou seja, com os ultimos dados referidos a 2007).

- Participacdo no Encontro Roundtable on Entrepreneurship Education

Um membro da equipa executiva da cotec participou na edigdo
europeia do Encontro Roundtable on Entrepreneurship Education, orga-
nizado pela Queens University, em Belfast, em Setembro de 2008.

O objectivo desta participagao foi o de estabelecer contactos com
dirigentes de centros europeus focados na formagdo em empreen-

dedorismo e analisar boas prdticas nesse dominio.

- Participacdo na Idea To Product Competition

A convite da Technology Entrepreneurship Society, da Universidade
do Texas em Austin (ut Austin), foi apresentado na Idea To Product
Competition um dos projectos da edicdo de 2008 da primeira fase do
Programa coHiTec. A equipa promotora do projecto Ion Jelly, acom-
panhada por um membro da equipa executiva da cotEc, partici-
pou nesta prestigiada competicdo de deteccdo de oportunidades de
negécio de base tecnoldgica, que decorreu nos dias 31 de Outubro
e 1 de Novembro de 2008 no campus da ut Austin. A equipa ficou
classificada em 2.° lugar numa das trés eliminatdrias da competi-
cao (designada por Cockrell School of Engineering Challenge). A cober-
tura noticiosa desta participacao foi significativa, sendo de registar
o destaque dado na primeira pagina do jornal das comunidades por-

tuguesas nos EUA.
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- Participagdo no 1.° Semindrio do European Institute of Innovation
and Technology (E1T) sobre o tema “The EIT — Shaping the Knowledge
and Innovation Communities”
Um membro da equipa executiva da cotec participou no primeiro
Semindrio do Ert, que decorreu em Bratislava, em Novembro de 2008.

O EIT € uma iniciativa da ce que pretende desenvolver e promo-
ver a inovacdo na Europa, sendo gerido através de uma estrutura
independente que reune especialistas oriundos do sector acadé-
mico e do sector empresarial. O EIT procurara atingir os seus objec-
tivos a partir da formagdo e da dinamizacdo de Comunidades de
Conhecimento e de Inovacdo, designadas por kic’s (Knowledge and
Innovation Communities), que acumulem massa critica necessdria
para fazer chegar novas ideias ao mercado.

O Semindrio envolveu cerca de 170 participantes, entre os quais
representantes de grandes empresas globais, tendo como objectivo
auscultar as partes interessadas sobre o conceito, as dreas temadticas

prioritdrias e os critérios de selecgdo das kic’s.
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Assembleia Geral de 2 de Junho de 2008

A Direccdo contou de novo com o apoio dos restantes 6rgaos associativos
na prossecucao dos objectivos da corec. As questdes fundamentais discu-
tidas nas reunides da Assembleia Geral, do Conselho Geral e do Conselho
Consultivo que tiveram lugar em 2008 sdo seguidamente apresentadas.

3.1 Assembleia Geral

Em resultado da simplificacdo dos Estatutos aprovada por este drgio
associativo, no decurso de 2008 a Assembleia Geral apenas reuniu uma
vez, no dia 2 de Junho. Nesta reunido, o Relatério e Contas do Exercicio
de 2007 foi aprovado por unanimidade, tendo sido manifestado apreco
pela forma como tem sido conduzida a actividade da Associacdo, tradu-
zida num conjunto de iniciativas com impacto no sn1 e numa situagao
patrimonial robusta. Na mesma reunido, foi aprovada uma proposta
apresentada pela Direcgdo para admissdo de novos Associados e exone-
racdo daqueles que tinham manifestado vontade de deixar a Associagao,
tendo sido saudado o crescimento registado no nimero de Associados.

3.2 Conselho Geral

Reunido a 16 de Dezembro de 2008, o Conselho Geral discutiu e apro-
vou por unanimidade a proposta de Plano de Actividades e Orgamento
para o exercicio de 2009. No decurso desta reunido, mereceram desta-

que, pela positiva, referéncias efectuadas as seguintes actividades:

Reforco da iniciativa sobre o Desenvolvimento Sustentado da Ino-

vacdo Empresarial,

Reunides da Assembleia Geral, do Conselho Geral e do Conselho Consultivo
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Langamento de duas iniciativas estruturantes — uma sobre a Agua
como Factor de Competitividade em Portugal e a outra sobre o

Reforcgo das Relagdes Universidade-Empresa,

Prosseguimento do esforco de dinamizagdo de Plos de Competiti-

vidade ou Clusters de Inovagao,

- Apresentagdo ao Governo e posterior acompanhamento de um con-
junto de propostas visando o reforco significativo da inovagdo no

nosso Pais em anos vindouros, e

Participagdo continuada da coTec Portugal na preparacdo de uma
definicdo alternativa do European Innovation Scoreboard, gene-
ralizadamente reconhecido como o mais importante instrumento
europeu de medida e comparacdo do esfor¢o de inovacdo dos dife-

rentes paises que integram a Unido Europeia.

Pela negativa, foi efectuada uma referéncia ao abandono da iniciativa
sobre Logistica Nacional, justificado por ndo ter sido possivel reunir em
torno da iniciativa um consenso entre os agentes mais directamente

interessados e os objectivos do Governo.

3.3 Conselho Consultivo

A proposta de Plano de Actividades para o Exercicio de 2009 foi apre-
sentada ao Conselho Consultivo, na sua reunido de 16 de Dezembro de
2008. O Plano e, em geral, a intervencdo da COTEC mereceram um aco-
lhimento favordvel por parte dos membros do Conselho, em cujas inter-

vengdes mereceram destaque os seguintes pontos:

- A recente publicagio dos dados do Inquérito ao Potencial Cientifico
e Tecnoldgico (1PCTN 2007), indicando ndo s6 um valor acrescentado
insofismavel para a situagdo em Portugal mas sobretudo uma cons-
ciencializacdo da importancia das actividades de 1&p para a inovacao,

area onde o impacto e a influéncia da cotec tém sido determinantes.

- A necessidade de, numa cultura de inovagdo em rede, se promover

o didlogo sobre questdes tdo essenciais como educagdo, saude ou
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ciéncia e tecnologia, uma vez que ele assume um cardcter funda-

mental, por ser construtivo e potenciador de novos valores.

- Aposigdode charneira ocupada pela cotkc neste didlogo, pela auto-

ridade que o seu desempenho na drea da inovacao lhe granjeou.

- A importdncia potencial da iniciativa sobre o Desenvolvimento
Sustentado da Inovacdo Empresarial, como base para uma maior
aproximacdo entre o mundo empresarial, o académico e o da inves-
tigacdo, numa logica de inovacdo aberta, que venha a mudar radical-

mente a mentalidade de todos os actores do sistema de inovacao.

- A importancia da iniciativa estruturante sobre o Reforco das Rela-
¢oes Universidade-Empresa, no contexto do desenvolvimento da
inovagdo em rede, com profundas consequéncias para a organiza-

cdo das universidades e outras instituicdes académicas.

Reunides da Assembleia Geral, do Conselho Geral e do Conselho Consultivo
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As demonstracdes financeiras da coTec relativas ao exercicio de 2008 e
as notas correspondentes sdo apresentadas em seccao separada.

Entre os valores inscritos nas Contas, merecem destaque os seguintes:

O Activo Total Liquido da coTEc, que no final do exercicio de 2007
era de 3.112.505,69 Euros, registou um acréscimo de 133.417,99

Euros, atingindo no final de 2008 o valor de 3.245.923,68 Euros.

O Passivo, que no final do exercicio de 2007 apresentava um valor
total de 1.068.533,70 Euros, registou um decréscimo de 1.350,48

Euros, atingindo no final de 2008 o valor de 1.067.183,22 Euros.

O Resultado Liquido do Exercicio de 2008 situou-se em 134.768,47
Euros, o que representou uma quebra de 67.416,12 Euros relativa-

mente ao Resultado Liquido registado no exercicio anterior.

As demonstragdes financeiras sdo o reflexo da politica de rigor que
continua a marcar a gestdo da coTec. De uma forma geral, os desvios
registados nas diferentes rubricas foram favordveis relativamente aos
valores orcamentados, reforcando-se assim a autonomia da coTec e a
sua futura capacidade de intervencdo, em linha com o reconhecimento

que tem alcancado como actor diferenciado do sn1.

Contas
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A Direcgdo propde que o Resultado Liquido Positivo do exercicio de
2008, no valor de 134.768,47 Euros, seja incorporado no Fundo Social

da coTEc.

Proposta de Aplicacéo de Resultados
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Ndo teria sido possivel atingir os objectivos que a COTEC se propos
alcancar em 2008 sem o empenho de muitos no seu projecto, que s6
terd o impacto desejdvel na sociedade e na economia portuguesas se for
amplamente partilhado.

Entre eles, merecem destaque, pelo papel central que desempenha-
ram na afirmacdo da coTEc, Sua Exceléncia o Presidente da Republica
bem como outras individualidades que, ndo se encontrando integra-
das na nossa Associacao, a tém defendido e com ela tém cooperado, em
particular, o Primeiro-Ministro, o Ministro da Economia e da Inovagao,
o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e o Coordenador
Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano Tecnoldgico.

Realga-se também o apoio prestado pelos Associados, pelo 1APMEI e
pelas Fundagoes Calouste Gulbenkian e Luso-Americana para o Desen-
volvimento, o contributo inexcedivel que a cotec tem recebido dos
Coordenadores de muitas das suas iniciativas e ainda a cooperacdo que
a coTEC obteve por parte de outras instituicdes e personalidades do sN1
para reforco da sua intervencgao.

Menciona-se ainda o papel desempenhado pelos membros da equipa
da cotEc, em particular pelo Director Geral, que, de uma forma excep-
cionalmente competente e empenhada, tem dado um determinante
contributo para a afirmacdo da nossa Associagdo.

A todos é devida uma palavra de sincero agradecimento.

Porto, 27 de Janeiro de 2009

A Direccao,

Artur Santos Silva (Presidente)
Belmiro de Azevedo (Vogal)
Carlos Melo Ribeiro (Vogal)
Filipe de Botton (Vogal)

Luis Portela (Vogal)
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Balancos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

2008 2007
Activo Amortizacdes Activo Activo
Activo Notas bruto e ajustamentos liquido liquido
Imobilizado
Imobilizagdes incorpéreas:
Propriedade industrial e outros direitos 20.072,68 5.802,24 14.270,44 7.308,65
Imobilizagdes corporeas:
Edificios e outras construgdes 252.232,76 207.259,87 44.972,89 30.208,92
Equipamento basico 36.855,24 13.085,46 23.769,78 19.049,11
Ferramentas e utensilios 9.637,36 5.898,35 3.739,01 2.818,27
Equipamento administrativo 173.541,63 118.091,16 55.450,47 68.044,32
Outras imobilizagdes 6.144,62 1.792,51 4.352,11 5.120,19
10 498.484,29 351.929,59 146.554,70 132.549,46
Circulante:
Dividas de terceiros — Curto-prazo:
Clientes conta corrente 131.430,00 131.430,00 35.061,08
Estado e outros entes publicos 50 36.937,89 36.937,89 13.717,88
Associados 16 210.000,00 135.000,00 75.000,00 202.500,00
Outros devedores 11.567,66 11.567,66 243.941,30
21 389.935,55 135.000,00 254.935,55 495.220,26
Titulos negociaveis:
Outras aplicagdes de tesouraria 17 136.871,81 136.871,81 136.871,81
Depositos bancéarios e caixa:
Caixa 703,67 703,67 1.144,38
Depdsitos bancarios 18 2.692.198,14 2.692.198,14  2.329.168,70
2.692.901,81 2.692.901,81  2.330.313,08
Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimo de proveitos 49 2.512,42 2.512,42 8.583,38
Custos diferidos 49 12.147,39 12.147,39 8.967,70
14.659,81 14.659,81 17.551,08
Total de amortizacoes 351.929,59
Total de ajustamentos 135.000,00
Total do activo 3.732.853,27 486.929,59 3.245.923,68  3.112.505,69

As notas anexas fazem parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2008

0 Técnico Oficial de Contas,
Maria do Céu Carvalho



Montantes expressos em Euros

Capital proprio e passivo Notas 2008 2007
Capital Proprio:
Fundo Social 36 2.043.971,99 1.463.246,83
Resultados transitados 0,00 378.540,57
Resultado liquido do exercicio 134.768,47 202.184,59
Total do capital prdprio 2.178.740,46 2.043.971,99
Passivo:
Provisfes para riscos e encargos
Outras provisoes 34 0,00 0,00
Dividas a terceiros — Longo-prazo
Outros credores 29 306.661,22 321.661,22
Dividas a terceiros — Curto-prazo:
Empréstimos Bancarios 18 36.602,51 32.930,66
Fornecedores conta corrente 141.700,23 157.774,84
Fornecedores de imobilizado 0,00 2.538,58
Estado e outros entes publicos 50 15.817,63 47.122,28
Outros credores 25.137,29 37.527,05
525.918,88 599.554,63
Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de custos 49 541.264,34 366.161,50
Proveitos Diferidos 49 0,00 102.817,57
541.264,34 468.979,07
Total do Passivo 1.067.183,22 1.068.533,70
Total do Capital Proprio e Passivo 3.245.923,68 3.112.505,69
ADirecgdo

Demonstracdes Financeiras

Artur Santos Silva (Presidente
Belmiro de Azevedo (Vogal

)
)
Carlos Melo Ribeiro (Vogal)
)
)

(
Filipe de Botton (Vogal
(

Luis Portela (Vogal
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Demonstracdes de resultados por naturezas para os exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

Rubricas Notas 2008 2007
Custos e Perdas
Fornecimentos e Servicos Externos 51 1.411.258,75 1.411.258,75 1.192.689,09 1.192.689,09
Custos com o Pessoal:
Remuneragbes 723.534,60 661.405,98
Encargos Sociais 71.997,42 795.532,02 47.043,65 708.449,63
Amortizacdes de Imob. Corpdreo e Incorpéreo 10 35.848,60 76.722,92
Ajustamentos 21 30.000,00 65.848,60 120.000,00 196.722,92
Impostos 835,89 397,74
Outros Custos Operacionais 52 244.386,64 245.222,53 93.074,48 93.472,22
A 2.517.861,90 2.191.333,86
Juros e Custos 45 8.206,37 8.206,37 3.79511 3.795,11
© 2.526.068,27 2.195.128,97
Custos e Perdas Extraordinarias 46 37.110,50 37.682,29
E) 2.563.178,77 2.232.811,26
Imposto s/ Rendimento do Exercicio 3.822,98 980,84
©) 2.567.001,75 2.233.792,10
Resultado Liquido 134.768,47 202.184,59
2.701.770,22 2.435.976,69

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo de resultados do exercicio de 2008

0 Técnico Oficial de Contas
Maria do Céu Carvalho
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Montantes expressos em Euros

Rubricas Notas 2008 2007
Proveitos e Ganhos
Vendas e Prestacdes de Servigos 53 1.729.752,05 1.578.872,79
Trabalhos para a propria Empresa - -
Subsidios a exploragdo 815.191,87 762.647,31
Proveitos Suplementares e outros - -
Reversdo de Ajustamentos 21 15.000,00
(B) 2.559.943,92 2.341.520,10
Rendimento de Titulos e Out. Aplicagtes 45 107.002,20 76.113,44
(D) 2.666.946,12 2.417.633,54
Proveitos e Ganhos Extrordinarios 46 34.824,10 18.343,15
F 2.701.770,22 2.435.976,69
Resultados Operacionais = (B) - (A) 42.082,02 150.186,24
Resultados Financeiros = (D-B) - (C-A) 98.795,83 72.318,33
Resultados Correntes = (D) - (C) 140.877,85 222.504,57
Resultados antes de Impostos = (F) - (E) 138.591,45 203.165,43
Resultado Liquido do Exercicio = (F) - (G) 134.768,47 202.184,59
A Direccéo

Demonstracdes Financeiras

Artur Santos Silva (Presidente)
Belmiro de Azevedo (Vogal)
Carlos Melo Ribeiro (Vogal)

Filipe de Botton (Vogal)
Luis Portela (Vogal)
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Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31

Dezembro de 2008 e 2007 (Método Indirecto)

2008 2007
Actividade Operacionais
Resultado liquido do exercicio 134.768,47 202.184,59
AmortizagBes e ajustamentos 66.451,60 81.472,92
Provisdes
Resultados financeiros 98.795,83 72.318,33
Ganhos na alienacdo de imobilizacdes
Perdas na alienagéo de imobilizagbes
(Aumento)/Diminuic&o das dividas de terceiros 225.284,72 (231.800,01)
(Aumento)/Diminuigéo das existéncias
Aumento/(Diminuigao) das dividas a terceiros (77.307,60) 123.585,06
(Aumento)/Diminuicéo dos custos diferidos (3.179,69) (731,45)
Aumento/(Diminuigao) dos proveitos diferidos (102.817,57) 7.684,57
(Aumento)/Diminuicéo dos acréscimos de proveitos 6.070,96 38.990,91
Aumento/(Diminuig&o) dos acréscimos de custos 175.102,84 27.597,82
Fluxos das actividades operacionais (1) 325.577,90 176.666,08
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizagGes corporeas
Imobilizagdes incorpéreas
Empréstimos concedidos
Subsidios ao investimento
Dividendos - -
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizacdes corporeas 54.206,00 33.934,16
ImobilizagGes incorporeas 11.250,00 4.161,75
Empréstimos concedidos 65.456,00 38.095,91
Fluxos das actividades de investimento (2) (65.456,00) (38.095,91)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo dos fluxos de caixa

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

0 Técnico Oficial de Contas
Maria do Céu Carvalho
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Montantes expressos em Euros

2008 2007
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 450.085,51 151.240,77
Juros e proveitos similares 107.002,20 76.113,44
Aumentos de capital, prestacdes
suplementares e prémios de emissdo
Subsidios e doacdes
Venda de acgdes (quotas) proprias
Cobertura de prejuizos
557.087,71 227.354,21
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 446.413,66 118.310,11
Amortizacdes de contratos
de locacdo financeira
Juros e custos similares 8.206,37 3.795,11
Dividendos
Reducdes de capital
e prestacdes suplementares
Aquisicao de acgdes (quotas) proprias
454.620,03 122.105,22
Fluxos das actividades de financiamento (3) 102.467,68 105.248,99
Variacdo de caixa
e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 362.589,58 243.819,16
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.330.313,08 2.086.493,92
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.692.901,81 2.330.313,08
A Direcgdo

Demonstracdes Financeiras

Artur Santos Silva (Presidente
Belmiro de Azevedo (Vogal

)
)
Carlos Melo Ribeiro (Vogal)
)
)

(
Filipe de Botton (Vogal
(

Luis Portela (Vogal
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Os numeros das notas que se apresentam neste Anexo sdo os do Plano
Oficial de Contabilidade. Os numeros omissos dizem respeito a maté-
rias ndo aplicdveis a Associagdo.

Todos os montantes que constam deste Anexo sdo expressos em Euros.



1. Nota Introdutdria

A cotEc - Associacdo Empresarial para a Inovacdo é uma associagio
sem fins lucrativos, constituida em 29 de Abril de 2003, regendo-se
pelos seus estatutos e, em tudo o que neles € omisso, pela legislagio por-
tuguesa aplicavel.

A cotEec tem por objecto dinamizar a relagdo entre quaisquer enti-
dades intervenientes no Sistema Nacional de Inovagcdo, prioritizar poli-
ticas de inovacdo, estimular e sensibilizar as empresas para o investi-
mento em investigacdo e desenvolvimento, bem como praticar todos
0s actos acessorios ao prosseguimento deste objecto associativo e que
sejam legalmente possiveis.

Neste contexto, compete A COTEC:

) Colaborar com as entidades publicas competentes na defini-
cdo e implementacdo de uma estratégia de investimento em
inovacdo em Portugal;

(i)  Promover a reflexdo sobre as determinantes dos processos de
inovagdo no desenvolvimento econémico;

(ili) Elaborar diagnésticos sobre o estado e a dindmica da inovagédo
no tecido empresarial nacional;

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao;

(v)  Promover e incentivar a ligacdo entre os centros de saber e o
tecido empresarial, nomeadamente, no que respeita a qualifi-
cacdo relevante dos recursos humanos nas empresas;

(vi) Liderar a dinamizacdo da relagdo entre as empresas e as insti-
tuigdes publicas e privadas intervenientes no Sistema Nacio-
nal de Inovagdo;

(vii) Promoveraarticulagdo com outras instituicoes internacionais
que prossigam os mesmos objectivos;

(viii) Promover e organizar cursos, conferéncias, estudos e projectos

de investigacdo no ambito do seu objecto associativo.

2. Bases de Apresentacio e Principais Politicas Contabilisticas

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos da coTkc,
mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente

aceites no Pais.

Anexo ao Balanco e 2 Demonstracao de Resultados
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacio das

demonstracoes financeiras foram os seguintes:

a) Imobiliza¢oes Incorpdreas
As imobilizacdes incorporeas, que compreendem despesas com
patentes associadas ao desenvolvimento da actividade da Associa-
cdo, encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e sio amortiza-
das pelo método das quotas constantes durante um periodo de trés

anos pelo regime de duodécimos.

b) Imobilizacées Corporeas

Os activos que integram as imobilizagbes corpdreas encontram-se
registados ao custo de aquisicdo e sio amortizados segundo o método
das quotas constantes, de acordo com a vida util definida pelo Decreto
Regulamentar 2/9o de 12 de Janeiro, e as amortizagdes foram calcula-
das pelo regime de duodécimos.

Constituem excepcdo a esta regra as obras de adaptacdo efectu-
adas em Edificios Arrendados, que foram amortizadas em 4 anos,
tendo em conta o estipulado no contrato celebrado com o INETI para

a cedéncia das instalagdes (Nota 10).

c) Titulos Negocidveis
As accoes e outros titulos de rendimento varidvel, incluindo uni-
dades de participacdo em Fundos de Investimento, sdo registados
ao custo de aquisi¢io. Sempre que o valor do mercado (ou presumi-
vel valor de mercado, no caso de titulos ndo cotados) for inferior ao
custo de aquisicdo, tem lugar a constituicdo de uma provisao.

Os ganhos obtidos com as unidades de participagdo em fundos
de investimento apenas sdo reconhecidos com a alienagdo das refe-
ridas unidades de participacdo e registados na rubrica Proveitos e
Ganhos Financeiros — Juros Obtidos e Ganhos em Aplicagdes de

Tesouraria (Nota 45).

d) Quotas de Associados
Podem ser admitidas como Associados Efectivos da coTec pessoas
colectivas com actividade em Portugal indutoras e utilizadoras de
inovacdo. A manutencdo da qualidade de Associado depende do

pagamento de uma quota anual no montante de 15.000,00 Euros.

Relatério e Contas de 2008



As quotas dos Associados sdo consideradas como proveitos no exer-

cicio a que respeitam e incluidos na rubrica Prestagdes de Servicos.

e) Subsidios e apoios atribuidos a terceiros
Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para actividades que se
enquadram na finalidade da corec, sdo registados como custo na

demonstracdo de resultados do exercicio em que as mesmas ocorrem.

f) Especializacdo de exercicios
A cortEc regista as suas receitas e despesas de acordo com o princi-
pio da especializacdo de exercicios, pelo que as receitas e despesas
sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente
do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas

sdo registadas nas rubricas de Acréscimos e Diferimentos (Nota 49).

g) Imposto sobre o rendimento
A cotEc estd sujeita a Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colec-
tivas (Irc).

No entanto, como parte significativa das receitas resultam das
quotas dos Associados, isentas de Irc, devido ao estipulado no n.°
3 do artigo 49.° do cIrc, o resultado fiscal é negativo, ndo existindo,
por isso, imposto a pagar.

Porém, as ajudas de custos, as despesas de representacdo e as despe-
sas suportadas pela utilizacdo de viatura propria sdo tributadas auto-
nomamente, a taxa de 10%, de acordo com o dispostonon.® 7en.% g
do artigo 81.° do cIrc, actualizado pelo Decreto Lein.? 64/2008 de 5 de
Dezembro, razdo pela qual foi constituida uma provisao no valor de

3.822,98 Euros, para fazer face ao pagamento deste imposto.

h) Imposto sobre o Valor Acrescentado (1va)
A cotEc nido € permitido proceder a deducio da totalidade do va
suportado nas aquisi¢des de bens e servigos porque, na sua activi-
dade, efectua prestagdes de servigos isentos (quotas de Associados)
e tributados (servicos a terceiros).
Sendo o valor da prestagdo de servigos a terceiros pouco signifi-
cativo, relativamente a totalidade das receitas, a percentagem de

deducdo que podia ser exercida seria tendencialmente nula.
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No entanto, € permitido proceder a dedugio da totalidade do 1va,
de acordo com o método de afectacio real, sempre que seja possivel
identificar os inputs necessarios a prestagio dos servicos tributa-
dos. A cotkc utiliza este método nos projectos onde é possivel pro-

ceder a respectiva afectacdo.

i) Impostos diferidos
A 31 de Dezembro de 2008 nio existiam diferencas tempordrias
entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e para efeitos de tributagdo, pelo que ndo foram regis-

tados impostos diferidos.

7. Nuiimero Médio de Efectivos

Durante o exercicio de 2008, 0 numero médio de efectivos ao servico
da cotkc foi de onze colaboradores. Entre os colaboradores ao servico
da cotec no final do exercicio, dois encontravam-se na situacio de
licenca sem vencimento, concedida, por um ano, pela Administragdo
Publica, sendo os respectivos custos suportados pela coTkc e registados
na rubrica Custos com o Pessoal.

No decurso de 2008, foram contratados quatro colaboradores, trés
para a sede e um para a delegacdo de Lisboa. Ainda em 2008, ndo foram
renovados os contratos de trabalho dos dois colaboradores afectos ao
Pé6lo de Software do Minho uma vez que, no dmbito deste Pdlo, foi
criada uma Associagido Empresarial (referida na Secgdo 2.5 deste Relato-
rio) com autonomia juridica— Associagio Centro de Exceléncia em Des-

materializacdo de Transacgdes — para a qual foram transferidos.

10. Movimento do Activo Imobilizado

Durante o exercicio de 2008, 0 movimento ocorrido no Activo Bruto das
Imobilizagdes, bem como nas respectivas Amortizagdes Acumuladas,
foi o seguinte:

A rubrica Edificios e Outras Construgdes inclui os custos incorridos
com obras efectuadas nio sé no edificio da sede da coTec mas também
no da sua delegagdo de Lisboa, que estdo arrendados. Registe-se que, do
valor imobilizado em Edificios e Outras Construcdes, no montante de
252.232,76 Euros, no final do exercicio jd se encontravam amortizados

207.259,87 Euros. Nesta rubrica, foi retirada e incluida na rubrica Cus-
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Rubricas Activo Bruto

Saldo Inicial ~ Aumentos  Diminuicdes  Saldo Final

Imobilizaces Incorpéreas

Prop. Ind. e Outros Direitos 10.032,48  11.250,20 1.210,00 20.072,68
ImobilizacGes Corpdreas

Edificios e Outras Construgdes ~ 233.491,51  19.560,00 818,75  252.232,76

Equipamento Basico 26.193,63  13.812,00 3.150,39  36.855,24

Ferramentas e Utensilios 7.707,36 1.930,00 - 9.637,36

Equipamento Administrativo 167.680,44  18.910,96 13.049,77  173.541,63

Outras Imobilizagdes 6.144,62 - - 6.144,62
Total 451.250,04  65.463,16 18.228,91  498.484,29
Rubricas Amortizagdes Acumuladas

Saldo Inicial ~ Aumentos  Diminuicdes  Saldo Final

Imobilizages Incorpéreas

Prop. Ind. e Outros Direitos 2.723,83 3.582,53 504,12 5.802,24
ImobilizacGes Corpdreas

Edificios e Outras Construcdes ~ 203.282,59 4.004,57 27,29  207.259,87

Equipamento Bésico 7.144,52 6.225,20 284,26 13.085,46

Ferramentas e Utensilios 4.889,09 1.009,26 - 5.898,35

Equipamento Administrativo 99.636,12  20.258,96 1.803,92  118.091,16

Outras Imobilizagtes 1.024,43 768,08 - 1.792,51
Total 318.700,58  35.848,60 2.619,59  351.929,59

tos Extraordindrios (Nota 46), uma pequena verba relacionada com
obras efectuadas em 2007, nas instalagdes do CEDT, por este centro ter
assumido personalidade juridica auténoma no decurso de 2008.

As variagdes ocorridas nas outras componentes da rubrica Imobiliza-
coes Corpdreas, resultaram da actualizacdo de diverso material e equi-
pamento indispensdvel para a actividade geral da coTEC e, em particu-
lar, para a prossecucao de projectos realizados no dmbito do Programa
coHITEC. Registe-se que, nestas varia¢des, se encontram jd contabiliza-
das como Custos Extraordindrios as transferéncias de imobilizado cor-
poreo tanto para o CEDT como para a empresa Consumo em Verde - Bio-
tecnologia das Plantas, sa, constituida em resultado da conclusio de
um projecto da segunda fase do Programa conitkc (Nota 46).

Na rubrica Propriedade Industrial e Outros Direitos, os movimentos

em 2008 resultaram, por um lado, das despesas incorridas com o pedido
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de registo internacional de patentes ou marcas, e por outro, da exclusdo,
pelas razoes anteriormente referidas, da verba dispendida com a patente
requerida no ambito do projecto que conduziu a constituicdo da empre-

sa Consumo em Verde - Biotecnologia das Plantas, sa (Nota 46).

16. Associados

Em 31 de Dezembro de 2008 a rubrica Associados, que apresentava um
saldo — liquido de ajustamentos — de 75.000,00 Euros, referia-se a 6 quo-
tas de Associados, quatro das quais anuais e duas referentes apenas ao
segundo semestre, pendentes de regularizagio. E entendimento da Direc-
¢do que os ajustamentos de valorrelativos a esta rubrica, referidos adiante,

nanota 21, reflectem adequadamente as expectativas de cobranga.

17. Titulos Negocidveis
Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Outras Aplica¢des de Tesouraria

tinha a mesma composigdo que no final de 2007, de acordo com a tabela

seguinte:

Rubrica Unidades de participacéo Valor de aquisicao
Fundo de Liquidez Caixagest Moeda 20.521 136.871,81
Total 20.521 136.871,81

Em 31 de Dezembro de 2008, a cotagdo das unidades de participagio
no fundo Caixagest Moeda ascendia a 7,0488 Euros por unidade de par-

ticipacao.

18. Depdsitos Bancdrios
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a rubrica Depdsitos Bancdrios tinha

a seguinte composicdo:

Rubricas 2008 2007
Depositos a Ordem 2.392.198,14 271.941,12
Deposito a Prazo Especial - bep 300.000,00 2.057.227,58
Conta Caucionada BPI - CEDT (*) -36.602,51 -32.930,66
Total 2.655.595,63 2.296.238,04

(*) Conta constituida com o objectivo de isolar, na contabilidade da COTEC, os movimentos de caixa da iniciativa
Centro de Exceléncia em Desmaterializacéo de Transaccdes
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21. Ajustamentos aos Valores dos Activos Circulantes
Durante o exercicio de 2008, realizaram-se os seguintes movimentos

nas rubricas de Ajustamentos:

Saldo Inicial ~ Aumentos Reducdes  Saldo Final
Para Associados 120.000,00  30.000,00 15.000,00  135.000,00
Total 120.000,00  30.000,00 15.000,00  135.000,00

O saldo final de ajustamentos aos valores dos activos circulantes des-
tina-se a fazer face a previsivel falta de pagamento de quotas referentes

a 2006, 2007 e 2008.

29. Dividas a Médio e Longo Prazo

Nesta rubrica encontra-se contemplada uma divida a Portugal Telecom,
composta por aquisicoes de prestagdes de servicos e de mobiliario, cuja
negociacdo ocorreu no final de 2006, culminando na assinatura de um
protocolo entre aquela Associada e a cOTEC, no sentido de a divida ir

sendo abatida anualmente, pelo valor da quota.

34. Movimentos Ocorridos nas Provisoes
Durante o exercicio de 2008, nio se realizaram movimentos na rubrica

Provisoes.

36. Composicio do Fundo Social
O Fundo Social é composto pelos Resultados Transitados em exerci-
cios sucessivos, transferidos para esta rubrica conforme deliberagdes da

Assembleia Geral.
45. Demonstracio dos Resultados Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, 0s Resultados Financeiros tinham a

seguinte composicao:
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Rubricas 2008 2007

Custos e Perdas

Juros Suportados 5.169,44 1.101,88
Outros Custos e Perdas Financeiras 3.036,93 2.693,23
Subtotal 8.206,37 3.795,11
Resultados Financeiros 98.795,83 72.318,33
Total 107.002,20 76.113,44

Proveitos e Ganhos

Juros Obtidos e Ganhos

em Aplicagdes de Tesouraria 106.994,33 76.098,43

Diferengas de Cambio Favoraveis 7,87 15,01
Total 107.002,20 76.113,44

46. Demonstracio de Resultados Extraordindrios
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os Resultados Extraordindrios

tinham a seguinte composigdo:

Rubricas 2008 2007

Custos e Perdas

Donativos - 1.210,00
Atribuicdo de Prémios 15.384,62 -
Dividas Incobraveis 2.953,01 -

Transferéncia de Imobilizado
por Concluséo de Projectos 15.603,33 -
Multas e Penalidades 362,65 1.216,82

Correcgdes Relativas
a Exercicios Anteriores 2.806,89 35.255,47
Subtotal 37.110,50 37.682,29

Resultados Extraordinarios - -

Total 37.110,50 37.682,29

Proveitos e Ganhos

Correcgdes Relativas a Exercicios Anteriores 34.383,96 18.343,15
Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 440,14 -
Subtotal 34.824,10 18.343,15
Resultados Extraordinarios 2.286,40 19.339,14
Total 37.110,50 37.682,29
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Na rubrica Dividas Incobraveis foram consideradas dividas que, de facto,
foram incorridas em anos anteriores, no ambito do Programa coHiTEC, mais
concretamente nos projectos Problad e HT 704, e que constavam da rubrica
Outros Devedores. Dado que permaneciam por regularizar, conclui-se pela
sua incobrabilidade, e assim, pela sua eliminacdo do Balanco.

Na rubrica Transferéncia de Imobilizado por Conclusao de Projectos
foram contabilizadas transferéncias de imobilizado corpéreo ou incor-
poreo tanto para o cept, que adquiriu personalidade juridica auténoma,
como para a empresa Consumo em Verde - Biotecnologia das Plantas,
sA, constituida em resultado da conclusdo de um projecto da segunda

fase do Programa cositkc (ver Nota 10).

49. Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos
Em 31 de Dezembro de 2008, estarubrica evidenciavaumsaldode 2.512,42

Euros, resultante, respectivamente, da especializacdo de juros a receber.

Custos Diferidos

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Custos Diferidos, que apresen-
tava um saldo de 12.147,39 Euros, refere-se ao diferimento dos custos
com os prémios relativos a cobertura dos seguros de acidentes de traba-

lho, doenca, edificio e rendas.

Acréscimos de Custos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Rubricas 2008 2007

Custos incorridos com férias, subsidio de férias

e respectivos encargos sociais, vencidos

em Dezembro de 2008 e a gozar em 2009 75.764,07 59.236,48
Especializagdo das remuneracdes variaveis de 2008 247.960,93 301.533,29
Especializacéo de juros a liquidar - 275,32
Especializagdo do trabalho de auditoria 2.760,00 2.686,20
Especializacéo de apoios ja assumidos e a liquidar 136.637,54 -

Especializagao de custos com a iniciativa

sobre 0 Desenvolvimento Sustentado

da Inovagdo Empresarial 75.000,00 -
Outros 3.141,80 2.430,21
Total 541.264,34 366.161,50
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Proveitos Diferidos

Nio foram considerados Proveitos Diferidos.

50. Estado e Outros Entes Publicos
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os saldos com estas entidades tinham

a seguinte composigdo:

Rubricas 2008 2007
IRC a Recuperar 18.790,08 13.717,88
Iva a Recuperar 18.147,81 -
Total 36.937,89 13.717,88

Saldos Credores

Retencdes de Imposto sobre o Rendimento 9.099,01 19.808,35
IVA a pagar - 22.712,09
Contribuicdes para a Seguranca Social 6.718,62 4.601,84
Total 15.817,63 47.122,28

51. Fornecimentos e Servicos Externos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Rubricas 2008 2007
Material de Escritdrio 15.120,91 14.651,62
Livros e Documentacéo Técnica 33.728,84 20.973,10
Rendas e Alugueres 107.761,02 93.699,64
Comunicagéo 45.349,01 35.252,69
Deslocacdes e Estadias 147.640,92 124.060,92
Honorarios 146.550,75 159.964,86
Publicidade e Propaganda 156.372,87 79.412,83
Trabalhos Especializados 607.804,21 546.857,78
Outros Fornecimentos e Servicos 150.930,22 117.815,65
Total 1.411.258,75 1.192.689,09

Os trabalhos especializados referem-se a subcontratacdo de servigos

no ambito da actividade da coTEc.

Relatério e Contas de 2008



52. Outros Custos Operacionais

Nesta rubrica figuram os apoios prestados ja liquidados e, por existi-
rem compromissos jd assumidos perante diferentes entidades externas,
também os apoios por liquidar. Trata-se de apoios que dizem respeito
a diferentes iniciativas, merecendo destaque pelos seus montantes, os
apoios relativos aos consorciados da coTEC no cepT e as Universidades
do Porto e do Minho, respectivamente primeira e segunda classificadas
no Prémio de Fomento do Empreendedorismo. Tais apoios justificam,
em grande medida, o acréscimo significativo registado no montante

inscrito nesta rubrica entre 2007 e 2008.

53. Vendas e Prestacoes de Servigos

Em 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica apresentava um valor de
1.729.752,05 Euros, excedendo o montante correspondente no final de
2007, que era de 1.578.872,79 Euros. Em 2008, as Vendas e Prestacdes de
Servicos foram provenientes, por um lado, das quotas dos Associados,
num total de 1.627.500,00 Euros, e, por outro, da prestagdo de servicos,
nomontante de 102.252,05 Euros. Este montante refere-se ao valor factu-
rado a diversas entidades, no ambito da segunda fase do Programa coni-
TEC (14.252,05 Euros) e da actividade de formacao realizada no decurso
das iniciativas New Product and Service Development e Desenvolvi-

mento Sustentado da Inovagdo Empresarial (88.000,00 Euros).

Porto, 27 de Janeiro de 2009

O Técnico Oficial de Contas,

Maria do Céu Carvalho

A Direccao,

Artur Santos Silva (Presidente)
Belmiro de Azevedo (Vogal)
Carlos Melo Ribeiro (Vogal)
Filipe de Botton (Vogal)

Luis Portela (Vogal)

Anexo ao Balanco e 2 Demonstracao de Resultados
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Bom Sucesso Trade Center
Praga do Bom Sucesso, 61 - 137
4150-146 Porto

Portugal
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
Introducio
1. Examinimos as demonstragdes {inanceiras anexas da Cotec Portugal — Associagio Empresarial para a

Inovagio (“Associagdo™), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2008 que evidencia
um total de 3.245.923,68 Euros e fundos praprios de 2.178.740,46 Euros, incluindo um resultado liquido
de 134.768.,47 Euros, as Demonstragdes dos resultados por naturezas e de fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direcgdo da Associagio a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Associagio, o resultado das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade
consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas
demonstragdes financeiras.

Ambito

. ® O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado ¢
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes
financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes, Este exame incluiu a verificagio, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Direcgdo, utilizadas na sua
preparacio. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias, a verificagio da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagGes e a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos
globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da
concordfincia da informagdo financeira constante do Relat6rio de Actividades com as demonstragdes
financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opimnido.

Opinido

4. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da Cotec
Portugal — Associagdo Empresarial para a Inovagdo em 31 de Dezembro de 2008, bem como o resultado
das suas operagdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal .

Porto, 5 de Margo de 2009
N ] j, | w—-"\d\?

DELOITTE & A$SOCIADOS, SROC S.A.
pof Jorge Manuel Araijo de Beja Neves
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cotfec

Portugal

Associacao Empresarial
para a Inovacao

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Associados da
Cotec Portugal — Associagido Empresarial para a Inovagao

Em conformidade com a legislagdo em vigor ¢ com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
apreciagao o nosso Relatorio e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e os documentos de prestagio
de contas da Cotec Portugal - Associagido Empresarial para a Inovagdo (“Associagio™), relativos ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008, os quais sio da responsabilidade da Direcgdo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada, a evolugio da actividade da
Associagao, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutirio em
vigor, tendo recebido da Direcgdo e dos diversos servigos da Associagio as informagdes e os esclarecimentos
solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o Balango em 31 de Dezembro de 2008, as Demonstragoes dos
resultados por naturezas ¢ de fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.
Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatério de Actividades do exercicio de 2008 preparado pela
Direcgdo e da proposta de aplicagio de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal
efectuado pelo Revisor Oficial de Contas, foi emitida nesta data a Certificagdo Legal das Contas, que niio inclui
reservas nem énfases.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstragdes financeiras supra referidas ¢ o Relatério de Actividades,
bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas,
legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Associados.

Desejamos ainda manifestar a Direcgao e aos servigos da Associagdo o nosso aprego pela colaboragio prestada.

Porto, 5 de Margo de 2009

g

CGD - Caixa Geral de Depésitos, SA
Representada pelo Eng” Fernando Faria de Oliveira

: Presidente / : 2

CTT - Correios de Portugal, SA
Representada pelo Dr. Estanislau José Mata da Costa
ce - Pre:sidcme
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DELOITTE & AS'%JUADO"S. SROC, S.A.

Representada pelo/ Dr. Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves
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