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E comum a assercdo de que as economias mais inovadoras s&o caracterizadas por maior dinamismo,
traduzido por maior competitividade e crescimento das empresas, taxas de emprego superiores

e saldrios mais elevados. As forcas da inovacdo e do empreendedorismo sdo impulsionadoras da
eficiéncia e produtividade, permitindo as empresas, pela capacidade de gerar novas ideias que se
traduzem em melhores solug¢des, a continua adaptacdo a novas condi¢des impostas por mercados
cada vez mais complexos e competitivos.

O dominio do conceito de inovac¢do colaborativa € hoje uma competéncia critica para a
competitividade e sobrevivéncia, ja que nenhuma empresa isoladamente tem os recursos suficientes
para responder aos desafios colocados pelo mercado. A experimentacdo e exploracdo conjunta

de novas ideias com suporte tecnoldgico permite alargar o leque de possibilidades de trazer uma
ideia com sucesso para o mercado, reduzindo o esforco e os riscos inerentes. As empresas focadas
em processos de inovacao exclusivamente internos terdo maiores time-to-market, custos de
desenvolvimento mais elevados e assim maiores riscos de perda da posicdo competitiva.

Independentemente da sua dimensao, as empresas terdo que colaborar mais com parceiros externos
e considerar formas de inovagcdo mais abertas. Em particular, a alianca entre empresas jovens
focadas na exploracdo de novas ideias e tecnologias e aquelas com posi¢cdes consolidadas nos
mercados permite a conjugacao de esforgos que reduz as barreiras do "vale da morte"” da inovagao.
Esta relacdo simbidtica vital é indutora de crescimento sustentado, amplificando as condi¢des de
sobrevivéncia das partes em ambientes cada vez mais exigentes.

A proximidade da relacdo entre projetos de empreendedorismo e empresas consolidadas permite
encontrar as aplicagdes chave dos primeiros, facilitar-lhe a reputacdo da partilha da marca, mercado
e escala para crescerem e ao mesmo tempo dar as empresas estabelecidas acesso a inovagéo e
tecnologias criticos para a sua posicao de mercado.

Aumentar o investimento em inovacao e a capacitacdo do capital humano para o realizar sdo por
isso designios nacionais, determinantes para o futuro e prosperidade do pais. A COTEC Portugal tem
como missao contribuir para aumentar o dinamismo da economia nacional, explorando o potencial
da inovacédo tecnoldgica colaborativa através do investimento e da capacitacdo das pessoas e
organiza¢des. Como temos afirmado, esta é a nossa raz&o primordial de existir.

CONTINUAR A CRESCER PELA INOVAGAO

Apesar dos efeitos no ambiente macroeconémico dos anos recentes, o pais tem logrado manter

a posicao relativa nos principais indicadores de inovacgao relativamente aos seus concorrentes
diretos. No entanto a distancia que nos separa dos paises mais competitivos no desempenho na
inovacao é significativa, e podera estar mesmo a alargar-se nos ultimos anos. Em média as empresas
portuguesas retiram menos resultados econdmicos da aplicagdo do conhecimento que as suas
congéneres dos paises lideres na inovacao, dos quais se destacam aqueles decorrentes do capital
intelectual. Este resultado é decorrente de fatores bem conhecidos: niveis insuficientes de atividade
em redes colaborativas e de investimento em I&D, incluindo capital humano na empresa.

Colocam-se as empresas trés desafios fundamentais: maior intensidade de capital humano
qualificado no espaco empresarial, maior intensidade de conhecimento nos processos de negdcio
e, por ultimo, maior intensidade de participacdo nas redes de inovacdo. Compete aos lideres
empresariais, no desenho das suas estratégias, criar condi¢cdes para ultrapassar estes desafios.
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O contexto da atividade é igualmente critico para melhorar o desempenho empresarial. Competira
aos decisores politicos manter toda atencao e prioridade na remog¢ao de fatores de constrangimento
e estimular o investimento em inovacdo através de politicas publicas focadas, coerentes e
abrangentes. A reducado dos custos de contexto que afetam a atividade das empresas € decisiva
para aumentar os recursos disponiveis e a propensao ao investimento. A COTEC Portugal mantém

0 seu compromisso, ao contribuir ativamente para a identificacdo desses constrangimentos, para o
ajustamento das prioridades das politicas publicas para a monitorizacdo dos seus resultados.

PRINCIPAIS ATIVIDADES EM 2016

O arrangue do ano de 2016 ficou marcado pela decisdo de terminar com o sistema de limitagcdo do
valor das quotas em funcdo dos resultados de cada Associado, decisdo que se revelou fundamental
para a sustentabilidade financeira. A resposta muito positiva por parte dos Associados permitiu

o0 aumento significativo das receitas de quotas em relacdo ao ano anterior, o que, a par com a
execucdo de um orcamento rigoroso e equilibrado, levou a um exercicio de resultado positivo na
linha do compromisso assumido na Assembleia Geral, condi¢do determinante para que a COTEC
mantenha a sua independéncia e autonomia na acdo. De registar ainda o aumento das receitas
extraordinarias, decorrentes do patrocinio dos nossos Associados a iniciativa “Pioneiros Circulares”
e a conferéncia CEO Dialogue e do novo projeto de Capacitacdo para a Inovacdo com apoio do
programa COMPETE 2020, o que permitiu alargar o leque de atividades para além do que estava
proposto no plano de atividades inicial.

O plano de atividades aprovado assentou nos trés eixos estratégicos de interven¢do consagrados:
Reflex&o sobre a inovacdo, Promocao de plataformas e redes de inovacdo colaborativa e
Contribuicdo para a avaliacdo e melhoria de politicas publicas. Tendo presente os diferentes
estados de maturidade na condug¢do de processos de inovac¢do, desenvolvemos a abordagem C* -
Contacto-Cooperacao-Colaboracao-Coordenacao - a qual possibilita a oferta de propostas de valor
segmentadas em resposta a diferentes necessidades e interesses das empresas.

No primeiro eixo, prosseguimos a reflexdo sobre duas vertentes da agenda da Reindustrializagdo da
economia, decisiva na competitividade da economia europeia e das suas empresas nos proximos
anos. A exploragcdo das oportunidades de inovacdo numa economia circular foi tema do Encontro
Nacional de Inovacgéo e a digitalizacdo inteligente da economia foi o tema da conferéncia CEO
Dialogue, na perspetiva da transformacao digital das empresas e das exigéncias dos investimentos
em infraestruturas de redes digitais.

Os Almocgos Prospetivas, realizados com o apoio da NOS alternadamente no Porto e em Lisboa,
juntaram mais de meia centena de lideres empresariais e gestores para discutir temas prioritarios
para a estratégia e competitividade das organizacdes, como a transformacao digital, o crescimento
pela inovagédo, a inovagéao circular e a cultura de inovagao.

Reforcamos as relagcdes com as nossas congéneres COTEC de Espanha e Itdlia pela participacédo

em eventos em Madrid, Roma e Lisboa de discussdo de temas comuns na agenda da inovacdo dos
trés paises. Ja em fevereiro deste ano, realizou-se em Madrid o Encontro COTEC Europa com a
presenca dos Chefes de Estado. Como sinal desta proximidade e da vontade de maior colaboragao
e de contribuicdo para o desenho das politicas de inovacdo e competitividade na Unido Europeia, as
trés organizagdes COTEC assumiram na altura um documento de posicdo comum sobre as politicas
publicas na transicdo para a economia mais circular.
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No segundo eixo, realizdmos mais de uma dezena de reunides de trabalho com Associados com o
propdsito de conhecer as suas agendas de inovagcdo e procurar oportunidades de interven¢cdo em
inovacao colaborativa. Os encontros informais de networking registaram uma excelente resposta,
especialmente por parte das PME e os Dias do Associado foram outra iniciativa que colocou em
contacto grandes empresas e PME na busca de oportunidades de colaboracdo. Realizdmos mais
uma edi¢cdo do Programa COHITEC, que culminou com uma conferéncia sobre a valorizacdo do
conhecimento produzido no sistema cientifico, que permitiu dar a conhecer as empresas possiveis
aplicacdes de tecnologias avancadas desenvolvidas no sistema cientifico e tecnoldgico nacional.

Ao longo do ano demos destague a excelentes casos de inovacdo e empreendedorismo gque nascem
em Portugal, protagonizados por portugueses e reconhecidos internacionalmente. Entregdmos no
Encontro Nacional os Prémios Produto Inovagcdo COTEC-ANI e PME Inovagdo COTEC-BPI. Um grupo de
24 PME foram aceites na Rede PME Inovacdo COTEC. A 9.2 edicdo do Prémio FAZ - Empreendedorismo
Inovador na Didspora Portuguesa, com a presenca de SE o Presidente da Republica, consagrou a
carreira de um empreendedor e empresario que se afirmou no Canadd. Promovemos o Prémio MUDA,
em colaboracdo com a everis, para a melhor tese universitaria sobre inovacédo.

Finalmente no terceiro eixo, foram elaborados e apresentados aos poderes politicos documentos de
posicionamento face ao Plano Nacional de Reformas, oportunidades de intervencao de politica publica
para acelerar a transicdo para uma economia mais circular e o investimento empresarial em I&D, entre
outras atividades. Participamos ainda no Comité Estratégico que orientou a preparacdo da Estratégia
Nacional para a Industria 4.0, que culminou no convite do Ministério da Economia para a COTEC se
constituir como entidade responsavel pela coordenacdo e monitorizacdo desta politica publica.

CONTINUAR UM CICLO DE MUDANCA

Neste segundo ano de mandato da Direcdo e dos restantes Orgdos Associativos, concretizamos a
reorganizacado interna iniciada no ano anterior e a reorientacdo das nossas atividades segundo os
eixos preconizadas pela reflexdo estratégica e respetiva revisdo do modelo operativo, com especial
atengdo para a recuperacdo da sustentabilidade financeira.

Cumprimos o compromisso de reavivar o espirito fundador da COTEC e assumimos inequivocamente
a ambicdo de ser uma instituicdo influente e uma referéncia em Portugal e na Europa, ao servico do
fortalecimento das redes de inovacado tecnoldgica colaborativa nesta area.

E por isso que destaco o memorando de entendimento que assindmos j& este ano com o Governo
de Portugal, com a duracdo de quatro anos, como entidade responsavel pela coordenacéao e
monitoriza¢c&o da Plataforma Industria 4.0 a nivel nacional e ponto de contacto europeu. Tratando-
se de uma missao muito exigente em recursos e abrangéncia de atuacdo, potencia a projecao da
atividade da COTEC Portugal para um nivel inédito na sua histéria e impar ao nivel europeu.

Sermos a voz autorizada dos nossos Associados exige maior proximidade e contacto com a rede

de 1400 profissionais com quem regularmente comunicamos, de modo a manter um alinhamento
permanente entre as atividades da Associacdo e os interesses e desafios estratégicos que enfrentam
os lideres empresariais.
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A inovacao colaborativa é uma arma competitiva central para as empresas e que se materializa
em maior capacidade de afirmacdo em mercados globais, maiores taxas de crescimento, maior
autonomia e saude financeira, maior capacidade de gerar emprego e melhores saldrios para os
trabalhadores. Por isso as empresas, especialmente as PME, ndo podem desistir de investir em

inovacao e crescimento.

Atingir uma dimensao critica relevante permite-lhes ndo s6 resguardarem-se das consequéncias de
choqgues cuja ocorréncia é inevitavel, como também constituirem uma fonte vital de crescimento e
de prosperidade sem a qual nao poderemos manter os padrdes sociais que todos desejamos. Sao
precisamente estas as conclusdes de um estudo que inicidmos em 2016 e que iremos apresentar no
préximo Encontro Nacional.

Apesar de ser o Unico caminho vidvel para uma economia baseada na aprendizagem e no
conhecimento, o conceito da inovagado colaborativa tem ainda muitas barreiras a ultrapassar como
a cultura individualista, o medo de partilhar e o nivel baixo de competéncias na constituicdo de
consorcios e aliancas.

O plano de atividades concretizado em 2016 serd aprofundado no ano em curso. A reorganizacao
e reinvenc¢do dos modelos de produgédo industrial s&o campos férteis de inovacado. A Digitalizagcao
inteligente e a Circularidade continuardo a ser forcas transformadoras dos modelos de negdcio

e de consumo, numa procura incessante de maior eficiéncia, produtividade, valor para o cliente

e sustentabilidade da relacdo com o ambiente, como eixos determinantes da competitividade
empresarial.

Continuaremos a promover a interligacdo das redes de inovacdo colaborativa como forma de as
empresas responderem a problemas mais complexos, acelerarem os ciclos de inovacao e criarem
posicdes competitivas mais fortes. Para isso, se o investimento no refor¢go do capital humano e
conhecimento da organizacdo sdo condicdes fundamentais, encontrar a rede adequada e parceiros
para colaborar e valorizar as relagdes é crucial para o sucesso da colaboracédo.

A COTEC tem acumulado ao longo da ultima década competéncias reconhecidas nos instrumentos
de gestdo dos processos e métricas de inovacgédo. Inicidmos em 2016 um projeto de renovagdo das
ferramentas Innovation Scoring® que disponibilizaremos ainda no primeiro semestre deste ano e
que permitird que as empresas comparem o desempenho nos processos de inovagdo com grupos
selecionados. A nova geracdo do Innovation Scoring® permitird maior abrangéncia e alcance nos
processos de benchmarking das empresas portuguesas face aos seus concorrentes internacionais

e também, ao nivel macroecondmico, acumular a informag¢do necessaria de suporte ao desenho de
politicas publicas de inovacdo mais flexiveis e mais ajustadas as diferentes realidades das economias
europeias.

A aproximacgéo e refor¢co da colaboragcdo com instituicdes empresariais de outros paises ¢ um
passo estratégico para a COTEC Portugal. A experiéncia e know-how nas ferramentas de gestao
de inovacdo é uma vantagem clara nesta aproximacao. Assumindo a visdo de uma COTEC com
intervencédo e influéncia crescente em espacgos internacionais, inicidmos este caminho em 2016 e
queremos prossegui-lo durante o presente ano.

O Presidente da Republica Marcelo Rebelo de Sousa deu-nos a honra de assumir a funcdo de
Presidente Honoréario, aproximando a funcdo institucional ao que acontece nas organizacdes
congéneres de Itdlia e Espanha, sinalizando que a inovacdo deve manter-se como uma das

prioridades do Pais. Inerente a esta alteracdo foi a mudanca de estatutos e da presidéncia da
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Assembleia Geral, a qual Francisco Pinto Balsemé&o nos deu a honra de aceitar.

Foi recentemente aprovada pelo Governo a candidatura a Instituicdo de Utilidade Publica da
COTEC Portugal apresentada em 2016, facto que nos enche de orgulho mas igualmente acresce as
nossas responsabilidades institucionais.

Quero agradecer aos Orgaos Associativos pelo muito que nos tém apoiado neste novo ciclo e
terminar com uma palavra de agradecimento aos nossos Associados. O sucesso da COTEC é fruto
dos sucessos dos seus Associados, condi¢do certamente fundamental ao sucesso do Pais.

Porto, 19 de abril de 2017

Francisco de Lacerda
(Presidente da Direg¢éo)






o0
13- ST guachD ot}

As economias europeias continuam a enfrentar os desafios de crescimento, emprego e
competitividade', mantendo-se variacdes significativas entre paises, influenciadas pela capacidade
de inovacdo empresarial (cf. Figuras 1-3). As atividades de inovacao que se traduzem em melhorias
incrementais nos produtos e servicos, fruto de conhecimento interno, permitem as empresas manter
a posicdo competitiva nos segmentos de mercado existentes e lutar com a concorréncia existente,
mas ndo contribuem, regra geral, para a criacdo de novas vantagens competitivas. Por outro lado,

a geracao e aplicacdo de novo conhecimento permite competir com novos modelos de negdcio e
assim criar opc¢des de entrada em mercados de elevado potencial de crescimento futuro.

Instituicoes
Resultados Capital humano
56,3 57,0 56,4 criativos e investigagcédo
eesoseocee®®®®000egq,q,,
47,2
45,6 45,7 46,6 46,4 46,5
Resultados
tecnoldgicos e Infraestruturas
de conhecimento
0] Sofisticagao Sofisticacéo
2014 2015 2016 do negodcio de mercado
e= portugal == |tdlia e Portugal e Grupo Lider
ee Grupo Lider
Figura 1 (a) Global Innovation Index Figura 1 (b) Global Innovation Index
- Evolugéo do indicador absoluto (0-100), 2014-2016. - Posicionamento por dimensdes (0-100), 2016.

Dado o seu peso nas economias europeias, as PME representam uma fonte de crescimento
econdmico, de emprego e de inovagdo e por isso o seu papel é central no dinamismo econdmico.
Embora a criacdo de micro empresas na UE tenha aumentado (cerca de 2%) entre 2008 e 2013,
mantém-se estagnado o numero de PME ou de empresas de dimensdo superior, o que indicia
dificuldades e barreiras ao desenvolvimento das empresas. Aos sinais de fraco dinamismo? junta-se
a dimensao sub-6tima das empresas como fatores que explicam o progresso lento da produtividade
e da eficiéncia de grande parte das economias europeias, em comparacdo com o desempenho de
outras economias avanc¢adas.

" World Economic Forum (2016). The Global Competitiveness Report 2016-2017. World Economic Forum.
2 Bravo-Biosca, A. and S. Westlake (2014). The Other Productivity Puzzle: Business Dynamism and Productivity Growth Before the Crisis. Nesta.
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Pilar 1
Instituicoes
Pilar 12 Pilar 2
Inovacéo Infraestruturas
Pilar 1 Pilar 3
Sofisticacado Ambiente
5.15 5,16 dos negdcios macroeconémico
506 @ ecescesccccccce
4,08 4,05 3,93 i
573 586 391 % Pilar 10 Clard
Dimenséao 3
LR R A Y] XX e educacao
do mercado primaria
Pilar 9 Pilar 5
Prontid&o Ensino Superior
Tecnoldgica e formacéo
Pilar 8 Pilar 6
Desenvolvimento Eficiéncia do
do mercado Pilar 7 mercado de bens
2014 2015 2016 financeiro Eficiéncia do

mercado de trabalho
e== portugal =< Europa do Norte e Ocidental

== Portugal == Europa do Norte e Ocidental

- |tilia e e Europa do Sul e Europa do Sul
Figura 2 (a) Global Competitiveness Index Figura 2 (b) Global Competitiveness Index
- Evolugéao no pilar 12-Inovagao (1-7), 2014-2016. - Posicionamento por dimensdes (1-7), 2016.

As diferencas na capacidade de inovacdo entre as economias europeias mais avancadas e as
economias dos Paises COTEC (Sul da Europa) traduzem-se em menores resultados econdmicos
para estas Ultimas. Os fatores mais relevantes que determinam o menor retorno econdémico
dizem respeito ao investimento empresarial em novo conhecimento e em recursos humanos
qualificados em ambiente empresarial e ao nimero e qualidade de ligagdes entre as empresas, o
sistema cientifico e tecnoldgico e o ecossistema empreendedor. Um desempenho inferior nestes
fatores limita o potencial das empresas em transformar o investimento em atividades de inovagao
em resultados econdmicos, limitando igualmente o reforco da sua posicdo de mercado e o seu
desenvolvimento.

Apesar das condicionantes macroecondmicas dos ultimos anos, o desempenho de Portugal

na inovag¢do tem garantido a manutencao da posi¢do relativa no grupo de paises seguidores
(“inovadores eficientes” e “inovadores moderados”, cf. Figuras 1 e 3), embora possa observar-se
divergéncia para com o grupo dos paises mais avancados.
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Sistemas de
investigacdo
Efgitqs Financas
0,66 econdémicos e apoio
P L]
P 2
0,52 0,52 g0
eeeccccccce®
0,40 0,42 0,42 0,43
-
eccoe ........ <
-
0,29 O,‘ZQ Inovadores 'Qﬁgén;;?;%s
(0]
2013 2014 2015 Propriedade Colaboracéo e
intelectual empreendedorismo
e= portugal ©* Inovadores Lideres Portugal
-
== |novadores Lideres << Inovadores Moderados

e |talia ® ® |novadores Moderados

Figura 3 (b) European Innovation Scoreboard

Figura 3 (a) European Innovation Scoreboard
- Posicionamento por dimensdes (0-1), 2015.

- Evolugao do indicador absoluto (0-1), 2013-2015.

Portugal tem vindo a melhorar o seu sistema cientifico, apresentando um desempenho superior a
UE na producdo de recursos humanos qualificados, especialmente na criacdo de novos doutorados,

embora ainda com pouco peso no sector privado.

2,03 2,04 2,03

1,93 1,93 197 201
v7a_ 77 71
1,58 1.53
1,45 3 1,46
' 4 1!38 1,33 1’30 1’30
..".".."'."..'M
1’10 1’12 ...--..---.000.001-’;9. 1,24 1,28 1’29 1’29 1’28

156 19

0,76 e°® 0,75 0,70 0,69 0,68 60
’ 0,72 ’ ’ s s 0,63 0,60 (o]
y ’

e UE-28 Total === PT Total =<« UE-28 Empresas ==+« PT Empresas

Figura 4 (a) Evolucdo da despesa total e empresarial em 1&D (% do PIB), 2005-2015.
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O investimento total em I&D representou 1,28% do PIB nacional no ano 2015, evidenciando uma
descida face ao ano anterior e confirmando a tendéncia revelada desde 2010 (cf. Figura 4 a). Esse
desempenho resulta sobretudo da quebra da despesa empresarial, que corresponde a 0,6% do PIB,
longe ainda da média europeia (1,30%). Em 2015 o investimento empresarial em I&D atinge um valor
de cerca de 0,6% do PIB, comparavel com os dados de 2007, obtidos ha quase uma década atras.
Espanha e Itdlia registam valores superiores aos registados por Portugal, mas ainda longe da média
dos paises da Unido Europeia. Esta situagao ndo é alheia a reducéo de investimento publico nos anos
de crise, dado o respectivo efeito de arrastamento das atividades privadas de I&D (cf. Figura 4 b).

4
o
a 3
[}
©
8
a
=
§ 2 * Bl succia ©
© y
kel ‘ -
< * e
< .-
g Uniao Europeia (28) .’
8 o
g 1 A L 2 ‘_ - A
a .- .
.- ’Altéha
A -7 A Espanha A Portugal A
P A A A A
o -- A
0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2

Despesa publica em I&D (% do PIB)

@ Inovadores fortes A Inovadores moderados @ Uniso Europeia (28)

Figura 4 (b) Despesa privada e publica em I&D (% do PIB), 2014.

A comparac¢ado desfavoravel de Portugal com os paises COTEC no investimento em I&D (cf. Figura 5)
indica que as empresas portuguesas enfrentam desafios especificos que se prendem com recursos
insuficientes derivados da pequena escala das PME. Sindnimo de cultura empreendedora, agilidade

e capacidade de adaptacao, a escala das PME é um fator de limitag&o, por outro lado, da capacidade
de investimento em projetos de maior risco e de retorno a médio prazo. A escala insuficiente pode
ainda penalizar as atividades de inovac¢ao pelo acesso limitado a redes de conhecimento, a fraca
capacidade de atracdo de talento e de constituicdo de equipas com escala minima para sinergias de
aprendizagem e, finalmente, dificuldade de acesso a financiamento a custos competitivos?®.

3 Estudo estratégico COTEC McKinsey (2015).
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Figura 5 Despesa empresarial em I&D (% do PIB), 2010-2015.

A fraca cultura de colaboragdo extra-muros das empresas portuguesas € outra barreira a inovacao
colaborativa com outras empresas e organismos do sistema cientifico e tecnoldgico (cf. Figura 6).
Sendo o investimento realizado pelo sector empresarial em Portugal oriundo de fundos proprios,
existe uma oportunidade para estimular a insercdo de mais empresas em redes e mecanismos de
colaboragao potenciadores da atracdo de fontes de financiamento nacionais e internacionais, em
particular no ambito da Unido Europeia. Os indicadores suportam a hipdtese do “vale da morte” da
inovacao empresarial, ja que subsistem debilidades importantes na transferéncia do conhecimento
dos centros de interface para as empresas.
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Figura 6 (a) Empresas inovadoras Figura 6 (b) Publicacdes cientificas em
envolvidas em qualquer tipo parceria empresas SCT (por milhdo
de colaboragao (%), 2014 de habitantes), 2015

Em sintese, registam-se as seguintes conclusdes:

200

140

70

Aplicagdes internacionais de patentes [PCT]
(por milhdes de euros investidps em I&D)

Figura 6 (c) Pedidos internacionais de
patentes (PCT) por milhGes de euros
investidos em 1&D, 2013
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B Portugal tem vindo a sustentar a sua posicdo relativa nos indicadores internacionais de inovacao,

embora esteja a divergir face as economias mais inovadoras;

B O investimento em I&D, deficiéncias de capital humano qualificado e a insercdo em redes

de inovag¢do continuam a manter-se como os principais desafios a vencer pelas empresas

portuguesas;

W E prioritario reforcar a cultura de inovacdo aberta e colaborativa das empresas.
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O ano de 2016 marcou um novo ciclo da COTEC Portugal, iniciado com a reflexdo estratégica
promovida durante 2015, tendo sido estabelecidos para esse ciclo varios compromissos com

os Associados. Dado o reconhecimento do mérito e reputacdo da instituicdo, assumiu-se como
propdsito central reforcar o espirito fundador e pioneiro da COTEC, avivando a sua capacidade de
mobilizac&o, representacdo e influéncia.

Foram definidas como prioridades a maior proximidade com os Associados, a concentragéo

dos recursos em atividades uUnicas e distintivas, relevantes e com retorno comprovado para os
Associados, e a maior flexibilidade e abertura ao exterior com vista a exploracao de oportunidades
de parceria com entidades publicas e privadas, com especial énfase para os Associados.

Neste novo ciclo a COTEC afirma-se como uma instituicdo independente e aberta, de funcionamento
primordialmente em rede e indutora de inovacdo colaborativa em multiplas redes. Sendo este o
traco mais distintivo da sua atividade, o mesmo ficou vincado pela participacdo ao longo do ano

em diversos eventos a convite de outros organismos associativos, sectoriais e profissionais, nos
quais sao afiliados muitos dos Associados, concretizando o propdsito de se constituir como uma
plataforma dinamizadora de ligacdo de redes de inovacado a nivel nacional e além fronteiras.

O plano de atividades aprovado foi traduzido num quadro de indicadores de desempenho individual
gue abrangeu a totalidade da equipa executiva, por forma a aplicar principios de gestdo adequados
e conducentes a uma avaliacdo objetiva da atividade. A necessaria reorganizacdo da equipa implicou
o reforco da visdo da missdo da COTEC e respetivos valores coletivos, a garantia da adog¢éo

dos propdsitos e objetivos definidos e a criacdo de condi¢cdes operacionais para interligacéo e
interdependéncia entre as responsabilidades e atividades de todos os elementos, garantindo que

as expectativas de contribuicdo individual eram plenamente compreendidas. Mantendo o modelo
distribuido geograficamente entre dois escritérios de apoio, procurou-se mais eficiéncia operacional
através de uma gestdo mais eficiente dos recursos, desde logo o tempo de todos os colaboradores.

Um outro compromisso para este novo ciclo foi propor e executar um orcamento equilibrado. Como
principios orientadores, assumiu-se que o financiamento das atividades que constituem a base do
servico aos Associados € assente em quotas dos Associados, o qual poderd ser complementado

por financiamento publico e privado em atividades de interesse nacional que exigem recursos
incrementais.

De acordo com as recomendacdes oriundas da reflexdo estratégica, as prioridades da atuacdo foram
fixadas segundo trés eixos:

B Reflexdo sobre a inovag¢do (Think Tank), com foco em iniciativas de divulgacdo e coordenacao
entre diferentes agentes;

B Promocgao de plataformas e redes de inovagdo colaborativa, incluindo empresas, entidades de
interface e entidades publicas;

B Contribuicdo para a avaliacdo e melhoria de politicas publicas, através da andlise critica e
monitorizagcdo objetiva dos seus resultados.

Sendo os trés eixos de intervencao interdependentes, as diferentes iniciativas e atividades
conduzidas pela COTEC induziram diversas contribuicdes para cada um.
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No primeiro eixo, os pilares da transicdo para uma nova organizacdo econdmica e os mercados
do futuro - a Industria 4.0 e a Economia Circular - constituiram os topicos centrais nos diversos
eventos realizados. Abrangendo estes temas vastas dreas de convergéncia tecnoldgica e
multidisciplinaridade cientifica, a inovacdo intensiva em conhecimento de natureza colaborativa
coloca multiplos desafios, sendo determinante para a competitividade a prazo das empresas.

O segundo eixo incidiu sobre a promoc¢ao da inovacado colaborativa. Tendo presente os diferentes
estados de maturidade dos Associados na capacidade de conducdo de processos de inovacao,
considerou-se uma abordagem com base no modelo C* - Contacto-Cooperacao-Colaboracao-
Coordenacado, de modo a oferecer uma proposta de valor segmentada em resposta a diferentes
necessidades e interesses das empresas.

Prioridade do terceiro eixo, a avaliacdo e contribuicdo para a melhoria de politicas publicas de
inovac¢ao, ao nivel nacional e europeu, foi uma nova area iniciada em 2016. Ainda na sua fase de
arrangue, esta area produziu diversas notas técnicas sobre oportunidades de intervencdo nos temas
considerados, que foram apresentadas a Associados e decisores politicos.

O portfdlio de iniciativas e projetos foi assim reorientado no sentido de reduzir a intensidade ou
mesmo descontinuar todas as atividades sem percecao de valor para os Associados. Estabeleceram-
se desta forma as condi¢cdes operacionais para a externalizacdo ou extingcdo de atividades as quais a
COTEC aportava pouco valor diferenciador, nomeadamente: o Programa COHITEC e ACT, apoiados
em 2016 pelo Programa Operacional Regional do Norte; as atividades de coordenacédo e formacao
na “implementacédo de sistemas de gestdo da IDI” e a Bolsa de Mentores PME. Outros projetos como
o Barédmetro de Inovacdo foram reavaliados, tendo sido algumas das suas tarefas transferidas para
outras areas de atividade - reflexdo e politicas publicas - tendo outras sido descontinuadas.

|”

3.1 REFLEXAO SOBRE A INOVACAO (THINK TANK)

3.1.1 0 PODER DA TRANSFORMAGAO DIGITAL

Em parceria com o seu Associado Nokia, a COTEC organizou a 21 de outubro na Estufa Fria o
encontro CEO Dialogue 2016 - O poder da transformacao digital. O evento contou com mais de 150
participantes, entre os quais lideres empresariais € grupos econdmicos nacionais e internacionais,
bem como decisores publicos e académicos.

A conferéncia foi aberta pelo Ministro dos Negdcios Estrangeiros, Augusto Santos Silva, tendo
contado como oradores principais com Markus Borchert, Presidente da DIGITALEUROPE, e Sanjay
Kamat, Managing Partner da Bell Labs.

Os desafios de investimento numa infraestrutura de rede digital em tempo real foram discutidos
por Jodo Picoito (Nokia), Mario Vaz (Vodafone Portugal) e Paulo Neves (PT Portugal). Por sua vez,
o debate sobre as oportunidades e barreiras na inovacado digital em diversos sectores econémicos
reuniu Fernando Sousa (CEl), Francisco Pedro Balsemao (Grupo Impresa), Jodo Pereira Coutinho
(Grupo SGC) e Tiago Lopes Farias (Carris/Metro/Transtejo). O Encontro incluiu ainda uma
mensagem video de Carlos Moedas, Comissario Europeu para a Investigacao, Ciéncia e Inovacao.



E
AT|VIU AD% vioA 2
B> DE ENVEUM 2016

"Estamos a assistir a mais um grande passo, a quarta revolucao industrial, possibilitada pelas
tecnologias digitais e que liga milhées de dispositivos, fundindo o mundo real com o mundo
virtual e gerando petabytes de informacdo. Todos os sectores vao beneficiar e ser afetados

pela revolugcdo digital, que tem grande potencial para melhorar e enriquecer as Nnossas vidas.

)

Markus Borchert, DIGITALEUROPE

"A transformagdo digital assenta ndo s6 na comunicacdo entre pessoas mas também na
comunicagdo entre maquinas, ou seja, a internet das coisas, e a futura rede é uma rede que vai
evoluir e ser alavancada nas redes atuais de fibra e moveis.”

Jodo Picoito, Nokia Solutions and Networks Portugal
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Encontro CEO Dialogue - O poder da transformacdo digital



o0
2R fpms 1

3.1.2 EXPLORAR A ECONOMIA CIRCULAR

A transicdo para uma economia mais circular, mais eficiente, menos dependente da utilizacdo

de recursos naturais escassos e mais produtiva na gestdo do ciclo de vida dos bens é uma das
prioridades da politica industrial da UE, destacando-se o langamento pela Comissdo Europeia, no
final de 2015, do plano de acdo para a Economia Circular. Por forma a mobilizar os seus Associados
para esta agenda, a COTEC lan¢ou a iniciativa Pioneiros Circulares que teve o seu arranque no 13.2
Encontro Nacional de Inovacédo e a qual aderiram a Cerealis, Galp, LIPOR, Secil, TMG e Zara Portugal.
A iniciativa visa criar uma plataforma permanente de sensibilizacao, reflexdo e troca de experiéncias
e boas praticas dos Associados e demais agentes para as oportunidades e desafios da transicdo para
modelos de negdcio de maior circularidade. Com o fim de apoiar esta iniciativa e apresentar casos de
estudo da capacidade nacional nesta area, foi produzida uma publicacdo apresentada no Encontro
Nacional de Inovacéo e, na sua versao em inglés, no Encontro COTEC Europa 2017, tendo sido este
ultimo férum dedicado ao mesmo tema“.

Decorreu a 22 de novembro de 2016 o 13.2 Encontro Nacional de Inovacéao, dedicado ao tema
“Explorar a economia circular”, e que contou com a intervencao de Ellen MacArthur, personalidade
de prestigio internacional e criadora da fundacdo com o seu nome dedicada a promover a transicao
para uma economia mais circular. O Encontro, que contou como habitualmente com a presenca

de Sua Exceléncia o Presidente da Republica na sessdo de encerramento, teve uma assisténcia de
mais de 500 pessoas, entre lideres empresariais, académicos, representantes da sociedade civil

e decisores publicos. Os painéis de debate contaram com instituicdes da academia, ONG, sector

da gestdo de residuos e empresas associadas Pioneiras Circulares. No painel de politica publica
destacaram-se as intervencdes da Ministra da Presidéncia e da Modernizagdo Administrativa, do
gestor do COMPETE, do presidente da ANI - Agéncia Nacional de Inovacao, e dos presidentes do
Conselho Diretivo da Agéncia Portuguesa do Ambiente e da Fundacédo para a Ciéncia e a Tecnologia.

"No momento em que me deparei com a tematica da Economia Circular pude ver um futuro
para a economia que era restaurador, regenerativo e resiliente e que tinha potencial para,
porventura, libertar o crescimento dos constrangimentos de recursos.”

Ellen MacArthur, Ellen MacArthur Foundation

"A sustentabilidade dos modelos de negdcio e da industria portuguesa passa muito por nos
adaptarmos a este novo modelo que temos, da economia circular.”

Gongcalo Salazar Leite, Secil

4 Booklet ‘Economia Circular - Preservar, otimizar e assegurar recursos essenciais para o nosso futuro’ -
Versado Portuguesa: http://www.cotecportugal.pt/imagem/20161122 EC Booklet Exposi%C3%A7%C3%A30.pdf ;
Versao Inglesa: http://www.cotecportugal.pt/imagem/Noticias_ COTEC/20161124_COTEC_Booklet_ing_web_AF.pdf



http://www.cotecportugal.pt/imagem/20161122_EC_Booklet_Exposi%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.cotecportugal.pt/imagem/Noticias_COTEC/20161124_COTEC_Booklet_ing_web_AF.pdf
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No ambito do 13.2 Encontro Nacional de Inovacao, Sua Exceléncia o Presidente da Republica entregou o
Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI as empresas ERT Téxtil Portugal e i2S - Informatica, Sistemas e Servicos
e o Prémio Produto Inovacdo COTEC-ANI ao produto PVU, desenvolvido pela TMG Automotive, bem
como uma menc¢ao honrosa deste ultimo prémio ao Mulch biodegradavel Agrobiofilm da SILVEX. Foram
também conhecidas as 24 novas PME que passaram a pertencer a Rede PME Inovacdo COTEC.

Incluida no Encontro estava patente uma exposi¢cdo de projetos de empresas nacionais e de Clusters
de Competitividade em diversas areas de I&D colaborativo e inovacao circular.

A oportunidade para esta exposicdo decorreu do levantamento realizado pela COTEC junto dos
Clusters sobre as suas atividades na drea da economia circular.

A segunda parte do Encontro foi dirigida a estudantes do ensino universitario. Um painel de

alunos da Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catolica Portuguesa, da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, do Instituto Superior Técnico, do ISCTE - Instituto Universitario
de Lisboa e da Universidade de Aveiro apresentou e discutiu ideias sobre como acelerar a transicao
para uma maior circularidade, apods terem escutado as apresentacdes de casos de aproveitamento
de residuos da Galp, LIPOR e Secil.

CIRCULAR ECONOMY

e

CLEELRREY

i

13.2 Encontro Nacional de Inovagdo COTEC - Ellen Macarthur




13.2 Encontro Nacional de Inovacdo COTEC







obre Economia Circular (Crédi iguel Figueiredo Lopes/Presidéncia da Republica)
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PREMIO PRODUTO INOVACAO COTEC-ANI
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O Prémio Produto Inovacdo COTEC-ANI visa premiar e divulgar publicamente produtos (bens ou

servicos) inovadores desenvolvidos por empresas que operem em Portugal. Foram recebidas 25
candidaturas e distinguidos dois produtos.

O produto vencedor foi o PVU da empresa TMG Automotive. Trata-se de um material hibrido

de poliuretano e policloreto de vinilo aplicado sobre um suporte téxtil com elevada resisténcia a
fissuracdo. Enquadra-se na categoria de tecido plastificado para utilizacdo em interiores automoveis
(ex. aplicacdo em zonas do estofo definidas por cada construtor automaovel). A principal vantagem
deste material em relacdo aos existentes é a elevada resisténcia a migracado do plastificante e o
excelente comportamento a baixas temperaturas. Estas propriedades permitem uma resisténcia a
flexdo em diferentes ambientes acima da média do mercado conferindo durabilidade na utilizacao,
fator critico para a imagem das marcas automoveis. O PVU apresenta ainda emissdes e toxicidade
reduzidas, sendo adequado para aplicacdes onde o contacto com o utilizador é frequente.

O Juri decidiu atribuir uma menc¢éo honrosa ao produto Mulch biodegradavel Agrobiofilm
desenvolvido pela empresa SILVEX. Resultando de um projeto apoiado pela ANI e por financiamento
do 7.2 Programa Quadro, este produto consiste num polimero biodegradavel para cobertura do solo
que permite a substituicdo do plastico de origem fdssil, proporcionando a obtencdo de produtos
agricolas com rendimento e qualidade igual ou superior a obtida com mulch de polietileno (PE). No
final do ciclo da cultura, incorpora-se no solo, sendo completamente decomposto por acdo de micro-
organismos, resolvendo, assim, quer o problema da contaminacdo dos solos agricolas com plastico
PE quer a acumulagdo dos mesmos em aterros e lixeiras.
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PREMIO PME INOVACAO COTEC-BPI

O Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI, com o apoio do jornal Publico, distingue anualmente uma
Pequena ou Média Empresa (PME) que se tenha destacado no panorama nacional pela sua atitude
e atividade inovadoras. Em 2016 foram recebidas 145 candidaturas e distinguidas duas PME

em ex-aequo.

A ERT Téxtil Portugal, SA estd implantada em Sao Jodo da Madeira, onde desenvolve a sua
atividade desde 1992, dedicando-se ao fabrico de téxteis técnicos. No final dos anos 90 a empresa
aproveitou as oportunidades entdo criadas para o desenvolvimento da industria automadvel em
Portugal e em 2000 comecou a fornecer este sector. A modernizacdo da empresa conduziu ao seu
crescimento e especializagcdo, sendo os seus produtos atualmente aplicados, sobretudo, no sector
automovel (85%) - onde é lider no mercado nacional -, em produtos de moda e de desporto (10%) e
em componentes para barcos e comboios (5%). A ERT Téxtil Portugal, SA esta hoje representada em
oito paises europeus e realizou sé em Portugal mais de 35 milhdes de euros em volume de negdcios,
em 2015.

A i2S - Informatica, Sistemas e Servigos, SA dedica-se em exclusivo ao desenvolvimento de
software e a prestacdo de servigcos de suporte para a atividade seguradora. Fundada em 1984 e
contando atualmente com aproximadamente 250 colaboradores e um volume de negdcios na ordem
dos 15 milhdes de euros, a i2S tem a sua sede no Porto e escritérios em Lisboa, Madrid, Luanda,
Maputo e S. Paulo. Destas localizagdes da suporte a mais de 50 companhias de seguros e sociedades
gestoras de fundos de pensdes e a mais de 150 mediadores de seguros. Sendo lider de mercado

em Portugal e Angola a i2S tem também clientes em Espanha, Franga, Mocambique, Poldnia e

Cabo Verde. O Grupo é composto por sete empresas, com cerca de 120 colaboradores, exportando
cerca de 75% de um volume de negodcios proximo dos 20 milhdes de euros. A empresa tem ainda
subsidiarias no Reino Unido, Estados Unidos, Brasil e China.
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3.1.3 CONSORCIOS DE COLABORAGAQ TECNOLOGICA

Conhecer as prioridades na agenda da inovacao, constrangimentos e desafios, bem como explorar
oportunidades de colaboracdo, foram objetivos das sessdes de trabalho bilaterais denominadas
Consarcios de Colaboragdo Tecnoldgica, nas quais participaram os Associados Bi-silque, Cisco, CUF,
ERT, Frezite, Galp, i2S, Iberomoldes, ICC, IT Sector, Movecho, REN, R&D Nester, SAP e TMG, tendo
como temas a Economia Circular, Transformagao Digital, Servicos Tecnoldgicos e Ciberseguranga,
entre outros.

3.1.4 ALMOCOS PROSPETIVAS COTEC-NOS

Com o apoio da NOS, a COTEC lan¢cou e organizou uma nova iniciativa denominada “Almocos
Prospetivas”. O propdsito € reunir lideres empresariais de diferentes sectores de atividade e
experiéncias profissionais para debater temas que fazem parte das prioridades das agendas de
inovacao e de competitividade da gestdo de topo. As cinco sessodes, realizadas alternadamente

no Porto e em Lisboa com a participa¢cdo de mais de 50 lideres de grandes empresas e midcaps
associadas, versaram os temas da Transformacédo Digital, Economia Circular, a Era Cognitiva, Crescer
pela Inovacado e Atracdo e Transformacgdo do Talento.

Almogo Prospetivas COTEC-NOS
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3.1.5 PITSTOP - TUNING TECHNOLOGY AND ENTREPRENEURSHIP

Organizou-se em outubro a conferéncia PITSTOP - Tuning Technology and Entrepreneurship, que
debateu os desafios da comercializacdo de tecnologias, em conjunto com uma exposi¢cdo de boas
praticas de empreendedorismo de base tecnoldgica made in Portugal, com uma exposicado de

19 spin-offs universitdrias. O programa do evento incluiu uma interveng¢ao de abertura de Steve
Markham, Professor na North Carolina State University. A conferéncia decorreu no Terminal de
Cruzeiros do Porto de Leixdes e contou com a participacdo de cerca de 250 pessoas, provenientes
de spin-offs universitarias, empresas, sociedades de capital de risco e business angels, investigadores
e antigos alunos do Programa COHITEC.
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3.1.6 INTERVENGOES EM OUTRAS INICIATIVAS

A COTEC participou em multiplas iniciativas a convite de entidades associativas sectoriais e
profissionais, nomeadamente, AED - Aeronautic, Space and Defence Association, AGN - Associacao
Portuguesa de Empresas de Gas Natural, APLOG - Associacdo Portuguesa de Logistica, APICER -
Associacdo Portuguesa da Industria de Ceramica, APIGRAF - Associacdo Portuguesa das Industrias
Graficas e Transformadoras do Papel e Ordem dos Economistas. Participou também em diversas
iniciativas a convite dos seus Associados, entre os quais a AEBA - Associacdo Empresarial do Baixo
Ave, a ARM - Associacdo dos Restaurantes McDonald’s e a NOS Sistemas.

Interven¢cdo da COTEC no ‘V Encontro Anual da AGN - Associa¢cdo Portuguesa de Empresas de Gas Natural’

3.2 PROMOCAO DE PLATAFORMAS E REDES DE INOVAGAO COLABORATIVA

3.2.1 REDE PME INOVACAO COTEC

O ano de 2016 foi marcado por um elevado numero de candidaturas a Rede PME Inovacéao, para o
qual foi essencial o contributo dos parceiros ANI, AICEP e IAPMEI, totalizando a Rede 245 empresas.
De assinalar ainda a saida da rede de 51 empresas, das quais mais de metade sdo micro ou pequenas
empresas e solicitaram a adesao no periodo entre 2013-2015 (no qual o modelo de quotizacao
admitia quota zero em fung¢do dos resultados). Solicitaram ades&o 24 novos membros, admitidos
apos andlise do desempenho de inovacao através do sistema de Innovation Scoring® e subsequente
decisdo a cargo da Comissdo de Acompanhamento. A distribuicdo geografica da rede e os sectores
de atividade sdo apresentados no mapa e tabela apresentados abaixo, mostrando este grupo de
empresas inovadoras indicadores econdmico-financeiros superiores em compara¢cdo com o conjunto
das PME Nacionais (cf. Anexo 2 ao Relatdrio e Contas).
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Mapa 1. Distribuicdo geografica das empresas da Rede PME Inovacdo COTEC em 31 de dezembro de 2016

. N
TN
/
y 4
TOTAL +24 245

« Distrito ¢ Evolugdo « Estado Final




T0RI0
58PS 201

Tabela 1. Distribui¢cao sectorial das empresas da Rede PME Inova¢cao COTEC

SECTOR N.° EMPRESAS PESO RELATIVO
Tecnologias de informacdo e comunicacdo 77 31%
Equipamento industrial 24 10%
Agro-alimentar 19 8%
Plasticos e moldes 18 7%
Consultoria 13 5%
Eletronica 12 5%
Biotecnologia, farmacéutica e medicina 7 3%
Calcado 6 2%
Producao de energia 6 2%
Téxteis e vestuario 6 2%
Ambiente 5 2%
Construgao civil 5 2%
Cortica 4 2%
Design 4 2%
Metalomecanica 4 2%
Mobilidrio 4 2%
Outros sectores 31 13%
TOTAL 245 100%

A interacdo entre estas empresas e demais Associados foi dinamizada com recurso a plataforma
colaborativa com acesso reservado online (‘Colaborar.COTEC’) e a acdes presenciais, onde se
destacam os Dias do Associado (open innovation days) realizados nas empresas Secil e REN, que
contaram com uma média de 80 empresas associadas. Os anfitrides destas sessdes apresentaram
as suas atividades, competéncias, dreas tecnoldgicas, processos de sourcing e desafios de inovacéo,
tendo convidado os participantes a envolverem-se nas atividades apresentadas.

Dia do Associado na Secil
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3.2.2 VALORIZACAO DO CONHECIMENTO E DA TECNOLOGIA

Realizou-se a 13.2 edicdo do Programa COHITEC, cujo propdsito € capacitar investigadores e
estudantes de gestdao em competéncias de comercializacdo de tecnologias e empreendedorismo
qualificado, bem como avaliar o potencial comercial de tecnologias inovadoras desenvolvidas no
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) e colocar estas tecnologias em contacto com o
mercado.

Num total de 44 candidaturas recebidas, foram selecionados 16 projetos, dos quais 3 na drea de
novos métodos de diagndstico (DART, ModProt e NeuroPsyCAD), 3 no sector dos compostos para
alimentacao e cosmética (3Sugars, FightSterol e MitoDIETS), 2 novas terapias (BRT e mindreach),

2 novos materiais (Delox e Spawnfoam), 2 tecnologias de otimiza¢cdo de processos industriais
(CleanMIPTech e OCP-TEC), um projeto no sector de bioremediacdo (BGreen) e um ultimo na area
de Internet of Things (Fraunhofer Tech). A lista completa dos projetos pode ser consultada no Anexo
3 ao Relatdrio e Contas.

Em 2016, participaram no Programa COHITEC 47 investigadores, 22 estudantes de economia e
gestdo e 32 mentores, tendo as instituicdes de origem dos projetos selecionados sido: Universidade
de Coimbra, Universidade de Lisboa, Universidade do Minho, Universidade Nova de Lisboa,
Universidade do Porto, Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro, Centro de Biotecnologia
Agricola e Agro-Alimentar do Alentejo, Fraunhofer Portugal, Fundacdo Champalimaud e Laboratoério
Nacional de Energia e Geologia. O encerramento do Programa decorreu a 12 de julho numa sesséo
na Porto Business School. Com uma audiéncia de 210 participantes, a apresentacdo publica dos

14 projetos que terminaram com sucesso a acdo de formacao incluiu igualmente a partilha de
experiéncias e a perspetiva de investidores.

Encerramento do Programa COHITEC 2016
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3.2.3 BUSINESS NETWORKING

Israel-Portugal Business Networking

Por ocasido do Web Summit, a COTEC Portugal e a Embaixada de Israel organizaram um encontro
que juntou no Alcantara Café em Lisboa 140 empresas associadas da COTEC e empreendedores

e empresarios israelitas para identificar e explorar oportunidades de colaboragcdo em projetos

de inovacédo tecnoldgica e de promocao de negdcios. O Encontro contou com a presenca da
Embaixadora de Israel em Portugal, Tzipora Rimon, e de Yossi Vardi, prestigiado empreendedor
israelita com vasta experiéncia na criacdo de empresas de alta tecnologia em diferentes sectores de
atividade.

Israel-Portugal Business Networking

“Portugal pode ter um papel decisivo nas areas de negdcio ligadas a inovacdo tecnoldgica.”

Yossi Vardi, empreendedor israelita

Business Networking no Porto e Lisboa

Realizados nas novas instalagcdes da COTEC no Porto e em Lisboa, estes encontros permitiram o
contacto e a troca de experiéncias de mais de cinco dezenas de Associados de diferentes sectores
de atividade e permitiram a Direcao da COTEC apresentar a evolucao da atividade e conhecer em
maior detalhe a realidade da atividade dos seus Associados.
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3.2.4 PREMIO ‘FAZ - EMPREENDEDORISMO INOVADOR NA DIASPORA PORTUGUESA'

E crescente a importancia da didspora na afirmacdo da imagem do pais no exterior, especialmente
pelo seu potencial de contribuicdo para a expansado internacional da atividade das empresas
nacionais e para a atracdo de investimento estrangeiro. O FAZ - Prémio Empreendedorismo
Inovador na Didspora Portuguesa distingue cidaddos portugueses pelo seu papel empreendedor nas
sociedades de acolhimento e que constituam exemplos de estimulo a cooperacdo entre Portugal e
0s respetivos paises de acolhimento.

Na 9.2 edicdo do Prémio foram registadas 212 candidaturas de 35 paises. Num evento realizado

na Fundacado Calouste Gulbenkian e que contou com cerca de 170 participantes, o Prémio foi
entregue a Augusto Pinho, Fundador e Presidente da Direct Poultry Inc, Premium Foods, uma das
maiores empresas do sector de transformacao alimentar em Ontario, Canada. O Juri do Prémio
Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa distinguiu ainda Paulo Rodrigues, lider da
empresa Mint Labs, com uma menc¢ao honrosa, pela tecnologia de visualizacdo que permite a
definicdo de diagnodsticos mais rigorosos e terapias mais eficazes para doeng¢as neurodegenerativas
e mentais.

| Plnh
Ltry

Entrega do Prémio FAZ - Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa
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3.2.5 PREMIO MUDA - MELHOR TESE EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAQ

Com o propdsito de sensibilizar e estimular professores e alunos universitarios para problemas de
inovacao empresarial, a COTEC lancou em 2016 o Prémio MUDA, em parceria com o Associado
everis. Este Prémio visa encorajar a apresentag¢do e dar visibilidade a trabalhos académicos, em
concreto Dissertacdes de Mestrado, em temas da inovacao e do empreendedorismo. Foram
recebidas 75 candidaturas provenientes de 57 cursos de 26 Instituicdes de Ensino Superior,

tendo sido selecionados 10 finalistas para apresentacao ao juri que incluiram temas como o

design, o desenvolvimento de novos produtos e servicos, as redes de inovacdo, o turismo, o
empreendedorismo ou ainda as metodologias e ferramentas de apoio a inovac¢do. A dissertacdo
"Metodologia TRIZ aplicada ao desenvolvimento aclistico em aeronaves comerciais”, desenvolvida
por Jo&o Molina, da Universidade Nova de Lisboa, foi a vencedora.

——— o
et TP e e

Entrega do Prémio MUDA - Melhor Tese em Empreendedorismo e Inovagao

3.3 CONTRIBUICAO PARA A AVALIACAQ E MELHORIA DE POLITICAS PUBLICAS

A Avaliagao de Politicas Publicas constituiu uma nova linha de trabalho, incluida em 2016 no plano
de atividades da COTEC Portugal. Neste ambito, destaca-se o convite do Governo a COTEC para
coordenar e monitorizar a estratégia nacional para a Industria 4.0, os documentos de posi¢cdo
sobre a oportunidades de intervencdo na Economia Circular, o Programa Nacional de Reformas e
0s working papers sobre a posicdo competitiva de Portugal nos indices de inovagao internacional e
investimento em inovacao e I1&D.
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3.3.1 INDUSTRIA 4.0

A Digitalizacdo inteligente da economia é uma das prioridades europeias inscritas no mercado Unico
digital, entre outras iniciativas. Em diversos paises foram lancadas desde 2013 estratégias nacionais
para a Industria 4.0, como a iniciativa pioneira Industrie 4.0 na Alemanha.

Promovida pelo Ministério da Economia do Governo Portugués, a Estratégia Nacional para a Industria
4.0 foi lancada com vista a atingir os objetivos de acelerar a maturidade digital das empresas
nacionais, promover o sector nacional de fornecedores tecnoldgicos na drea da Industria 4.0 e tornar
Portugal num polo atrativo para o investimento em projetos de inovagado Industria 4.0. A construcdo
do plano de acédo foi assente numa consulta bottom-up de mais de 80 empresas, 20 entidades
publicas e privadas ndo empresariais, sob a orientacdo e supervisdo de um Comité Estratégico,

que integrou, entre outras, empresas internacionais com experiéncia comprovada na Industria 4.0.
Tendo sido convidada para integrar o Comité Estratégico, a COTEC Portugal participou em todas as
atividades da iniciativa que decorreram desde o seu arrangue em abril, nomeadamente workshops
com as empresas que constituiram os Grupos de Trabalho das quatro fileiras piloto (Agroalimentar,
Automodvel, Moda e Retalho, e Turismo), e nas audi¢gdes aos organismos publicos e privados
(Associacdes Sectoriais ou Centros de Interface).

Ja em 2017, a COTEC celebrou um protocolo de colaboracdo com o Ministério da Economia na
sequéncia do convite para coordenar e monitorizar a Estratégia Nacional para a Digitalizacdo da
Economia - Programa Industria 4.0. A assinatura do protocolo ocorreu em Leiria, no decorrer da
sessdo de apresentacdo das medidas incluidas no Programa. J4 no ambito deste mandato, e com o
apoio da associada Deloitte, a COTEC iniciou a concecdo da Plataforma ‘Portugal Industria 4.0’ que
estruturard o modelo de coordenag¢do e monitorizacdo do Programa i4.0, que terd a duracdo de dois
anos e tera o apoio publico do programa COMPETE 2020.

Lancamento do Programa Industria 4.0 em ilhavo
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3.3.2 WORKING PAPERS E DOCUMENTOS DE POSICIONAMENTO

Foram elaborados dois working papers de andlise da evolucdo da situagdo da inovagcdo em Portugal
e do investimento em I&D5,°.

Por ocasido do Encontro Nacional de Inovacao foi elaborada e apresentada a Associados e a
decisores politicos uma contribui¢do sobre barreiras e oportunidades de intervengéo de politica
publica para acelerar a transicdo para a Economia Circular’. J&d em 2017 foi assinado um documento
de posicdo conjunta entre as trés organizacdées COTEC sobre os desafios e politicas publicas de
apoio a transicdo para a Economia Circular®. Foi ainda apresentada a posicdo publica da COTEC
sobre o Plano Nacional de Reformas®.

3.3.3 GESTAO DA INOVACAO

Foram dinamizadas trés reunides da Comissdo Técnica 169 (CT 169) - Atividades de Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovacdao, realizadas em fevereiro, maio e novembro de 2016, e garantida a
coordenacédo da participacdo portuguesa nos trés principais grupos de trabalho em funcionamento.

S "Estrutura de Investimento em Inovagao nos paises COTEC”, outubro de 2016; caracteriza-se o desempenho de Portugal em termos de
investimento em inovacdo e sua comparag¢do com Espanha e Italia, paises onde existem instituicdes congéneres da COTEC Portugal.

6 "Posicionamento de Portugal nos principais indices de inovagéo internacionais e evolucéo da despesa em I&D", fevereiro de 2017; analisa-se o
posicionamento de Portugal em diversos indices de inovac¢do internacionais.

7 "Posicao sobre barreiras a transicdo para uma economia mais circular e o papel das politicas publicas”, http://www.cotecportugal.pt/imagem
Relatorios/20161114.Posicao_sobre barreiras_a_transicao para uma_ economia_ mais_circular.pdf

8 "Innovation for a Circular Economy in Europe Declaration”, http://www.cotecportugal.pt/imagem/20170210 Common%20Position%20
Cotec%20Europe%20Final.pdf

9 “Posicdo da COTEC Portugal - Programa Nacional de Reformas - Sumario Executivo”, http://www.cotecportugal.pt/imagem
Relatorios/20160429 PosicaoCOTECPNR.pdf



http://www.cotecportugal.pt/imagem/Relatorios/20161114.Posicao_sobre_barreiras_a_transicao_para_uma_economia_mais_circular.pdf
http://www.cotecportugal.pt/imagem/Relatorios/20161114.Posicao_sobre_barreiras_a_transicao_para_uma_economia_mais_circular.pdf
http://www.cotecportugal.pt/imagem/20170210_Common%20Position%20Cotec%20Europe%20Final.pdf
http://www.cotecportugal.pt/imagem/20170210_Common%20Position%20Cotec%20Europe%20Final.pdf
http://www.cotecportugal.pt/imagem/Relatorios/20160429_PosicaoCOTECPNR.pdf
http://www.cotecportugal.pt/imagem/Relatorios/20160429_PosicaoCOTECPNR.pdf
http://www.cotecportugal.pt/imagem/Relatorios/20160429_PosicaoCOTECPNR.pdf 
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3.4 COMUNICACKO

Em 2016, a estratégia de comunicag¢édo da COTEC Portugal foi reajustada, com vista a adaptar-se as
prioridades definidas para a Associacdo, e tendo como principais enfoques o refor¢co da proximidade
com os Associados e uma maior integragéo e estruturacdo da proposta de valor da Associacao.

No total, foram publicadas nos meios de comunicag¢ao social 728 meng¢des a COTEC, das quais

425 na internet, 222 na imprensa, 45 na televisdo e 36 na radio. No que diz respeito a tematica, o
Encontro Nacional de Inovagdo merece destaque pela atencdo que obteve por parte dos meios de
comunicagao social.

De uma analise de detalhe das pecas jornalisticas publicadas sobre a COTEC Portugal, saliente-se a
cobertura do Encontro Nacional de Inovag¢é&o pela RTP1, como resultado de uma parceria mediatica,
os artigos aprofundados elaborados pelo Jornal de Negdcios na sequéncia dos Almoc¢os Prospetivas
e um conjunto de entrevistas sobre inovacado, publicadas nos jornais Didrio de Noticias, Exame
Informatica e Portugal Inovador.

Em 2016 foi criado um novo portal de inovagdo COTEC (www.cotec.pt), que foi desenvolvido de
forma a ser responsivo, o que permitiu incrementar a sua funcionalidade, utilidade, dinamismo e
atratividade. Foi também intensificado o fluxo de publicagdes sobre as atividades da Associagéo e
sobre a tematica da inovagao, em particular, e em linha com o Encontro Nacional, sobre a Economia
Circular.
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Empresarios as voltas da
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Excerto de entrevista do Presidente da Diregcdo da COTEC ao meio Portugal Inovador, em agosto
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“Um residuo? E uma matéria-prima fora do
sitio”

Encontrg da COTEC tenfou sensibilizar governantes e empresancs para a econpmis
cirgular”, um conceito que esta a crescer repidamente & que repudia o desperdicio causado

peda producas linears
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Marcele Rebele de Sousa. Pressdente da Republics, discuissu ne enceraments da conderéncia,

Excerto de noticia do Observador sobre o Encontro Nacional de Inova¢do, em novembro
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As reunides dos Orgdos Associativos, Assembleia Geral, Conselho Geral e Conselho Consultivo,
foram realizadas de acordo com o estipulado estatutariamente.

4.1 ASSEMBLEIA GERAL

Realizada na Culturgest, a Assembleia Geral foi presidida por Sua Exceléncia o Presidente da
Republica, tendo sido representados 137 dos 391 Associados que aprovaram o Relatério e Contas
relativo ao exercicio de 2015, o novo modelo de quotizacdo e a admissdo e exoneracdo de
Associados da COTEC. Foi ainda apresentado o Plano de Atividades e Orcamento para 2016.

Por solicitacdo de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, foram alterados os estatutos criando
a figura de Presidente Honorario cessando assim a anterior regra da presidéncia da mesa da
Assembleia Geral ser assumida pelo proprio Presidente da Republica. Em sequéncia, foi eleito para
novo Presidente da Mesa da Assembleia Geral para o restante periodo do mandato em curso (2016-
2018) o Associado Impresa, SGPS, SA, representado por Francisco Pinto Balsemé&o.

LT R P

Assembleia Geral da COTEC Portugal

4.2 CONSELHO GERAL

O Conselho Geral reuniu em Lisboa, tendo como Unico ponto “Discussdo, votacdo e aprovacao do
Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2016”. Estiveram representados 17 dos 20
membros do Conselho Geral.

4.3 CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo realizou uma reunido em 2016. Estiveram presentes ou intervindo a distancia
por telefone 13 dos 19 membros do Conselho Consultivo, tendo-se pronunciado sobre o tema de
“Como Reforgar a relagdo Universidade-Empresa”.
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As demonstracdes financeiras da COTEC relativas ao exercicio de 2016 e as notas correspondentes
sdo apresentadas em secc¢do separada.

Entre os valores inscritos nas Contas, merecem destaque os seguintes:

B O Ativo Total Liquido da COTEC, que no final do exercicio de 2015 era de 2.556.503€, registou um
decréscimo de 26.135€, atingindo no final de 2016 o valor de 2.530.368€.

B O Passivo, que no final do exercicio de 2015 apresentava um valor total de 739.679€, registou um
decréscimo de 55.087€, atingindo no final de 2016 o valor de 684.592€.

B O Resultado Liquido do exercicio de 2016 situou-se em 28.952€, o que representou um acréscimo
de 293.142€ relativamente ao Resultado Liquido registado no exercicio anterior.

As demonstracdes financeiras sdo o reflexo da politica de rigor que continua a marcar a gestdo
da COTEC. De uma forma geral, os desvios registados nas diferentes rubricas foram favoraveis
relativamente aos valores orcamentados, reforcando-se assim a autonomia da COTEC e a sua
futura capacidade de intervencédo, em linha com o reconhecimento que tem alcan¢cado como ator
diferenciado do Sistema Nacional de Inovag¢&o (SNI).
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A Direcado propde que o Resultado Liquido do exercicio de 2016, no valor de 28.952€, seja
incorporado no Fundo Social da COTEC.
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Queremos expressar o0 N0sso reconhecimento e gratiddo as instituicdes e entidades que em 2016
apoiaram e contribuiram decisivamente para o sucesso da atividade da COTEC Portugal.

A Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, pela honra
para a COTEC Portugal por ter aceite o convite para exercer a fun¢gdo de Presidente Honorario neste
novo ciclo, sinal inequivoco da prioridade que dara no seu mandato a agenda da inovacao;

Ao antigo Presidente da Republica, Professor Doutor Anibal Cavaco Silva, pelo seu inestimavel apoio
e encorajamento a causa da inovag¢éo e ao engrandecimento da reputacdo da COTEC Portugal ao
longo da ultima década;

Aos membros do Governo, pela disponibilidade manifestada para apoiarem e participarem em
multiplas iniciativas da Associacao;

A ANI - Agéncia Nacional de Inovacao, parceiro da COTEC em diversas atividades de reflexdo e
formulacdo de politicas publicas e apoio a iniciativas;

A AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal e ao IAPMEI - Agéncia para
a Competitividade e Inovagao, parceiros institucionais;

A Fundacao Calouste Gulbenkian, parceira do Encontro FAZ - Empreendedorismo Inovador na
Didspora Portuguesa;

Ao Banco BPI, pelo apoio prestado no desenvolvimento da Rede PME Inovagcdo COTEC, a Caixa
Geral de Depdsitos, pelo apoio prestado ao Programa COHITEC, a NOS, pela apoio e colaboracdo
nos Almocos Prospetivas e a everis, pelo apoio na realizagdo do Prémio MUDA,;

Aos “Pioneiros Circulares”, Cerealis, Galp, LIPOR, Secil, TMG e Zara, que contribuiram para trazer
para a agenda publica a teméatica da circularidade da economia;

Aos patrocinadores dos Prémios de Inovacao, BPIl e ANI;

E finalmente, uma palavra de apreco aos 343 Associados da COTEC Portugal, a razdo de existéncia
da Associac¢do.

Porto, 19 de abril de 2017

A Direcao

Francisco de Lacerda (Presidente)
Joao Bento (Vogal)

Anténio Murta (Vogal)

Diogo da Silveira (Vogal)

Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

(Montantes expressos em euros)

ATIVO NOTAS 2016 2015
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 6 55.523 25.91
Ativos intangiveis - -
Outras contas a receber 8 - 37.054
Total do ativo ndo corrente 55.523 62.965
ATIVO CORRENTE
Clientes 38.130 54.430
Associados 28.735 11.920
Estado e outros entes publicos 13 37.558 11.079
Outras contas a receber 8 320.530 108.735
Diferimentos 12.445 9.394
Outros ativos financeiros 136.872 136.872
Caixa e depdsitos bancarios 4,8 1.900.575 2.161.108
Total do ativo corrente 2.474.845 2.493.538
TOTAL DO ATIVO 2.530.368 2.556.503
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS 2016 2015
CAPITAL PROPRIO
Fundo Social 10 1.816.824 2.081.014
Resultado liquido do exercicio 10 28.952 (264.190)
Total do capital préprio 1.845.776 1.816.824
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Adiantamentos de associados 12 220.661 230.661
Total do passivo ndo corrente 220.661 230.661
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores n 102.454 82.943
Adiantamentos de associados 12 10.000 10.000
Estado e outros entes publicos 13 17.392 23184
Diferimentos 14 12.000 -
Outras contas a pagar n 322.085 392.891
Total do passivo corrente 463.931 509.018
Total do passivo 684.592 739.679
Total do capital préprio e do passivo 2.530.368 2.556.503
O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2016
O Contabilista Certificado A Direcdo
Angela Moreira Francisco de Lacerda (Presidente)

Jodo Bento (Vogal)
Anténio Murta (Vogal)
Diogo da Silveira (Vogal)

Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

Prestacdes de servicos

Subsidios a exploracao

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas)/reversdes
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciag¢ées,
gastos de financiamento e impostos

Gastos/(reversdes) de depreciacdo
e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos
de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

15
16
17
18
8
19
20

2016
1180.520
194.128
(866.301)
(570.100)
(11.515)
105.797
(56)

32.474
(1.942)

20.532

13.520
34.052
(5.100)
28.952

2015
722.480
224.264
(838.226)
(558.379)
5.567
172.475

(561)

(272.380)
(12.185)

(284.565)
24.969
(259.596)
(4.594)
(264.190)

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2016

O Contabilista Certificado A Diregdo

Angela Moreira Francisco de Lacerda (Presidente)

Jodo Bento (Vogal)
Antdénio Murta (Vogal)
Diogo da Silveira (Vogal)

Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
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DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

(Montantes expressos em euros)

Posicdo no inicio do exercicio 2015
Resultado integral do exercicio

Aplicacdo de resultados

Posicdo no fim do exercicio 2015

Posi¢do no inicio do exercicio 2016
Resultado integral do exercicio

Aplicacdo de resultados

Posicdo no fim do exercicio 2016

NOTAS

NOTAS

FUNDO
SOCIAL

2.380.291

(299.277)
(299.277)

2.081.014

FUNDO
SOCIAL

2.081.014

(264.190)
(264.190)

1.816.824

RESULTADO
LIQuIDQ DO
EXERCICIO

(299.277)
(264.190)
299.277
35.087

(264.190)

RESULTADO
LIQuipa DO
EXERCICIO

(264.190)
28.952
264.190
293.142

28.952

CAPITAL PROPRIO

TOTAL

2.081.014
(264.190)

(264.190)

1.816.824

CAPITAL PROPRIO

TOTAL

1.816.824
28.952

28.952

1.845.776

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracdes no capital préprio do exercicio findo em 31

de dezembro de 2016

O Contabilista Certificado

A Diregdo

Angela Moreira

Francisco de Lacerda (Presidente)

Jodo Bento (Vogal)
Antoénio Murta (Vogal)
Diogo da Silveira (Vogal)

Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes, associados e subsidios obtidos
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes
Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos das atividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realizagcdes de capital e de outros instrumentos
de capital préprio

Cobertura de prejuizos

Doaccdes

Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos
de capital préprio

Outras operac¢des de financiamento
Fluxos das atividades de financiamento [3]

Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (Nota 4)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (Nota 4)

1.249.047
(961.220)
(538.199)
(250.373)
6.485
(2.796)

(28.923)

2016

(246.684)

(28.923)

15.073
(13.849)

(260.533)

2.161.108
1.900.575

1167.794
(696.641)
(650.237)
(179.084)
13.749
(2.307)

(4.792)

2015

(167.642)

(4.792)

33.240
28.448

(139.194)

2.300.302
2.161.108
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O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016

O Contabilista Certificado A Direg¢édo

Angela Moreira Francisco de Lacerda (Presidente)
Jodo Bento (Vogal)
Anténio Murta (Vogal)
Diogo da Silveira (Vogal)
Manuela Tavares de Sousa (Vogal)
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Todos os montantes que constam deste Anexo sd0 expressos em euros.

1. NOTA INTRODUTGRIA

A COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovagcdo é uma associagdo sem fins lucrativos,
constituida em 29 de abril de 2003, regendo-se pelos seus estatutos e, em tudo o que neles

é omisso, pela legislacdo portuguesa aplicavel e tem a sua sede no Edificio Porto INOVA, Rua
Engenheiro Ferreira Dias, n.2 728 - sala 1.05, no Porto.

A COTEC tem por objeto dinamizar a relagdo entre quaisquer entidades intervenientes no Sistema
Nacional de Inovacéo, priorizar politicas de inovacédo, estimular e sensibilizar as empresas para o
investimento em investigacdo e desenvolvimento, bem como praticar todos os atos acessoérios ao
prosseguimento deste objeto associativo e que sejam legalmente possiveis.

Neste contexto, compete a COTEC:

(i) Colaborar com as entidades publicas competentes na definicdo e implementacdo de uma
estratégia de investimento em inovacdo em Portugal;

(ii) Promover a reflexdo sobre as determinantes dos processos de inovagcdo no desenvolvimento
econdémico;

(iii) Elaborar diagndsticos sobre o estado e a dindmica da inovacdo no tecido empresarial nacional;

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacao;

(v) Promover e incentivar a ligacdo entre os centros de saber e o tecido empresarial,
nomeadamente no que respeita a qualificacdo relevante dos recursos humanos nas empresas;

(vi) Liderar a dinamizacado da relacdo entre as empresas e as instituicdes publicas e privadas
intervenientes no Sistema Nacional de Inovacgéo;

(vii) Promover a articulacdo com outras instituicdes internacionais que prossigam os mesmos
objetivos;

(viii) Promover e organizar cursos, conferéncias, estudos e projetos de investigacdo no ambito do
seu objeto associativo.

As Demonstracdes Financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pela Direcédo,
na reunido de 19 de abril de 2017. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacao pela
Assembleia Geral.

A Direcdo entende que estas Demonstragdes Financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operacdes da COTEC bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As Demonstracdes Financeiras anexas tém vindo a ser preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 98/2015 de 2 de junho, que implementou o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(“SNC”). Em 2012, passaram a ser igualmente aplicaveis as disposicdes legais previstas no Decreto-
Lei n.2 36-A/2011, que aprovou o regime de normalizacdo contabilistica para as entidades do sector
ndo lucrativo (ESNL) que faz parte integrante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”)
acima referido, o qual inclui a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e
normas interpretativas consignadas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1 BASES DE APRESENTA[;I\D

As Demonstracdes Financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da COTEC, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

3.2 ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizacdo e condi¢cdes necessarias para operarem da forma pretendida, deduzidos de depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas de imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condi¢cdes de
ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em sistema de duodécimos, em

conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacado utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

CLASSE DE BENS ANOS
Edificios e outras construgcdes (*) 10
Equipamento basico 8
Equipamento administrativo 3al10
Outros ativos 8

(*) Constituem exce¢édo a esta regra as obras de adaptacao efetuadas em edificios arrendados, que foram amortizadas em 4 anos, tendo em
conta o estipulado no contrato celebrado com o INETI para a cedéncia das instalagdes.
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As despesas de manutencdo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo aumentem a vida util
dos ativos nem sejam suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas
como gastos no exercicio em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferencga entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia
liguida de depreciacdes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecida em resultados no exercicio
em que ocorre o abate ou a alienagao.

3.3 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis s&o registados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas de imparidade
acumuladas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no exercicio em que sado
incorridos.

As amortizacdes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida util
estimada dos ativos intangiveis, que genericamente corresponde a um periodo de 3 anos.

3.4 IMPARIDADE DE ATIVOS FIX0S TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da COTEC com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam
estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos
ativos a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperdvel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para
vender, e (ii) o valor de uso.

Sempre gque a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida

uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na Demonstracdo dos
Resultados na rubrica de ‘Imparidades de investimentos deprecidveis/amortizaveis - perdas’, salvo se
tal perda compensar um excedente de revalorizacdo registado no capital préprio. Neste ultimo caso,
tal perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizagdo.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na Demonstracdo dos Resultados
na rubrica de ‘Imparidades de investimentos deprecidveis/amortizaveis - reversdes’. A reversao

da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior n&o tivesse sido registada.
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3.5 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a COTEC se torna parte
das correspondentes disposi¢cdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Ao custo ou custo amortizado

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados de acordo com os seguintes critérios:
B custo histérico ou custo amortizado, e

B a0 justo valor com as alteragdes reconhecidas na Demonstracdo dos Resultados.

Sa8o0 mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem
as seguintes caracteristicas:

B sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
B tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
B ndo sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado
através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo
financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras contas a receber
Os saldos de ‘Clientes e outras contas a receber’ sdo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente o custo amortizado destes ativos financeiros ndo
difere do seu valor nominal.

b) Caixa e Depésitos Bancarios
Os montantes incluidos na rubrica ‘Caixa e Depdsitos Bancarios’ correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a
menos de trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante.
Estes ativos s&o mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

c) Outros ativos financeiros
Os ‘Outros ativos financeiros’, que incluem apenas as unidades de participacdo no Fundo de
Investimento CaixaGest Obriga¢cdes Mais Mensal, sdo registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido
de eventuais perdas de imparidade, apuradas mediante compara¢cdo com a cotacdo de mercado
destes instrumentos financeiros.
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d) Fornecedores e outras contas a pagar
Os saldos de ‘Fornecedores e de outras contas a pagar’ sdo registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o
seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos
novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data
de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica ‘Perdas por imparidade’ no

exercicio em que sdo determinadas.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A COTEC desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranc¢a ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A COTEC desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.6 REDITO

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber, relativo a prestacao
de servicos no decurso normal da atividade da COTEC. O rédito € reconhecido liquido de quaisquer
impostos, descontos e abatimentos atribuidos.

Prestacoes de Servicos:

O rédito proveniente da prestacdo de servigcos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento, da transacdo ou servico, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

B O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

B E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a COTEC;

B Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com fiabilidade;

B A fase de acabamento da transacdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.
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Quotas de Associados:
Podem ser admitidas como Associados efetivos da COTEC pessoas coletivas com atividade em
Portugal indutoras e utilizadoras de inovacao

Em 2016 entrou em vigor o modelo de quotizacdo vigente. De acordo com este novo modelo, a
quota de cada Associado é estabelecida em funcdo do respetivo volume de negdcios.

Segundo este modelo de quotizacdo, a quota de Associados com um volume de negdcios anual
superior a 250 milhdes de euros sera de 10.000€; para Associados com um volume de negdcios igual
ou superior a 50 milhdes de euros e igual ou inferior a 250 milhdes de euros, esta serd de 5.000€;

e para Associados com um volume de negdcios inferior a 50 milhdes de euros terd o valor de
1.000€. No entanto, todos os Associados poder&o contribuir com um valor superior ao determinado
pelo critério do volume de negdcios. Este modelo de quotizacdo estabelece ainda que o valor da
quota em cada ano civil (ano n) sera determinado de acordo com as demonstrag¢des financeiras
(consolidadas, se aplicavel) do Associado no ano civil n-2. No caso de Associados cuja atividade ndo
seja de caracter predominantemente empresarial, a Direcdo da COTEC pode propor a Assembleia
Geral uma quota no valor de 5.000€.

No exercicio de 2015 vigorava o modelo de quotizagdo aprovado em 2013. De acordo com o
anterior modelo de quotizacdo, a quota de cada Associado era determinada em funcdo de dois
critérios: o volume de negdcios e o resultado liquido do exercicio. O critério do volume de negdcios
era o mesmo do modelo de quotizacdo atualmente em vigor. No entanto, o critério do resultado
liguido do exercicio determinava que o valor da quota ndo poderia exceder uma milésima parte do
resultado liquido. No entanto, os Associados poderiam contribuir com um valor superior ao minimo
estabelecido pela aplicacdo do critério do resultado liquido.

Os valores das Quotas de Associados encontram-se registados na rubrica da Demonstra¢cdo dos
Resultados, ‘Prestacdes de Servicos’ (Nota 15).

Rédito de Juros:

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econdmicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

3.7 SUBSIDIOS E APOIOS ATRIBUIDOS A TERCEIROS

Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para atividades que se enquadrem na finalidade da
COTEC sao registados como gasto, na Demonstracao dos Resultados do exercicio em que os
mesmos ocorrem, na rubrica ‘Outros gastos e perdas’ (Nota 20).
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3.8 SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS 0U DE OUTRAS ENTIDADES ATRIBUIDOS A COTEC

Os subsidios governamentais ou de outras entidades sdo reconhecidos de acordo com o seu justo
valor quando existe uma garantia razodvel que irdo ser recebidos e que a COTEC ird cumprir com as
condi¢cdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracéo atribuidos a COTEC s&o reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados
de acordo com a percentagem de acabamento dos projetos que lhe estdo associados mensurada
pela percentagem de acabamento, calculada como racio dos custos incorridos face aos
or¢camentados.

3.9 JUIZ0S DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras anexas foram efetuados juizos de valor, estimativas e
utilizados alguns pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes nas Demonstracdes Financeiras foram determinados
por referéncia a data de relato, com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacao
das Demonstracdes Financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes
gue, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das Demonstra¢cdes Financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data
das Demonstracdes Financeiras serdao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderado diferir das
correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das Demonstra¢cdes Financeiras
anexas foram os seguintes:

(i) Ajustamentos aos valores de Clientes e Associados;

(ii) Vidas uteis e andlises de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
(iii) Estimativa dos valores de realizacdo de Subsidios obtidos pela COTEC;

(iv) Estimativa dos valores de remunerac¢des varidveis do pessoal da COTEC;

(v) Estimativas de custos totais associados a projetos utilizada no cdlculo da percentagem de
acabamento.
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3.10 IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO

A COTEC estd sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC). No entanto, como
parte significativa das receitas resultam das quotas dos Associados (Nota 3.6), isentas de IRC, devido
ao estipulado no CIRC, o resultado fiscal é negativo, ndo existindo, por isso, imposto a pagar.

Porém, os encargos efetuados com viaturas, as ajudas de custo, as despesas de representacado e as
despesas suportadas pela utilizacdo de viatura proépria sdo tributados autonomamente, a taxa de
35%, 5%, 10% e 5% respetivamente. No entanto, como a COTEC estima um prejuizo fiscal no ano
de 2016, essas taxas sdo acrescidas em 10 pontos percentuais de acordo com o disposto no CIRC.
Foi registado um passivo no valor de 5.100€ (4.594€ a 31 de dezembro de 2015), para fazer face a
responsabilidade pelo pagamento deste imposto (Nota 13).

A 31 de dezembro de 2016 e 2015, ndo existiam diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e para efeitos de tributacao, pelo que ndo
foram registados impostos diferidos.

3.11IMPOSTO SOBRE 0 VALOR ACRESCENTADO

A COTEC n&o é permitido proceder a deducédo da totalidade do IVA suportado nas aquisicdes de
bens e servicos porgue, na sua atividade, efetua simultaneamente prestacdes de servicos isentas
(quotas de Associados) e tributadas (servigcos a terceiros).

Sendo o valor das prestacdes de servigcos a terceiros pouco significativo, relativamente a totalidade
das receitas, a percentagem de deducdo que podia ser exercida seria tendencialmente nula.

No entanto, é permitido proceder a deducdo da totalidade do IVA, de acordo com o método da
afetacdo real, sempre que seja possivel identificar os inputs necessarios a prestacdo dos servicos
tributados. A COTEC utiliza este método nos projetos onde é possivel proceder a respetiva afetagdo.

3.12 ESPECIALIZAGAO DE EXERCICIOS

A COTEC regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo

de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas
como ativos ou passivos.

3.13 ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balan¢co que proporcionam informac¢ao adicional sobre condi¢cdes
que existiam a data do balanco (adjusting events ou acontecimentos apds a data do balan¢co que dao
origem a ajustamentos) sdo refletidos nas Demonstracdes Financeiras.
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Os eventos apds a data do balanco que proporcionam informacao sobre condicdes ocorridas apods
a data do balanco (non adjusting events ou acontecimentos apds a data do balan¢o que ndo dao
origem a ajustamentos) sdo divulgados nas Demonstracdes Financeiras, se forem considerados
materiais.

4. FLUXOS DE CAIXA

Na Demonstracdo de Fluxos de Caixa, em Caixa e seus equivalentes inclui-se numerario, depdsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacdes de
tesouraria no mercado monetério, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de
curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2016 e 2015 detalha-se conforme se segue:

2016 2015

Numerario 181 659
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.900.394 2.160.449
1.900.575 2.161.108

A reducédo de ‘Caixa e seus equivalentes’ de 31 de dezembro de 2015 para 31 de dezembro de 2016
no valor de 260.533€ esta sobretudo relacionada com a execucao dos projetos ‘COHITEC 2.0’ e
‘Capacitacdo para a Inovacado’ cujos subsidios respetivos se encontram por receber.

5. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECOES DE ERROS

N&o ocorreram durante o exercicio alteracdes de politicas contabilisticas nem correcdes de erros
materiais relativos a exercicios anteriores.
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 DE DEZEMBRO DE 2016

EI]IFiCIl]SE[]UTISAS EQUIPAMENTO  EQUIPAMENTO  OUTROS ATIVOS
CONSTRUCOES BASICO ADMINISTRATIVO FIXOS TANGIVEIS TOTAL

Ativos
Saldo Inicial 270.425 30.751 201.388 6.145 508.709
Aquisi¢des 7.673 - 33.880 - 41.553
Saldo final 278.098 30.751 235.268 6.145 550.262

Deprecia¢des
acumuladas e perdas
por imparidade

Saldo Inicial 254.348 30.751 191.553 6.145  482.797
Depreciacdes do

exercicio 6.157 - 5.785 - 11.942

Saldo final 260.505 30.751 197.338 6.145 494.739

Ativos liquidos 17.593 - 37.930 - 55.523

31 DE DEZEMBRO DE 2015

EDIFiCIUSEUUTBAS EQUIPAMENTO  EQUIPAMENTO  OUTROS ATIVOS
CONSTRUCOES BASICO ADMINISTRATIVO FIXOS TANGIVEIS TOTAL

Ativos
Saldo Inicial 270.425 30.751 196.596 6.145 503.917
Aquisicoes - - 4.792 - 4,792
Saldo final 270.425 30.751 201.388 6.145 508.709

Depreciagoes
acumuladas e perdas
por imparidade

Saldo Inicial 247.360 30.751 186.357 6.145 470.613
Depreciacdes do

exercicio 6.989 - 5.196 - 12.185

Saldo final 254.349 30.751 191.553 6.145 482.798

Ativos liquidos 16.076 - 9.835 - 25.911

A rubrica ‘Edificios e outras construgdes’ inclui as despesas incorridas com obras efetuadas ndo soé
no edificio da sede da COTEC mas também no da sua delegacdo em Lisboa. Registe-se que, do valor
capitalizado nesta rubrica, no montante de 278.098€, j& se encontravam amortizados 260.505€ no
final do exercicio (254.349€ a 31 de dezembro de 2015).
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Os ativos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante
as vidas uteis estimadas, em sistema de duodécimos, na rubrica da Demonstracdo dos Resultados,

‘Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacio’.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocorrido no montante

dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas, foi o seguinte:

31 DE DEZEMBRO DE 2016
PROGRAMAS  PROPRIEDADE OUTROS ATIVOS
COMPUTADOR  INDUSTRIAL  INTANGIVEIS TOTAL
Ativos
Saldo Inicial 30.659 9.461 2.287 42.407
Aquisi¢cdes - - - -
Saldo final 30.659 9.461 2.287 42.407
Amortizagdes acumuladas
e perdas por imparidade
Saldo Inicial 30.659 9.461 2.287 42.407
Amortizacdes do exercicio - - - -
Saldo final 30.659 9.461 2.287 42.407
Ativos liquidos - - - -
31 DE DEZEMBRO DE 2015
PROGRAMAS  PROPRIEDADE OUTROS ATIVOS
COMPUTADOR  INDUSTRIAL  INTANGIVEIS TOTAL
Ativos
Saldo Inicial 30.659 9.461 2.287 42.407
Aquisicoes - - - -
Saldo final 30.659 9.461 2.287 42.407
Amortiza¢des acumuladas
e perdas por imparidade
Saldo Inicial 30.659 9.461 2.287 42.407
Amortizagdes do exercicio - - - -
Saldo final 30.659 9.461 2.287 42.407

Ativos liquidos -

Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as
vidas Uteis estimadas (genericamente 3 anos), na rubrica da Demonstracdo dos Resultados, ‘Gastos/
Reversdes de depreciacdo e de amortizacao’.
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8. ATIVOS FINANCEIROS

Caixa e Depdsitos Bancarios

2016 2015

Numerario 181 659
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis:

Depdsitos a ordem 151.394 220.449

Depdsitos a prazo 1.749.000 1.940.000

1.900.575 2.161.108

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica ‘Depdsitos a prazo’ era constituida por depdsitos
a prazo junto de instituicdes financeiras nacionais, vencendo juros a taxas de mercado, sendo
imediatamente mobilizaveis implicando apenas essa mobilizacdo a perda do juro corrido.

A Direcdo da COTEC entende que o justo valor destes saldos nao difere significativamente do seu
valor contabilistico.

Clientes e Associados
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as rubricas ‘Clientes’ e ‘Associados’ da COTEC apresentavam a
seguinte composic¢do:

2016 2015

MONTANTE  IMPARIDADE ~ MONTANTE ~ MONTANTE  IMPARIDADE ~ MONTANTE
BRUTO  ACUMULADA LlauiDo BRUTO  ACUMULADA LIauIDo

Correntes:
Clientes 47.580 (9.450) 38.130 63.880 (9.450) 54.430
Associados 183.509 (154.774) 28.735 161.683 (149.763) 11.920

231.089 (164.224) 66.865 225.563 (159.213) 66.350
Quando ha lugar a exonerag¢do de Associados decidida em reunido da Assembleia Geral, o valor da divida
dos Associados exonerados é retirado do Balan¢o na conta de divida de Associados, no ano em que a

reunido ocorreu, sendo utilizadas as perdas de imparidade constituidas para o efeito, se existentes.

O movimento de Imparidades de ‘Clientes’ e ‘Associados’ decompde-se da seguinte forma:

CLIENTES ASSOCIADOS

31 de dezembro de 2015 9.450 149.763
Aumentos - 31.460
Exoneracdes - (6.504)
Reversodes - (19.945)
31 de dezembro de 2016 9.450 154.774

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram reconhecidas perdas por
imparidade adicionais na rubrica ‘Associados’ no montante de 31.460€ (8.790€ em 31 de dezembro
2015). As perdas de imparidade acima referidas foram registadas na Demonstracdo dos Resultados
na rubrica ‘Imparidade de dividas a receber (perdas)/reversdes’.
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Ainda no decorrer do exercicio de 2016, foram reconhecidas reversdes de perdas de imparidade
nas dividas de ‘Clientes e Associados’ no valor de 19.945€ (16.357€ em 2015) fundamentalmente
relacionadas com recebimentos realizados durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2016.

As reversdes de perdas por imparidade foram registadas na Demonstracdo dos Resultados na
rubrica ‘Imparidade de dividas a receber (perdas)/reversdes’.

E entendimento da Direcdo que as imparidades refletidas nas rubricas ‘Clientes’ e 'Associados’
espelham a sua expectativa de cobranca relativamente aos valores registados nessas mesmas
rubricas e que o justo valor destes saldos ndo difere significativamente do seu valor contabilistico.

Outras contas a receber
Em 2016 e em 2015 a rubrica ‘Outras contas a receber’ da COTEC apresentava a seguinte composicao:

2016 2015
MONTANTE IMPARIDADE MONTANTE MONTANTE IMPARIDADE ~ MONTANTE
BRUTO ACUMULADA LlQUIDO BRUTO ACUMULADA  LIQUIDO

Outras contas a receber
- ndo correntes

Outros - - - 37.054 - 37.054
- - - 37.054 - 37.054

Outras contas a receber

- correntes

Devedores por acréscimos

de rendimentos 257.477 - 257.477 75.735 - 75.735

Outros 63.053 - 63.053 33.000 - 33.000
320.530 - 320.530 108.735 - 108.735
320.530 - 320.530 145.789 - 145.789

Os valores correspondentes a ‘Devedores por acréscimos de rendimentos’ estdo essencialmente

associados a:

(i) Acréscimos de rendimentos associados a juros a receber de depdsitos a prazo no montante de
4.727€ (11.304€ a 31 de dezembro de 2015);

(ii) Especializacdo de subsidio a receber em 2016 referente ao projeto financiado pelo Compete
2020 no ambito do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo no montante
de 60.000€ (Nota 16);

(iii) Especializacdo de subsidio a receber em 2016 referente ao projeto financiado pelo Norte 2020
no dmbito do Programa Operacional regional do Norte no valor de 173.000€ (43.000€ a 31 de
dezembro de 2015) (Nota 16);

(iv) Acréscimo de rendimentos associados ao patrocinio do 13.2 Encontro Nacional de Inovac¢ao
COTEC subordinado ao tema ‘Explorar a Economia Circular’ no valor de 10.000%€;

(v) Acréscimos de rendimentos associados a comissdo de acompanhamento das empresas
participadas pelo fundo FCR Caixa TTA Ventures COTEC no valor de 9.750<€.
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A COTEC a 31 de Dezembro de 2013, com base em contrato celebrado com um terceiro, no ambito

do protocolo de colaboracdo estabelecido com o IAPMEI (Nota 11) e tendo em linha de conta o
apoio a criacdo de startups no dmbito das iniciativas COHITEC, efetuou o registo de um ativo de,
aproximadamente, 70.000€ na rubrica de ‘Outras Contas a receber - Outros’. O valor em causa
sera debitado pela COTEC durante o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2017 a este mesmo

terceiro, no &mbito do contrato e acordo de pagamento estabelecido com o mesmo em 2015,
estando o valor em causa registado como ativo corrente (63.053€) a 31 de dezembro de 2016

(37.053€ registados como ativo ndo corrente e 33.000€ como ativo corrente em 31 de dezembro de

2015).

Outros ativos financeiros

A COTEC detém, a 31 de dezembro de 2016 e 2015, 37.429,97 unidades de participacdo no “Fundo
de Investimento CaixaGest Obrigacdes Mais Mensal”, sendo o custo de aquisicdo de tal participacao

de 136.872€ (3,6567€ por unidade de participacdo).

Em 31 de dezembro de 2016, o valor de mercado de cada unidade de participagao é de 4,4365€,
pelo que, o justo valor da participacdo em causa a 31 de dezembro de 2016 é de 166.058€ (163.273€
a 31 de dezembro de 2015) estando estes ativos contabilizados no final do exercicio ao seu custo de

aquisicdo de 136.872¢€.

9. DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as rubricas do ativo corrente ‘Diferimentos’ apresentavam a

seguinte composic¢ao:

2016

Gastos a Reconhecer:
Seguros 7.087
Rendas 2.590
Condominio 392
Outros 2.376
12.445

A rubrica do ativo ‘Diferimentos’ regista montantes despendidos durante o exercicio mas que

2015

7.369

2.025
9.394

deverao ser reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados no exercicio seguinte, cumprindo o

principio da especializacdo dos exercicios.
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10. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2016, o Fundo Social da COTEC era composto pelo Fundo Social constituido
no ano da sua fundacdo - 2003 - e os sucessivos Resultados Liquidos obtidos e transitados nos
diversos exercicios subsequentes e anteriores a 2016, atingindo o valor de 1.816.824€. O resultado
liguido do exercicio em 31 de dezembro de 2016 foi positivo, no montante de 28.952€, e serd
transferido para o Fundo Social no exercicio de 2017, apds aprovacdo em Assembleia Geral de
Associados.

11. PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica ‘Fornecedores’ apresentava, respetivamente, saldos
de 102.454€ e 82.943€ que correspondiam essencialmente a valores a pagar decorrentes da
atividade operacional da COTEC. A Direcao entende que o justo valor destes saldos ndo difere
significativamente do seu valor contabilistico.

Outras contas a pagar
A 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica ‘Outras contas a pagar’ apresentava a seguinte
composicao:

2016 2015
OUTRAS CONTAS A PAGAR
Credores diversos
Valor do Fundo IAPMEI que se destina a financiar iniciativas ainda a decorrer 127.980 130.103
Valores a atribuir do Prémio ‘Portugal, Pais de Exceléncia em Engenharia’ 60.000 60.000
Valores com publicidade do Prémio ‘Portugal, Pais de Exceléncia em Engenharia’ - 4128
Outros credores diversos 313 10.258
Credores por acréscimos de gastos
Custos incorridos com férias, subsidio de férias e respetivos encargos sociais,
vencidos em dezembro e a gozar no ano seguinte 58.153 61.354
Especializagdo das remuneragdes variaveis 48.367 85.638
Qutros 27.272 41.41

322.085  392.891

A COTEC e o IAPMEI estabeleceram em periodos anteriores um protocolo de cooperacdo que

visa a regulamentacdo da cooperacado entre as duas instituicdes, tendo em vista o apoio a criacao

de startups de base tecnoldgica no &mbito das iniciativas COHITEC (“Fundo IAPMEI”). O IAPMEI
disponibilizou os recursos financeiros, 75.000€ até ao momento, sendo tais recursos geridos pela
COTEC para o apoio a programas de interesse no ambito deste “Fundo IAPMEI”. A data de 31 de
dezembro de 2016, o valor deste “Fundo” é de 127.980€ (130.103€ a 31 de dezembro de 2015), sendo
intencdo da COTEC reinvestir os valores que resultam deste fundo, ou que venham a ser obtidos do
IAPMEI no futuro, em futuros projetos de base tecnoldgica e de elevado potencial de crescimento.
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O prémio ‘Portugal, Pais de Exceléncia em Engenharia’ é dirigido a alunos, professores e escolas
do terceiro ciclo do ensino basico e contou com a participagdo de 41 dos Associados da COTEC.

Este prémio tem por objetivo promover o gosto pela engenharia e pela ciéncia em Portugal

reconhecendo e premiando alunos ou grupos de alunos, professores ou grupos de professores e

escolas ou agrupamentos escolares por atividades desenvolvidas em aulas experimentais.

Os 60.000€ constantes da rubrica ‘Credores diversos’ destinam-se aos prémios a atribuir aos alunos
(um primeiro, um segundo e um terceiro prémios, nos valores de, respetivamente, 12.000€, 6.000€ e
2.000€), aos professores (primeiro, segundo e terceiro prémios de valores idénticos aos dos alunos)
e as escolas (um primeiro, um segundo e um terceiro prémios, nos valores de, respetivamente,

12.000€, 6.000€ e 2.000€). Os prémios em causa serado atribuidos e liquidados em 2017.

A estimativa para Remunerac¢des varidveis do pessoal da COTEC encontra-se registada na rubrica
“Especializagao das remuneracdes variaveis”. Face ao exercicio de 2015, esta regista uma reducao
gue estd associada aos novos critérios de atribuicdo destas remuneracdes aos colaboradores da
COTEC bem como ao facto de a Direcdo da COTEC ter decidido fazer um adiantamento condicional

desta remunerag¢&o ainda no exercicio de 2016 (Nota 18).

12. ADIANTAMENTOS DE ASSOCIADOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica ‘Adiantamentos de Associados’ apresentava a seguinte

composi¢do:

2016

Adiantamentos de Associados - ndo correntes
PT Portugal, SGPS, SA 220.661
220.661

Adiantamentos de Associados - correntes

PT Portugal, SGPS, SA 10.000
10.000
230.661

2015

230.661
230.661

10.000
10.000

240.661

A rubrica ‘Adiantamentos de Associados’ inclui um passivo com a PT Portugal, SGPS, SA, relativo
a aquisicdes de servicos e mobilidrio. Na sequéncia de um protocolo celebrado em 2006 entre
aquele Associado e a COTEC, o referido passivo encontra-se a ser regularizado anualmente por

contrapartida do valor anual da respetiva quota.
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13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2016 e em 2015 a rubrica ‘Estado e Outros Entes Publicos’ apresentava a

seguinte composicdo:

Imposto sobre o rendimento das pessoas
coletivas

Estimativa de imposto (Nota 3.10)
Retencdo na fonte

Imposto sobre o rendimento das pessoas
singulares

Imposto sobre o valor acrescentado

Contribui¢cdes para a seguranca social

14. DIFERIMENTOS PASSIVOS

ATIVO

5.024

32.534

37.558

2016
PASSIVO

5.100

5.664

6.628
17.392

ATIVO

1.079

11.079

2015
PASSIVO

4.594

12.078
429
6.083
23.184

Em 31 de dezembro de 2016 e em 2015 a rubrica do passivo corrente ‘Diferimentos’ apresentava a

seguinte composic¢ao:

DIFERIMENTOS PASSIVOS

Rendimentos a reconhecer

Quotas de Associados

2016

12.000
12.000

2015

O valor em causa refere-se a trés adiantamentos realizados por Associados referentes a quota do

exercicio de 2017.

15. PRESTACOES DE SERVICOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica ‘Prestacdes de servicos’ apresentava a seguinte

composicao:

Servigos prestados
Quotas de Associados

Servigos diversos

2016

863.960
316.560
1.180.520

2015

516.480
206.000
722.480

O numero de Associados entre exercicios variou de 366 em 2015 para 347 em 2016. Apesar da

reducdo do nimero de Associados, verificou-se um aumento do valor da rubrica ‘Quotas de

Associados’ devido a alteragdo do modelo de quotizacdo (Nota 3.6).
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O valor de ‘Servicos diversos’ contempla os servicos prestados na sequéncia da atividade da COTEC
no desenvolvimento de varias iniciativas, nomeadamente, Act - Acelerador de Comercializagao

de Tecnologias no que respeita ao Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures no valor de
20.000€ (40.000€ a 31 de dezembro de 2015), no que respeita ao Fundo de Capital de Risco
F-HITEC da Espirito Santo Ventures no valor de 35.000€ (igual valor em 31 de dezembro de 2015),
COHITEC com o patrocinio da Caixa Geral de Depdsitos ao Programa COHITEC 2016 no valor de
100.000%€ (igual valor em 31 de dezembro de 2015), Patrocinios dos Pioneiros Circulares no valor
de 80.000%€, Patrocinio a conferéncia CEO Dialogue COTEC-NOKIA no valor de 47.810€, servicos
de aconselhamento a PME no valor de 14.000€, Prémio Produto Inovacdo COTEC-ANI no valor de
10.000€ e Comissao pelo acompanhamento das empresas participadas pelo Fundo FCR Caixa TTA
Ventures no valor de 9.750€.

16. SUBSIDIOS A EXPLORAGAD

2016 2015

Subsidios a exploragdo
Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacéo 60.000 18.611
Programa Operacional Regional do Norte 130.000 62.782
Fundacao Calouste Gulbenkian - 25.000
Outros 4128 17.872
194.128 224.264

A rubrica ‘Subsidios a exploracdo’ contempla os valores recebidos ou a receber (Nota 8), de
instituicdes publicas ou privadas, relacionados com diversas iniciativas levadas a cabo pela COTEC.
Entre os valores mais relevantes durante o exercicio de 2016, salientamos:

(i) Programa Operacional Regional do Norte que apoia o Projeto ‘COHITEC 2.0’, no montante de
130.000€, que tem por objetivos potenciar a valorizacdo social e econdmica do conhecimento
resultante da investigacdo cientifica realizada em instituicdes de I&D da regido Norte, apoiar
a criacdo de startups de base tecnoldgica e elevado potencial de crescimento (i.e., startups
cujos produtos assentam em tecnologias com propriedade industrial passivel de protecao
e dirigidos a mercados globais) e potenciar a criagdo de emprego cientifico e aumentar o
empreendedorismo qualificado. O montante em causa encontra-se dotado na rubrica de ‘Outras
contas a receber’ a 31 de dezembro de 2016 (Nota 8).

(ii) Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo que apoia o Projeto ‘Capacitacédo
para a Inovacado’ que visa incrementar a inovacdo nas PME capacitando-as para a ado¢ao
de praticas de gestdo de inovacado, bem como para outros fatores criticos para a inovacao.
O montante em causa encontra-se dotado na rubrica de ‘Outras contas a receber’ a 31 de
dezembro de 2016 (Nota 8).
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17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica ‘Fornecimentos e servi¢cos externos’ nos exercicios findos em 2016 e em 2015 é detalhada

conforme se segue:

2016
Fornecimentos e servigos externos
Servicos especializados
Trabalhos especializados 472.577
Publicidade e propaganda 29.593
Honorarios 66.810
Outros 4.785
573.765
Materiais 13.997
Energia e fluidos 7.598
Deslocacodes, estadas e transportes 65.814
Servicos diversos
Rendas e alugueres 61.702
Comunicacao 20.874
Seguros 1.098
Despesas de representacdo 1.957
Outros servigos 119.496
205.127
866.301

2015

357.414
17.355
242.375
5.959
623.103

16.297
8.748
94.248

54.167
19.961
1.019
2.759
17.924
95.830
838.226

O aumento das rubricas ‘“Trabalhos Especializados’ e ‘Outros servi¢cos’ estd sobretudo ligada aos

projetos ‘COHITEC 2.0’ e ‘Capacitagao para a Inovag¢ao’.

18. GASTOS COM 0 PESSOAL

A rubrica de ‘Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 2016 e em 2015 é detalhada conforme

se segue:
2016 2015

Remunera¢des do pessoal 455.079 444.000
Encargos sobre remuneracdes 102.106 100.560
Seguro de acidentes de trabalho e de doenca 11.907 10.985
Outros 1.008 2.834
570.100 558.379

A estimativa, produzida pela Direcao, relacionada com os valores de Remunerac¢des varidveis

do pessoal da COTEC (Nota 11) correspondentes ao exercicio de 2016, mas que apenas serao

definitivamente calculadas em 2017, encontra-se registada na rubrica de ‘Remuneracdes do pessoal’,

e tem o valor de 50.680€ (85.638€ a 31 de dezembro de 2015).

A reducédo da estimativa referente aos valores de Remuneracdes varidveis estd explicado na Nota 11.
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19. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposicao da rubrica de ‘Outros rendimentos e ganhos’ nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2016 e 2015 é conforme se segue:

2016

Outros Rendimentos e Ganhos
Remuneracdes varidveis ndo concretizadas (Nota 11) 85.638
Outros ndo especificados 20.159
105.797

2015

172.475

172.475

O montante de ‘Remuneracdes varidveis ndo concretizadas’ a 31 de dezembro de 2016 refere-se a

néo atribui¢cdo dos prémios de desempenho relativos ao ano de 2015.

20. OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicdo da rubrica de ‘Outros gastos e perdas’ nos exercicios findos em 2016 e em 2015 é

conforme se segue:

2016

Outros gastos e perdas
Correcgodes relativas a periodos anteriores 10
Outros 46
56

21. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

2015

30
531
561

Os valores de Juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos a

31 de dezembro de 2016 e 2015 sdo detalhados conforme se segue:

2016

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 13.520
13.520

Os valores de juros obtidos estdo associados aos Depdsitos Bancarios referidos na Nota 8.

2015

24.969
24.969
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Porto, 19 de abril de 2017

O Contabilista Certificado

A Diregdo

Angela Moreira

Francisco de Lacerda (Presidente)
Jodo Bento (Vogal)

Antdénio Murta (Vogal)

Diogo da Silveira (Vogal)

Manuela Tavares de Sousa (Vogal)






6RI0
89"R[]EELI:T[JDITUR|A R

—] [wierry & dssccgmes il o m
Rl i 3T o 4]
W Bigrubin i TR R |

Fir™ Bamum Tods Cedr
Frmcy i e fepomgn. i - 1
1% 15 Farda

[
Ve o< LG Pl o )
s sELS PN A b
e

FELATOFRIO DE AUDITCALE

EFLATD SOARE & AUDITORIA DAS DEMONSTRADDES MNANCEIRAS

CGpinilio

ALRTATON B demmaralibilen Pnassorss Anecin o8 COTEC Partugal - Awccincio Emprecansl pacs a [novsgdo
[ Enmdnge ], qus compheenderm & Balatdo orii 11 dé ddrembrg de 2014 [aue evidencia um Eckal e 2,530,288
Eurdd & o lotal de capetal prdpiig de 1 B4E TR suros, Bchuindo wm resultads Houkio de TELOST euroal, 8
demonuliagds dod rouiladon por naSLreras, a SEmonEragh das STEr e Ny DDA IGO0 & &
BEMoNFraghs did Aunds s caien relalivan 53 B Tinds naguely data, & angng 34 demonsty sl Inewarss
et INELRET LM rERUTO S pobtices corabilisticey Mgeificativas

L5 fionda opireld, o demonslragioe. Trancsinem Sneces Spresentam o Torme verdaders @ SHoDras, em
1adas & Aspelas matonas, a poscio Ananceirg de COTIC Porfugsl - Assorisclo Empressnal pas a [nevaglo
et 11 dé doremies de 2006 & 0wy dewemypsenia Tnascsrn & Fusos 08 caiu relathes B0 Bne Redo sasuels
dila A SSords com i Mormay. de Contabdidede & Relsto Fnanosrn Sootsdss. 6m Pomisges slrves oe Shsms
de Fermaludgdic Confabddea

Daters QTS 3 Gpsnb

A noasa guckions Fol efeCuads oe S00n00 L0 i Hofmad EMtersaiongnd de Aodieera [194] ¢ deman normai ¢
CrRTACOE PACreTas B A0 da ONOorn Oid Bt ik DOoisn e Corlan. A feduadry iokpearra Bl i o rak
termes desaas notmas a0 desiriles M secgio Respornabeidaio do soditon poia sudilornis day
e rag s, Feapnlpi e ™ sbabin. Somos indepahdenies i Bntidade o Termad &8 i ¢ damprimon oe
CHETIREL PRl T FaE DT S0 Didejn de 0 @i Oedem i Rivaone Cficisn de Conta

Esaimin oo O Guc 4 pPowa do suditaia guo obivemes § sullcimile & sproprisda pana
[P Opae CaMNER Lrtid B DErS @ oA opnilo.

CHILFSS Misglerias

Sydtwrk de paieEeT Sur 4 Piemecio Fnandeicd conalfange dn Sslabinio de Abveac st Teg SEs Camky "ComissT @
Cosdi afle HEm i demiralracdey Enancpnss. do enmrcipn

L] - ds drgiio do gesifio o oo drpho d fiscslisnclo peles demassiregbes Fasarelire
€ digiba de Girl b & responbesl pela:

= prepardcds di demonsiracoes finanoeinss gue apresentem de farma vindateirs ¢ sbropiisla & possiles
Friardprd, o desemgeenha Tnaacers @ o4 Mumos o cena y Eridade de acoros oo & Hormas de

# Ealiin Finanoein Jootadas em Fortup airais ob Slema o Kormaiiesdcs

Canlatabnlicn;

elaborachn 00 reladng S SUvidsoed riork Terem igan ¢ roglarerLanes spl e

TR EE ¢ M e e e 4 Epoprads para peredic a preparaghc do
femaranaiiet fnancdras demlin de dslogio materal dovdo i frauds @ erm;

DO i POETE & (P DEerLabibnlitin Sadeyuiadsd nan dirdurtberien; i

Svabachh Sb fapacidsds A3 Eftadite & w manle e corbusdade. divalgsndo. ausnds
SpRElE, B BT Sue Sbm Suldlar dividas signdficalag sobee a conbingidade das

O drplis de Netalifachs & fhigarmidvel pola wpervisko de processs de preparacho & divilgagds da infarmagia
fanders ds Entidads.

- ielad R S i

I T R | W - BELTPILE D | Ll e RO D00 | ek B ey Dierbe St 'R D e | i St
e s Temin Coiye S e B Lo, 400 0 (0% iy b fad ey




Deloitte. s

B ST A1
S e L 0 ] T

Piginy 7 8a 7

Beggonishiidades do seditor pola sedioria dos demonatragdes financeiras

& THAAS (R fialabd il dofrinle ol ol degurings redodvel ssbre w o demoratragies Bnanceiras core
Wi D Sl el S Salotghen msenan devide 8 1raade oU SITD, § PMET um relabann onde oonie 3
ROl Dl Sejurirn dabsived & win fivel slevado de segueracs mas ndo § uma gaerankss e gee wmas
SElnEr EETIARR O DS OO BR [5A Sebrtand SEmiee uind ARbaEGio matoral quingd fonkl. A
dRLarpies Dotk LeF GHQET & Trauds du & & wld cofnktpnads. malirign. S0, isplade ou conjuntiments,
A [SLE FRIUIEETLE (FLEe e goe influessieyn decridoy e podmica dnu ohLrsdorm, Semadan rom b
RELLES DT Tl Bl

(CiHTEY [TE i uindl Bsddana de Beddds fom as I!.l., Faremen pigamanios peofiavonies - mankames
ke proTALAsl duranld B SUdRer & Eamibsim

el & Syt o S de dilerg s malee il Ay demandrapieny Tnanreras, devidn 8 raiss
B 3 BT, CONDEIHTHL & ERetuARTE Al B b Epah 7 . T,
ShEEmir provd 0 Sudiena Sue dejs dulssshi £ ape piada BAa preporconar Lms basn o & nowea
opEnaio, O e g N0 detelar wina diterglo Malerial et & frause & maler 83 gue o rsco 8 nda
GECELAT W dRTDrpED Maleril Sevisa B eife, dide que A Traude pode envelver eotun, Talulc s,
GITISASET IRENTHNGN, i doclar it du Lol epeisd 55 0% coabi o alrrns;

GEREITIEA ATHE CONT TR O3 COALIDE) ATLNS Melovanlc Dirs 4 Budilord com & obietive di condiber
mmm&mmmmmmmum ridrh G pEnd EEDr T pma

AVakETHA 3 BICUBCED dar PO ECaS CoMCAlERDOES wiatlis © 8 FArSAsIbOane dan YT
cordabdhtons & respetias deeuigeies feas peks deplo e geks;

COriEmos LT & Sropr sl di uso, il S0plo de goitlo, 83 reliupsals di conlinuidads &, com
baes r [eorEn O el Ghials 48 el guakjuer inSertera murledinl retbciimddl v Btonlenmmeniog
O SOnLEa Rl DOLLNT SUHOTAT direslar Sajfaiiilivad Solee B capscithde i Erlidsde para dar
corginsdsde bs suas sivadades. T oo il o GUE darle it iRGEbeda Eaterial, denfios Chaimar a
alimgo no novas relebing pars 3% devulgaoles NESONI0as IRCiudls nid demonsiragbcs inanocina s,
Cans enuy drauigactes nbag SERET JeCRNS, MaHETHCET & NoSea opardo. A rriddr DONChables ddo
Eare sdark naa prowa e gt obbids atd & deta 03 nossn relabére. Poldm, SooneCIMEnlas i
condiplen uburs pocdem bevar 3 e B Fraioe dibranie il S Sliveleied

avakamon 8 SEERENtECH, ERTUDAE ¢ Conbeios globel i fermiratiaghes SRantoiias, nekindn i
Ernigaciim, & B FULEL DML PHLAN0E Il FEERETLEM 35 Tafsagies. 6 sconiecks sty
sebipaconby o Form @ SHINGE WM SOTEseTIba L 3 ORies |

amenicamos com o Srgle de gestlo, SN uiTos SENDEE, O BT ¢ O calenalng plansata da
Sudioria, v gy conchuadey sl beas 6 St incLinde fukjeer defodnos sgnficatng de
eardnals mtems idertficado durarde 3 seditons

A o prponeatikdacs inchi mncty B wericild0 da Conondbiv s dh miFeeealba penslante 08 rolabénin de
atreidacdos com as demnerad les nra e i

Padbe, B 88 frak de 2007
ey
£

o

—

Delie B Adidiij fas, SR
Ripuiviaril il pof o Manusel Arsiio S fejs Meves, RO




DEA

6RI0
UpITORIA



92~




T0RI0
93*REEAPARE5EE D st R

hns Kssoriatos da
COTEC Parfugel - Avpesiag o [mpeecarial para & Inovaglo

Emmﬂdﬂitﬂﬂihﬁﬂﬂhww*m:mumhm“mﬂm
S0 O Ny Relabdig & Parsoer for abissge o Jliveieds por nd. & bl Tios de
m-;inutwd.ltl:ﬁ[{mrmpl WEWWH#FHMHH#F'M |, relithegn
s0 pwercicio findo em 31 de dezembro de 2015, 0% guai 150 di redgonabduisde da Dinsglo.

Acompanhim, com & pericdicidede B @ exiemie gue COMEETamIE sievaida, & evoks;Bo da stividele da
Aasociscia, & regulsrcdide de ieul regivtol condsbdiEcos @ o oemprimenio do normatie kgal & esistetdng
BT Vi, Teado recabado da Dingglo 8 dos divivion enigin di Aaoctecho sy imfonmaglies & o5
esrlarerimenios sodcilsdos.

N Imbo dan nowey fungles, examenbmas o Baango gm 31 de debembig de P0IE, bl DemoniliiBel
i mpiuBadoy por Matureras, des Alerabes no Capital Propos ¢ dod Fluxss & Calus 80 geidcicks inda
Afoils dith ¢ o correipondente Anewo. Adiconaimente, procedemos @ uma andlne do Reladng de
Atiwitdades do gxeicicio de 1016 prepacado pela Diregdo v di proposts de splcacBo de resulsdon nele
nchuida Do consequingia & tralabs ds revitlo sfttusds pelo Reveior Oficial de Contan, folemido
reetd data o Relal i de Audinoris, o qual il o quikpie ridena ou Bafaue,

Voo o0 erponio, somas de il qust 45 demansnsples inanoer e wpra referdas ¢ o Relatdnn de
Btraulacdi, bem como & proposts de splicacio de resulados rele eapretia, £330 o &ondo com

i il EARBbERA i, hagiis @ eilaludinian aphciven, pelo gue poderdo ser apeovadod em Auesblels
el o A teiiii .

Prremos andd manfea d Direglo £ s ibfigod dil Aldocuglo o fono spmegn pels colatoraglo
prestads

Poro, 8 g mako de 2017

F e -
"ﬂ.,ﬂl-jﬁ':u- nﬁhﬂ ;:l::"lré'_“.-
EEM - Redes Enerpéucas Macionis, 5675, 54

Representads pelo Or. Gonalo Morais Soanes
) Preskdenis

NV \ J'LIL i,
Horwsorer F e b, 58
Aepresestada pely Dy, Feter Vil
Vior Frevidente

Belofite B Avuociador, SROC, S4~
Eepreseniand pal Dv. loige Mares| Ssacy o Bejs Newr
/ Vogal







0
NEXDS Fiio $
95> A RELAE?]I':ITAS 2016 i

ANEX0 1

Constituicdo dos Orgdos Associativos da COTEC Portugal e dos Jiris dos prémios promovidos
em 2016.

1. ORGAOS ASSOCIATIVOS DA COTEC PORTUGAL, 2016

1.1 Diregao

CTT - Correios de Portugal, SA - Francisco de Lacerda (Presidente)
José de Mello, SGPS, SA - Jo&o Bento

Pathena, SA - Antdnio Murta

The Navigator Company, SA - Diogo da Silveira

Imperial - Produtos Alimentares, SA - Manuela Tavares de Sousa

1.2 Conselho Geral

Brisa Auto-Estradas de Portugal, SA - Vasco de Mello (Presidente)
Almadesign, Conceito e Desenvolvimento de Design, Lda.
Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, SA

APCER - Associacao Portuguesa de Certificacao

Cerealis, SGPS, SA

EDP - Energias de Portugal, SA

Galp Energia, SGPS, SA

Grupo Santander Totta

inCentea - Tecnologia de Gestao, SA

Mota-Engil, SGPS, SA

NOS, SGPS, SA

Prosegur - Companhia de Seguranc¢a, Lda.

RAR - Sociedade de Controle (Holding), SA

Renova - Fabrica de Papel do Almonda, SA

SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda.

Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA

Siemens, SA

Téxtil Manuel Gongalves, SA

Unicer - Bebidas de Portugal, SGPS, SA

Vision-Box - Solucdes de Visdo por Computador, SA

1.3 Presidente Honorario

Presidéncia da Republica - Marcelo Rebelo de Sousa

1.4 Mesa da Assembleia Geral

Impresa, SGPS, SA - Francisco Pinto Balsemao (Presidente)
Caixa Geral de Depdsitos, SA - Alvaro do Nascimento (Vice-Presidente)
Frulact - IndUstria Agro-Alimentar, SA - Jodo Miranda (Secretario)
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1.5 Conselho Fiscal

REN - Redes Energéticas Nacionais - Gong¢alo Morais Soares (Presidente)

Hovione FarmaCiéncia, SA - Peter Villax (Vice-Presidente)

Deloitte & Associados, SROC, SA - Jorge Beja Neves (ROC)

Deloitte & Associados, SROC, SA - Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar (ROC Suplente)

1.6 Conselho Consultivo

Antonio M. Cunha - Reitor da Universidade do Minho e Presidente do CRUP - Conselho de Reitores
das Universidades Portuguesas (Presidente)

Alan Goodman - Fundador e CEO da Capital de Risco Britanica Avlar Bioventures

Alexandre Barbosa - Co-Fundador e Diretor-Geral da Faber Ventures

Arlindo Oliveira - Presidente do Instituto Superior Técnico

Carlos Faro - Presidente do Conselho de Administracdo do Biocant - Centro de Inovagdo em
Biotecnologia

Carlos Melo Brito - Pré-Reitor da Universidade do Porto, Diretor da UPTEC e Professor na Porto Business
School

Carlos Oliveira - Presidente do Conselho de Administracdo da InvestBraga e ex-Secretario de
Estado do Empreendedorismo, Competitividade e Inovacdo do Governo Portugués

Eduardo Marg¢al Grilo - Administrador da Fundacao Calouste Gulbenkian

Francisco Veloso - Diretor da Catdlica-Lisbon School of Business and Economics

Helena Nazaré - Presidente da Associacdo Europeia de Universidades (EUA)

Jodo Guerreiro - Coordenador da estratégia de internacionalizagcdo do Ensino Superior Portugués
Jodo Paulo Gouldo Crespo - Vice-Reitor da Universidade Nova de Lisboa

Jorge Fernandes - Vice-Presidente do Innovation Program Office na DSM baseado na Holanda, e
membro do Conselho de Dire¢cdo do DSM Innovation Center

José Carlos Caldeira - Presidente do Conselho de Administracdo da ANI - Agéncia Nacional de
Inovacao

José Manuel Mendonca - Presidente da Direcdo do INESC TEC

José Neves - Fundador e CEO da Farfetch

Luis Portela - Presidente do Conselho de Administracdo da BIAL - Portela & Companhia, SA
Teresa Albuguerque - Vice-Presidente do Instituto Internacional Casa de Mateus

Teresa Mendes - Presidente da Diregao do IPN - Instituto Pedro Nunes

2. COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA REDE PME INOVAGAO COTEC, 2016

Jodo Bento, COTEC Portugal (Presidente da Comissdo de Acompanhamento)
Alcino Lavrador, Altice Labs

Ana Moutela, Zara Portugal

Antoénio Vidigal, EDP Inovacao

Jodo Picoito, Nokia Solutions and Networks Portugal

Joaquim Sérvulo Rodrigues, Armilar Venture Partners

Mario Barbosa

Mario Pinto, Change Partners

Vitor Bento, SIBS
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3. JURI DO PREMIO PME INOVACAO COTEC-BPI, 2016

Artur Santos Silva, Banco BPI (Presidente do Juri)

Anténio Amorim, Grupo Amorim

Antonio Portela, Bial

Carlos Moreira da Silva, BA Vidro

Emilio Rui Vilar, REN

Isabel Mota, Fundag¢ao Calouste Gulbenkian

Jodo Lobo Antunes, Conselho Superior de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao
Jodo Silveira Lobo

Manuela Tavares de Sousa, Imperial

4. JURI DO PREMIO PRODUTO INOVACAO COTEC-ANI, 2016

Francisco de Lacerda, COTEC Portugal (Presidente do Juri)

José Carlos Caldeira, ANI - Agéncia Nacional de Inovacédo (Vice-Presidente do Juri)
Antonio Cunha, Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas

Arlindo Oliveira, Presidente do Instituto Superior Técnico

Francisco Pinto Balsemao, Impresa

José Rui Felizardo, CEiiA - Centro de Exceléncia para a Inovacdo na Industria Automovel
Miguel Cruz, IAPMEI

Miguel Frasquilho, AICEP

Pedro Rocha Vieira, Beta-i

5. JURI DO PREMIO FAZ - EMPREENDEDORISMO INOVADOR NA DIASPORA PORTUGUESA, 2016

Diogo da Silveira, Direcao da COTEC Portugal (Presidente do Juri)
Carlos Morais, Jornal O Emigrante/Mundo Portugués

Francisco Lacerda Machado, Ministério dos Negdcios Estrangeiros
Isabel Vaz, Grupo Luz, SA

Jodo Couto, MSFT, Lda. (Subsidiaria da Microsoft Corporation);
José Arantes, RTP Africa

Luisa Valle, Fundac&o Calouste Gulbenkian

Ricardo Torgal, Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA

6. JURI DO PREMIO MUDA - MELHOR TESE EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO, 2016

Alcino Lavrador, AlticeLabs

Anténio Branddo de Vasconcelos, everis Portugal
Antonio Murta, Pathena

Antoénio Vidigal, EDP Inovacgao

Carlos Faro, Biocant

Jorge Portugal, COTEC Portugal

Luisa Valle, Fundac&o Calouste Gulbenkian

Paulo Pereira da Silva, Renova

Paulo Soeiro de Carvalho, Camara Municipal de Lisboa
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ANEX0 2

REDE PME INOVACAO - comparacdo dos valores agregados das empresas da Rede com os
valores médios nacionais

REDE PME INOVACAO COTEC PME NACIONAIS (10-249 PAX)

TOTAL - 2015 VALOR MEDIO™ 2015 TOTAL - 2015 VALOR MEDIO™ 2015

Numero de PME 245 ® - 40.519 -

Volume de 1.708.119.901 6.971.918 128.364.978.567 3.168.019
Negédcios (€)

Volume de 719.234.466 2.984.375 24.814.647.663 612.420

Exportagoes (€) 43% 19%

Numero de 15.872 65 1.118.422 28
colaboradores

VAB 590.222.326 2.449.055 31.859.379.909 786.282

(€) 35% 25%

Gastos com 398.222.178 1.645.546 20.255.824.138 449,909

pessoal (€) 27.297/colab. 18.111/colab.

EBITDA 214.655.710 887.007 12.939.702.745 319.349

© 13% 10%

® Dados relativos a 245 ou menos empresas (cf. indicador)

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

ANEX0 3
VALORIZACRO DO CONHECIMENTO E DA TECNOLOGIA - LISTA DE PROJETOS COHITEC 2016

Projetos Apresentados na Sessdo de Encerramento do Programa COHIiTEC 2016

1. 3Sugars: Compostos bioativos de origem natural (Laboratério Nacional de Energia e Geologia e

Centro de Biotecnologia Agricola e Agro-Alimentar do Alentejo)

Compostos bioativos que permitem criar uma férmula alimentar infantil melhorada que garante
gue a alimentacdo de substituicdo seja o mais proximo possivel do leite humano em termos de
funcionalidade e beneficios.

2. BGreen: Tecnologia inspirada na natureza (Universidade de Lisboa - Instituto Superior Técnico)

Solucao biodegradavel e inspirada na natureza, produzida a partir de recursos naturais e

renovaveis, para ser usada na remedia¢do de dguas contaminadas com petroleo, reduzindo o nivel

de toxinas no ambiente e preservando o ecossistema.

3. Blood Reprogramming Technologies: Curar o cancro com as células da pele (Universidade de
Coimbra - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular)

A Blood Reprogramming Technologies desenvolveu o MiStem, células estaminais do sangue
especificas de cada doente, com a capacidade de produzir células do sangue para tratar doentes



0
NEXOS Adcig E f
7 s ot !

gue necessitam de um transplante. Ao contrdrio dos atuais transplantes com células estaminais do sangue,
MiStem esta disponivel para todos os doentes e evita a dificuldade em encontrar um dador compativel.

4. CleanMIPTech: Solucdes personalizadas para purificacdo (Universidade Nova de Lisboa -
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia)

Novas solu¢des de purificacdo para a industria farmacéutica. Os produtos sdo obtidos como pods
facilmente manipulados, que podem ser utilizados como enchimento de colunas cromatograficas ou
por separacdo por gravidade, ou adaptados a outros dispositivos de separacao.

5. DART Diagnostics: Diagnodstico num piscar de olhos (Universidade de Lisboa - Instituto de
Medicina Molecular)

AMPS-RT, da DART Diagnostics, € um kit de detecdo de Salmonella para a industria alimentar. A
principal vantagem em relacdo a concorréncia é que este kit € mais rapido e supera os atuais limites
de detecdo. Os ensaios atuais requerem até 5 dias, enquanto o AMPS-RT obtém resultados em 1-3
horas, protegendo a saude publica e poupando tempo, dinheiro e a reputacdo dos clientes.

6. Delox: Por um ambiente hospitalar mais seguro (Universidade de Lisboa - Faculdade de Ciéncias)

A tecnologia da Vaporizacdo de Perdxido de Hidrogénio (VHP) é a referéncia da bio-
descontaminacgao. dryVHP é a tecnologia VHP da préxima geragcao: mais rapida, mais eficaz e menos
cara. dryVHP ird conquistar a esterilizagcdo a frio em hospitais, um mercado de € 630 milhdes, com
uma taxa de crescimento de 10%.

7. FightSterol: Alimentacdo que reduz colesterol

Desenvolvimento de alimenta¢cdo que reduz o colesterol, em particular de um café funcional. Através
da manipulacdo do processo de producado do café, e com o apoio de uma tecnologia de andlise da
solubilidade do colesterol, a FightSterol consegue otimizar os nutrientes do café, desenvolvendo um
café que reduz o colesterol.

8. Fraunhofer Tech: Coisas que ficam inteligentes (Fraunhofer Portugal - AICOS)

O SMART ULM é um dispositivo inteligente para a medicdo de consumos compativel com os
contadores ja existentes, para operadores de dgua e gas que pretendam as melhorar as estimativas.

9. mindreach: from thoughts to actions (Champalimaud Research - Champalimaud Foundation)

A mindreach oferece uma nova forma de controlar atuadores somente através da atividade cerebral,
tendo um grande impacto em mercados desde Saude até Video-Jogos. A tecnologia é baseada em
recentes descobertas cientificas sobre a forma como o cérebro aprende novas competéncias.

10. MitoDIETS: Antioxidantes naturais otimizados (Universidade de Coimbra - Centro de
Neurociéncias e Biologia Celular e Universidade do Porto)

Os antioxidantes naturais otimizados MitoDIETS, desenvolvidos como ingredientes ativos para
cosmética, combatem uma das principais causas do envelhecimento da pele, o stress oxidativo
derivado da poluigao, raios UV e desequilibrios metabdlicos. Fazem-no atuando nos organelos
celulares por ele mais afetados, as centrais energéticas celulares chamadas mitocondrias.
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11. ModProt Diagnostics: Proteinas Modificadas para o diagndstico de doencgas (Universidade de
Lisboa - Instituto Superior Técnico e Instituto de Medicina Molecular)

Lupus é uma doenca autoimune crénica que pode afetar qualquer parte do corpo. Esta doenca
incapacitante e potencialmente fatal é dificil de diagnosticar e afeta 5 milhdes de pessoas
mundialmente. A ModProt Diagnostics descobriu um biomarcador especifico de Lupus, que pode
ser detetado na fase inicial da doenca. Possibilitando o diagndstico precoce de Lupus, a EndoMark
permite uma maior eficacia terapéutica e uma maior qualidade de vida para o doente.

12. NeuroPsyCAD: Precisdo em Neuropsiquiatria (Universidade de Lisboa - Instituto de Biofisica e
Engenharia Biomédica e Instituto de Medicina Molecular)

NeuroPsyCAD é um servico de software que melhora a confian¢a de neurologistas, psiquiatras

e imagiologistas na tomada de decisdo clinica disponibilizando-lhes relatérios especiais que
contém informacdao precisa e atempada, quantitativa e de risco sobre doengas neuropsiquiatricas.
NeuroPsyCAD fornece precisdo no suporte aos médicos ao nivel do diagndstico e progndstico
corretos, reduz o tempo entre a primeira consulta e o tratamento correto, melhorando os ganhos
na saude e poupando nos custos de gestdo do doente.

13. OCP-TEC: A escolha dos Vencedores (Universidade do Porto e Universidade do Minho)

A equipa OCP-TEC propde um software de controlo e optimizacédo para a formulacdo de racoes
para animais, o Opti-Mix. Este software tem por base conhecimentos matematicos na drea do
controlo 6ptimo e na drea da modelacdo. Este produto nasceu da necessidade de reduzir custos
de producdo e de saber qual é a altura ideal para comprar matéria primas tendo em conta a
grande flutuacdo dos seus precos.

14. SPAWNFOAM: Trabalhando com a Natureza (Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro)

Os Vasos Biodegradaveis SPAWNFOAM® sdo um novo produto tecnoldgico utilizado para
melhorar a taxa de sucesso do processo de plantacdo, dando as plantas tudo o que elas precisam
para sobreviverem durante os diferentes estagios de crescimento.

VALORIZACAO DO CONHECIMENTO E DA TECNOLOGIA - LISTA DE STARTUPS ACOMPANHADAS
NO POS-COHITEC

Startups acompanhadas quinzenalmente no pés-COHITEC, no ano de 2016

1. Charge2C - NewCap, Lda.: tem como objetivo a produ¢do e comercializacdo de uma nova
categoria de supercondensadores para geracao de energia em aplicacdes do dia-a-dia. Em 2016,
o projeto realizou a sua prova de conceito tecnoldgica, tendo montado um laboratdrio no Tagus
Park, e contado com dois investidores: a Caixa Capital, SCR que através do Fundo de Capital de
Risco Caixa Tech Transfer Accelerador Ventures contratualizou um financiamento de 100.000
euros, e a EIT InnoEnergy, que contratualizou um financiamento que ronda os 75.000 euros.
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2. LifeTag, Lda.: a empresa ird atuar no sector das ciéncias da vida, através do desenvolvimento
de um teste de diagndstico da permeabilidade intestinal, um parametro fisioldgico que,

quando alterado, se relaciona com o aparecimento de doencas metabdlicas como a obesidade

e a diabetes. Em 2016, o projeto desenvolveu o roadmap acordado aquando da assinatura do
investimento da Caixa Capital SCR, no valor de 100.000 euros e veiculado através do Fundo de
Capital de Risco Caixa Tech Transfer Accelerador Ventures.

3. Exogenus Therapeutics, SA: é uma startup de biotecnologia que se dedica ao desenvolvimento
pré-clinico e clinico de terapias inovadoras de base celular na drea da medicina regenerativa,
especialmente para tratamento de lesdes da pele. No inicio de 2016, a empresa recebeu um
reforco de capital no montante de 800.000 euros, assegurado pela Caixa Capital SCR e pela
Change Partners SCR. Em outubro a empresa foi selecionada para um financiamento no ambito
do Horizonte 2020 - “SME Instrument - Fase I” e em novembro venceu o Prémio Everis 2016.

4. BioMimetx, Lda.: tem por base investigacdo realizada no Instituto Nacional de Investigacdo
Agraria e Veterindria e na Universidade de Lisboa e estd atualmente a desenvolver o seu primeiro
produto, uma solucdo anti-fouling de origem natural para ser aplicada em tintas para estruturas
marinhas submersas. A BioMimetx assinou em maio de 2016 um acordo de investimento para a
segunda ronda de desenvolvimento, tendo como investidores a Caixa Capital, a Intercapital e a
Teak Capital. O valor do investimento contratualizado foi de 1,4 milhdes de euros.

5. Thelial Technologies, SA: é uma startup da area da biotecnologia que teve origem em
investigacdo desenvolvida no Instituto Gulbenkian de Ciéncia e se dedica a descoberta e
desenvolvimento de farmacos com potencial aplicacdo em carcinomas. A empresa recebeu em
2016 um financiamento do European Research Council para prova de conceito e foi também
selecionada para um financiamento no ambito do Horizonte 2020 - “SME Instrument - Fase I”

6. Pharma73, SA: tem por objetivo comercializar excipientes funcionais com aplicagdes nas
industrias farmacéutica e de cosmética. A tecnologia de base foi desenvolvida pela empresa
Setenta e Trés Mil e Cem, Lda. em colaboracdo com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa. No ano de 2016, a empresa assinou com uma multinacional suica
um acordo de principio para distribui¢do do seu produto e foi selecionada para um financiamento
no ambito do Horizonte 2020 - “SME Instrument - Fase I”.

7. ExtremoChem, Lda.: visa desenvolver pequenas moléculas organicas com propriedades
estabilizadoras de proteinas, que tém potenciais aplicacdes na estabilizacdo térmica de
biofarmacos e no processo de producédo e purificagcdo de biomoléculas. A empresa tem por base
investigacédo realizada no Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica e na Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa. Em 2016, a Extremmochem continuou o processo de colaboracdo com
uma multinacional farmacéutica no sentido de avaliar a eficacia dos compostos produzidos pela
empresa na resolucdo de um problema concreto no processamento downstream de um farmaco
biolégico. A empresa foi ainda selecionada para um financiamento no dmbito do Horizonte 2020 -
“SME Instrument - Fase I”.
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