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Prefacio do Presidente da Republica

Uma das iniciativas previstas no Ano Portugués da Inovacdo 2013, momento de celebracdo dos dez
anos da COTEC no nosso Pais, consistiu na realizacdo de um grande estudo sobre Talento em Portugal.

E esse estudo que agora se publica, contendo os resultados de um inquérito levado a cabo junto
de empreendedores e, mais decisivamente, apresentando solucdes, propostas e medidas concretas
para a valorizacdo do talento em Portugal.

Na verdade, € essencial que a sociedade portuguesa reconheca e valorize aqueles que, pelas suas
capacidades, pelas suas qualificacdes e, acima de tudo, pelo seu dinamismo se destacam pela
afirmacédo do talento que possuem. A divulgacdo de exemplos de sucesso e a formulacdo de propostas
concretas para promover o talento sdo elementos mobilizadores de toda a sociedade, demonstrando
que o0 mérito e a exceléncia se encontram ao alcance de todos, no quadro de um modelo politico, social
e econdmico norteado pelos principios da justica e da igualdade de oportunidades.

Por outro lado, afigura-se crucial que o Pais consiga atrair talentos vindos do exterior e lhes
conceda 0s meios necessarios para que contribuam activamente para o desenvolvimento de
Portugal nas mais diversas areas, da economia a educacao passando pela ciéncia e pela cultura.

No plano interno, importa identificar e estimular as potencialidades e os talentos dos nossos
jovens, sejam eles investigadores e cientistas, empresarios ou trabalhadores, criadores e artistas, ou
voluntarios que ddo o melhor de si ao servico dos outros e do bem comum. As qualificacdes e os
méritos das novas geracdes devem ser enquadrados e transformados em valor. Aqui reside o maior
activo estratégico de Portugal.

Para alcancarmos esse objectivo, a familia, os professores, os gestores, as empresas e as instituicoes
publicas e privadas, as universidades e a administracdo do Estado devem conjugar esforcos e orientar a
sua accao para a adop¢ao de medidas concretas que produzam resultados visiveis no curto prazo.

E neste contexto que o estudo realizado representa um contributo de enorme importancia para um
levantamento rigoroso do presente e para uma transformacao dindmica e sustentada do futuro.

Saudo, por isso, os promotores desta iniciativa, a que me associei desde o primeiro momento,

e cujo resultado final tenho agora o gosto de prefaciar, num gesto que manifesta o apreco e o
reconhecimento do Presidente da Republica Portuguesa por um trabalho de excepcional valor para
que, em conjunto, promovamos o talento dos nossos cidadaos.

Anibal Cavaco Silva
Sua Exceléncia o Presidente da Republica



Prefacio da COTEC Portugal
e da Fundacao Calouste Gulbenkian

Como sempre, hd uma histéria para contar. Poderemos comecar por ai.

A iniciativa da realizacdo do estudo “Transforma Talento Portugal” partiu da everis. A proposta foi
apresentada a COTEC Portugal que, tendo-a acolhido, se empenhou em viabiliza-la, em parceria
com a Fundacgédo Calouste Gulbenkian - a semelhanc¢a de outras iniciativas que temos desenvolvido
em conjunto nos ultimos anos, sempre a contento de ambas as partes, e julgamos que com sucesso.

A ideia base é muito simples, como o sdo todas as ideias que podem chegar a ser fecundas: se
gueremos que o Mundo mude para melhor, teremos de nos empenhar na sua transformacgédo. A
everis iniciou, em Espanha, o movimento “Transforma”, tendo incluido o Talento entre as suas areas
de intervencdo mais importantes. Assim nasceu o “Transforma Talento Espafa”: um estudo, entre
outros, que veio a suportar um movimento de enorme notoriedade, e de grande envergadura, de
que se espera, agora, os resultados, em termos de efectiva transformacédo da sociedade espanhola.

A ideia de replicar o trabalho em Portugal afigurou-se-nos muito estimulante, por trés ordens de razdes:

o tema reveste-se da maior importancia, inclusive do ponto de vista da modificacdo das
condicdes de funcionamento da economia portuguesa, a comecar pelo crescimento
econdmico em que todos nos dizemos empenhados e de que depende, de facto, a retoma
do processo de melhoria das nossas condicdes de vida, de forma sustentavel;

Portugal ndo se distingue por uma particular aptiddo para descobrir e tirar o melhor proveito
do talento dos seus residentes, situacdo que urge mudar;

a everis surgia-nos com o crédito de uma experiéncia bem sucedida, suportada por um
conhecimento aprofundado do que se passa e do que se foi fazendo em muitos paises (ndo apenas
em Espanha), através de multiplas formas de actuacdo, muitas delas com resultados demonstraveis.

A pronta resposta de Sua Exceléncia o Presidente da Republica ao pedido de que desse a esta
iniciativa o seu Alto Patrocinio funcionou como um incentivo adicional. O decorrer do estudo
permitiu verificar como muitas das preocupacdes enunciadas, e muitas formas de actuacado
recomendadas, coincidem com as que tém vindo também a ser consideradas, e preconizadas, pela
Presidéncia da Republica Portuguesa, no seu relacionamento com o Pais, dando, se possivel, mais
sentido a este Alto Patrocinio.

N&o julgamos que caiba, neste breve Prefacio, uma apresentacdo detalhada seja dos caminhos
percorridos pelo estudo, seja das suas principais conclusdes e recomendacdes. Disso se ocupa o
estudo, nas suas duas versdes (o Relatdério, propriamente dito, e o Sumario Executivo, cuja leitura
recomendamos vivamente, de um, ou de outro, em funcdo da disponibilidade de tempo de cada
um). Disso se ocupardo, também, as discussdes em multiplos Encontros que esperamos venham

a realizar-se - a comecar pelo Encontro Nacional de Inovacédo, a realizar, este ano, conjuntamente
pela COTEC Portugal e pela Fundacao Calouste Gulbenkian e em que se procederd a uma primeira
apresentacdo publica dos principais resultados e recomendacdes do estudo.

Caberd, neste prefacio, e disso fazemos questao:

agradecer a mais de meia centena de pessoas que se disponibilizaram para nos darem a
sua opinido sobre o tema e, mais do que isso, para nos reportarem as suas experiéncias nas
multiplas vertentes desta “jornada do talento”;

agradecer, em particular, aos que, ja na fase final do estudo, se disponibilizaram para
elencar o conjunto de medidas prioritarias que haverdo de levar Portugal a um muito
melhor desempenho em matéria de “gestdo do Talento”, da sua descoberta, e do seu
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desenvolvimento nas fases mais iniciais da vida de cada um - seja na esfera familiar, seja na
escola -, ao seu pleno aproveitamento, e a sua plena valorizacdo pelas entidades em que
exercemos as nossas actividades profissionais e, em geral, a quem dedicamos as nossas vidas;

para que os resultados do estudo “ndo caiam em saco roto”, apelar aos multiplos
destinatarios destes resultados, e das recomenda¢des em que se consubstanciam, para que
se constituam no Movimento que, no final, podera ajudar a “Transformar Portugal”, também
deste ponto de vista;

afirmar a disponibilidade da COTEC Portugal e da Fundag¢&o Calouste Gulbenkian para, na
medida das nossas possibilidades, nos empenharmos na promog¢éo deste Movimento, a que
esperamos poder trazer outras partes interessadas, cada uma das quais com a sua func¢ao.

Artur Santos Silva
Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo Calouste Gulbenkian

Joado Bento
Presidente da Direccdo da COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacao



Inteligéncia Colectiva

Complementado com uma andlise abrangente as principais tendéncias internacionais e a um conjunto alargado

de indicadores chave relacionados com o Talento, o Estudo Transforma Talento Portugal resultou de um

exercicio de inteligéncia colectiva que se consubstanciou na realizagdo de entrevistas one2one a um conjunto de
personalidades referentes de diversas dreas ligadas a tematica do Talento (educagdo, pedagogia, formacgdo, cultura,
empreendedorismo, talento, sociologia, mercado de trabalho e migragdo). A todos se agradece o interesse, a
disponibilidade manifestada e, sobretudo, a partilha de visdo e pontos de vista, fundamentais quer para a configuracdo
dos problemas quer para a identificacdo dos rumos de transformacao do Talento em Portugal.

Personalidades

Alexandre Soares dos Santos
Presidente do Conselho de
Fundadores da Fundagcdo Francisco
Manuel dos Santos

Anténio Mega Ferreira
Director-Executivo da Orquestra
Metropolitana de Lisboa

Antoénio Melo Pires
Director-Geral da Volkswagen
Autoeuropa

Antoénio Mexia
Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo da EDP

Antoénio Murta
Managing Director da Pathena SGPS

Antodnio Pinto Ribeiro

Coordenador do Programa Gulbenkian
Préximo Futuro da Fundacdo Calouste
Gulbenkian

Antoénio Rendas
Reitor da Universidade Nova de Lisboa

Antonio Vitorino
Sdécio da Cuatrecasas, Gongalves
Pereira & Associados

Arlindo Oliveira
Presidente do Instituto Superior Técnico

Belmiro de Azevedo
Presidente do Conselho de
Administracdo da SONAE

Carlos Coelho
Presidente da Ivity Brand Corp

Carlos Melo Ribeiro
Presidente do Conselho de
Administracdo da Siemens

Daniel Bessa
Director-Geral da COTEC Portugal

Eduardo Marcal Grilo
Administrador da Fundacdo Calouste
Gulbenkian

Elvira Fortunato

Professora e Directora do CENIMAT
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa

Fernando Neves de Almeida
Managing Director da Boyden Portugal

Fernando Ulrich
Presidente da Comiss&do Executiva
do Banco BPI

Filipe Santos
Professor no INSEAD

Francisco Veloso
Director da Catdlica - Lisbon School
of Business and Economics

Gabriela Canavilhas
Professora do Conservatdrio Nacional
de Lisboa

Isabel Mota
Administradora da Fundacdo Calouste
Gulbenkian

Jodo Couto
Director-Geral da Microsoft Portugal

Joaquim Correia
Director de Recursos Humanos
da Portugal Telecom

Joaquim Sérvulo Rodrigues
Chief Executive Officer da Espirito
Santo Ventures

Jorge Portugal
Consultor para a Inovagcdo
do Presidente da Republica

José Manuel Félix Ribeiro
Economista e Coordenador

da Iniciativa Cidades da Fundacdo
Calouste Gulbenkian

José Manuel Mendonca

Presidente do INESC Porto - Instituto
de Engenharia de Sistemas e
Computadores do Porto

Laurinda Alves

Jornalista e Professora de
Comunicagdo e Lideranca na Nova
School of Business and Economics

Luis Paulo Salvado
Chief Executive Officer da Novabase

Luis Portela
Presidente do Conselho de
Administracdo da BIAL

Manuel Ferreira de Oliveira
Presidente da Comissdo Executiva
da Galp Energia

Margarida Gomes da Silva
Administradora da ATEC - Academia
de Formagéo

Maria Emilia Brederode Santos
Especialista em Ciéncias da Educacdo

Maria Jodo Valente Rosa
Directora do Projecto PORDATA
da Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos

Miguel Neiva
Chief Executive Officer da ColorADD

Ménica Bettencourt
Investigadora Principal no Instituto
Gulbenkian de Ciéncia

Nuno Amado
Presidente da Comissdo Executiva
do Millennium BCP

Nuno Ferraz de Carvalho
Global Service Provider Leader
da Cisco

Pedro Guedes de Oliveira
Consultor da Direc¢cdo do INESC Porto
- Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Pedro Magalhaes

Investigador Principal do Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade
de Lisboa

Pedro Portugal
Investigador no Departamento de
Investigacdo do Banco de Portugal

Roberto Carneiro

Professor da Faculdade de Ciéncias
Humanas da Universidade Catdlica
Portuguesa

Rodrigo Costa
Presidente do Conselho
de Administracdo da Unicre

Rosalia Vargas

Presidente da Ciéncia Viva - Agéncia
Nacional para a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica

Rosario Farmhouse
Antropdloga e Alta Comissaria para a
Imigragéo e o Didlogo Intercultural

Rui Lanca
Especialista em Coaching e Lideranca

Rui Marques
Presidente do IPAV - Instituto Padre
Antdnio Vieira
Tiago Forjaz
Chief Dream Officer da MighTworld

Foram igualmente realizadas sessdes de auscultacdo das perspectivas de determinados colectivos sectoriais

e tematicos sobre o Talento e as melhores formas de proceder a sua transformacdo em Portugal. A todos os

representantes destes colectivos se agradece igualmente o envolvimento, a partilha de vertentes consideradas

criticas e a proactividade das sugestoes.

Colectivos

Associagdo Nacional das Pequenas
e Médias Empresas (ANPME)
representada por Nuno Carvalhinha
Associag¢do Nacional de Jovens

Empresarios (ANJE)
representada por Jodo Rafael Koehler
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Associacdo Portuguesa dos Industriais
de Calgado, Componentes, Artigos de
Pele e seus Sucedaneos (APICCAPS)
representada por Jodo Maia

Global Shapers Lisbon

representado por Afonso Reis, David Malta,
Jodo Freire de Andrade, Jodo Marecos, Jodo
Romé&o e Stephan Morais

Health Cluster Portugal
representada por Joaquim Cunha

PortugalFoods
representada por Ondina Afonso
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1.1

Preambulo

RELEVANCIA DO TRANSFORMA TALENTO NO CONTEXTO DE PORTUGAL

Relevancia do Transforma Talento Portugal

06

Na actual conjuntura econdmica e financeira, exigente em termos de bem-estar social e
crescimento econémico, torna-se premente uma analise aprofundada dos recursos que Portugal
possui em matéria de Talento, bem como um diagndstico de actuacdo sobre as melhores solucdes
para potenciar esse mesmo Talento.

No centro desses recursos encontram-se as pessoas, enquanto capital humano que importa
acompanhar e desenvolver para alavancar o desenvolvimento social e prosperidade econdémica.
Neste sentido importa responder a questdes como: De que forma € o Talento reconhecido e
valorizado em Portugal? Por que é que o pais tem dificuldades em reter o Talento em cuja formacédo
investiu? Como potenciar ao maximo o Talento portugués? Como atrair Talento do exterior? ...

O estudo Transforma Talento Portugal procura enderecar de uma forma simultaneamente robusta e
complexa, mas também pragmatica e orientada a resultados, estas e outras questdes sobre os obstaculos
e as oportunidades que se apresentam ao desenvolvimento e realizacdo do Talento em Portugal.

Com este designio, o Transforma Talento Portugal privilegiou, fundamentalmente, uma metodologia
assente em entrevistas one2one com personalidades detentoras de pensamento relevante na

tematica do Talento, a qual foi complementada com uma andlise exaustiva das principais tendéncias
internacionais do tema e uma andlise comparativa de paises para um conjunto alargado de indicadores
chave relacionados com o Talento.

Desafios do Talento em Portugal

DESAFIOS DO
TALENTO EM

PORTUGAL
- N
SUBAPROVEITAMENTO ATRACCAD E RETENCAD PROMOGAD
005 TALENTOS 005 TALENTOS DAS DIVERSIDADES .
CONJUNTURA ) ) 005 TALENTOS CONDICOES PARA
ECONOMICO-FINANCEIRA DESEMPREGO PIRAMIDE ETARIA 0 D[E][S]ENT\Q\UL[E\“%ESNTU
a a a a a a
v v v v v v v

TRANSFORMA TALENTO EM PORTUGAL

Os principais drivers deste projecto levado a cabo pela COTEC Portugal e pela Fundag¢do Calouste
Gulbenkian, em parceria com a everis Portugal, e com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o
Presidente da Republica, podem entdo definir-se em trés eixos:

1. Contribuir para o aumento do debate e da consciéncia sobre a realidade e as
oportunidades do Talento em Portugal, partindo da sociedade civil a identificacao,
aceleracdo e alargamento das reformas necessarias.

2. Dinamizar a iniciativa sobre a transformag¢éao dos talentos produzidos em Portugal e a
partilha de visdes e propostas colectivas, gue uma amostra da sociedade civil em conjunto
com especialistas entendem como fundamentais para a transformacao do Talento,
colocando énfase na contribui¢cdo real do Talento para a competitividade, sustentabilidade,
empreendedorismo e inovacdo do tecido empresarial portugués.

3. Contribuir para a defini¢do das linhas estratégicas necessarias para o desenvolvimento
e realizacdo maxima de cada Talento e para a promoc¢ao da diversidade dos mesmos
(empresariais, empreendedores, cientificos, artisticos, desportivos, entre outros).



Il. Visao Global Sobre o Talento

I1.1 DEFINICAO E DIMENSOES DO TALENTO
O conceito de Talento

Iniciar um caminho de transformag¢ado do Talento implica compreender o sentido e a abrangéncia
deste conceito.

Existem diversas defini¢des associadas ao Talento, muitas vezes dependentes dos contextos onde sdo
aplicadas. Pode, por um lado, ser considerado como uma aptidao natural para se fazer algo, e, por outro, ser
entendido como uma revelagao extraordindria ou genial de competéncias. Pode ainda ser visto como sendo
inato, parte do nosso ADN, ou como algo que se constréi com trabalho e empenho. Ou seja, o conceito de
Talento é tdo complexo e abrangente que se torna fundamental definir o que ele é e o que néo é.

O Talento ndo é exclusivo e reservado a um conjunto de pessoas. Ndo é especifico de uma area de
conhecimento, religido, nacionalidade ou area geografica. Também nao é hereditario, ndo escolhe
idades, nem é estangue ao longo da vida. Muito menos se resume a um conjunto de competéncias
para realizar determinada tarefa. Sobretudo, ter Talento ndo é equiparavel a ter sorte e ndo é, sé por
si, uma condicao suficiente para alcancar o sucesso.

O Talento estad presente em toda e qualquer pessoa, ainda que nem sempre de uma forma visivel.
E a capacidade de produzirmos bem algo através do conhecimento que temos, traduzindo-se em
engenho, disposicdo e habilidade para realizar uma determinada accéo.

E aquilo que fazemos de forma natural e espontanea. Pode inclusivamente ser adquirido, sendo muitas vezes
revelado em contextos e situacdes mais adversas, que tipicamente potenciam a sua activacdo e descoberta.
E dindmico e pode ser desenvolvido e aperfeicoado de variadas formas e em diferentes etapas da vida

de uma pessoa. Ter Talento é investir na diferenca, é ter vontade de aprender e é saber ler e posicionar-se
perante a realidade. O Talento € a Unica vantagem competitiva que ndo se altera com a passagem do tempo.

Assim, definir Talento implica enderecar a multiplicidade e diversidade de perfis, habilidades e
competéncias existentes, pois o seu significado é tdo abrangente e personalizado quanto o nimero
de pessoas de uma determinada sociedade. Todas as pessoas tém talentos, mas esses talentos ndo
sdo iguais para todos, existindo varios tipos de talentos.

0 TALENTO E A CAPACIDADE DIFERENCIAL, INERENTE A TODA E QUALOUER PESSOA,
DE FAZER MELHOR E DE GOSTAR DE FAZER ALGO, A QUAL, QUANDO IDENTIFICADA,

PODE SER POTENCIADA E ACRESCENTAR VALOR NUM DETERMINADO CONTEXTO.

Definicdo Transforma Talento Portugal

A realiza¢cao do Talento assume diferentes dimensdes. Sendo inerente ao ser humano, o Talento
influencia o individuo tanto a nivel pessoal, como relacional e profissional.

A realizacao pessoal do Talento impacta directamente na felicidade, bem-estar, confianga e
motivacdo dos individuos, sendo determinante na procura de cada um por fazer mais e melhor. Este
nivel de realizacdo, enquadrado no &mbito da sociedade de Talento, torna-se a base sobre a qual se
desenvolvem as dimensdes sociais e profissionais.

Ao fazer parte de uma comunidade, um individuo influencia e é influenciado pela sociedade onde
se insere, e esta ligacdo de causa/consequéncia é também vaélida no que toca a realizacdo do seu
Talento. Existe, assim, uma dimensao social e relacional do Talento que se materializa na participacao
e contribuicdo do individuo para a sustentabilidade da sociedade.
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Il Visdo Global Sobre o Talento

Adicionalmente, a realizacdo profissional forma a dimensao produtiva dos talentos, que promove a
criacdo de valor a nivel individual e colectivo através de progressos nas varias dreas do saber e do
mercado de trabalho, nomeadamente o empreendedorismo, a ciéncia, as artes e o desporto, contribuindo
assim para o crescimento da economia impulsionando um aumento de competitividade e do emprego.

1.2 ELEMENTOS-CHAVE PARA A REALIZACAO DO TALENTO
Estimulo, Orientacao e Oportunidade

Apesar de todas as pessoas terem Talento, nem todos os talentos se revelam e realizam. O Talento
ndo basta por si sé. Para que ele se realize é necessario percorrer multiplas etapas para o trabalhar,
ampliar e aplicar na vida real, sendo que essas etapas dependem de um conjunto alargado de
varidveis. Uma pessoa precisa de varios factores exteriores que lhe déem condi¢cdes para potenciar
os seus talentos.

A total compreensao do processo que leva ao crescimento e a concretizacdo dos talentos requer o
reconhecimento do papel que o contexto pode desempenhar. As pessoas e instituicdes que nos rodeiam
tém um papel activo no desenvolvimento do Talento, do qual resultam estimulos para descobrirmos e
fortalecermos os nossos talentos, orientacdes para adequarmos esses talentos as necessidades da vida
real e oportunidades para que a concretizacdo desses talentos aconteca e seja valorizada.

Assim, o processo de desenvolvimento do Talento resulta de trés elementos principais: Estimulo,
Orientacao e Oportunidade. Da auséncia destes elementos decorre a inércia, a confusdo e a
frustracdo dos talentos. Da sua presenca, resulta a expansao e elevacao.

Estes trés elementos-chave sdo interdependentes e condicdo necessaria para a realiza¢do plena e
completa do Talento em cada pessoa.

A auséncia de qualquer um destes elementos contribui para a ndo realizagdo dos talentos.

Por um lado, quando existe um défice de estimulo ao longo do processo de identificacdo e
desenvolvimento do Talento, o seu potencial acaba por ficar subaproveitado. Da mesma forma,
a auséncia de orientag¢do torna os talentos desadequados face a realidade e ao contexto onde
estdo inseridos. Por fim, a falta de oportunidades para a realizacdo dos talentos tem impacto na
capacidade de concretizacdo dos mesmos, fazendo com que estes ndo se tornem visiveis e ndo
sejam aproveitados, tanto por parte dos individuos como pela prépria sociedade.

Elementos necessdarios para a realizacdo do Talento

—
Estimulo ) m
Conjunto de forgas exteriores que contribuem ‘ [—
para activar a descoberta e identificagdo do ORIENTACAD

Talento e motivam o seu desenvolvimento e [e—
aperfeicoamento continuo ao longo da vida.

TALENTOS LATENTES TALENTOS REALIZADOS

Se no processo de desenvolvimento do Talento
néo existe:

LOrientacéo > ESTIMULO ORIENTAGAD OPORTUNIDADE

Iniciativas de partilha de conhecimento e
atenc¢ao a unicidade de cada individuo que
contribuem para guiar e capacitar o Talento
ao longo do seu processo de desenvolvimento,
para que este seja potenciado e orientado a
criar valor num determinado contexto.

2
s 2
N 2
< 2
%
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Oportunidade > v (]

Criagdo de espago para a concretizagdo e
valorizacdo do Talento. Resulta de diversas
circunstancias e situagdes que permitem que o
Talento ganhe forma e se realize nas suas trés
dimensdes: pessoal, social e profissional.

- -
TALENTOS SUBAPROVEITADOS  TALENTOS DESADEQUADDS  TALENTOS NAO VISIVEIS
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Actores e Agentes do Talento

Principais protagonistas do processo de transformac¢ao

do Talento, desempenhando um papel determinante
como centros de decisdo e de acg¢do de uma sociedade.

Os actores do Talento sdo os individuos detentores de Talento. Sdo, por isso, o ultimo elo de
passagem de valor do Talento para a sociedade e, em simultaneo, os principais beneficiarios.

Os actores do Talento tanto podem ser os estudantes — que estdo ainda na fase de exploracéo e
desenvolvimento dos seus talentos —, como os trabalhadores — estejam eles inseridos no mundo
empresarial, cultural, desportivo, cientifico ou estatal.

Agentes do Talento

Todos os individuos, grupos ou organiza¢des que, em diversas
formas e contextos, intervém directa ou indirectamente no processo
de identificagdo, desenvolvimento e realizacdo de Talento.

Os agentes do Talento, por seu lado, sdo aqueles cuja ac¢do na sociedade influencia o
desenvolvimento e valorizagdo de talentos e determina a capacidade de atrair talentos.

Estes podem ser pessoas individuais (como os professores ou os encarregados de educacdo), érgaos
administrativos (como a Administracdo Publica ou o Estado), instituigdes (como os estabelecimentos
de ensino, os centros de investigacdo ou os centros tecnoldgicos), entidades privadas (como as
incubadoras, as organizag¢des, as empresas ou as associa¢cdes), ou agentes envolventes do Talento
(como a sociedade, a familia, os media ou a didspora).

Actores e Agentes do Talento

SOCIEDADE CIVIL FAMILIA MEDIA DIASPORA

CENTROS TECNOLOGICOS

INCUBADORAS

ESTADO (EDUCAGAD) ESTADO (ECONOMIA)
ENCARREGADOS DE EDUCAGAD INST. ENSINO SUPERIOR ‘ ADMINISTRAGRO PUBLICA

ESCOLAS ORGANIZAGOES E EMPRESAS

ASSOCIACAES

W AcTORES
Bl fGenTES
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Il Visdo Global Sobre o Talento

Ecossistema do Talento

O conjunto de elementos-chave para a realizacdo do Talento configura o ecossistema do Talento, sendo
este o processo que permite que a transformacao de talentos latentes em talentos realizados ocorra.

O ecossistema do Talento é composto por trés etapas — a Producao, a Intermedia¢do e Colocacao,
e a Valorizacdo de Talento — que estdo interligadas e contribuem de forma integrada e consecutiva
para a transformacao dos talentos latentes em talentos realizados.

Ecossistema do Talento

PRODUGAD VALORIZAGAD
INFORMAL DE TALENTD

Familia Sociedade Media

PRODUGHD ?ﬂvﬁs“
FORMAL i p

@ Empresas
Existentes

Afectagio
de Talento
Centros de
Investigagao
Ensino Ensino Ensino
Primario Secundario Universitario

Ensino
Basico Profissional

A produgao informal A produg¢ao formal de A etapa de A valorizagdo de Talento
de Talento reflecte os Talento resulta do trabalho éa reflecte a forma como
aspectos de contexto desenvolvido pelos professores ponte que garante a evolugdo o Talento se traduz

e de envolvente e estabelecimentos de dos talentos produzidos para em beneficios para os
sociocultural que ensino no sentido de criar talentos concretizados e diz préprios actores e para as
influenciam a descoberta condicdes para a identificacdo, respeito essencialmente a organizacdes em que se

e desenvolvimento de desenvolvimento e entrada dos estudantes no inserem, bem como para a
talentos. acompanhamento de talentos. mercado de trabalho. sociedade em geral.

O estudo teve um foco preferencial no interface entre a Produgdo e a Valorizagdo de Talento. Assim, a orientagcdo do
diagndstico incidiu no ecossistema do Talento sobretudo a partir do ensino secundario, passando pela intermediacdo
e entrada no mercado de trabalho. No decurso do exercicio de inteligéncia colectiva, muitas personalidades
apontaram aspectos relevantes quer para explicar os problemas quer para propor medidas de accdo, os quais
remeteram para as restantes dreas a montante do ecossistema, fazendo com que estas também tivessem sido
consideradas no diagndstico, ainda que de forma menos exaustiva.
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transforma

PORTUGAL

lll. Linhas Estratégicas e Solucoes para
a Transformacao do Talento em Portugal

1.1 SOLUGCOES PARA A TRANSFORMAGCAO DO TALENTO

Linhas Estratégicas de Actuacéao
As linhas estratégicas de actuacao para a transformacédo Talento em Portugal estdo orientadas ao
ecossistema do Talento, com o objectivo de maximizar e potenciar cada uma das suas trés etapas
fundamentais — a produc¢éo, a intermediag¢do e colocacdo, e a valorizagdo de Talento. Os eixos de
actuacédo para a transformacao do Talento constituem-se, assim, na constru¢do de um ecossistema
propicio a identificacdo e ao desenvolvimento dos talentos, na optimizacdo do conhecimento e da
afectagdo eficiente dos talentos, e na dinamizacao de oportunidades continuas para a realizagdo e
potencializacdo dos talentos.

No ambito destas linhas de actuacao foram identificadas um total de 14 solugdes e 40 medidas de
accdo que consubstanciam os objectivos estratégicos definidos e procuram enderecar, de forma
global e integrada, as diversas problematicas identificadas ao longo dos momentos da 7alent Journey.

r == - TALENT JOURNEY

I -
I PRODUGAD DE TALENTO

PESSOAS COM
(LTI (F3  IDENTIFICACAD
LATENTES

/\

DESENVOLVIMENTO

_+_

ACOMPANHAMENTO

VALORIZAGAD
DE TALENTD

CONCRETIZAGRD
— + —

POTENCIALIZAGAD

PESSOAS COM
TALENTOS
REALIZADOS

(PESSOAL SOCIAL
E PROFISSIONAL)

A.

#

=

#2

#3

#a

Linhas Estratégicas Para a Transformag¢do do Talento

Construir um ecossistema propicio
a identificagdo e desenvolvimento
dos talentos

Dinamizar a identificacdo dos talentos
dos jovens em idade escolar, através

de um aumento da proximidade e
relacionamento com os principais agentes
intervenientes na educacéo e formacéao
(escolas e familias)

Orientar a estratégia educativa a
preparacéo e capacitacdo dos estudantes
para o “mundo real”, através da
dinamizagéo do itinerario escolar e da
actualizagcdo dos métodos de ensino e
aprendizagem

Capacitar os professores para um

papel educativo chave na escola do
futuro, promovendo uma melhoria dos
mecanismos de formacéo e o aumento
da valorizagdo da profissdo docente na
sociedade

Consolidar uma estratégia para o Ensino
Superior alinhada com a estrutura e
fungdes das diversas tipologias de
instituicdes de Ensino e orientada para
uma maior transparéncia, exigéncia e
meritocracia

B.

#5

#6

#7

#8

Optimizar o conhecimento e a
afectacao eficiente dos talentos

Consolidar mecanismos de articulacéo
bidireccionais entre o mundo académico
e o empresarial que garantam uma maior
aproximacdo e uma agilizacéo da partilha
de conhecimento

Fomentar uma maior capacitacéo

ao empreendedorismo nas escolas e

nas estruturas envolventes através da
dinamizag¢do de incentivos a criatividade,
inovagéo e proatividade

Dinamizar praticas de potenciacdo da
ciéncia na sociedade e economia através
de mecanismos que estimulem uma
maior transferéncia de conhecimento

e investigacdo aplicada no contexto
empresarial

Profissionalizar os processos de
recrutamento e colocagdo adequada dos
talentos das empresas e organizagcdes

da Administragao Publica e fomentar a
permanente actualizagdo e reciclagem de
conhecimentos

C. Dinamizar oportunidades
continuas para a realizagdo
e potencializagdo dos talentos

#9 Criar praticas organizacionais de
formacéo, avaliacéo e desenvolvimento
dos talentos nas empresas e
Administracdo Publica, reflectindo o
caracter individual e evolutivo do Talento

#10 Optimizar as estruturas de alavancagem

e acompanhamento aos empreendedores
com vista ao desenvolvimento de
empreendedorismo inovador e disruptivo

#11 Fomentar o aumento do nivel de
investigacao e producéo cientifica,
contribuindo para uma maior abertura
a colaboracéo e competitividade no
mercado de investigagdo global

#12 Activar o reconhecimento dos cidaddos
enquanto centros de actuacao da
sociedade civil, fomentando a cidadania e
a responsabilidade social

#13 Consolidar uma estratégia de valorizacao
do Talento Portugués no exterior através
da valoriza¢do da Didspora Portuguesa e
da criagado de um ecossistema favoravel a
atraccdo de Talento para Portugal

#14 Afirmar o Ensino Superior como um bem de
exportacdo, consolidando a competitividade
internacional das universidades e garantindo
um maior acompanhamento aos alunos
portugueses no estrangeiro
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SOLUCOES ORIENTADAS A PRODUCAO DE TALENTO

A. Construir um ecossistema propicio a identificacdo e desenvolvimento dos talentos

12

Uma maior eficacia na produc¢do de Talento em Portugal pressupde a construcdo de um ecossistema
propicio a identificacdo e desenvolvimento dos talentos, no qual escolas, professores e familias assumem
um papel fundamental. Questdes prementes para o sucesso das iniciativas propostas s&o, assim, a
abrangéncia dos conteudos leccionados, a flexibilidade da estrutura educativa, a qualidade do ensino nos
estabelecimentos de educacédo e formacgao, e a adequabilidade do mesmo as competéncias procuradas
pelos empregadores e as novas tendéncias tecnoldgicas, intelectuais e artisticas da sociedade.

O primeiro passo para potenciar o desenvolvimento e realizacdo de talentos em Portugal passa por
criar condi¢cdes para a identificacdao de Talento em cada individuo, especialmente em idade escolar.
Este é, por isso, um momento chave, que requer ndo soé a participacdo activa dos intervenientes
principais na educacado das criancas — a familia, os media e as escolas — mas também o envolvimento
da sociedade como um todo, uma vez que o contexto é fundamental para construir um ecossistema
propicio a identificacdo dos talentos. As iniciativas apontadas ao longo do exercicio de inteligéncia
colectiva para dinamizar a identificacdo precoce dos talentos nos jovens vém assim responder, por
um lado, a necessidade de maior envolvéncia das familias na educacdo dos jovens e, por outro, ao
défice de estimulos a criatividade e a exceléncia na envolvente sociocultural portuguesa.

Solucdo #1
Dinamizar a identificagdo dos talentos dos jovens em idade escolar, através de um aumento da
proximidade e relacionamento com os principais agentes intervenientes na educa¢édo e formagao
(escolas e familias)

1.1 Criagdo de mecanismos para consciencializar e aumentar a participacdo da familia
na educacéao e formagdo dos jovens

Exemplos - Promocao de uma participacdo activa e de contactos regulares dos pais/encarregados de educagcdo com
de Acgbes base em testemunhos e partilha de experiéncias. - e.g., Incluir ou alargar nos planos de actividades das
tipo: escolas os momentos de interaccdo e contacto especificos, reuniées, apresentacdo de projectos, teatros, ...
- Criagcéo de actividades que promovam a participagdo conjunta de pais e filhos. - e.9., /ncluir nos planos de
actividades das escolas iniciativas de dinamizacdo entre pais e filhos, como teatros, jogos com pais e filhos, ...
- Criacdo de uma estratégia de comunicagdo que vise consciencializar os pais da importancia do seu
papel na educagdo e da necessidade de criar um ambiente familiar propicio ao estimulo e descoberta
dos talentos. - e.g., Lancamento de campanhas de broadcasting nos media e de accées
de comunicagdo na escola, realizacdo de semindrios tematicos orientados a problemas de educagéo, ...

1.2 Identificagdo dos talentos dos jovens em idade escolar através dos professores e das escolas

Exemplos - Fomento de praticas de identificacdo dos talentos nas escolas e da possibilidade de posterior
de Acgées  acompanhamento especifico (interno ou externo a escola - alumni, empresarios, etc.).
tipo: - e.g., Elaboracéo de foruns de talento, feiras de talento, coeficiente de talento, ...
- Fomento de praticas de partilha de experiéncias intergeracionais adequadas aos talentos identificados.
- e.g., Organizacdo de conferéncias temdaticas com participacdo de pessoas experientes nas diversas
dreas de conhecimento, ...
- Introducdo de mecanismos de identificacdo dos talentos que privilegiem o mérito e reconhecimento
(e ndo apenas os atributos) dos alunos. - e.g., Atribuicdo de prémios escolares orientados ao
desempenho em diferentes dreas de conhecimento e de acordo com o esforgo, ...

1.3 Capacitagdo dos media enquanto agentes promotores da importancia da educagao e da formagao

Exemplos - Aposta dos media em programas que valorizem determinadas matérias educativas em horarios
de Acgées  adequados, aproveitando também as potencialidades dos formatos web.- e.g., Introducéo de conteudos
tipo: programaticos sobre temadticas relacionadas com matematica, ciéncias, artes, ... - documentarios, concursos,
5 minutos temadticos, ...
- Criacéo de linhas editoriais orientadas a privilegiar contetidos tematicos da educag¢do, enquanto meios
activos na formac&o de consciéncias.- e.g., Realizacdo de cronicas tematicas, conteudos interactivos,
podcasts direccionados a estudantes, contando com o envolvimento editorial das escolas e professores, ...

Ja a etapa de desenvolvimento de Talento apds a sua identificacdo esta relacionada, essencialmente,
com os varios ciclos de educacao formal. Neste sentido, a cultura educativa, promovida pelas escolas
e professores, assume um papel central na criacdo de condicdes para que as criancas e jovens em
idade escolar possam explorar e desenvolver as suas capacidades e competéncias. Assim, as iniciativas
e mecanismos destacados no exercicio de inteligéncia colectiva assentam na construcdo de uma
estratégia educativa orientada ao desenvolvimento dos talentos, procurando colmatar as insuficiéncias
no que diz respeito a abrangéncia do curriculo escolar, ao estimulo de soft skills, e a flexibilidade dos
métodos de ensino, entre outras.
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Orientar a estratégia educativa a preparacao e capacitacdo dos estudantes para o “mundo
real”, através da dinamizacao do itinerario escolar e da actualizacdo dos métodos de ensino
e aprendizagem

Exemplos
de Acgbes
tipo:

Exemplos
de Acgbes
tipo:

Exemplos
de Acgbes
tipo:

Exemplos
de Acgbes
tipo:

2.1 Flexibilizagao do itinerario escolar e enriquecimento do curriculo educativo

- Criacdo de um curriculo educativo completo e diversificado entre varias dreas de conhecimento
(balanceamento entre competéncias técnicas e comportamentais). - e.g., /Introducdo de disciplinas
proximas das humanidades no 3.2 ciclo do ensino basico (filosofia, retdrica, ...); introducdo nas
disciplinas base de métodos que fomentem o treino das soft skills, ...

- Definicdo de um itinerario educativo de estrutura mista, com uma base comum de disciplinas,
complementada com um outro conjunto flexivel de disciplinas adaptavel a varias valéncias. - e.g.,
Introdugdo de disciplinas opcionais, como empreendedorismo, historia da arte, expressdo plastica, nos
varios niveis educativos, ...

- Estabelecimento de parcerias entre escolas e associagdes artisticas, recreativas, culturais e
desportivas para diversificagdo e enriquecimento do curriculo educativo. - e.g., Integracio das aulas
de educacdo fisica, musica, EVT ministradas, parcial ou totalmente, por entidades parceiras locais nas
proprias instalagcées, realizacdo de workshops temdaticos durante o ano lectivo, ...

- Consolidacdo de praticas e programas escolares que estimulem a aprendizagem de linguas
estrangeiras, nomeadamente o inglés e o espanhol. - e.g., Programas de intercambio e actividades
conjuntas entre escolas, concursos internacionais, troca de correspondéncia com alunos estrangeiros, ...

2.2 Introdu¢cdo de mecanismos de aprendizagem inter-relacional e que fomentem o
desenvolvimento de soft skills

- Lancamento de concursos orientados a capacidade de resolug¢do de problemas e a criatividade em
todos os ciclos de ensino, incluindo o pré-escolar. - e.g., Estudo das cadeias de valor de bens habituais,
como o “pdo” ou o “carro’, ...

- Introducéo de praticas que fomentem o desenvolvimento de competéncias relacionais e comunicativas
como a capacidade de improviso, argumentacdo, debate e apresentacdo de ideias. - e.g., Introducéo de
exercicios de show & tell no ensino primario, ...

- Introduc¢éo no itinerario educativo de programas que promovam a cria¢do de projectos individuais e
em grupo. - e.g., Reforco da area curricular “Projecto” de dmbito transversal e com acompanhamento
personalizado, reforco de metodologias de projecto nas disciplinas base, ...

- Fomento de métodos de aprendizagem baseados na analise e elabora¢édo de estudos de caso, com
vista a estimular a capacidade analitica e de pensamento critico dos estudantes e a fomentar um
contacto pratico e préoximo com a realidade do mercado de trabalho. - e.g., Introducdo de métodos de
estudo de caso nas diversas disciplinas a partir do 2.2 ciclo do ensino basico, ...

2.3 Adaptacdo dos métodos de ensino para refor¢o da autonomia, confianca
e responsabilizagdo dos alunos

- Introducédo de actividades que confiram graus de responsabilizagdo aos alunos, atenuando o papel
interventivo dos professores. - e.g., Atribuicdo de tarefas no contexto da sala de aula de apoio ao
professor ao longo do ano escolar com cardcter rotativo e adaptados ao longo dos ciclos de ensino, ...

- Promocgé&o de programas de acompanhamento e recuperagdo para alunos em situacao de retencédo.
- e.g., Criacdo de um plano especifico para alunos em situacdo de retencdo com foco nas competéncias
a desenvolver, ...

- Criacdo de plataformas abertas de aprendizagem de temas que tém menor foco de leccionamento
nas escolas. - e.g., Criacdo de plataformas por parte das escolas de disponibilizacdo de contetdos
educativos de apoio e preparacdo as aulas, ...

- Introducdo de métodos de aprendizagem “learn by doing” e de contacto com realidades externas.

- e.g., Dinamizagdo de concursos para resolugcdo de problemas e desafios em diferentes realidades
e contextos — mundo empresarial, familiar, comunidade local, ...

2.4 Redefinicdo das politicas de valoriza¢do, competitividade e coordenacdo das escolas

- Fomento de praticas de visibilidade dos resultados das escolas para além das médias. - e.g.,
Divulgacdo das experiéncias em concursos, actividades extracurriculares, etc., criacdo de infra-
estruturas ludico-culturais (e.g., salas de musica, salas de jogos de mesa),...

- Fomento do espirito global da turma e da capacidade de atingir resultados globais pela participacao em
actividades de grupo e de competicdo. - e.g., Criagdo de concursos nas varias dreas entre escolas, turmas, ...

- Aposta em concursos de desenvolvimento de projecto interescolar orientados a colaboragdo com a
comunidade envolvente, reforcando assim uma cultura educativa de exigéncia, rigor e responsabilizacao
nas escolas, tanto no &mbito de actuacdo interna como face ao contexto social onde estdo inseridas.

- e.g., Lancamento de programas que visem a resolucdo de problemas e desafios no dmbito da
realidade local, ...

- Levantamento das melhores praticas e programas existentes em escolas portuguesas com vista
a identificacdo de potenciais sinergias, criagcdo de estratégias concertadas e/ou disseminagéo
a nivel nacional. - e.g., Realizacdo de sessées conjuntas pelas Universidades para identificacdo e
sistematizacdo de boas praticas de gestdo nas escolas portuguesas, ...

- Dinamizag¢éo de programas de sensibilizagdo nas escolas junto dos estudantes e professores - que
contraponham a cultura “learning for tests” e reforcem a importancia da educacdo como o principal
motor para o desenvolvimento dos talentos de cada estudante. - e.g., Realizacdo de sessées de
informacdo orientadas aos professores e a encarregados de educagéo, ...
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A par do desenvolvimento dos talentos ocorre a etapa de acompanhamento dos mesmos, que

se concretiza na orientagcdo e dinamizacdo do processo de crescimento e desenvolvimento dos
talentos, de forma a garantir que estes sdo potenciados. Uma vez que no contexto educativo

este papel é tendencialmente assumido pelos professores, as medidas apontadas no exercicio

de inteligéncia colectiva visam responder ao défice de mecanismos de acompanhamento dos
alunos nas escolas, nomeadamente através da resolucdo de falhas nas estratégias de formacao de
professores e de reconhecimento devido do seu trabalho.

Solucdo #3
Capacitar os professores para um papel educativo chave na escola do futuro, promovendo
#3 uma melhoria dos mecanismos de formacao e o aumento da valoriza¢do da profissao
docente na sociedade

3.1 Valorizagao do papel educativo e social dos professores no desenvolvimento dos talentos

Exemplos - Redefinicdo das prioridades e fungdes educativas dos professores para foco na actividade educativa
de Acg6es  em detrimento de actividades administrativas. - e.g., Incorporacdo na missdo dos professores de um
tipo: estatuto de “identificadores de talentos”, ...

- Introduc¢do de conteudos na formac¢ao dos professores que fomentem o papel pedagdgico e
educativo na formag¢do dos estudantes. - e.g., Formacdo em técnicas de coaching a professores que os
apoiem no processo de identificacdo de talentos, ...

- Definicdo de uma estratégia e acgées de comunicagdo que restaurem o nivel de confianga e
credibilidade da profissdao docente. - e.g., Prémios de reconhecimento do “professor mais inovador”,
do “professor mais inspirador” e do “professor mais referente”, lancamento de campanhas de
broadcasting de reforco do cardcter rigoroso, credivel e profissional da profissdo docente, ...

3.2 Aposta nos mecanismos de formac¢ao dos professores com vista a renovagao
de competéncias técnicas e adopg¢do de métodos de ensino inovadores

Exemplos - Desenvolvimento de projectos em equipa inter-instituigées de ensino. - e.g., Lancamento de concursos

de Acgbes  que visem a colaboracdo de professores da mesma regido no dmbito do desenvolvimento de um projecto, ...

tipo: - Dinamizac&o em programas de formacdo continua de &mbito nacional/internacional que permitam
uma revisitacdo de conteldos e contemporaneidade de métodos. - e.g., Utilizacdo de metodologias
como problem-based learning, ...

- Revisdo do modelo de progressao de carreira dos docentes, indexando-o mais vincadamente a
resultados. - e.g., Difusdo no modelo de carreira de componentes orientadas a resultados, como as
notas dos alunos, a avaliacdo por parte dos alunos, ...

- Criagcdo de plataformas de networking por dreas de conhecimento entre professores para partilha e
uniformizac¢éo de praticas educativas. - e.g., Criacdo de uma rede social direccionada a professores, ...

- Introducdo de mecanismos de formag¢ao inovadores que permitam aos professores evoluir de
métodos de ensino centrados no seu conhecimento actual (“ensinar o que sabem hoje”) a construcdo
de uma visdao dindmica acerca dos principais desafios e problemas do futuro juntos dos alunos
(“preparar para os desafios futuros”). - e.g., Realizacdo de sessées de debate sobre problemas futuros,
caracterizacdo do perfil do aluno do futuro, ...

O acompanhamento de Talento é igualmente importante em estadios mais avancados do processo
de maturacdo do mesmo. Nesta fase, os alunos aprofundam as suas capacidades tendo ja em vista
a sua aplicagéo pratica e real. Compete, assim, as instituicdes de Ensino Superior e ao seu corpo
docente assegurar a qualidade do conhecimento transmitido aos alunos, bem como a capacitagéo
dos mesmos para fazer face as necessidades do que irdo enfrentar no mercado de trabalho. As
estratégias destacadas no exercicio de inteligéncia colectiva procuram, desta forma, responder a
aspectos como a rigidez da estrutura do Ensino Superior, a fraca orientag&o a resultados dos seus
modelos de financiamento, ou a insuficiente transparéncia na comunicagcdo dos seus resultados.

Solucdo #4
Consolidar uma estratégia para o Ensino Superior alinhada com a estrutura e fun¢des das
diversas tipologias de instituicdes de Ensino e orientada para uma maior transparéncia,
exigéncia e meritocracia

4.1 Consolidagao de uma cultura de meritocracia e rigor nas instituicdes de Ensino Superior

Exemplos - Introducdo de um modelo de financiamento das universidades indexado aos resultados. - e.g.,
de Acgbes Utilizagdo de indicadores como a taxa de empregabilidade no modelo de financiamento, ...
tipo: - Criacdo de mecanismos de avaliagdo e remunerag¢do dos professores que estimulem a qualidade e

exceléncia. - e.g., Introducdo de prémios de produtividade, quadros de honra de produgéo, ...

- Adopc¢ao de critérios de avaliagdo regular aos docentes que permitam a rotatividade e flexibilidade
no sistema de ensino. - e.g., /dentificacdo clara e divulgacdo dos objectivos e resultados expectaveis ao
longo da evolugcdo da carreira docente e definicdo de um plano de avaliagdo e acompanhamento aos
docentes de caracter regular; ... v
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4.2 Desenvolvimento de praticas indutoras de transparéncia e exceléncia nas instituicdes
de Ensino Superior

Exemplos - Criacdo de um organismo independente que garanta a avaliagdo dos resultados das Universidades

de Acgc6es e que promova a sua visibilidade e transparéncia, através de critérios uniformes que reflictam um

tipo: conhecimento mais rigoroso e aprofundado da realidade, permitindo assim que os alunos tomem uma
decisdo informada aquando da escolha do curso e instituicdo de Ensino Superior. - e.g., Criacdo de
um repositorio centralizado de informagcbes sobre o mercado de trabalho que permita obter informacado
actualizada sobre as taxas de empregabilidade dos diferentes cursos, nivel salarial expectavel, ...

- Dinamizacé&o da rede alumni nos quadros estratégicos das Instituicdes de Ensino Superior. - e.g.,

Realizacdo de foruns periodicos para envolvimento e auscultacdo dos alumni na definicdo dos planos
estratégicos das instituicdes, ...

4.3 Revisdo da estrutura e do raio de actuagao das diversas instituicdes de Ensino Superior

Exemplos - Focalizacdo e selec¢do da oferta de cursos e programas curriculares de forma a potenciar a tipologia
de Acgbes de Instituicdes de Ensino Superior e as necessidades do mundo empresarial e de investigagao. - e.g,,
tipo: Revisdo do plano curricular, envolvendo nessa orientacdo as empresas e os centros de investigacso, ...

- Clarificagdo das responsabilidades, fungdes e programas das diferentes instituicdes de Ensino
Superior (universidades, politécnicos e ensino profissional/vocacional) e criacdo de mecanismos que
estimulem uma maior coordenacéo. - e.g., Revisdo das atribuicées das universidades, politécnicos e
ensino profissional/vocacional, ...

- Promocdo de uma estratégia de comunicagdo que permita a valorizacao social mais positiva das
diversas tipologias de instituicdes de ensino. - e.g., Realizacdo de uma campanha de comunicagdo com
base em testemunhos e casos de sucesso de pessoas que optaram pelas diferentes vias de ensino, ...

- Consolidagdo de mecanismos que permitam uma maior proximidade entre os institutos politécnicos e
as empresas, com o objectivo de garantir uma segmentagéo e especializacdo mais eficiente dos alunos,
de acordo com os seus talentos. - e.g., Envolvimento das empresas na definicdo dos planos curriculares
dos institutos politécnicos e fornecimento de programas especificos em empresa, ...

SOLUCOES ORIENTADAS A INTERMEDIACAO E COLOCACAO DE TALENTO

A eficiéncia da etapa de intermediacao e colocagado de Talento assenta na optimizag¢ao do
processo de conhecimento e afectagao dos talentos, ou seja, na maximiza¢cdo do ajustamento entre
os talentos produzidos e o seu potencial contexto de realizacdo. Esta etapa &, assim, determinante
tanto para as instituicdes de ensino, no sentido em que devem garantir a capacitacdo eficaz dos
talentos para o mercado de trabalho, como para as entidades empregadoras, uma vez que tém de
criar oportunidades continuas para a realizagdo dos talentos nos diversos contextos.

O momento de conhecimento de Talento reflecte a opcédo de cada individuo pela persecucéo

de determinados objectivos profissionais e pessoais. Neste sentido, os elos de ligacdo entre o
mundo académico e profissional, no que diz respeito a auscultacdo das praticas em uso, partilha
de saberes e convergéncia de objectivos, sdo de extrema importancia, uma vez que influenciam

as possibilidades de escolha dos jovens. As medidas que decorrem do exercicio de inteligéncia
colectiva vao no sentido de aproximar as etapas de producédo e valorizagdo de Talento, procurando
colmatar, nomeadamente, a insuficiente ligacdo entre as empresas e as universidades.

Solugdo #5

5.1 Criagdo de mecanismos que incentivem uma maior partilha e articulagdo de conhecimento
entre universidades e empresas

Exemplos - Dinamizacdo de praticas de partilha de necessidades de perfis.- e.g., Realizacdo de foruns para o

de Acgbes emprego ou workshops tematicos entre empresas e instituicées de ensino, ...

tipo: - Fomento da participacdo das empresas na orientagdo dos contetdos formativos e na majoracédo
de certos critérios de avaliacdo. - e.g., Realizacdo de sessbes anuais de partilha de gaps de skills dos
alumni contratados, ...

- Potenciacdo do apoio financeiro/recompensas por parte das empresas as universidades e centros de
investigagdo. - e.g.,, Criacdo de prémios das empresas aos melhores alunos, melhores teses, melhores projectos, ...
v
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- Participagcao regular de quadros de empresas, enquanto docentes ou avaliadores, incorporando uma
perspectiva empresarial e pratica nas aulas e também nos concursos e prémios existentes.
- e.g., Propagacdo do leccionamento de determinadas aulas por quadros das empresas, ...

- Criacdo de mecanismos que promovam a aproximac¢ao antecipada das empresas aos alunos, com
o objectivo de identificar e desenvolver competéncias chave para o mercado trabalho ao longo do
percurso académico. - e.g., Envolvimento de quadros das empresas em avaliacbées dos alunos
ao longo do percurso académico, nomeadamente ao nivel das soft skills...

- Promoc¢do de uma maior orientagdo vocacional/profissional por parte das universidades, concretizada
em informacéao sobre saidas profissionais, tendéncias de mercado, competéncias valorizadas, etc.
- e.g., Fornecimento de informacdo de resultados no momento da inscricdo; criacdo de uma plataforma
dindmica com actualizacdo permanente de resultados, ...

5.2 Aproximacgao e orientacdo dos alunos a realidade do mercado de trabalho

Exemplos - Criacdo de incentivos para estagios curriculares integrados, em periodos lectivos ou de férias,

de Acgbées  capitalizando o caracter progressivo dos pontos de contacto anteriores. - e.g., Atribuicdo de bolsas

tipo: direccionadas a estagios de curta duracdo, atribuicdo de créditos de disciplinas aos alunos que realizarem
estagios de Verao, ...

- Inclusdo de um ano escolar, apds o 12.2 ano, de introdug¢do e aproximagao ao mercado de trabalho.

- e.g., Leccionamento de varias matérias especificas de diferentes dreas de conhecimento para apoio a
escolha do curso, ...

- Adopcao generalizada de praticas de envolvimento das empresas em programas de ensino profissional.

- e.g., Realizacdo de partes dos cursos em ambiente real das empresas, ...

- Promoc¢ao de pontos de contacto continuos e crescentes com a realidade empresarial em todo o percurso
educativo, privilegiando ndo uma afectagdo por turmas, mas o matching entre talentos e sectores de
actuagdo. - e.g.,, Introducdo de praticas de passar meio dia na empresa para alunos do 1.2 ciclo, um dia para
alunos do 2.2 ciclo, trés dias para alunos do 3.2 ciclo, uma semana para alunos do secundario, ...

- Fomento de projectos que promovam a articulagdo com o mundo empresarial. - e.g., Diferenciacdo positiva
em termos de notas dos projectos de curso que contemplem visitas as empresas e contacto com empresarios, ...

- Dinamizagado de programas de career guidance & tracking nas universidades. - e.g., Atribuicdo de tutores;
realizacdo de sessées de orientacdo profissional; divulgacdo de best practices na procura de emprego, ...

Entre as possibilidades que se apresentam aos estudantes acerca da futura aplicagdo dos seus
talentos, encontra-se a opg¢éo de ser empreendedor. Para que esta se torne realmente numa
alternativa viavel em Portugal é fundamental promover o acesso a um conhecimento aprofundado
sobre o significado de ser empreendedor e sobre as boas praticas e oportunidades existentes

no mercado. As acgdes de incentivo e capacitacdo direccionada a potenciais empreendedores,
destacadas no exercicio de inteligéncia colectiva, destinam-se a contrariar, por um lado, os fracos
incentivos generalizados a criatividade e capacidade de expresséo e, por outro, o défice de
incentivos ao empreendedorismo em Portugal.

Solucdo #6

6.1 Adaptacdo dos conteudos educativos para fomento da capacidade de empreender

Exemplos - Introducéo generalizada de programas de ensino orientados ao empreendedorismo. - .., /ntroducdo da

de Acgbes  disciplina de empreendedorismo nas varias areas; criacdo de clubes de empreendedorismo nas universidades, ...

tipo: - Fomento de programas de apoio e financiamento a projectos empreendedores por parte das
Universidades. - e.g., Promog¢&o nas universidades de concursos nacionais e internacionais de projectos de
empreendedorismo, ...

6.2 Desenvolvimento de um mindset empreendedor e criacdo de know-how sobre ser
empreendedor

Exemplos - Criacdo de uma rede de partilha de experiéncias de percursos de portugueses empreendedores (em
de Acgbées  territério nacional ou estrangeiro) para aumentar a visibilidade de role-models. - e.g., Criacdo de rede
tipo: de hubs para jovens para o desenvolvimento de competéncias de lideranca, cidadania, ...

- Identificagdo dos talentos empreendedores para disseminagdo de casos de (in)sucesso. - e.g., Criacdo
de uma rede de “embaixadores do empreendedorismo?, ...

- Definicdo de um plano nacional de comunica¢do e fomento ao empreendedorismo.- e.g., Definicado
das principais linhas de actuacdo que destaquem junto dos estudantes o papel da comunicacdo na
identificacdo dos seus talentos, e a visdo sobre vias de futuro alternativas ao mercado de trabalho, ...

- Criacdo de uma estratégia de comunicacédo e informag¢do que promova o empreendedorismo em
diversos contextos. - e.g., Divulgacdo através de campanhas de broadcasting de casos de sucesso
de empreendedorismo em diferentes contextos — dentro de empresas ja existentes, na sociedade,
na cultura, no terceiro sector, ... N2
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6.3 Promocéao de uma cultura de criatividade, proactividade e de incentivo a tomada de risco

Exemplos - Criacdo de praticas regulares de dinamiza¢&do de prémios, concursos e desafios orientados as varias

de Acg6es  areas de conhecimento e as varias idades. - e.g., Realizacdo de concursos para as diversas profissées, ...

tipo: - Fomento de programas de internacionalizagdo (do tipo Inov Contacto e Erasmus) — facultativos com
tendéncia de “obrigatoriedade” — que permitam a transformacado de mentalidades pelo contacto com
a multiculturalidade e a diversidade. - e.g., Aumento das bolsas para participacdo em programas de
ensino/estagio no estrangeiro, ...

- Criacdo de programas de incentivo a partilha de experiéncias empreendedoras de (in)sucesso numa
perspectiva pedagdgica, permitindo assim desmistificar o processo de erro. - e.g., Elaboracdo de uma
campanha de broadcasting com base em testemunhos construtivos de negdcios que falharam, ...

- Fomento de um maior dinamismo e originalidade nas diversas op¢des profissionais e pessoais ao
longo do percurso de vida dos cidadaos... - e.g., Criacdo de um programa de apoio para pessoas que
queiram interromper temporariamente a carreira profissional para realizar novas experiéncias, como
acgbes de voluntariado, programas internacionais, projectos pessoars, ...

A colaboracdo entre o mundo empresarial e o mundo da investigacdo, que toma forma no
investimento em actividades de I&D, tem um grande impacto na criacdo de oportunidades para que
os talentos da area das ciéncias possam vingar em Portugal. Isto apenas é possivel se houver um
reconhecimento, por parte das empresas, do valor acrescentado aportado pelas actividades de I1&D,
nomeadamente mediante servigcos fornecidos por unidades de investigacdo em universidades.

Isto requer, por seu lado, que os projectos de investigagao levados a cabo pelas universidades

vao de encontro as necessidades reais das empresas e da sociedade em geral. Em Portugal tende

a existir, simultaneamente, uma fraca interligacdo entre empresas e investigacdo e uma falta de
proximidade entre a ciéncia e a sociedade. Desta forma, as medidas apresentadas e que resultam do
exercicio de inteligéncia colectiva apontam para a promoc¢do de um conhecimento mutuo entre a
sociedade e a ciéncia, criando oportunidades para que esta seja potenciada no contexto empresarial.

Solugdo #7

7.1 Articulacao e partilha do conhecimento existente na esfera cientifica e artistica

Exemplos - Promocao de pontos de contacto continuos e crescentes com a realidade dos centros de investiga¢éao
de Acgées e de entidades de indole artistica em todo o percurso educativo, privilegiando ndo uma afectacéo
tipo: por turmas, mas o matching entre talentos e dreas de actuacao - e.qg., Introducdo de praticas de passar
meio dia em centros de investigacdo/entidades de indole artistica para alunos do 1.2 ciclo, um dia para
alunos do 2.° ciclo, trés dias para alunos do 3.2 ciclo, uma semana para alunos do secundario
- Introducdo de programas de contacto com cientistas/artistas em contexto escolar, e de ensino
experimental. - e.g., Introdugdo nos planos de actividades das escolas de iniciativas de envolvimento de
cientistas/artistas nas aulas, ...
- Fomento de projectos que promovam a articulagdo com o mundo cientifico e o artistico. - e.g.,
Dinamizagcdo de concursos de investigacdo aplicada, ...

7.2 Criagdo de mecanismos que incentivem uma maior aproximacao entre a ciéncia
e a sociedade

Exemplos - Aposta em programas experimentais nas escolas que estimulem o contacto e fomentem o interesse

de Acgbes por uma carreira cientifica. - e.g., Ensino de aulas em laboratcrio, visitas a centros de ciéncia, ...

tipo: - Sensibilizacdo dos meios de comunicag¢do social para a importancia da promog¢ao dos resultados e
actividade cientifica. - e.g., Criacdo de linhas editoriais dedicadas a divulgacdo de temas cientificos, de
role models nacionais com notoriedade internacional, ...

- Divulgacao nos diversos contextos educativos dos principais resultados alcan¢cados pelos cientistas
portugueses. - e.g., Partilha de noticias nas escolas dos resultados alcancados por investigadores
portugueses, ...

- Implementacédo de praticas de sensibilizacdo dirigidas aos investigadores, com o objectivo de
promover uma investigacdo com maior aplicabilidade real e de impacto mensurdvel na sociedade
e economia. - e.g., Realizacdo de estagios de investigacdo em dreas de I&D das empresas, ...
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7.3 Promoc¢ao de uma mudanca de mentalidades do mundo empresarial face a investigacédo
cientifica para capta¢cdo de maiores sinergias
Exemplos - Introducédo de incentivos ao investimento em I&D por parte das empresas. - €.9., Introducéo de
de Acgbes  beneficios fiscais ao investimento em I&D, ...
tipo: - Criacdo de incentivos na contratacao de pessoas qualificadas por parte das empresas, em particular

doutorados. - e.g., Introdugcdo de incentivos as empresas para contratacdo de doutorados, ...

- Criagdo de uma estratégia de comunicagéo dirigida as empresas que promova o recurso ao
investimento em investigagao. - e.g., /dentificacdo e divulgacdo de artigos sobre casos de sucesso em
que o investimento em I&D teve um impacto significativo no desenvolvimento e crescimento da empresa, ...

- Introducdo de mecanismos de trabalho conjunto entre as empresas e os centros de investiga¢cdao no
que concerne aos critérios de atribuicdo de bolsas de investigacdo. - e.g., Envolvimento e auscultacdo
das empresas na definicdo dos critérios de atribuicdo de bolsas de investigacao, ...

- Auscultagdo das empresas para adaptag¢do da oferta de doutoramentos para areas de maior
necessidade. - e.g., Envolvimento anual dos quadros das empresas na definicdo dos planos curriculares de
doutoramentos, ...

- Criacdo de clusters que combinem os principais p/ayers de cada mercado com vista a definicdo de
estratégias de especializacdo concertadas (e.g., industria do calcado). - e.g., Criacdo, em diferentes
sectores, de organismos que promovam uma maior colaboragcdo entre players do mesmo sector com vista
a construgcdo de uma estratégia integrada de crescimento e desenvolvimento do mercado, ...

- Criacdo de nucleos de exceléncias dentro das empresas, com a identificacdo clara de mediadores, com
o objectivo de realizar um trabalho conjunto com os professores ao nivel da investigagao, resolucao
de problemas, entre outros. - e.g., /dentificacdo de temas relevantes no dmbito empresarial para o
desenvolvimento de teses de mestrado e doutoramento, dinamizagdo de concursos para resolucdo de
determinados problemas no contexto empresarial, ...

O momento de afectagcao de Talento reflecte a capacidade das organizacdes e empresas absorverem
de forma eficiente o Talento que é produzido. O aproveitamento dos talentos especificos de cada
pessoa s &, no entanto, possivel, se as aptiddes especificas de cada individuo forem valorizadas pelas
entidades empregadoras e se houver, por parte destas, uma procura activa pela diferenciacdo nas
suas variadas formas. Nesta linha, as medidas de profissionalizacdo dos processos de recrutamento

e colocacdo de talentos decorrentes do exercicio de inteligéncia colectiva aqui descritas pretendem
colmatar problemas nos processos de recrutamento e integracdo em Portugal, que sdo tipicamente
generalistas e desajustados as necessidades das organizac¢des. Por outro lado, sdo também sugeridas
accdes que permitam a reintegracdo de “talentos desperdicados” no mercado de trabalho através de
mecanismos de desenvolvimento e reconhecimento dos mesmos.

Solucdo #8

8.1 Revisdo dos critérios de recrutamento e selec¢do das organizacdes

Exemplos - Criacdo de praticas no processo de recrutamento, preferencialmente junto de interlocutores “outside
de Acgbes RH”, que permitam a transmissdo de informag¢do e conhecimento sobre a realidade especifica da
tipo: empresa, do sector onde actua, da estratégia, etc. - e.g., Envolvimento de colaboradores com elevado
conhecimento do negdcio da empresa nos processos de recrutamento, dinamizacdo de “open days”
nas empresas para partilha da realidade, cultura e resultados da empresa, ...
- Criacdo de praticas de recrutamento alicer¢adas na defini¢do clara dos perfis e fungbes carenciados
e nas competéncias chave, técnicas e comportamentais, essenciais ao desempenho. - e.g., Elaboracdo
de manuais de perfis e funcées com informacdo detalhada sobre as competéncias técnicas e
comportamentais necessarias e actualizacdo permanente por parte de colaboradores que executem
essas mesmas fungaées, ...
- Criacao de praticas de selecgdo que valorizem, “para além do curso e da média”, outras competéncias. -
e.g., Promocgéo junto dos recrutadores da importéncia da valorizacdo da capacidade de aprender, do nivel de
inteligéncia emocional, hobbies e interesses, capacidade para resolver problemas, ...

8.2 Criacdo e partilha de mecanismos eficientes de afectagcdo dos colaboradores das empresas
e de politicas de recursos humanos

Exemplos - Introducdo de mecanismos de auscultacdo e acompanhamento recorrentes aos colaboradores, no
de Acgées  sentido de aferir as suas preferéncias e decidir a sua afectacao. - e.g., Massificacdo de praticas de
tipo: aplicagcdo de questionarios aos colaboradores para medicdo do ambiente interno, ...

- Introducéo de praticas para promover a rotatividade de colaboradores dentro das empresas,
permitindo o contacto e a aprendizagem junto de diversas areas. - e.g., Estabelecimento de planos
individuais que incluam a rotatividade entre areas, ...

- Introducédo de praticas que privilegiem, para determinadas func¢des, a captacao de talentos
qualificados que introduzam perspectivas de I&D e de médio/longo prazo das organizagdes. -
e.g., Realizacdo de sessées anuais em conjunto com professores e/ou investigadores de referéncia
para benchmarking de inovacdo a nivel internacional no sector empresarial de actuacdo, criagdo de
incentivos a contratacdo de pessoal altamente qualificado para as PME, ...
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- Criagcdo de um action tank que envolva os responsaveis das maiores organizagées com o objectivo de
partilhar e desenvolver praticas de recursos humanos e de as implementar no ambito desse grupo.
- e.9., Realizagcdo de sessbes bianuais entre responsaveis de RH para discussdo das tendéncias das
politicas de RH; lancamento de projectos experimentais, resultados, ...

8.3 Consolidagdo de programas e mecanismos de formag¢do e aprendizagem ao longo da vida

Exemplos - Consolidagdo de mecanismos e programas que permitam o reconhecimento de “saberes” pelo
de Acgées  mercado de trabalho, fomentando assim a reentrada no mesmo. - e.g., Estabelecimento, para
tipo: desempregados, de parcerias entre o Estado e o Sector Privado para a criagdo de programas
orientados a passagem de competéncias valorizadas pelas empresas, ...
- Introducédo de programas de requalificacdo da populagdo, permitindo a sua reintroducéo no sistema
de aprendizagem e a reciclagem de conhecimentos. - e.g., Desenvolvimento de iniciativas que facilitem
0 acesso a escolaridade por parte da populacdo com baixas qualificacées, ...

SOLUCOES ORIENTADAS A VALORIZACAO DE TALENTO

C. Dinamizar oportunidades continuas para a realiza¢do e potencializacdao dos talentos

Apostar na maximizacdo da etapa de Valorizacdo de Talento consiste na dinamizacédo de
oportunidades continuas para a realizacdo e potencializacdo dos talentos nos diversos contextos
profissionais. Neste sentido, os diferentes agentes relacionados com o mercado de trabalho
assumem um papel fundamental, por um lado, como dinamizadores de oportunidades continuas
para a realizacdo do Talento, e por outro, como elementos-chave na construcdo de uma cultura de
exceléncia e melhoria continua, que permita o constante crescimento e evolucdo dos talentos.

A concretizacdo de Talento estd intimamente relacionada com a gestdo de pessoas e talentos
dentro das empresas. Apesar de se ter vindo a verificar alguma evolucdo neste sentido em
algumas empresas e organizacdes de referéncia, ainda ndo existe, de uma forma generalizada,

nos departamentos de recursos humanos das empresas portuguesas, um foco na dinamizacao,
desenvolvimento e valorizacdo das competéncias e talentos dos colaboradores, tornando-se assim
fundamental criar condicdes e oportunidades continuas para o desenvolvimento dos talentos
dentro das empresas. Neste sentido, as medidas apontadas no decorrer do exercicio de inteligéncia
colectiva estdo orientadas a promoc¢ao de uma cultura organizacional dirigida a valorizag&o dos
talentos, a consolidacdo de processos de avaliagcdo continua e rigorosa dos talentos, e a definicdo
de planos de formacdo adaptados as lacunas de competéncias dos colaboradores.

Solucdo #9

Criar praticas organizacionais de formacgéo, avaliagdo e desenvolvimento dos talentos nas
empresas e Administragcdo Publica, reflectindo o caracter individual e evolutivo do Talento

9.1 Promog¢ado de uma cultura organizacional orientada a valoriza¢do dos talentos

Exemplos - Definicdo de uma politica de recursos humanos e de um modelo de gestao integrada dos talentos que
de Acgcées  permita a correcta afectagdo e o adequado desenvolvimento dentro de patamares de transparéncia e
tipo: meritocracia. - e.g., Elaboragdo de um modelo sustentado de gestdo de recursos humanos em termos
de staffing, formacdo, carreira, etc., envolvendo os colaboradores, ...
- Promogédo de ambientes internos que fomentem o didlogo e a participagdo de todos no percurso
e na actuagado da organizacdo, ajudando assim a estimular a realizacdo pessoal e profissional de
cada colaborador. - e.g., Criacdo de féruns com os colaboradores para partilha e analise conjunta dos
diversos aspectos relacionados com o dia-a-dia da organizacéo, ...
- Promocao de uma cultura de transparéncia na gestdo empresarial. - e.g., Criacdo de féruns com os
colaboradores para comunicagdo da situacdo da empresa, estratégia futura, ...
- Promocé&o de programas que sensibilizem e capacitem os lideres para a identificacdo e desenvolvimento
dos talentos. - e.g., Realizacdo de programas de formacdo especificos para lideres actuais e de futuro, ...
A
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9.2 Consolidagdo de processos de avaliagdo continua e rigorosa dos talentos nas organizagdes
e Administra¢cdo Publica

- Fomento das praticas de avaliagdo de desempenho transparentes e com impactos em termos de
retribuicdo/promocao. - e.g., Introducdo de niveis de proficiéncia de competéncias por patamar de
carreira e de objectivos de desempenho por perfil de afectagao, ...

- Criacdo de instrumentos de avaliagdo sustentados por uma cultura de comunicac¢ao e feedback
regular formal e informal. - e.g., Criacdo de revisées periddicas com objectivos e metas claras, alinhadas
com os colaboradores e alvo de um acompanhamento ao longo do ano, ...

- Criacédo de programas que permitam identificar talentos e contextualiza-los para que se possam
desenvolver na sua plenitude e em beneficio da empresa. - e.9., Realizacdo de programa plurianual
de desenvolvimento em dreas/competéncias; realizacdo de programas de futuros lideres, ...

9.3 Defini¢cdo de planos de formacao adaptados as lacunas de competéncias dos colaboradores
das organiza¢des e da Administra¢do Publica

- Adopcéao de planos de formagao personalizados e flexiveis nas organiza¢des, contemplando
competéncias técnicas e comportamentais, com caracter anual e com revisdo obrigatdria para adaptacéo
as novas necessidades e tendéncias de mercado. - e.g., Adopcéo pelas empresas de planos de formacdo
determinados em conjunto com os colaboradores com cursos presenciais e online, ...

- Promocao de certificagdes em areas de conhecimento que se tornem diferenciadoras e que permitam
valorizar os talentos nos mercados de trabalho. - e.g., Promocédo de certificacées em determinadas
tecnologias, gestdo de projectos, ...

- Criacédo de programas de formacdo especificamente orientados a rectificar o défice de competéncias
tipicamente existentes no momento de entrada no mercado de trabalho e de forma a agilizar o
processo de integracdo na organizacédo. - e.g., Criacdo de programas de entrada nas empresas que
foquem o desenvolvimento das soft skills, ...

Para que o espirito empreendedor e as boas ideias saiam do papel e se traduzam em projectos

e negdcios resilientes e bem sucedidos é necessaria a promoc¢ao do mindset certo entre os
empreendedores e a criacdo de infra-estruturas que apoiem e alavanquem o empreendedorismo.
S&o aqui apresentadas uma série de acgdes identificadas no exercicio de inteligéncia colectiva
que permitem facilitar a concretizacdo dos talentos empreendedores em Portugal em negodcios
inovadores e competitivos internacionalmente. Estas pretendem ndo soé resolver condicionalismos
juridicos e de financiamento para a criacdo de negdcios em Portugal, mas também contrariar o
baixo caracter tecnoldgico dos novos empreendimentos feitos actualmente.

Solugcdo #10

Optimizar as estruturas de alavancagem e acompanhamento aos empreendedores com vista
ao desenvolvimento de empreendedorismo inovador e disruptivo

Exemplos
de Acgébes
tipo:

Exemplos
de Acgbes
tipo:

10.1 Criagdo de estruturas de capital e mecanismos de financiamento que fomentem
o empreendedorismo e garantam o acompanhamento aos empreendedores

- Revisdo do enquadramento legal, fiscal e regulatdério para facilitar a criacdo e o acompanhamento de
empresas e a promog¢do de um desenvolvimento sustentado de iniciativas de empreendedorismo.

- e.g., Separacdo da esfera de responsabilidade pessoal e da empresa, agilizacdo de obtencdo de
licencas, simplificacdo da liquidacdo de dividas, ...

- Introdug¢éo de incentivos ao acesso ao capital de risco para desenvolvimento da actividade
empreendedora. - e.g., Introducédo de beneficios fiscais para financiamento de novas ideias por parte
dos cidadgos, ...

- Promocéo de praticas de acompanhamento e orientagcdo na gestdo das organizagdes. - e.g., Reforco
das equipas ndo executivas das start-ups por personalidades com uma visdo alargada sobre o mundo
empresarial, ...

- Promocao de mecanismos que permitam as start-ups alcangar uma escala de dimensionamento e de
valorizagcdo capaz de lhes permitir competir no mercado internacional. - e.g., Criacdo de mejos de
assisténcia na abertura de subsididrias no estrangeiro, de concessdo de espaco fisico no estrangeiro, ...

10.2 Aposta em empreendedorismo de elevada intensidade tecnoldgica

- Optimizagdo da estrutura de pdlos existentes por forma a melhorar o acolhimento e
acompanhamento de empresas inovadoras e com capacidade de transferir tecnologia. - e.g., Utilizacdo
das incubadoras de empresas tecnoldgicas, em parceria com as universidades, para apoiar no processo
de criacdo e desenvolvimento, ...

- Fomentar as parcerias entre as start-ups e os centros tecnoldgicos com vista a aumentar a intensidade
tecnoldgica. - e.g., Criacdo de féruns de cooperacdo entre centros de inovagcdo e start-ups de base
tecnoldgica, ...

- Consolidacéo de mecanismos que fomentem a criagdo de empreendedorismo de caracter disruptivo
e inovador. - e.g., Criacdo de fundos especificos para empreendedorismo reconhecido como disruptivo
e inovador, ...
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Para que possa ser dada a oportunidade de concretizagao aos talentos emergentes no mundo

da ciéncia é fundamental fomentar o nivel de produgéo cientifica em Portugal. Isto passa

por se criar um ecossistema que dinamize fundos publicos e privados e que seja competitivo
internacionalmente. As medidas identificadas no exercicio de inteligéncia colectiva visam dar
resposta a problemas como a insuficiente quantificacdo e orientagdo a resultados das universidades
portuguesas, o actual caracter pouco diversificado e sustentado da carreira cientifica em Portugal,
a fraca colaboragéo e coordenacao verificadas entre as areas de investigacado, e as desvantagens
competitivas do pais na atraccado e retenc¢do de Talento investigador e cientifico.

Solugdo #11

Fomentar o aumento do nivel de investiga¢do e produgéo cientifica, contribuindo para uma
maior abertura a colaboracdo e competitividade no mercado de investiga¢do global

#11

11.1 Avaliacdo da producéo cientifica orientada a obtencdo de resultados

Exemplos - Aposta em mecanismos de compensagédo indexados a resultados de investigagdo tangiveis.
de Acgbes - e.g., Utilizagcdo de indicadores como o n.2 de projectos de investigacdo que originaram uma patente,
tipo: aplicabilidade pratica, ...
- Avaliagcdo de forma regular e continua dos resultados da actividade cientifica (por exemplo,
aproveitando o papel da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia), como forma de dar visibilidade e
exemplos catalisadores. - e.g., Producdo de informacdo regular por entidade auténoma que permita a
comparabilidade de niveis de actividade cientifica, ...
- Criacaéo e monitorizagdo de indicadores que permitam medir o nivel de transferéncia de conhecimento
das universidades e o impacto na sociedade e economia. - e.g., Producdo de informacéo regular por
entidade autonoma que permita a comparabilidade de niveis de transferéncia de conhecimento, ...

11.2 Criagdo de incentivos que estimulem o nivel de actividade cientifica

Exemplos - Diversificacdo das fontes de financiamento a investigagdo através da criacdo de programas de
de Acgcées  colaboracdo com empresas e/ou outros organismos. - e.9., Criacdo de foruns de divulgacdo da
tipo: integracdo da investigacdo aplicada junto das empresas com vista a obter financiamentos, ...
- Consolidacéo dos incentivos a investigagdo com vista a um maior equilibrio entre a promogéao da
investigagao cientifica de caracter fundamental e a investigagdo aplicada. - e.g., Criacdo de parcelas
dos incentivos a investigacdo para investigacdo fundamental e para investigacdo aplicada, ...

11.3 Consolidag¢do de um posicionamento internacional de topo na produgédo cientifica

Exemplos - Consolidacdo do posicionamento top of the art dos centros de investigagao existentes em Portugal pela
de Acgées  qualidade da actividade cientifica que produzem. - e.g., Avaliacdo dos centros de investigacdo de forma
tipo: regular por agéncia independente e supranacional, ...

- Fomento de praticas de cooperagao entre universidades que potenciem a capacidade de competir no
mercado internacional de produgéo cientifica. - e.g., Constituicdo de equipas multidisciplinares para concursos
europeus, promogdo de conferéncias, criacdo de sinergias na afectacdo de recursos de investigacao, ...

- Participagdo activa em redes de partilha de conhecimento de ambito nacional e internacional. - e.g.,
Networking de dreas de investigacdo similares ou conexas, identificacdo das equipas world class na temdatica
de investigacdo; participacdo em conferéncias internacionais do tipo Ecsite, ...

- Dinamizagdo de uma estratégia integrada para atracg¢do de investigadores estrangeiros, aproveitando as
condicdes de base reconhecidas e valorizadas internacionalmente (e.g., clima, seguranca, infra-estruturas,
sistema de saude). - e.g., Fornecimento de equipas de investigadores e de projectos atractivos, e pratica de
salarios alinhados com a média europeia, ...

- Criagdo de incentivos a participagdo em concursos internacionais. - e.g., Criacdo de redes tematicas que se
foquem numa tecnologia ou sector de negdcio para participacdo em concursos, ...

A etapa de potencializagdo de Talento reflecte o processo continuo de crescimento, evolucdo e
aperfeicoamento do Talento, sustentado numa cultura de exceléncia. Este momento do ciclo de
vida do Talento foca-se na criagcdo de uma sociedade civil mais participativa e responsavel, na

qual os cidadados assumem um papel central de decisdo e acg¢do e contribuem assim, de forma
activa, para o crescimento sustentdvel de Portugal. Com este objectivo em vista, as medidas
enumeradas no exercicio de inteligéncia colectiva estdo direccionadas para as escolas, as entidades
empregadoras e a sociedade em geral, e destinam-se a promog¢ado de uma cultura centrada na
responsabilidade social em Portugal.
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Solugdo #12

Activar o reconhecimento dos cidadaos enquanto centros de actua¢ao da sociedade civil,

#12 fomentando a cidadania e a responsabilidade social
12.1 Criagdo de incentivos que desenvolvam atitudes de cidadania e responsabilidade social
Exemplos - Integracdo de programas de voluntariado nas escolas. - e.g., /ntroducdo no plano de actividades das escolas
de Acgbes  de iniciativas de participacdo conjunta dos alunos e professores em campanhas e acgées de voluntariado, ...
tipo: - Introducao de programas que permitam estimular uma participa¢do activa na sociedade.
- e.g., Criagdo de programas direccionados a comunidades carenciadas, publicos-alvo de risco,
em organizagées de responsabilidade social, ...
12.2 Promogéo de valores de cidadania e responsabilidade social
Exemplos - Introducdo de praticas de debate e discussdo de ideias nas escolas sobre questdes de cidadania.
de Acgbes - e.g., Realizagdo de debates nas escolas sobre temas da actualidade relacionados com a participacdo
tipo: activa na sociedade, ...

- Fomento de praticas para a promogdo de uma participagdo activa na sociedade. - e.g., Realizacdo de
féruns multiculturais e de debates sobre o estado da sociedade, ...

- Definicdo de uma estratégia de comunicagdo que estimule o aumento de confianga nas institui¢des.
- e.g., Lancamento de campanha de broadcasting de promog¢do da importéncia e da evolugcdo das
instituicées da justica, da segurancga social, ...

- Criacdo de medidas publicas de incentivo a cidadania e de promog¢do de uma maior consciéncia e
envolvimento social. - e.g., Criacdo de mais foruns de debate com o cidaddo para avaliacdo de temas
de interesse publico, ...

- Disseminacdo de praticas de sustentabilidade empresarial com particular incidéncia para a
responsabilidade social. - e.g., Envolvimento das empresas e de clusters de empresas no planeamento
das actividades de responsabilidade social, ...

A valorizacdo e divulgacdo dos casos de sucesso portugueses tem uma grande influéncia

na introducdo de uma cultura de busca pela exceléncia e na melhoria do posicionamento de
Portugal no mercado internacional de Talento. Assim, estas medidas, que decorrem do exercicio
de inteligéncia colectiva, destinam-se a aumentar a potencializacdo de Talento portugués,
apresentando-se como solucdes, nomeadamente ao seu actual fraco reconhecimento a nivel
internacional e ao reduzido vinculo que Portugal tem com a sua didspora.

Solugdo #13

Consolidar uma estratégia de valorizagdao do Talento Portugués no exterior através da valoriza¢ao da

#13 Didspora Portuguesa e da criacdo de um ecossistema favordvel a atrac¢do de Talento para Portugal

13.1 Criacdo de mecanismos de reconhecimento e valorizagdo dos talentos em Portugal

Exemplos - Criacdo de uma rede de partilha de experiéncia e visibilidade de role-models portugueses das varias
de Acgbes  areas de conhecimento. - e.g., Criacdo de uma plataforma digital de envolvimento e partilha de visées
tipo: dos talentos com a restante comunidade, ...

- Criacao de “Censos do Talento”, com recurso a professores, empregadores e mentores. - e.g., Levantamento
do talento portugués por etapa de vida aos 5, 10, 15, 18, 23, 30 e 50 anos, ...

13.2 Promog¢do da imagem de Portugal no mercado internacional de Talento

Exemplos - Divulgacdo de estratégias de sucesso indutoras de competitividade internacional, valorizando

de Acgbes Portugal enquanto pais de referéncia no mercado internacional de talentos e em determinados

tipo: sectores de actividade. - e.g., Divulgacdo de Portugal em campanhas internacionais como pais do
calcado, téxtil, vinho, turismo, saude, investigacao, ...

- ldentificagcdo e nomeac¢ao de embaixadores do Talento nas vérias areas. - e.g., Criacdo da “rede de
embaixadores do Talento” com a missdo de difundir o valor do pais nos mercados internacionars, ...

- Elaboracéo de uma estratégia de comunicagdo e divulgacdo para o exterior dirigido a diferentes
targets (e.g., estudantes, investigadores, empresarios) para promocao de “Portugal = Pais-Talento”,
valorizando os varios exemplos nas areas técnicas, cientificas, artisticas, desportivas, empresariais,
politicas, etc. - e.g., Criacdo de uma organizacdo que promova a imagem do pais no estrangeiro, ...

13.3 Cria¢do de mecanicas de identificacdo e activacdo da Didspora Portuguesa

Exemplos - Criacdo de uma agéncia de gestdo da Didspora Portuguesa que permita o estreitamento de ligagdes
de Acgées e o envolvimento desta comunidade portuguesa junto dos alunos, empreendedores, empresarios e
tipo: artistas portugueses em territério nacional. - e.g., Criacdo de uma agéncia de ambito nacional com a

missdo de aproximar os talentos portugueses no estrangeiro que actuam nas diversas areas, ...

- Definicdo de uma estratégia global de visibilidade e fortalecimento da ligagdo com a comunidade
portuguesa ho estrangeiro. - e.g., Definicdo de linhas de actuacdo para retoma/manutencdo da ligacdo
com os portugueses no estrangeiro; criacdo de uma plataforma digital interactiva com a identificacdo e
contacto dos portugueses no estrangeiro, ...

- ldentificacdo da rede de talentos portugueses no estrangeiro. - e.g., Levantamento dos talentos
portugueses a trabalhar no estrangeiro para retoma/manutencdo do contacto, ...

- Promoc¢ao de programas e concursos que visem estabelecer uma ligagdo operacional e efectiva entre
os cidadaos portugueses que vivem em Portugal e os que vivem no estrangeiro. - e.g., Realizacdo de
programas por areas de actuacdo para fomento do networking e colaboragdo efectiva entre talentos

portugueses em Portugal e no estrangeiro, ... N
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Exemplos
de Acgbes
tipo:

PORTUGAL

13.4 Definicdo de uma estratégia concertada de atrac¢ao de talentos estrangeiros

- Coordenac¢do da actuacdo e dos processos de articulagdo associados as diversas entidades e dreas de
atracgdo de Talento. - e.g., Simplificacdo de processos e burocracias para atraccdo de IDE, ...

- Definicdo de uma estratégia de foco de captacdo dos Talentos para determinadas areas e paises
origem. - e.g., Definir protocolos bilaterais com paises alvo, criar condicées fiscais e de deslocalizagcdo
atractivas para determinados profissionais, ...

Decorre também do exercicio de inteligéncia colectiva que o posicionamento internacional das
instituicdes de ensino é determinante tanto para a construcdo de uma cultura de exceléncia,
como para a atraccdo e retencao de talentos em Portugal. E neste contexto que a optimizacao
das condi¢des de ensino oferecidas a estudantes portugueses e estrangeiros, e o reconhecimento
no exterior das universidades portuguesas, tem um impacto fundamental na dinamizacdo do
ecossistema de talentos, nomeadamente na etapa de potencializagao.

Solugdo #14

Afirmar o Ensino Superior como um bem de exporta¢do, consolidando a competitividade
internacional das universidades e garantindo um maior acompanhamento aos alunos
portugueses no estrangeiro

Exemplos
de Acgbes
tipo:

Exemplos
de Acgbes
tipo:

Exemplos
de Acgbes
tipo:

14.1 Capacitacdo do posicionamento competitivo das universidades

- Orientacao das universidades para determinadas areas de especializacdo que Ihes permitam ter uma
posi¢cdo de lideranga na oferta curricular dessas areas reconhecidas internacionalmente nos rankings.
- e.g., Introducdo nos planos estratégicos das universidades de uma aposta clara em cursos especificos
pelos quais se possam destacar no panorama internacional, ...

- Criacdo de uma oferta curricular direccionada a alunos estrangeiros e alinhada com as principais
necessidades de determinados mercados externos. - e.g., Levantamento das necessidades em termos
de formagcdo de alunos estrangeiros e orientacdo da oferta curricular para cursos de elevada procura
por estrangeiros, ...

- Definigdo de uma estratégia orientada a visdo do Ensino Superior como produto de exportagao,
promovendo assim as principais Instituicées de Ensino como emissoras de Talento em determinadas
areas de especializagdo. - e.g., Criacdo de certificado internacional do Ensino Superior portugués em
determinadas dreas de formacéo, ...

- Oferta de programas internacionais completos e diversificados através da criacdo de parcerias com
empresas e entidades de referéncia. - e.g., Criacdo de parcerias entre as universidades e as empresas
para a realizacdo de estdgios a alunos vindos do estrangeiro, ...

- Dinamizag¢éo de programas de estudo leccionados em lingua estrangeira como forma de facilitar a
integracdo de estudantes estrangeiros e com o objectivo de capacitar os estudantes portugueses
para uma maior abertura a experiéncias internacionais e multiculturais. - e.g., Alargamento dos cursos
leccionados em inglés nas varias dreas de estudo e regiées do pars, ...

- Fomento da participagédo e visibilidade de rankings internacionais de referéncia que permitam obter
informacao detalhada sobre aspectos especificos nos quais as diversas universidades se destacam.

- e.g., Participacdo das universidades no U-Multirank, ...

- Definicdo de uma estratégia integrada com vista a obten¢ao de parcerias econémicas com entidades

no estrangeiro. - e.g., Dinamizacado de parcerias via AICEP, ...

14.2 Optimiza¢do do processo de integragdo de estudantes estrangeiros

- Flexibilizagcdo e adaptac¢do do curriculo académico (disciplinas) para ampliar o reconhecimento no
sistema de créditos internacional dentro e fora do contexto europeu. - e.g., Alinhamento do plano
curricular com o que € reconhecido no sistema de créditos internacionairs, ...

- Criacdo de condig¢des integradas que facilitem o acolhimento de estudantes estrangeiros.

- e.g., Criacdo de “welcome packs” que incluam alojamento, transportes, cuidados de saude, seguros, ...

- Adopc¢ao generalizada de praticas de atribuicdo de tutores facilitadores de integragéo. - e.g., Atribuicdo
de alunos tutores que promovam a integracdo e acompanhem os estudantes estrangeiros, ...

14.3 Visibilidade e acompanhamento dos alunos portugueses no estrangeiro

- Monitorizagdo dos alunos portugueses no estrangeiro e identificagdo de comportamentos de
referéncia, os quais podem ser premiados através de incentivos e apoios financeiros. - e.g., Elaboracéo
de relatdrios sobre o desempenho dos alunos por parte das universidades de acolhimento, ...

- Aposta na comunicagao dos casos de sucesso dos alunos portugueses de forma a aumentar a
visibilidade e valorizar o talento portugués. - e.g., Criacdo de uma plataforma interactiva direccionada a
estudantes portugueses que estdo no estrangeiro, ...

- Valorizagcdo no percurso académico de experiéncias internacionais e fomento da participacdo em
projectos e concursos de ambito internacional, por forma a aumentar a visibilidade externa e a
potenciar a adopc¢ado de melhores praticas internacionais. - e.g., Introducdo de uma seccdo especifica no
CV direccionada a experiéncias internacionais, ...

23



Il Linhas Estratégicas e Solu¢des para a Transformacao do Talento em Portugal

I1.2 MEDIDAS PRIORITARIAS PARA A TRANSFORMAGAO DO TALENTO

Principais Linhas de Actuacao para a Transformac¢ao do Talento
Identificacdo das Medidas Prioritarias

Com o objectivo de viabilizar a transformag¢ao do Talento em Portugal foi utilizado um método para
seleccionar um conjunto de medidas prioritdrias do total de 40 medidas - de 14 solugcdes - identificadas
no exercicio de inteligéncia colectiva. Nesse processo, também complementado com um exercicio

de inteligéncia colectiva, cada uma das 40 medidas foi posicionada numa matriz de impacto, de
acordo com os seus grau de transversalidade, intensidade e importancia na resolu¢cdo dos problemas
identificados ao longo do ecossistema do Talento, o que permitiu obter uma visdo global do contributo
e relevancia de cada medida no processo de transformacdo do Talento em Portugal. Com base nesta
analise foram, assim, identificadas as principais zonas de actuacao e seleccionadas as 13 medidas que
se considera serem prioritarias para a transformacao do Talento em Portugal.

MEDIDAS E ACGOES
PRIGRITARIAS PARA

A TRANSFORMACAD

DO TALENTO EM

#1 Dinamizar a identificacdo dos talentos dos jovens em idade escolar, através de um aumento da proximidade
e relacionamento com os principais agentes intervenientes na educag¢do e formac¢ao (escolas e familias)

e formagdo dos jovens

Exemplos - Promog¢éao de uma participagdo activa e de contactos regulares dos pais/encarregados de educacéo nas
d_e Accbes escolas com base em testemunhos e partilha de experiéncias. - e.g., /Incluir nos planos de actividades das
tipo: escolas momentos de interaccdo e contacto especificos, reuniées, apresentacdo de projectos, teatros,...

- Criacdo de uma estratégia de comunicagdo que vise consciencializar os pais da importancia do seu papel
na educacgao e da necessidade de criar um ambiente familiar propicio ao estimulo e descoberta dos talentos.
- e.g.,, Lancamento de campanhas de broadcasting nos media e de acgées de comunicagcdo na escola;
realizacdo de seminarios tematicos orientados a problemas de educacéo, ...

m Identificagcdo dos talentos dos jovens em idade escolar através dos professores e das escolas

Exemplos - Fomento de praticas de identificacdo dos talentos nas escolas e da possibilidade de posterior
de Acgcbes acompanhamento especifico (interno ou externo a escola - alumni, empresarios, etc.). - e.g., Elaboracdo
tiRo; de foruns de talento, feiras de talento, coeficiente de talento, ...

- Introducdo de mecanismos de identificacdao dos talentos que privilegiem o mérito e reconhecimento (e ndo
apenas os atributos) dos alunos. - e.g., Atribuicdo de prémios escolares orientados ao desempenho em diferentes
dreas de conhecimento e de acordo com o esforgo, ...

#2 Orientar a estratégia educativa a preparagao e capacitacdao dos estudantes para o “mundo real”, através
da dinamizagao do itinerario escolar e da actualizacdo dos métodos de ensino e aprendizagem

n Flexibilizacdo do itinerario escolar e enriquecimento do curriculo educativo

Exemplos - Criagdo de um curriculo educativo completo e diversificado entre varias dreas de conhecimento
d_e Acgbes (balanceamento entre competéncias técnicas e comportamentais). - e.g., Introducdo de disciplinas proximas
tipo: das humanidades no 3.2 ciclo do ensino basico (filosofia, retdrica, ...); introducdo nas disciplinas base de

métodos que fomentem o treino das soft skills, ...

- Definicao de um itinerario educativo de estrutura mista, com uma base comum de disciplinas, complementada
com um outro conjunto flexivel de disciplinas adaptavel a varias valéncias. - e.g., Introdugcdo de disciplinas
opcionais, como empreendedorismo, historia da arte, expressdo plastica, nos varios niveis educativos, ...
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m Introdug¢dao de mecanismos de aprendizagem inter-relacional e que fomentem o desenvolvimento

de soft skills
Exemplos - Lancamento de concursos orientados a capacidade de resolugdo de problemas e a criatividade em todos os ciclos
ge Acgbes de ensino, incluindo o pré-escolar. - e.g., Estudo das cadeias de valor de bens habituais, como o “pdo” ou o “carro”, ...
ipo:

- Fomento de métodos de aprendizagem baseados na analise e elabora¢do de estudos de caso, com vista a
estimular a capacidade analitica e de pensamento critico dos estudantes e a fomentar um contacto pratico
e préximo com a realidade do mercado de trabalho. - e.g., Introducdo de métodos de estudo de caso nas
diversas disciplinas a partir do 2.2 ciclo do ensino basico, ...

m Adaptacdo dos métodos de ensino para reforco da autonomia, confianca e responsabilizacdo dos alunos

Exemplos - Promog¢ao de programas de acompanhamento e recupera¢ao para alunos em situagdo de retencao.
de Acgcbes - e.9., Criagdo de um plano especifico para alunos em situacdo de retencdo com foco nas competéncias a
tipo; desenvolver, ...

- Introdugdo de métodos de aprendizagem “learn by doing” e de contacto com realidades externas. - e.g.,
Dinamizag¢do de concursos para resolucdo de problemas e desafios em diferentes realidades e contextos —
mundo empresarial, familiar, comunidade local, ...

#3 Capacitar os professores para um papel educativo chave na escola do futuro, promovendo uma melhoria dos
mecanismos de formac¢ao e o aumento da valorizagdo da profissdao docente na sociedade

Aposta nos mecanismos de formac¢do dos professores com vista a renova¢do de competéncias técnicas

e adopg¢do de métodos de ensino inovadores

Exemplos - Desenvolvimento de projectos em equipa inter-instituicées de ensino. - e.g., Lancamento de concursos que
ge Accbes visem a colaboragcdo de professores da mesma regido no dmbito do desenvolvimento de um projecto, ...
ipo:

- Criagdo de plataformas de networking por areas de conhecimento entre professores para partilha e
uniformiza¢do de praticas educativas. - e.g., Criacdo de uma rede social direccionada a professores,

#4 Consolidar uma estratégia para o Ensino Superior alinhada com a estrutura e fun¢gdes das diversas tipologias
de instituicoes de Ensino e orientada para uma maior transparéncia, exigéncia e meritocracia

“ Consolidacdo de uma cultura de meritocracia e rigor nas instituicdes de Ensino Superior

Exemplos - Introducdo de um modelo de financiamento das universidades indexado aos resultados. - e.g., Utilizacdo de
d'e Acgbes indicadores como a taxa de empregabilidade no modelo de financiamento, ...
tipo: - Criacdo de mecanismos de avaliacdo e remuneracao dos professores que estimulem a qualidade e

1é Introdugdo d d dutividad dros de h d duca

#5 Consolidar mecanismos de articulagdo bidireccionais entre o mundo académico e o empresarial que garantam
uma maior aproximag¢do e uma agilizagdo da partilha de conhecimento

m Criacdo de mecanismos que incentivem uma maior partilha e articulacdo de conhecimento entre|

universidades e empresas

Exemplos - Participacdo regular de quadros de empresas, enquanto docentes ou avaliadores, incorporando uma
ge Accbes perspectiva empresarial e pratica nas aulas e também nos concursos e prémios existentes. - e.g., Propagacao
ipo:

do leccionamento de determinadas aulas por quadros das empresas, ...

- Promocao de uma maior orientacdo vocacional/profissional por parte das universidades, concretizada
em informacdao sobre saidas profissionais, tendéncias de mercado, competéncias valorizadas, etc. - e.g.,
Fornecimento de informagéo de resultados no momento da inscricdo; criagdo de uma plataforma dindmica

lizaga d [tad

#6 Fomentar uma maior capacitacdo ao empreendedorismo nas escolas e nas estruturas envolventes através
da dinamizag¢édo de incentivos a criatividade, inovacdo e proactividade

E Desenvolvimento de um mindset empreendedor e criagdo de know-how sobre ser empreendedor

Exemplos - Criacao de uma rede de partilha de experiéncias de percursos de portugueses empreendedores (em
?I_e Acgbes territorio nacional ou estrangeiro) para aumentar a visibilidade de role-models. - e.g., Criacdo de rede de
ipo:

hubs para jovens para o desenvolvimento de competéncias de lideranca, cidadania, ...
- Identificacdo dos talentos empreendedores para disseminacdo de casos de (in)sucesso. - e.g., Criacdo de
uma rede de “embaixadores do empreendedorismo”, ...

#7 Dinamizar praticas de potenciacdo da ciéncia na sociedade e economia através de mecanismos que estimulem
uma maior transferéncia de conhecimento e investiga¢ao aplicada no contexto empresarial

Criacdo de mecanismos que incentivem uma maior aproximacéao entre a ciéncia e a sociedade

Exemplos - Aposta em programas experimentais nas escolas que estimulem o contacto e fomentem o interesse por uma
de Acgées carreira cientifica. - e.g., Ensino de aulas em laboratdrio, visitas a centros de ciéncia, ...
tipo:

- Sensibilizacdo dos meios de comunicacédo social para a importancia da promogéao dos resultados e
actividade cientifica. - e.g., Criacdo de linhas editoriais dedicadas a divulgacdo de temas cientificos, de role
models nacionais com notoriedade internacional, ...
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#9 Criar praticas organizacionais de formacéao, avaliacdo e desenvolvimento dos talentos nas empresas e
Administragcdo Publica, reflectindo o caracter individual e evolutivo do Talento

Promog¢do de uma cultura organizacional orientada a valorizagdo dos talentos

Exemplos - Definicdo de uma politica de recursos humanos e de um modelo de gestao integrada dos talentos que
l‘_”_e Acgbes permita a correcta afectacdo e o adequado desenvolvimento dentro de patamares de transparéncia e
ipo:

meritocracia. - e.g., Elaboracdo de um modelo sustentado de gestdo de recursos humanos em termos de
staffing, formagéo, carreira, etc., envolvendo os colaboradores, ...
- Promocéo de ambientes internos que fomentem o didlogo e a participagdo de todos no percurso e
na actuac¢do da organizac¢do, ajudando assim a estimular a realizacdo pessoal e profissional de cada
colaborador. - e.g., Criagdo de foruns com os colaboradores para partilha e andlise conjunta dos diversos
/acionad. di dia d. izacsd

#13 Consolidar uma estratégia de valorizagdo do Talento Portugués no exterior através da valorizagao
da Diaspora Portuguesa e da criacdo de um ecossistema favoravel a atrac¢cdo de Talento para Portugal

Criagdo de mecanismos de reconhecimento e valorizagdo dos talentos em Portugal

Exemplos - Criacdo de uma rede de partilha de experiéncia e visibilidade de role-models portugueses das varias areas
d_e Accbes de conhecimento. - e.g., Criacdo de uma plataforma digital de envolvimento e partilha de visées dos talentos
tipo: com a restante comunidade, ...

- Criacdo de “Censos do Talento”, com recurso a professores, empregadores e mentores. - e.g., Levantamento

#14 Afirmar o Ensino Superior como um bem de exportagdo, consolidando a competitividade internacional
das universidades e garantindo um maior acompanhamento aos alunos portugueses no estrangeiro

Capacitag¢ao do posicionamento competitivo das universidades

Exemplos - Orientagao das universidades para determinadas areas de especializagdo que Ihes permitam ter uma
l‘_”_e Acgbes posi¢cao de lideranga na oferta curricular dessas areas reconhecidas internacionalmente nos rankings.
ipo:

- e.g., Introducdo nos planos estratégicos das universidades de uma aposta clara em cursos especificos pelos
quais se possam destacar no panorama internacional, ...

- Definicdo de uma estratégia orientada a visdo do Ensino Superior como produto de exportagado, promovendo
assim as principais Instituicdes de Ensino como emissoras de talento em determinadas areas de especializa¢&o.
- e.g., Criacdo de certificado internacional do Ensino Superior portugués em determinadas dreas de formacao, ...
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IV. Corolario: Compromisso Individual
e Colectivo pelo Talento

IV.1 PAPEL DA SOCIEDADE CIVIL E DOS CIDADAOS NA TRANSFORMACAO
DO TALENTO

Transformar Talento: uma responsabilidade de todos e de cada um

O caminho percorrido para a Transformacdo do Talento revela-nos que o Talento é central para a
vitalidade da sociedade e da economia, ndo sé por ser um tema que diz respeito a todos, e a cada
um — pois todas as pessoas tém Talento —, mas principalmente porque investir na realizacdo dos
talentos é criar valor para o pais, é construir uma sociedade mais participativa e uma economia
mais dindmica e competitiva.

Transformar Talento significa apostar no crescimento e desenvolvimento de um pais através da sua
principal vantagem competitiva: as pessoas. Significa colocar no centro de accdo e decisdo de uma
sociedade a certeza e confianca de que toda e qualquer pessoa tem Talento e que tem o direito e
o dever de o valorizar.

Para isso é necessario, por um lado, construir um ecossistema propicio a identificacdo e desenvolvimento
dos talentos e, por outro, criar oportunidades continuas para a realizacdo dos mesmos.

O processo de transformac¢do do Talento tem, assim, uma elevada complexidade, pois depende de
diversas variaveis e influencia diferentes dimensdes e interesses da nossa sociedade.

E um processo que implica ndo sé mobilizar um conjunto de agentes-chave para a concretizacdo
das solucdes e medidas propostas, mas, acima de tudo, criar um sentido de compromisso global,
capaz de abranger e envolver a sociedade como um todo, garantindo assim que toda e qualquer
pessoa se envolve e tem um papel activo na transformacdo do Talento em Portugal.

A transformacado do Talento € um percurso dindmico, que implica flexibilidade, confianga e
persisténcia. E um caminho que comeca agora, mas que permanece no horizonte de evolucdo e
futuro da nossa sociedade. E algo que ndo sé tem impacto na vida de cada um, hoje e agora, mas
que ird determinar o tipo de sociedade e economia em que irdo crescer as geracdes futuras.

O processo de transformacao do Talento em Portugal surge, assim, como um movimento, como um
motor que nos pde a caminho, em conjunto, e nos coloca em constante mudan¢a, com o objectivo
comum de contribuir para a construg¢do de um pais baseado no Talento.

A fim de que seja possivel mobilizar todos os individuos da sociedade para a criagdo de um
movimento de transformac¢do do Talento em Portugal é fundamental que cada pessoa assuma o
seu compromisso individual nesta causa, pois é apenas através do esforco e envolvimento de cada
um que é possivel transformar a sociedade como um todo.

Para ajudar a selar o Pacto pelo Talento todas as pessoas devem responder a 3 questdes:

PAPEL INDIVIDUAL ENQUANTO PAPEL INDIVIDUAL ENQUANTD PAPEL INDIVIDUAL ENQUANTO
MOTOR:

INCENTIVADOR: GARANTE:
Comprometo-me a ajudar Comprometo-me a fazer um
PACTO Comprometo-me a explicar na medida das minhas seguimento exigente de todas

LU porque temos e como temos capacidades para que as as mudangas para evitar que  [d
TALENTO de mudar e exigir as mudangas? mudangas necessarias ocorram? 0 objectivo comum ndo

se desvie?

27



IV Corolario: Compromisso Individual e Colectivo pelo Talento

E neste contexto que surge o Pacto pelo Talento, um propdsito simples através do qual cada
pessoa é chamada a concretizar o seu compromisso activo na transformag¢&o da sociedade, ndo
deixando que as inten¢des de cada um caiam no vazio, mas, pelo contrario, dando a for¢ca e o
impulso necessarios para que cada individuo possa assumir um papel-chave na dinamizacéo e
implementacao das medidas e solu¢des propostas para a transformag¢ado do Talento em Portugal.

«

Quando eu era jovem, a minha imaginacdo néo tinha limites, sonhava mudar o mundo. 4 medida que fui
crescendo pensei que nao havia maneira de mudar o mundo, pelo que me comprometi com um objectivo
mais modesto de mudar apenas o meu pais. Mas, com o passar do tempo, isso pareceu-me também
impossivel. Quando cheguei a velhice, conformei-me em mudar apenas a minha familia e 0s que me sao
praximos, mas também ndo consegui alcancar quase nada. Agora, no leito da minha morte, de repente
compreendi uma coisa: se me tivesse tentado mudar a mim mesmo, talvez a minha familia tivesse seguido
0 meu exemplo e, com 0 seu exemplo, 0 meu pais tivesse mudado também e, por fim, isso, talvez quem
sabe, pudesse ter mudado o mundo.

)

Epitdfio da Abadia de Westminster

Como indica o Epitafio da Abadia de Westminster este é um exercicio que comecga pela
introspec¢ao e pensamento individual e termina de forma aberta e colectiva.

O desenvolvimento dos talentos em Portugal diz, assim, respeito a todos, enquanto pessoas e

cidadéos, pais e filhos, educadores e estudantes, agentes ou beneficidrios. O mesmo se aplica a
valorizacao dos talentos. Somos protagonistas desta histéria e ndo observadores ou convidados. A
viagem da transformacao do Talento implica a nossa propria transformacéao.

Todas as pessoas tém talentos, mas esses talentos ndo s&o iguais para todos, existindo varios

tipos de talentos. O movimento para a transformac¢ao do Talento em Portugal é, por isso,
responsabilidade de todos e de cada um.
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