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Nota metodologica

* O estudo visa comparar a performance econémico-financeira de empresas mais inovadoras com a performance das PME nacionais.

* O estudo reporta-se aos anos de 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015.

* Aamostra utilizada no estudo para representar as empresas mais inovadoras é baseada nas empresas que preencheram o questionario de Innovation Scoring® - modelo de autoavaliacdo
de praticas de inovagdo disponibilizado pela COTEC e IAPMEI — entre os anos de 2013 e 2015, com resultados auditados superiores a 400 pontos (de 1.000 possiveis).

* Aamostra integra um total de 203 empresas, sendo que, para efeitos de avaliagdo de performance de inovagao, foram utilizados os resultados auditados mais recentes do Innovation
Scoring® de cada empresa (tendo em conta os exercicios dos anos de medicdo de 2013, 2014 e 2015).

* As empresas mais inovadoras foram definidas tendo por base o quartil de topo no quadro dos resultados de Innovation Scoring® (contemplando um total de 50 empresas), ao longo do
estudo este segmento é também referido como top performers ou PME mais inovadoras.

* Osindicadores econémico-financeiros da amostra baseiam-se nos resultados reportados na IES das empresas para cada um dos anos a que estudo se reporta.

* Sempre que uma empresa ndo apresentou valores para um determinado indicador a sua performance ndo foi considerada na andlise comparativa desse mesmo indicador.

* No ano de base do estudo todas as empresas da amostra apresentavam um volume de negdcios inferior a €50M e um numero de colaboradores inferior a 250 colaboradores. Durante
o periodo em analise quatro empresas superaram a barreira dos 250 colaboradores e uma outra que superou os £50M de volume de negdcios (em 2015), ndo tendo esta alteracdo
impactos significativos nos resultados apresentados e sendo as mesmas incluidas na amostra ao longo de todo o periodo.

* No que diz respeito ao segmento PME nacionais foi considerada a informacdo estatistica disponivel na central de balancos do Banco de Portugal, sendo que, para efeitos deste estudo foi
considerada a base de dados de informacdo econdmica e financeira sobre as empresas nao financeiras portuguesas.

* Osindicadores médios por empresa da amostra e das PME foram calculados dividindo o valor total do indicador para o segmento pelo nimero de empresas e ndo partindo dos valores
individuais por empresa para chegar a média do segmento. Por exemplo, o valor do volume de negdcios médio das PME foi calculado dividindo o volume de negdcios total das PME pelo
ndmero total de PME, em detrimento de partir do valor individual do volume de negécios de cada PME para calcular a média do segmento “PME”. Embora se reconheca que este
pressuposto podera introduzir algumas limitacGes, ndo existindo informacdo detalhada sobre a performance individual das PME nacionais, ndo foi possivel aplicar um método de calculo
distinto.

* As analises realizadas tém por base a comparagdo da performance do primeiro quartil da amostra com o total das empresas que compdem a amostra e com a performance global das PME
nacionais.

* O numero de empresas considerado para a analise comparativa em cada ano pode ser consultado na tabela abaixo.

. 0 @000 Amosta 0000000 00000 PMEnaconais 00000000 |

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2011 2012 | 2013 [ 2014 | 2015
————— 43.968 40.519 39.050 39.482 40.519

Secgao C 12.142 11.431 11.070 11.261 11.403
CAE 22 9 9 9 9 9 408 405 400 403 399
CAE 25 13 13 13 13 13 1697 1.589 1.555 1.564 1.608
Secgdo J 53 53 53 54 53 881 882 895 921 948
CAE 62 44 44 44 45 44 499 538 565 583 586
Secgdo M 43 43 43 44 44 2.016 1.888 1.801 1.853 1.883
CAE71 19 18 19 19 19 666 574 526 547 539
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Consideracdes gerais

¢ Dimensdo e representatividade da amostra

3

O estudo, como referido anteriormente, tem por base uma amostra constituida por empresas que preencheram o Innovation Scoring®, entre os anos de 2013 e 2015, e que totaliza
203 empresas, das quais 50 se encontram no primeiro quartil de resultados no Innovation Scoring®, isto é, foram consideradas top performers.

Para enquadrar e valorizar o grau de inovacdo das empresas foi utilizada a variavel Innovation Scoring®, constituindo um pressuposto fundamental deste estudo.

Esta amostra de empresas tem condicionantes sobretudo a nivel de dimensdo de amostra e representatividade setorial, esta Ultima bastante dependente do perfil das empresas

pertencentes a Rede PME Inovacgao.

— Aamostra, por exemplo, representa 0,5% do total de PME nacionais e as top performers apenas 0,1%. Para mitigar eventuais enviesamentos de andlise que possam decorrer desta
representatividade optou-se, para efeitos do estudo, por apresentar a comparacdo da performance das PME nacionais com as top performers e com o total da amostra.

— As empresas abrangidas tém uma dispersdo setorial ndo representativa da realidade nacional, contudo, a andlise realizada a seccdo C (mais representada na amostra) corrobora as
conclusdes atingidas. Ndo obstante, reconhece-se que esta diferenca podera ter algum impacto na capacidade de generalizar as conclusGes a uma amostra diferente.

Secgdo da CAE-Rev.3 A B C D E F G H | J K L M N (0] P Q R S T u Total
Ndmero de empresas 1 0 79 0 2 6 9 0 0 54 0 0 44 5 0 1 2 0 0 0 0 203
Percentagem 05%  0,0% 389% 00% 1,0% 3,0% 44% 00% 00% 266% 00% 00% 21,7% 25% 00% 05% 10% 00% 00% 00% 0,0% 100,0%

¢ Conjuntura econémica do periodo em andlise

O periodo de anadlise coincide, em larga medida, com um periodo de crise econdmico-financeira e com a intervencdo da troika em Portugal, um periodo que pelas suas circunstancias

também se podera traduzir numa limitacdo as conclusGes. Ainda assim, que as circunstancias excecionais afetaram potencialmente todas as empresas, ficando esta limitacdo mitigada,
embora possa justificar algumas das varia¢des identificadas

Ainda assim, a recuperagdo econdémica em 2014 e 2015, bem como altera¢des na composicdo do tecido econdmico empresarial no periodo 2011-2015 (nascimentos, insolvéncias e
dissolugcbes de empresas) deve ser tido em consideracdo, sobretudo, na melhoria relativa do desempenho das PME nacionais face aos restantes dois segmentos de analise.

e Extrapolacdo e generalizacdo das conclusdes

Apesar dos resultados apresentados serem significativos, a sua generalizacdo enfrenta limitagdes relacionadas com os constrangimentos e limitagcdes apresentados anteriormente.
A dimensdo das empresas da amostra pode igualmente contribuir para este efeito. Embora se tenha recorrido a indicadores relativos (utilizando como denominador o volume de
negdcios, ativo e nimero de colaboradores) existe uma elevada probabilidade de estes estarem correlacionados com os valores absolutos.

Adicionalmente, e apesar da anadlise setorial realizada valorizar e corroborar as concluses do estudo, deve ser tido em consideracdo que as diferentes composicées setoriais da

amostra e das PME nacionais podem ter impacto nos valores obtidos, designadamente utiliza¢gdes diferentes do fator capital e do fator trabalho nos processos produtivos dos varios
setores.
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Glossario

Indicador

Descrigcao

Autonomia financeira

Contributo das exportagdes para o volume de negdcios

EBIT

EBIT por colaborador

EBITDA

EBITDA por colaborador
Endividamento

Gastos com pessoal médios por colaborador
Margem EBIT

Margem EBITDA

Rentabilidade do ativo
Rentabilidade do capital préprio
Rentabilidade liquida das vendas

Resultado liquido colaborador

Capital préprio / Ativo

Exportacdes / Vendas e servicos prestados

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e Impostos
EBIT / Niumero de colaboradores

Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos
EBITDA / NUumero de colaboradores

Passivo / Ativo

Gastos com pessoal / Nimero de colaboradores

EBIT / Vendas e servicos prestados

EBITDA / Vendas e servigos prestados

Resultado liquido / Ativo

Resultado liquido / Capital préprio

Resultado liquido / Vendas e servigos prestados

Resultado liquido / Ndmero de colaboradores

Taxa de crescimento anual composta do volume de negdcios =

CAGR [(Volume de negdcios do ano N / Volume de negdcios do ano N-2)2(1/2)]-1

(Vendas e servigos prestados + subsidios a exploragdo + variagdo nos inventarios da producdo + trabalhos para a prépria entidade) - (custos das

Valor acrescentado bruto ) ; L. ) ) ;
mercadorias vendidas e das matérias consumidas + fornecimentos e servigos externos)

Valor acrescentado bruto por venda VAB / Vendas e servicos prestados
Valor acrescentado bruto por colaborador VAB / Numero de colaboradores

Volume de negdcios por colaborador Volume de negdcios / Nimero de colaboradores
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Ideias-chave sobre as empresas

inovadoras™ em 2015

* Doravante designadas de top performers, foram definida com base na amostra de empresas que preencheram o Innovation Scoring® nos anos de 2013, 2014 e 2015 e que se encontram no 12 quartil dos resultados finais auditados



As top performers no quadro da inovacao apresentaram, em meédia, um
volume de negocios, VAB, EBITDA, EBIT e resultados liquidos em muito
superiores aos das PME nacionais.

VOLUME DE NEGOCIOS

3,7x superior ao das
PME em 2015

5,9x superior ao das
PME em 2015

. Comparagdo entre racios econdmico-financeiros da média das top
performers no quadro da inovagdo e da média das PME nacionais.

EBITDA

5,3x superior ao das
PME em 2015

RESULTADO LiQUIDO

7,8x superior ao das
PME em 2015

EBIT

5,4x superior ao das

PME em 2015




As top performers no quadro da inovacao cresceram, em meédia, a um
ritmo mais acelerado que as PME nacionais.

TAXA DE CRESCIMENTO
DO VOLUME DE NEGOCIOS

8,5% de crescimento, em
2015, quando comparado
com o decréscimo em 1,5%
das PME nacionais

CRESCIMENTO
ACUMULADO

Crescimento médio de
9,88% entre 2011 e 2015,
comparado com o de
0,82% das PME nacionais

. Comparagdo entre racios econdmico-financeiros da média das top
performers no quadro da inovagdo e da média das PME nacionais.



Em média, os resultados por colaborador das top performers sao
superiores aos obtidos de forma global pelas PME, exceto no que
concerne ao volume de negocios por colaborador.

VOLUME DE NEGOCIOS EBIT
por colaborador por colaborador

5% inferior ao das 1,4x superior ao das
PME em 2015 PME em 2015

EBITDA RESULTADO LiQUIDO

por colaborador por colaborador

1,3x superior ao das 2x superior ao das
PME em 2015 PME em 2015

. Comparagdo entre racios econdmico-financeiros da média das top
performers no quadro da inovagdo e da média das PME nacionais.



As margens de resultados das top performers no quadro da inovacao
foram, em média, superiores as das PME nacionais.

RENTABILIDADE
LIQUIDA DAS VENDAS

MARGEM DE EBITDA

1,4x superior ao das 2,1x superior ao das PME
PME em 2015 em 2015

MARGEM DE EBIT

1,5x superior ao das
PME em 2015

. Comparagdo entre racios econdmico-financeiros da média das top
performers no quadro da inovagdo e da média das PME nacionais.



As top performers no quadro da inovacao apresentaram uma dinamica
exportadora, em média, muito superior a das PME nacionais.

CONTRIBUTO DAS
EXPORTACOES PARA O
VOLUME DE NEGOCIOS

2,9x superior ao das

PME em 2015

. Comparagdo entre racios econdmico-financeiros da média das top
performers no quadro da inovagdo e da média das PME nacionais.



As top performers no quadro da inovacao geraram, em media, maior valor
acrescentado bruto por cada euro vendido e por cada colaborador.

VAB por vendas

1,6x superior ao das
PME em 2015

VAB por colaborador

1,5x superior ao das
PME em 2015

. Comparagdo entre racios econdmico-financeiros da média das top
performers no quadro da inovagdo e da média das PME nacionais.



As top performers no quadro da inovacao nao so tém, em meédia, mais
colaboradores que as PME nacionais, como tém, em meédia, maiores
gastos com pessoal por colaborador.

GASTOS COM PESSOAL
MEDIOS POR
COLABORADOR

1,6x superior ao das
PME em 2015

NUMERO MEDIO DE
COLABORADORES

3,9x superior ao das
PME em 2015

. Comparagdo entre racios econdmico-financeiros da média das top
performers no quadro da inovagdo e da média das PME nacionais.



As top performers no quadro da inovacao, sao mais autonomas

financeiramente que as PME nacionais.

ENDIVIDAMENTO

16% inferior ao das
PME em 2015

. Comparagdo entre racios econdmico-financeiros da média das top
performers no quadro da inovagdo e da média das PME nacionais.

AUTONOMIA
FINANCEIRA

1,3x superior ao das
PME em 2015



As top performers no quadro da inovacao apresentam maior rentabilidade
dos capitais proprios e do ativo que as PME nacionais.

RENTABILIDADE DOS
CAPITAIS PROPRIOS

1,8x superior ao das

PME em 2015

RENTABILIDADE
DO ATIVO

2,4x superior ao das
PME em 2015

. Comparagdo entre racios econdmico-financeiros da média das top
performers no quadro da inovagdo e da média das PME nacionais.



Enquadramento




O presente estudo procura criar eminéncia pUublica sobre o impacto da inovacao na competitividade empresarial,
propondo-se a identificar se empresas consideradas inovadoras apresentam, em meédia, resultados econdémico-
financeiros superiores a média das empresas nacionais.

Objetivos do estudo “A performance das PME inovadoras”

Um estudo sobre o impacto econdémico-financeiro da inovagao

Como a amostra considerada (Innovation Scoring®) contém apenas PME, o foco do estudo centra-se na comparacdo da performance das PME.

Comparar a performance econdmico-financeira das PME consideradas top performers no quadro das
suas praticas de inovagdo com a apresentada pelas PME nacionais.

Comparar a performance econoémico-financeira das PME consideradas top performers no quadro das
suas praticas de inovacdo com as PME dos setores* onde as mesmas se inserem.

|dentificar se existem disparidades significativas entre os racios econdmico-financeiros das top
performers da amostra e os valores apresentados pela amostra de empresas que responderam ao
Innovation Scoring®.

* Foram realizadas anélises comparativas apenas para os setores com maior representatividade no quadro da amostra.
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A definicdo das top performers no quadro da inovacdo constante do presente estudo foi definida com base na amostra

de empresas que preencheram o Innovation Scoring® nos anos de 2013, 2014 e 2015 e que se encontram no 12 quartil

dos resultados finais auditados.

Quem sdo as “empresas inovadoras”?

Quartis de resultados obtidos nos questionarios de Innovation Scoring® mais atuais das empresas —tendo em consideragdo os exercicios realizados e auditados entre 2013, 2014 e 2015 — com

scoring auditado superior a 400 pontos

Quartil de topo

22 Quartil »

Total da amostra

»

741,25 pontos

50 empresas

Scoring médio = 637

568,75 pontos

51 empresas

Scoring médio = 521

--------------------------- 483,75 pontos

»

51 empresas

Scoring médio = 456

--------------------------- 426,88 pontos

51 empresas

Scoring médio = 409

___________________________ 400,00 pontos

» @ Top performers

As top performers do Innovation Scoring®

Pressupostos:

S6 foram considerados nesta analise resultados auditados do
Innovation Scoring®, de forma a garantir a sua comparabilidade;

Na amostra constam apenas as empresas cujo resultado auditado do
Innovation Scoring® tenha sido superior a 400 pontos, sendo
considerado o resultado mais atual da empresa obtido entre os anos
de 2013 e 2015;

O quartil de topo dos resultados auditados do Innovation Scoring®
serad doravante designado por “top performers” ou “quartil de topo da
amostra” e correspondera as empresas mais inovadoras da amostra e,
subsequentemente, aquelas que serdo alvo de andlise comparativa;

Serdo igualmente comparados os dados referentes ao total da
amostra, isto é, das 203 empresas com scoring auditado superior a
400 pontos.
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Como referido, a definicdo das PME inovadoras teve por base os resultados auditados do Innovation Scoring®. Estando

na base deste estudo, importa caracterizar o indicador. O innovation score foi calculado tendo por base 43 questdes que

visam valorizar as praticas de gestao de IDI de determinada organizacao.

O indicador Innovation Scoring®

o

( Condicdes ) (
\ N

Recursos

( Processos
N

(

Resultados

@

Gestdo de atividades

Financeiros e

® ® ©®

\] \]
,/’ 4
| ital H
Cultura Capital Humano de IDI operacionais
. @ . @ Aprendizagem e @
Lideranga Competéncias o L Mercado
melhoria sistemdtica
- @ Relacionamentos @ Protecdo e valorizagdo @ .
Estratégia Sociedade
externos de resultados
Estruturas
12 questdes 13 questdes 10 questdes 8 questdes

43 questoes

v

Cada uma das questodes é respondida tendo por base uma escala dupla de Likert (de 0-4) que

enquadra:

Abordagem: modo como a organizagdo encara cada tema e a sua perspetiva perante os
diversos assuntos com ele relacionados.

Aplicagdo: forma como a organizacdo atua de facto relativamente aos aspetos em causa.

O resultado da questdo é atribuido ao segmento que apresente a menor pontuagéo.

Pontuacédo global (ou innovation score final)

A pontuacgdo global (ou, se se preferir, o innovation score final) é a
soma ponderada das pontuacdes relativas a todas as questdes
colocadas. Pretende-se que a pontuagdo global (designada por PG) se
situe entre o valor minimo PG=0 e o valor maximo PG=1000.

Se, para cada questdo i (i=1, ..., 30) se denotar por p; a pontuagdo que
Ihe é atribuida e por a; o peso atribuido a tal pontuagao no calculo da
PG, entdo e dado que,

30

Z o, = 1000

i=1

a pontuacdo global é calculada, para o conjunto de todas as respostas
incluidas na grelha, através do somatério
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As empresas consideradas na amostra do Innovation Scoring® tém na sua grande maioria (87,2%) atividade nas seccdes

C, J e M dos cédigo CAE, sendo que as mesmas agregam 94% das empresas consideradas top performers.

Quais os seus setores de atividade?

Divisdo da amostra por seccdo (grandes categorias) do CAE-Rev.3

I
- 1 0 79 0 2 6 9 0 54 0 0 44 5 0 1 2 0 0 0 0
Total por sec¢ao
A B C D E F G H J K L M N 6} P Q R S T U
B Top performers 0 0 22 0 0 0 2 0 18 0 0 7 1 0 0 0 0 0 0 0
Outras empresas da amostra 1 0 57 0 2 6 7 0 36 0 0 37 4 0 1 2 0 0 0 0
Seccdo A: Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca Seccgdo J: Atividades de informacdo e de comunicagdo
Seccdo C: IndUstrias transformadoras Seccdo M: Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
Seccdo E: Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento gestdo de residuos e despoluicdo Secgdo N: Atividades administrativas e dos servigos de apoio
Secgdo F: Construgdo Secgdo P: Educagdo
Secgdo G: Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automdveis e motociclos Secgdo Q: Atividades de salde humana e apoio social
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As empresas consideradas na amostra do Innovation Scoring® representaram, em 2015, 1,09% do volume de negdcios
das PME nacionais, sendo que as top performers contribuem com 42,22% desse valor.

Volume de negdcios das empresas nacionais (2015)

(em milhGes de euros; % do total)

B rPvE

306.193,86

Volume de negdcios — total nacional

Restantes empresas

128.364,98

Volume de negdcios — total PME

1,09%

Total da amostra Ml Restantes PME

Volume de negdcios da amostra do Innovation Scoring® (2011-2015)

(em milhGes de euros; % do total)

1013,30 1.118,61 1.242,53 1.321,55 1.397,06

60,86% 59,76% 59,34% 58,87% 57,78%

40,66% 41,13% 42,22%
2011 2012 2013 2014 2015
B Top performers Restantes empresas da amostra
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No ambito do valor acrescentado bruto gerado pelas PME nacionais, as empresas constantes da amostra
representavam, em 2015, 1,53% do total das PME, ao passo que as top performers da amostra representavam 47,05%

desse valor.

VAB das empresas nacionais (2015) VAB da amostra do Innovation Scoring® (2011-2015)
(em milhGes de euros; % do total) (em milhGes de euros; % do total)
73.040,57

VAB — total nacional

360,45 384,02 431,85 457,36 486,33

31.859,38

VAB — total PME

52,95%

56,60% 56,15% 55,85% 55,13%

1,53%

43,40% 43,85% 44,15% 44,87%

2011 2012 2013 2014 2015

B rPME Restantes empresas Total da amostra Il Restantes PME
M Top performers Restantes empresas da amostra
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As empresas pertencentes a amostra do Innovation Scoring® representaram, em 2015, 2,52% das exportacdes das PME
nacionais, sendo que, as top performers contribuiram para mais de metade (52,93%) desse valor.

Exportagdes das empresas nacionais (2015) Exportagdes da amostra do Innovation Scoring® (2011-2015)
(em milhGes de euros; % do total) (em milhGes de euros; % do total)
67.026,38

ExportacGes — total nacional

381,40 479,87 550,56 589,09 624,10

24.814,64

ExportacBes — total PME

52,48% 49,54% 49,25% 49 45% 47,07%

2,52%
50,46% 50,55% 52,93%
2011 2012 2013 2014 2015
B rPME Restantes empresas Total da amostra Il Restantes PME
M Top performers Restantes empresas da amostra
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No que concerne ao emprego, as empresas consideradas na amostra do estudo representaram, em 2015, 9.566 postos
de trabalho — correspondentes a 1,18% do total de postos de trabalho das PME nacionais — dos quais 41% pertenciam

as top performers.

Numero de colaboradores das empresas nacionais (2015)

2.664.109

Colaboradores — total nacional

B rPvE

Restantes empresas

1.118.422

Colaboradores — total PME

1,18%

Total da amostra Ml Restantes PME

Numero de colaboradores da amostra do Innovation Scoring®
(2011-2015)

6.366 6.577 7.076 7.730 7.818

61,17% 59,32% 59,88% 60,01% 59,00%

38,83% 40,68% 40,12% 39,99% 41,00%
2011 2012 2013 2014 2015
M Top performers Restantes empresas da amostra
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Das empresas consideradas na amostra do Innovation Scoring®, 20 pertenciam, em 2014, a lista das 100 PME nacionais
com mais despesa em I&D, sendo que, em 2015%, oito empresas da amostra tinham lugar entre as 100 empresas
nacionais com maior volume de despesa em I&D.

Numero de empresas da amostra do Innovation Scoring pertencentes a Numero de empresas da amostra do Innovation Scoring pertencentes a
lista das 100 empresas nacionais com mais despesa em atividades de I&D lista das 100 PME nacionais com mais despesa em atividades de I1&D
(2013, 2014 e 2015*) (2013, 2014)
Empresas/grupos com mais despesa intramuros em atividades de 1&D PME com mais despesa intramuros em atividades de 1&D
20

7

2013 2014 2015* 2013 2014

Fonte: DGEEC— As empresas com mais despesa em atividades de I&D em Portugal (2013, 2014 e resultados provisérios de 2015).
* Os resultados para 2015 sdo provisorios e ndo contém ainda a lista das PME com mais despesa intramuros em atividades de 1&D.
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As PME inovadoras™ e as PME nacionais

Qual sera o impacto econoémico-financeiro da inovacao?

* com base nos resultados auditados mais atuais dos questionarios de Innovation Scoring® em 2013, 2014 e 2015.



As top performers apresentaram um volume de negdcios crescente e, em média, superior ao dos restantes segmentos
em analise. Em 2015, a diferenca entre top performers e PME foi de 8,63 milhdes de euros, aumentando face a 2011, ano
em que se cifrou nos 5,02 milhdes de euros. Também o VAB das top performers foi, em média, superior ao apresentado
pelos restantes segmentos, sobretudo face as PME (2,46 milhdes de euros em 2011 e 3,88 milhdes de euros em 2015).

Volume de negodcios (2011-2015)

(média das empresas; em milhdes de euros)

11,80
10,87
10,10
9,19
8,09
613 651 6,99
5,12 >65
3,07 3,08 3,18 3,21 3,17
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers
Valor acrescentado bruto (2011-2015)
(média das empresas; em milhGes de euros)
4,67
381 4,10
3,19 3,44 )
1,82 1,94 2,15 2,25 2,48
0,73 - 0,73 0,77 0,79 0,79
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers
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Também no quadro do EBITDA, EBIT e resultados liquidos, as empresas do primeiro quartil da amostra apresentaram,
em meédia, performances superiores as dos restantes segmentos. Em 2015, o EBITDA das top performers foi superior ao
das PME e empresas da amostra em 1,38 milhdes de euros e 0,77 milhdes de euros, respetivamente. O EBIT foi superior
em 0,91 milhdes de euros e 0,52 milhdes de euros e os resultados liquidos em 0,8 milhdes de euros e em 0,49 milhdes
de euros, respetivamente.

EBITDA, EBIT e resultados liquidos (2011-2015)

(média das empresas; em milhdes de euros)

1,53 1,58
1,22 1,20
0,88 0,93
0,66 0,69 085
EBITDA 0,21 0,20 0,26 0,30 0,32
2011 2012 2013 2014 2015
1,04 1,06 112
0,84 0,80 0,60
0,40 0,41 0,54 0,56 ’
EBIT 0,08 0,07 0,13 0,18 0,21
2011 2012 2013 2014 2015
0,84 0,82 0,92
- 0,66 0,60 ’ ’
, 0,41 0,42 0,43
Resultado liquido 0,29 0,28 0,03 - 0,08 - 0,12 -
-0,02 2011 -0,03 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra ® Top performers
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As top performers da amostra cresceram, em média, mais que as PME nacionais e que a média das empresas da amostra
no periodo em analise: Ao longo do periodo 2011-2015, o volume de negdcios das top performers cresceu, em média, a
uma taxa média anual de 9,88% e o das PME nacionais menos de 1% no mesmo periodo.

Taxa de crescimento anual e taxa de crescimento anual composta (CAGR) do volume de negdcios (2011-2015) 0.82%
(média das empresas; em %)

8,09%

@ cAGR=9,88%
13,49%

10,39%

10,00%

9,42%

8,51%

7,59% 7,30%
531%

3,28%

o)
0,48% 1,03%

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
-1,45%

PME Total da amostra W Top performers

* As top performers tém o melhor desempenho neste indicador em todos os anos analisados, acompanhadas de perto pela média das empresas da amostra. No total do
periodo, as top performers cresceram, em média, a uma taxa média anual de 9,88% e a média das empresas da amostra 8,09%.

As PME nacionais tém o pior desempenho neste indicador em todos os anos analisados, apresentando inclusivamente um decréscimo do volume de negdcios no ultimo ano
(-1,45%). Em média, ao longo do periodo, o crescimento médio anual do seu volume de negdcios foi inferior a 1%.
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Apesar do seu volume de negdcios médio ser inferior ao dos restantes segmentos, as PME nacionais apresentaram a
melhor performance ao nivel do volume de negdcios médio por colaborador, entre 2011-2015, sendo este o Unico
indicador desta analise em que tal se verifica. As top performers apesar de terem um volume de negdcios médio
superior, por terem também um maior numero de colaboradores, apresentam pior performance que as PME.

Volume de negdcios por colaborador (2011-2015)

(média das empresas; em milhares de euros)

114,65 115,56 114,77
111,99 111,89
108,57
106,59
105,16 105,53 105,43
102,60
100,88
99,78
) ] I
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* Ao contrario do verificado nos restantes indicadores analisados, no periodo em anélise, as PME nacionais apresentaram um volume de negdcios médio por colaborador
superior quer ao das top performers, como ao do total das empresas da amostra. Apesar desta melhor performance se verificar ao longo de todos os anos analisados, o gap

entre PME e top performers diminuiu no periodo, 13,84 mil euros em 2011 e 6,2 mil euros em 2015, devido ao crescimento mais acentuado verificado no segmento “Top
performers”.

* O mesmo sucede com o segmento “Total da amostra” que consegue reduzir o gap face a média das PME, devido ao crescimento mais acelerado do volume de negdcios por
colaborador que o verificado na média das PME. Contudo, a diferenca entre a média das empresas da amostra e a média das top performers aumenta, sobretudo a partir
de 2014, passando de 780 euros em 2011 para 3,14 mil euros em 2015.
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Os resultados atingidos por colaborador sao superiores quando comparada a média das top performers com os
restantes segmentos. Em 2015, a média do resultado liquido por colaborador das top performers foi aproximadamente o
dobro da média do das PME.

EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador (2011-2015)

(média das empresas; em milhares de euros)

16,10 15,61
e % 13,03 14,47 1388 130 14,09 ,
) 12,31 ) - 1091 11,57
7,50 7,27 '
EBITDA
por colaborador
2011 2012 2013 2014 2015
10,93
e 10,14 e 8,71 9,19 8,85 10,29 e 9,12 10,34
’ ’ 6 52 ’
EBIT 5 89 4,66 ’
por colaborador ’ 2,66
2011 2012 2013 2014 2015
Resultado liquido s 6 7,96 < o8 6.47 702 8,88 6,61 7,95 6,49 8,45
-0,70 2011 -1,15 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra M Top performers

* Ao longo do periodo, as top performers apresentaram, de forma consistente, uma melhor performance nos 3 indicadores analisados do que os restantes segmentos. De
forma global, o valor dos récios cresceu, embora com algumas oscilagdes ao longo do periodo, nos trés indicadores e para todos os segmentos da anélise entre 2011 e
2015.

* As top performers apresentam valores médios de EBITDA por colaborador superiores aos dos restantes segmentos da analise em todos os anos a que o estudo se reporta.
Em 2015, este valor foi superior em 3,64 mil euros a média das PME e em 1,52 mil euros a media das empresas que compdem a amostra. O mesmo sucede com o EBIT por
colaborador das top performers que, no mesmo ano, foi em média superior ao das PME em 2,88 mil euros e superior ao da média das empresas da amostra em 1,22 mil
euros.

* No que toca aos resultados liquidos por colaborador, a melhor performance do quartil de topo da amostra mantém-se, sendo que, para o ano de 2015, é superior em 4,2
mil euros face ao valor médio das PME (o dobro) e em 1,96 mil euros face ao total das empresas da amostra.
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As top performers da amostra tém uma margem de EBITDA e EBIT superior, para os cinco anos em analise, a média das
PME nacionais e do total da amostra. As top performers tiveram, em média, maior volume de negocios, EBIT e EBITDA

que os restantes segmentos.

Margem de EBITDA (2011-2015)

(média das empresas; em %)

Margem de EBIT (2011-2015)

(média das empresas; em %)

15,13% 15,11%
e 14,50% 14,38%
’ 13,53%
12,959 13,05% ’ 13,369
12,20%
10,34% 10,26%
9,44% 1008 3,75% 9,52%
. 8,73% 8,74% 8,63% 8,65%
8,07% 7,81%
. 7,29%
6,70% 6,50% 6,50%
5,64%
4,06%
2,58% 2,38%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers PME Total da amostra B Top performers

O primeiro quartil da amostra tem, em média, uma margem superior de EBITDA e de EBIT em todos os anos analisados. E, no entanto, visivel que a média das PME e a
média das empresas da amostra conseguiram aumentar o valor de ambos os racios no periodo de referéncia (embora com algumas oscilacées ao longo do periodo), ao

passo que a média das top performers apresenta um decréscimo.

* Quando comparadas as margens de EBITDA médias de top performers e PME nacionais, verifica-se que a diferenca se esbate ao longo do periodo em analise. Se, em 2011,
as PME tiveram uma margem de EBITDA 8,43p.p. inferior ao das top performers, em 2015, essa diferenca foi de apenas 4,3p.p..

* A andlise da margem de EBIT permite chegar a conclusGes semelhantes, sendo que, em 2011, a diferenca entre top performers e PME era de 7,76p.p. e, em 2015, esse

valor sofreu uma aproximacao cifrando-se nos 3,02p.p..

* Areducgdo da diferencga entre top performers e total da amostra também se verifica, em ambos os indicadores, embora com menor expressividade.
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No que concerne a rentabilidade liquida das vendas, as top performers apresentam resultados igualmente superiores,
para todos 0s anos analisados, sendo que, em 2015, este indicador foi superior ao dobro do verificado para a média das
PME. As empresas do quartil de topo da amostra tiveram, em média, resultados liquidos e volume de negdcios

superiores aos restantes segmentos.

Rentabilidade liquida das vendas (2011-2015)

(média das empresas; em %)

8,11% 8,33%
6,48% 6,68% 6,44%
5,61%
5,04%
2,51%
1,01%

2011 2012 2013 2014
063% 1,02%
-1,02%

PME Total da amostra B Top performers

7,53%

6,16%

3,70%

2015

7,78%

* Apesar da rentabilidade liquida das vendas das top performers ser, em média, superior em todos os anos da analise, destaca-se uma aproximacdo da média dos restantes

segmentos de andlise ao valor médio do racio do primeiro quartil da amostra, ao longo do mesmo periodo, em particular no que concerne ao segmento “PME”.

* Em 2015, a média das top performers foi superior a média das PME em 4,08p.p. (mais do dobro) e a média das empresas da amostra em 1,62p.p.. Comparando estes
valores com os verificados em 2011, verifica-se uma aproximacdo do valor do racio da média das PME (8,74p.p.) e igualmente da média das empresas da amostra (2,5p.p.).

A reducdo da diferencga entre as top performers e as PME deve-se, em larga medida, a melhoria deste réacio para o segmento “PME” entre 2011 e 2015 (aumento

significativo dos resultados liquidos, acompanhado por um aumento menor do volume de negécios em 2014 e uma variagdo negativa do mesmo em 2015) e a reducdo do
mesmo racio no segmento “top performers” entre 2013 e 2014 (aumento do volume de negdcios acompanhado de menor aumento dos resultados liquidos).
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As top performers destacam-se pela sua dinamica exportadora tendo, para o periodo em analise, um contributo médio
das exportacdes para o seu volume de negdcios superior a 50%, exceto em 2011, sendo o mesmo consistentemente
superior ao dobro do valor obtido no segmento “PME”. As top performers tém, em média, maior volume de negdcios e
de exportacdes do que os restantes segmentos.

Contributo das exportagdes para o volume de negdcios (2011-2015)

(média das empresas; em %)

53,79% 55,30% 54,32% °6.01%
4 0,
5,69% 42,90% 44.31% 44,42% 44,67%
37,64%
19,22% 19,76% 20,12% 19,33%
16,28%
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* 0O volume de negdcios gerado através de exportacdes pelas top performers foi, em média, consistentemente superior ao dos restantes segmentos em andlise, sobretudo
face as PME. De destacar que o contributo médio das exportagdes para o volume de negdcio das top performers foi superior a 50% em todo o periodo analisado no
presente estudo, a excecdo de 2011, ano em que representaram quase 46% do seu volume de negdcios.

* O peso das exportagdes no volume de negdcios das top performers atingiu, inclusivamente, o seu valor mais elevado em 2015, o mesmo nao se verifica para o segmento
das PME, onde o peso das exportacdes decresce ligeiramente no Ultimo ano (devido a uma quebra mais acentuada nas exportagdes do que a verificada no volume de

negocios). No que diz respeito a média das empresas da amostra, o valor manteve-se relativamente constante entre 2013 e 2015, embora tenha crescido, entre 2011 e
2013, cerca de 6.67 p.p..

* Assim, o distanciamento entre a performance das top performers e PME aumentou, sendo que, em 2011, a diferenca entre o contributo médio das exportacdes para o
volume de negdcios das top performers e o das PME foi de 29,41p.p., valor que aumentou para 36,68p.p. em 2015.
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O contributo para a criacdo de excedentes por cada euro vendido pelas empresas do primeiro quartil da amostra foi
superior em todo o periodo de analise, sendo que, em 2015, a diferenca entre o VAB por vendas das top performers e
PME se situou nos 14,77p.p.. As top performers tém também, em média, maior VAB médio que os restantes segmentos.

Valor acrescentado bruto por vendas (2011-2015)

(média das empresas; em %)

39,44% 39,59%
37,41% 37,74% 37,76%
0, 0,
35,57% 34,33% 34,76% 34,61% 35,52%
0,
23,75% 23,61% 24,24% 24,61% 24,82%
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PME Total da amostra B Top performers

* O valoracrescentado bruto por cada euro vendido pelas top performers foi, em média, superior ao dos restantes segmentos considerados no estudo, em todos os anos da
analise.

* No que toca a diferencga entre o racio das top performers e os restantes segmentos, esta foi, em 2011, 15,69p.p. superior ao das PME e 3,87p.p. as empresas da amostra, ao
passo que, em 2015, esta diferenca foi de 14,77p.p. e 4,07p.p., respetivamente. Verifica-se, assim, um ligeiro aumento da diferenga entre a performance das empresas do
quartil de topo da amostra face a média das empresas da amostra e um ligeiro decréscimo face a média das PME.
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O contributo médio de cada colaborador para o VAB das top performers é superior ao registado nos restantes
segmentos considerados no estudo, em todos 0s anos em analise. Em 2015, a diferenca entre a média das top
performers e a média das PME foi de 14,49 mil euros.

Valor acrescentado bruto por colaborador (2011-2015)

(média das empresas; em milhares de euros)

42,98
40,23 39,84

3871 37,33 36,55 37,45
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28,44 28,49
26,60 26,41 27,79
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PME Total da amostra B Top performers

* O VAB por colaborador das top performers foi, em média, superior ao verificado nos restantes segmentos considerados no estudo, para todos os anos da analise. Esta
diferenca deve-se ao VAB médio por empresa ser superior no quartil de topo da amostra, apesar destas empresas terem em média também mais colaboradores que as dos
restantes segmentos.

* Apesar das top performers apresentarem oscilagdes no valor deste indicador ao longo do periodo, o VAB por colaborador deste segmento aumentou em 2015 e foi o
segmento com maior variagao no total do periodo considerado. Esta variacdo deve-se ao aumento do seu valor acrescentado bruto médio, que cresceu a um ritmo superior
ao numero médio de colaboradores.

* 0O gap da performance neste racio entre os diferentes segmentos aumentou no periodo considerado: 12,11 mil euros e 14,49 mil euros entre top performers e PME em
2011 e 2015, respetivamente, e 4,07 mil euros e 5,53 mil euros entre top performers e o total da amostra em 2011 e 2015, respetivamente.
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As top performers tiveram maiores gastos com pessoal médios por colaborador que os restantes segmentos. Em 2015, a
diferenca anual foi de 10,58 mil euros face a média das PME. A diferenca nos gastos com pessoal € ainda mais

significativa se for tido em conta que o quartil de topo tem também, em média, mais colaboradores que os restantes
segmentos.

Gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de colaboradores (2011-2015)
(média das empresas; em milhares de euros para o gastos com pessoal médios por colaborador; em valor absoluto para o nimero de colaboradores)

(O Numero médio de colaboradores

@ ® @
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PME Total da amostra B Top performers

* As top performers da amostra destacaram-se, ndo sé por terem maiores gastos com pessoal médios por colaborador, mas também pelo facto de este valor ter aumentado
durante o periodo em analise, acompanhado de um aumento do nimero médio de colaboradores.

* Em 2015, as top performers gastaram com pessoal, em média, mais 10,58 mil euros por colaborador que as PME, cujos gastos com pessoal médios rondaram os 18,11 mil
euros anuais por colaborador. Esta discrepancia aumentou entre 2011 e 2015 - a diferenca existente entre os mesmos dois segmentos, em 2011, era de 7,87 mil euros.

* Astop performers apresentaram também gastos com pessoal médios por colaborador superiores as empresas da amostra que, em 2015, gastaram, em média, 25 mil euros

por colaborador, menos 3,69 mil euros que a média do primeiro quartil da amostra no mesmo ano. A diferenca existente entre estes dois segmentos também aumentou ao
longo do periodo.
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As top performers estavam, em média, menos endividadas (e, consequente, mais autdonomas financeiramente) que os
restantes segmentos em analise, sobretudo face as PME. Em 2015, o endividamento médio das top performers foi

10,7p.p. inferior ao das PME.

Autonomia financeira e endividamento (2011-2015)

(média das empresas, em %)

43,28% 44,51% 43,76%
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100%
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B Top performers M Top performers

* Genericamente, todos os segmentos em andlise apresentaram uma taxa de endividamento superior a 50% no periodo analisado.

* As top perfomers da amostra viram, em média, o seu endividamento diminuir no periodo em andlise, embora tenha crescido no periodo entre 2013 e 2015. Tendéncia
inversa verificou-se na média das PME, cujo endividamento médio diminuiu de forma continua, entre 2011 e 2015, apesar de se manter acima dos 65%.

e Esta tendéncia ditou a aproximacdo dos valores médios de endividamento das top performers e das PME, 10,67 p.p. em 2015 e 15,42 p.p. em 2011.
* Apesar das top performers apresentarem valores médios de endividamento inferiores aos das empresas da amostra, os valores de ambos os segmentos sao préximos,

tendo a diferencga entre os segmentos se cifrado em apenas 0,55p.p. em 2015.
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A rentabilidade média dos capitais proprios das top performers foi, entre 2011 e 2015, superior a dos restantes
segmentos: Em 2015, a rentabilidade dos capitais proprios das top performers foi de 15,42%, mais 6,88p.p. que a
rentabilidade dos capitais proprios das PME nacionais e mais 2,94 p.p. que a verificada para as empresas da amostra.

Rentabilidade dos capitais proprios (2011-2015)

(média das empresas; em %)

16,72%

13,37%

11,27%

2011 2012

-1,70%
-2,63%

12,48%

2,44%

15,57% 14 1% 15,42%
13,90% . s
13,08% 12,48%

8,54%

5,91%

2013 2014 2015

PME Total da amostra B Top performers

* A média das top performers da amostra apresentou um rdacio de rentabilidade dos capitais préprios superior ao dos restantes segmentos de andlise no periodo considerado.
No entanto, é a média das PME que apresenta um crescimento mais considerdvel neste racio, apresentando um aumento de 10,24p.p. de 2011 para 2015.

Assim, para o ultimo ano em andlise, as top performers tiveram uma rentabilidade dos seus capitais proprios superior em 6,88p.p. a das PME e de 2,94p.p. a das empresas

da amostra. De destacar a evolugdo do racio no segmento “PME” que diminui a diferenca de 18,42p.p., em 2011, face a média das top performers, para 6,88p.p. em 2015.
O aumento da rentabilidade dos capitais préprios das PME deve-se essencialmente ao aumento dos resultados liquidos médios por empresa.
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A rentabilizacdo média dos ativos das top performers foi superior a dos restantes segmentos de analise. Em 2015, o racio
meédio das top performers foi 3,96p.p. superior ao das PME, uma diferenca inferior a verificada em 2011 (7,64 p.p.)

devido a recuperacdo acelerada deste racio no segmento “PME”.

Rentabilidade do ativo (2011-2015)

(média das empresas; em %)

7,17% 7,02%

6,02%
5,29% 5,39%

4,60%
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* A média das top performers destacou-se dos restantes segmentos de analise no periodo de referéncia deste estudo: em 2015, o racio médio do primeiro quartil da amostra
foi superior em 3,96p.p. a média das PME e 0,92p.p. superior a média da totalidade das empresas que compdem a amostra.

rentabilidade média do ativo, também justificado pelo aumento verificado no resultado liquido médio deste segmento.

A semelhanca do verificado na rentabilidade dos capitais préprios, é também o segmento das PME nacionais que apresenta um crescimento mais expressivo da

A diferenca entre a rentabilidade do ativo para a média das top performers é reduzida ao longo do periodo quer relativamente a média das PME, como a média das

empresas da amostra. Esta reducdo deve-se em parte a reducdo do valor do racio apurado no segmento “Top performers”, mas também a melhoria significativa verificada

para a média das PME e melhoria mais ligeira verificada no segmento “Total da amostra”.
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Ainda que, para a maioria dos indicadores analisados, as top performers e a totalidade das empresas da amostra
apresentem, em meédia, melhor performance financeira que a média das PME nacionais, ndo se verificou a existéncia de
qualquer correlacao relevante entre os indicadores utilizados e o resultado obtido no Innovation Scoring®.

Correlagao entre varidveis (2011-2015)

(matriz de correlagdo de Pearson; r)

r =-0,93; existe uma correlagdo negativa

relevante

r = 0,476; existe uma correlagdo positiva

moderada
r =-0,476; existe uma correlagdo negativa r =0,93; existe uma correlagdo positiva
moderada relevante

r =0; ndo existe correlagdo

Variaveis 2011 2012 2013 2014 2015
Total Innovation Scoring®?! 1 1 1 1 1
Volume de negdcios por colaborador 0,095 0,096 0,048 0,067 0,044
EBITDA por colaborador 0,251 0,215 0,218 0,170 0,186
EBIT por colaborador 0,271 0,277 0,229 0,175 0,199
Resultado liquido por colaborador 0,292 0,289 0,237 0,171 0,226
VAB por colaborador 0,247 0,244 0,197 0,167 0,196
Contributo das exportages para o volume de negdcios 0,231 0,294 0,293 0,254 0,346
Margem de EBITDA 0,119 0,110 0,144 0,049 0,100
Margem de EBIT 0,141 0,186 0,211 0,086 0,171
Contributo liquido das vendas 0,178 0,203 0,231 0,090 0,212
VAB por vendas -0,051 -0,045 0,050 0,001 0,011
Gastos com pessoal médios por colaborador 0,200 0,223 0,261 0,217 0,225
Autonomia financeira 0,162 0,111 0,184 0,055 0,015
Endividamento -0,162 -0,111 -0,184 -0,055 -0,015
Rentabilidade dos capitais proprios 0,144 0,122 -0,002 -0,104 0,166
Rentabilidade do ativo 0,216 0,194 0,173 0,045 0,198

Apesar de ndo existir correlacdo significativa entre as
varidveis, foram os indicadores do contributo das
exportacBes para o volume de negdcios e dos gastos com
pessoal médios por colaborador que apresentaram valores
mais elevados de correlagdo com os resultados do
Innovation Scoring® em todos os anos para os quais a
analise foi realizada.

Os valores da correlagdo entre os resultados do Innovation
Scoring® e o contributo das exportacées para o volume de
negdcios sdo 0,231, 0,294, 0,293, 0,254 e 0,346, em 2011,
2012, 2013, 2014 e 2015, respetivamente, evidenciando
uma correlagdo abaixo de moderada (com um valor
indicativo de r=0,476).

Também o indicador gastos com pessoal médios por
colaborador apresenta, para todos 0s anos, uma
correlagdo superiora 0,2 com o indicador do Innovation
Scoring®, ainda assim abaixo dos 0,476 necessarios para
gue a mesma seja considerada moderada.

los valores relativos a varidvel “Total Innovation Scoring® correspondem aos resultados auditados mais atuais dos questionarios de Innovation Scoring®, e é constante para todos os anos em analise.
Nota 1: N3o foi colocada a correlagdo para o nimero médio de colaboradores na medida em que foram considerados apenas récios ou indicadores relativizados.
Nota 2: E importante referir que um score superior a 400 ja é indicativo de uma postura inovadora, sendo possivel que as pequenas variagdes no score tém uma relevancia estatistica pouco significativa.
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Excecdo feita ao indicador do volume de negdcios por colaborador, as empresas do primeiro quartil da amostra
apresentaram, para todo o periodo em analise, melhores performances econdmico-financeiras que as apresentadas
globalmente pelos restantes segmentos de analise em estudo.

Anadlise comparativa — tabela resumo (total nacional)

2012

2013 2014 2015

Taxa de crescimento do volume de negdcios

o

Volume de negdcios por colaborador

EBITDA por colaborador

EBIT por colaborador

Resultado liquido por colaborador

Margem de EBITDA

Margem de EBIT

Rentabilidade liquida das vendas

Contributo das exportacGes para o volume de negdcios

Valor acrescentado bruto por vendas

Valor acrescentado bruto por colaborador

Gastos com pessoal médios por colaborador?

Numero médio de colaboradores

Autonomia financeira

Endividamento?

Rentabilidade dos capitais proprios

Rentabilidade do ativo

QOO0 OOOPOOOOOOOO

QOOO0OO0OO0OO0OOPOOO0O0O0OO

QOOOO0OOOOPOOOOO0OO
QOOOOOOOPOOOOOOO
QO0O0O0OO0OOOOPOOOO0O0O0O

1A melhor performance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador é atribuida ao segmento que apresenta o maior valor, partindo do pressuposto que esse valor é
indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma ribrica associada a indeminizagdes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador.
2A melhor performance no quadro do endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.

@ Top performers @ Total da amostra

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo

PME

41



Em sintese
Total nacional — 2015

As top performers tiveram o melhor
desempenho dos 3 segmentos em 16
de 17 indicadores (todos os
indicadores, a exce¢do do volume de
negdcios por colaborador).

A 22 posicdo dos trés segmentos de
analise foi ocupada pelas empresas da
amostra nos mesmos 16 de 17
indicadores.

Nestes 16 indicadores em que as top
performers tiveram uma performance
superior a dos restantes segmentos, a
diferenga entre a performance das top

performers e das PME, no periodo 2011-
2015, aumentou em 4 indicadores
(contributo das exportacGes para o

volume de negécios, VAB por
colaborador, gastos com pessoal médios
por colaborador e nimero médio de
colaboradores).

Entre 2013 e 2015, a performance das
empresas do quartil de topo aumentou
em 11 indicadores (volume de negécios

por colaborador, EBITDA por
colaborador, EBIT por colaborador e
resultado liquido por colaborador,
contributo das exportacées para o
volume de negdcios, VAB por vendas,
VAB por colaborador, gastos com
pessoal médios por colaborador,
numero médio de colaboradores,

autonomia financeira e endividamento).

As PME nacionais tiveram a melhor
performance em apenas um indicador,
embora tenham melhorado a sua
performance em 5 indicadores em que
as top performers veem o seu
desempenho a piorar (margem de EBIT,
margem de EBITDA, rentabilidade liquida
das vendas, rentabilidade dos capitais
proprios e rentabilidade do ativo).

No total, as PME melhoraram o seu
desempenho na totalidade dos
indicadores, excluindo a taxa de

crescimento do volume de negdcios e os
gastos com pessoal médios por
colaborador.
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As PME inovadoras™ e os seus setores de atividade

Como se comportam as PME inovadoras™* face aos seus setores?

* com base nos resultados auditados mais atuais dos questionarios de Innovation Scoring® em 2013, 2014 e 2015.



Foram identificadas trés seccdes com um numero suficientemente representativo de empresas na amostra do
Innovation Scoring®, sendo que serao essas o alvo de analise comparativa no presente relatorio.

Quais os seus setores de atividade?

Divisdo da amostra por seccdo (grandes categorias) do CAE-Rev.3

A 1 Legenda

C 57 0—@ Secgdo C: Industrias transformadoras  #7] Seccdes que serdo

consideradas para
E 2 efeito de analise
comparativa no
presente relatério

o 7
# Ordem de

Secgao J: Atividades de informacgdo e de apresentagdo em
@
J 36 comunicagao #2 funciio da

representatividade da
Secgdao M: Atividades de consultoria, #3 amostra
cientificas, técnicas e similares

B Top performers Restante amostra do Innovation Scoring®
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Para aumentar o detalhe da comparabilidade foram ainda selecionados os codigos CAE a 2 digitos mais representativos
das seccdes C, J e M, sendo que, neste caso, a comparacao sera feita apenas entre a média das PME e da amostra total,
excluindo a andlise individualizada as top performers?.

Quais os seus setores de atividade?

Divisdo das empresas das secgOes C, J e M da amostra por CAE a dois digitos do CAE-Rev.3

Legenda

Codigos CAE a 2 digitos mais
representativos selecionados
para efeitos de analise

Seccdo C SeccaoJ Seccao M
® IndUstrias o 00— Atividades de —@ @ Atividadesde consultoria, — @
informacgdo e de cientificas, técnicas e
transformadoras A -
comunicagdo similares
45
19
9 13 11

10 11 13 14 15 16 20 21 22 23 25 26 27 28 30 31 32 33 58 61 62 63 69 70 71 72 73 74
CAE 10: Industrias alimentares CAE 25: Fabricagdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos CAE 62: Consultoria e programacgdo informética e atividades relacionadas
CAE 11: IndUstria das bebidas CAE 26: Fabricagdo de equipamentos informaticos, equipamento para CAE 63: Atividades dos servigos de informagdo
CAE 13: Fabricagdo de téxteis comunicagBes e produtos eletrénicos e dticos CAE 69: Atividades juridicas e de contabilidade
CAE 14: Industria do vestudrio CAE 27: Fabricagdo de equipamento elétrico CAE 70: Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo
CAE 15: IndUstria do couro e dos produtos do couro CAE 28: Fabricagdo de maquinas e de equipamentos, n.e. CAE 71: Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades
CAE 16: Industrias da madeira e da cortiga e suas obras, exceto mobilidrio; CAE 30: Fabricagdo de outro equipamento de transporte de ensaios e de andlises técnicas

fabricagdo de obras de cestaria e de espartaria

CAE 20: Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais,
exceto produtos farmacéuticos

CAE 22: Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plésticas

CAE 23: Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metalicos

CAE 31: Fabricagdo de mobilidrio e de colchdes

CAE 32: Outras indUstrias transformadoras

CAE 33: Reparagdo, manutencdo e instalagdo de maquinas e equipamentos
CAE 58: Atividades de edigdo

CAE 61: Telecomunicagdes

CAE 72: Atividades de investigagdo cientifica e de desenvolvimento
CAE 73: Publicidade, estudos de mercado e sondagens de opinido
CAE 74: Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

e Foram selecionadas os dois cddigos das CAE a 2 digitos mais representativos de secg¢do C
* Noambito da secgdoJ, paraa qual a CAE 62 representa 83% da respetiva amostra, foi selecionada apenas a mesma.
¢ Nasecc¢do M foi excluida a CAE 74 da anélise por apresentarem um comportamento volatil no nimero de PME, ndo apresentando quaisquer PME em 2012 e apenas pequenas empresas nos anos de 2013, 2014 e 2015.

1Associado ao numero de top performers em cada CAE a 2 digitos
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Analise comparativa por setor (seccao CAE-Rev.3)

Seccao C — IndUstrias transformadoras

©



As empresas da amostra pertencentes as industrias transformadoras representaram, em 2015, 2,39% do total do
volume de negocios das PME do setor, 2,5% do seu valor acrescentado bruto, 2,97% das suas exportacdes e 1,75% do
seu numero total de colaboradores.

o

C
Volume de negdcios (2015) Valor acrescentado bruto (2015) Exportagoes (2015) Numero de colaboradores (2015)
(PME nacionais com atividade na seccdo Cda  (PME nacionais com atividade na secgdo Cda  (PME nacionais com atividade na seccdo Cda  (PME nacionais com atividade na secg¢do C da
CAE-Rev.3; em %) CAE-Rev.3; em %) CAE-Rev.3; em %) CAE-Rev.3; em %)
34.772,30 9.361,08 13.582,91 384.422
Total das PME —em milhdes de euros Total das PME —em milh3es de euros Total das PME —em milhdes de euros Total das PME
2,39% 2,50% 2,97% 1,75%

97,61% 97,03%

Total de PME da sec¢do C=11.403 | Total de empresas da amostra pertencentes a sec¢do C = 78 (0,7%)

B Total da amostra ! Restantes PME
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As top performers pertencentes as industrias transformadoras apresentaram um volume de negocios e VAB, em média,
superiores aos restantes segmentos da analise, sendo as diferencas entre segmentos bastante expressivas, sobretudo
quando comparadas as top performers com as PME: Em 2015, a diferenca entre o volume de negdcios dos dois
segmentos foi de 12,14 milhdes de euros, sendo que a do VAB foi de 3,36 milhdes de euros.

®

C
Volume de negodcios (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
14,72
13,59 14,35
11,39
10,30
9.25 9,86
8,09
2,84 2,88 2,97 3,06
2011 2012 2013 2014
PME Total da amostra W Top performers
Valor acrescentado bruto (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
3,92 3,83
2,24 3,12 2,48 351 2,76 2,88
2011 2012 2013 2014

PME Total da amostra M Top performers

15,19
10,67
3,05
2015
4,18
3,03
0,82 l
2015
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As top performers apresentaram melhores resultados quando comparadas as médias de EBITDA, EBIT e resultados
liguidos dos diferentes segmentos, apesar do decréscimo verificado nos gaps entre estes: em 2015, as diferencas face as
PME foram de 1,53 milhdes de euros, 0,82 milhdes de euros e 0,62 milhdes de euros, respetivamente para cada um dos
indicadores, e de 0,46 milhdes de euros, 0,19 milhdes de euros e 0,14 milhdes de euros face as empresas da amostra.

C
EBITDA, EBIT e resultados liquidos (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
1,91
1,52 1,61 1,70 1,82
’ 1,31 1,35 1,36
0,97 111
EBITDA 0,18 0,19 0,23 0,25 0,29
2011 2012 2013 2014 2015
1,19
1,06 ’
0,91 06 0,80 og1 03 ogo 9%
0,55 ,
2011 2012 2013 2014 2015
o 0,65 0,75 0,59 0,83 0,60 0,66 0,72
Resultado liquido 0.0003 0,38 0,45 00464 ) 00608 ) 0108 0,58
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra M Top performers
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As top performers tiveram, em média, maior volume de negdcios e sao também o segmento em que o volume de negdcios
mais cresceu, de forma acumulada, ao longo do periodo (7,45%). Contudo, numa perspetiva anual, foram as empresas da
amostra a exibir melhor performance anual, exceto entre 2011-2012. As PME cresceram a um ritmo menor do que os
restantes segmentos de analise, verificando-se, inclusivamente, um decréscimo do volume de negdcios no ultimo ano.

C

Taxa de crescimento anual e taxa de crescimento anual composta (CAGR) do volume de negdcios (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em %)

1,83%
7,17%
— 0,
19,30% @ cAGR=7,45%
14,42%
6,51%
>o1% 4,45%
(]
! 3,61
1,48% 3,37% - 273% 56 61% 319%
_ I B
2011-2012 2012-2013 2013-2014 -0,21% 2014-2015

PME Total da amostra W Top performers

A performance anual da amostra das empresas do Innovation Scoring®, medida em termos de taxa de crescimento do volume de negdcios, deve ser destacada, tendo sido
superior a dos restantes segmentos da amostra em todo o periodo em analise, exceto em 2011.

Em termos globais, é o segmento “Top performers” que apresenta a maior taxa média de crescimento anual composta entre 2011 e 2015, devido ao forte crescimento do
volume de negécios verificado entre 2011 e 2012.
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Ao contrario do verificado na analise global e nas seccdes J e M, as top performers da industria transformadora
apresentaram um volume de negdcios médio por colaborador superior ao das PME do setor. As empresas do quartil de
topo da amostra desta seccao CAE tinham maior nimero médio de colaboradores e maior volume de negdcios médio
que as dos restantes segmentos.

®

o
Volume de negdcios por colaborador (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em milhares de euros)

135,52 137,29 136,27 135,93
127,39 124,33 126,56 124,12 123,56
115,63
86,64 87,50 89,34 91,05 90,45
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* As top performers pertencentes as industrias transformadoras apresentaram um volume de negdcios médio por colaborador consistentemente superior ao apresentado,
em média, pelas empresas da amostra e PME deste setor. Apesar da sua performance ser superior, destaca-se uma variacdo negativa do indicador médio das top
performers entre 2013 e 2015 (associado ao crescimento do nimero de colaboradores).

* Asdiferencgas entre as médias das top performers e das PME deste setor sdo significativas: no ano de 2015, a média das top performers das indUstrias transformadoras teve
um volume de negdcios por colaborador superior a média das PME em 45,48 mil euros, tendo o mesmo valor sido superior ao do total da amostra em 12,37 mil euros.

» Adiferenca verificada em 2015 entre volume de negdcios médio por colaborador das top performers e das PME foi superior a verificada em 2011 (40,75 mil euros por
colaborador). Esta diferenca atingiu um pico em 2012 (48,02 mil euros por colaborador), tendo diminuido desde entéo.
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A mesma situacdo que se verificou no volume de negdcios por colaborador, verificou-se também nas restantes rubricas
de resultados, sendo que, contudo, os racios mais elevados entre 2011 e 2015 sao repartidos entre as top performers e
o total das empresas da amostra. Ndo obstante, as top performers tém, em média, EBIT, EBITDA e resultados liquidos

superiores aos restantes segmentos.

®

EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em milhares de euros)

18,25

16,30

S 0o
(o) ~

16,95 16,76
1385 1486 1610 1624 1579 1573
8,54
7,47 ,
EBITDA 5,57 5,64 6,96
por colaborador
2011 2012 2013 2014 2015
10,55 11,36
- 10,17 8,77 , 10,30 9,74 8,79 9,24
EBIT 337 3,89 4,98
por colaborador 1,99 2,06
2011 2012 2013 2014 2015
Resulltabdo quwdo . 7,28 6,07 7,47 7,62 7,93 7,23 6,13 309 6,75
por colaborador ! 139 1,81 ’
oo [ ] I ' [ ' —
2011 -0,06 2012 2013 2014 2015

PME

Total da amostra E Top performers

A média das top performers apresentou ao longo do periodo, exceto em 2014, o EBITDA por colaborador mais elevado. Em 2014, a posicdo foi ocupada pela média das
empresas da amostra. Em 2015, a média das top performers tinha um valor superior a média das PME em 7,76 mil euros e 0,57 mil euros superior a média das empresas da
amostra pertencentes as indUstrias transformadoras.

No caso do EBIT por colaborador, o valor é superior para a média das top performers entre 2011 e 2013 e para a média das empresas da amostra em 2014 e 2015.

A média das empresas da amostra alcancou, em 2015 e 2014, um récio de resultado liquido por colaborador superior a média dos restantes segmentos da amostra, sendo
gue, no periodo entre 2011 e 2013, foi a média das top performers a destacar-se com um resultado liquido por colaborador mais elevado. O racio médio das top performers
foi, em 2015, superior ao das PME em 3,4mil euros (mais do dobro do valor), mas ligeiramente inferior ao das empresas da amostra (-0,26 mil euros por colaborador).
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As top performers da industria transformadora apresentaram margens médias de EBITDA e de EBIT superiores as das
PME nacionais do mesmo setor. Cabe, no entanto, as empresas da amostra, a melhor performance em ambos os
indicadores, em 2014 e 2015, em larga medida devido ao decréscimo mais significativo verificado no segmento “Top
performers”. As empresas da amostra tiveram também a melhor performance na margem de EBITDA em 2012.

®

C
Margem de EBITDA (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em %)

Margem de EBIT (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em %)

7,48%

13,31% 13,24% 13,30%
J 13,09% 12,73%  os% 8,14% 827%
’ 0y
11,98% 11,95% 11,88% e 11,99% 7,79% 7.84%
7,06%
6,80%
6,45%
9,44%
0y
8,21% 5,51%
7,80%
6,43% 6,44% 4,27%
3,77%
2,30% 2,35%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014
PME Total da amostra B Top performers PME Total da amostra B Top performers

2015

* Noanode 2015, a diferenca entre a margem média de EBITDA das top performers e das PME foi de 2,55p.p., ao passo que, para a margem do EBIT do mesmo ano, a
diferenca entre a média das top performers e a média das PME foi de 0,74p.p..

* De destacar que, em 2011, a diferenca entre os dois segmentos se cifrou em 6,88p.p. e 5,68p.p., respetivamente para margens de EBITDA e EBIT. Esta diminui¢do da
diferenca decorre do efeito combinado da melhoria na performance da média das PME (devido essencialmente ao aumento do EBITDA e EBIT) acompanhado por uma
reducdo destas margens para a média das top performers (resultante em larga medida do crescimento mais acelerado do volume de negdcios).

* Destaca-se a performance da média das empresas da amostra em 2014 e 2015, tendo a mesma sido superior a média das empresas do primeiro quartil da amostra para
ambos os racios: em 2014, a diferenca entre as margens de EBITDA e EBIT dos dois segmentos foram de, respetivamente, 1,51p.p. e 1,39p.p.. Em 2015, as mesmas

diferencas cifraram-se nos 0,74p.p. e 0,96p.p..
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A rentabilidade liquida das vendas das top performers da indUstria transformadora foi, em média, igualmente superior a
apresentada pelas PME do setor, apesar do segmento de analise com melhor performance ser o “Total da amostra”. As
top performers e as empresas da amostra tém, em média, maior resultado liquido e maior volume de negdcio que as

PME.
®

o
Rentabilidade liquida das vendas (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em %)

6,02%
5,71% o 5,78% 5,83%
5,52% 5,46%
4,75% 4,89% 2 eon 4,77%
) (]
3,42%
1,99%
1,56%
0,01%
2011 -0,07% 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

As top performers das indUstrias transformadoras apresentaram, em média, para todo o periodo em analise, um récio de rentabilidade liquida das vendas superior ao das
PME do setor. Ndo obstante, a média das empresas do total da amostra tiveram, em média, melhor performance a este nivel entre 2013 e 2015.

Destaca-se a aproximacao do racio das PME ao das top performers, no periodo de referéncia: a diferenga entre racios foi de 5,7p.p. em 2011 e, em 2015, de apenas
1,35p.p.. A reducdo da diferenca entre estes dois segmentos deve-se, por um lado, a melhoria do racio no segmento “PME” (resultante do aumento dos resultados liquidos

e ligeiro acréscimo do volume de negdcios) e, por outro lado, ao decréscimo verificado nas top performers ao longo do periodo (resultante de um crescimento mais
acelerado do volume de negécios).
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As top performers da amostra destacaram-se pela sua dinamica exportadora face as PME: o contributo médio das

exportacdes para o volume de negdcios das top performers manteve-se proximo dos 60% a partir de 2012, embora se
destaque um ligeiro decréscimo entre 2013 e 2015.

®

o
Contributo das exportagdes para o volume de negdcios (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em %)

60,89% 61,68% 61,60% 59.38%

A o

50,83% 51,57% 51,50% 50,90%
0% 48,42%
45,70%
38,35% 38,56% 39,06% 39,06%
34,27%
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* A média das top performers pertencentes as industrias transformadoras destacou-se pela sua dindmica exportadora, tendo sido consistentemente superior a média dos
restantes segmentos de analise no periodo a que se reporta o presente estudo, sobretudo no que concerne ao segmento das PME.

* E relevante destacar que, em média, as top performers do setor, apresentaram contributos das exportacdes para o volume de negécios de cerca de 60% entre 2012 e 2015,
ou seja, em média, mais de metade do volume de negdcios destas empresas foi gerado por via de exportagdes. De destacar ainda o forte crescimento verificado entre 2011
e 2012 (cerca de 10p.p.), devido ao crescimento mais acelerado das suas exportacdes.

* Adiferenca entre o racio médio das top performers do setor e o das PME aumentou no periodo entre 2011 e 2015, sobretudo entre 2011 e 2013, tendo a mesma sido de
16,56p.p. em 2011 e de 20,32p.p. em 2015. Denota-se um ligeiro decréscimo desta diferenca na 22 metade do periodo, devido ao decréscimo do peso das exportacdes no
volume de negdcios do segmento “Top performers”.
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O valor acrescentado bruto gerado, em média, por cada euro vendido pelas top performers das industrias
transformadoras foi superior ao das PME no periodo, exceto em 2014 devido a quebra do valor do indicador verificada
para a média das top performers (o crescimento verificado do volume de negdcios foi mais acelerado que o do VAB).
Foram, no entanto, as empresas da amostra a apresentar a melhor performance entre 2011 e 2015.

Valor acrescentado bruto por vendas (2011-2015)

®

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em %)

27,66%
27,36%

26,83%

25,34% 25,37%

2011 2012

25,80%

27,99%
26,12%
2013
PME Total da amostra

27,29%

28,44%
28,00%
27,52%

26,92%

26,29%
26,03%

B Top performers

2014 2015

* Em média, as top performers pertencentes as indUstrias transformadoras apresentaram um racio de valor acrescentado bruto por vendas superior ao das PME no periodo a
gue se reporta o estudo, excecdo feita ao ano de 2014, em que as PME apresentaram resultados superiores em 0,26p.p..

* Este racio obteve resultados relativamente equilibrados entre os varios segmentos de analise, destacando-se, no entanto, a média das empresas da amostra como o
segmento com melhores performances para todo o periodo de referéncia.

* No que toca ao ano mais recente do estudo, as top performers pertencentes as industrias transformadoras, apresentaram, em média, racios superiores em 0,6p.p. ao das
PME e inferiores em 0,92p.p. ao do total das empresas da amostra do mesmo setor.
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Os colaboradores das top performers deste setor contribuiram, em média, mais para a geracao de excedentes que 0s
colaboradores dos restantes segmentos de analise, sobretudo face as PME, para as quais a diferenca, em 2015, foi de 13
mil euros. As empresas do quartil de topo tém também maior VAB médio que os restantes segmentos.

®

o
Valor acrescentado bruto por colaborador (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em milhares de euros)

37,46 37,41
34,85 34,96 35,42 34,76 35,47 35,14
33,35
31,98
23,94 24,35
21,95 22,19 23,34
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* A média das top performers apresentou consistentemente contributos superiores por colaborador para a geracdo de valor acrescentado bruto no periodo em andlise. Ainda

assim, os valores apresentados sdo bastante proximos da média das empresas da amostra pertencentes as industrias transformadoras. A diferenca é mais relevante quando
comparada a média das top performers com a das PME.

* Noanode 2011, a diferenca entre a média das top performers e a média das PME cifrou-se em 12,9 mil euros, sendo que a diferenca entre a média das top performers e a
média das empresas da amostra foi de 2,87mil euros. Jd em 2015, a média das top performers apresentou um VAB por colaborador superior ao da média das PME em 13
mil euros e superior a média das empresas da amostra em 2,3 mil euros.
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As top performers das industrias transformadoras apresentaram maior volume de gastos com pessoal médios por
colaborador que os restantes segmentos da analise, exceto em 2011, ano em que sdo as empresas da amostra a liderar

o valor deste indicador: Em 2015, as top performers gastaram, em média e por colaborador, mais 5,79 mil euros que as
PME do setor.

o
Gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de colaboradores (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em milhares de euros para o gastos com pessoal médios por colaborador; em valor absoluto para o nimero de colaboradores)

(O Numero médio de colaboradores

G @ ® G ® @ @ ® - Gy (@ @

5 21,95
20,21 20,88 0,95

19.24 19,56 19,67 19,99 20,38 20,13
15,78 15,76 15,89 16,16 I 16,16

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra B Top performers

A média das top performers pertencentes as indUstrias transformadoras apresentou, para todos os anos analisados, gastos com pessoal médios por colaborador superiores
a média das PME e superior a média das empresas da amostra, entre 2012 e 2015. Importa referir que o nimero médio de colaboradores é consistentemente superior ao
dos restantes segmentos em todos os anos analisados. De referir ainda que, em 2011, excecionalmente, o segmento “Total da amostra”, teve gastos com pessoal médios
por colaborador superiores aos dos restantes segmentos.

Em 2015, os gastos com pessoal médios por colaborador das top performers deste setor foram superiores em 5,79 mil euros aos da média das PME do setor e em mil euros
aos da média das empresas da amostra. Em 2011, estas diferencas eram de 3,46 mil euros e -0,97 mil euros, respetivamente.

* O numero médio de colaboradores das top performers foi, em 2015, mais do triplo do das PME do mesmo setor e superior em 26 colaboradores ao da média das empresas
da amostra pertencentes as indUstrias transformadoras.
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Todos os segmentos do estudo apresentam racios de endividamento, em média, superiores a 50%. Ainda assim, as top
performers das industrias transformadoras apresentaram um racio médio inferior ao das PME do setor no periodo em
analise, mas superior ao da média da amostra entre 2013 e 2015.

®

o
Autonomia financeira e endividamento (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em %)

I I I I I I I I I - ‘ - - - -

100%

35,70% 36,89% 38,94% 39,36% 40,73%

42,67% 42,10% 42,21% 42,56%

38,76% 40,87% 42,36% 44,21% 43,75% 40,66%

2011 2012 2013 2014 2015

PME ® PME 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Total da amostra  ® Total da amostra M Top performers M Top performers

* O endividamento médio em todos os segmentos da analise foi superior, na totalidade do periodo, a 50%, indicativo de um endividamento elevado. Em todos os segmentos
de andlise, o nivel de endividamento diminuiu no periodo, sendo esta reducdo particularmente relevante nas “PME” e “Total da amostra”.

* Foi a média das empresas do segmento “Top performers” a ter o menor nivel de endividamento dos trés segmentos de andlise em 2011 e 2012, mas, entre 2013 e 2015,
esta posicao foi ocupada pela média das empresas da amostra.

e Apesar de ndo apresentarem a melhor performance dos segmentos em analise, os racios de endividamento das top performers das indUstrias transformadoras foram, para
todos os anos em andlise, inferiores aos das PME do setor. Em 2015, por exemplo, o seu racio foi, em média, inferior ao das PME em 1,83p.p..
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As top performers das industrias transformadoras apresentaram, em 2015, um racio médio de rentabilidade dos capitais
proprios superior ao das PME do setor, embora a diferenca entre os dois segmentos tenha diminuido, de forma
significativa, entre 2011 e 2015. Ainda assim, foram as empresas da amostra a apresentar as melhores performances
entre 2012 e 2015, em 2011 a melhor performance coube as top performers.

®

C
Rentabilidade dos capitais préprios (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em %)

13,24%
0
12,03% 12,47% 11.54% 12,01% 12,03%
’ 11,00% 11,06%
9,18% 5,78%
, (]
7,94%
4,73%
3,73%
0,02%
2011 -0,18% 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra W Top performers

» Eamédia das empresas da amostra pertencentes as indUstrias transformadoras que apresenta melhores resultados ao nivel da rentabilidade dos capitais préprios em
2012, 2013, 2014 e 2015. A Unica excecdo ao longo do periodo de analise é 2011, ano em que a melhor performance coube as top performers. Verificou-se uma quebra no
valor do récio destes dois segmentos entre 2011 e 2015, quebra essa que é mais significativa nas empresas do quartil de topo da amostra.

* Em 2015, a média das top performers foi superior a média das PME do setor, apresentando um racio de rentabilidade dos capitais proprios de 9,78%. Este valor foi superior
em 1,84p.p. ao valor médio das PME do setor.

* Esta diferenca é significativamente inferior a apresentada em anos anteriores, tendo a mesma sido de 12,45p.p. em 2011. A reducdo da diferenca decorre quer do
crescimento verificado na rentabilidade dos capitais préprios das PME (devido ao crescimento mais acelerado dos resultados liquidos médios do que o aumento verificado
nos capitais proprios médios), como pelo decréscimo do mesmo indicador verificado nas top performers (resultante do efeito combinado da diminuicdo dos resultados
liquidos médios e aumento dos capitais proprios médios, embora se tenha verificado uma ligeira melhoria em 2015).

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo 60



Verificou-se uma situacao idéntica no que concerne a rentabilidade do ativo, tendo as top performers apresentado racios
superiores aos das PME no periodo em analise, apesar da aproximacao verificada no valor dos seus racios médios, mas
sao as empresas da amostra a apresentar melhores performances entre 2012 e 2015. Em 2011, a melhor performance
coube as top performers.

®

C
Rentabilidade do ativo (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do C da CAE-Rev.3; em %)

5,61% "

5,32%
5,07% 5,06% o
4,66% 4,72% 4,69% 4,84%

4,16%
3,88%
3,23%
1,86%
1,45%
0,01%
2011 0,07% 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra W Top performers

* De destacar novamente a performance das empresas da amostra pertencentes as inddstrias transformadoras, que apresentaram uma rentabilidade do ativo superior ao
dos restantes segmentos entre 2012 e 2015. A Unica excec¢do ao longo do periodo de analise é 2011, ano em que a melhor performance coube as top performers.

* Em 2015, a rentabilidade dos capitais proprios da média das top performers das indUstrias transformadoras foi de 4,16%, tendo sido superior ao valor médio verificado no
segmento “PME” em 0,93p.p..

* De destacar ainda o forte crescimento do valor do racio verificado no segmento “PME”, que passa de 0,01%, em 2011, para 3,23% em 2015, e o decréscimo do mesmo
valor no segmento “Top performers”, embora de forma menos significativa (-0,91p.p.).
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As melhores performances econdmico-financeiras das empresas das industrias transformadoras dividem-se entre os
segmentos das top performers e das empresas da amostra, nao existindo nenhum indicador em que a globalidade das
empresas do setor se destaque.

N
o
=
N
N
o
fary
H

Anadlise comparativa — tabela resumo (Secgao C)

Taxa de crescimento do volume de negdcios

Volume de negdcios por colaborador

EBITDA por colaborador

EBIT por colaborador

Resultado liquido por colaborador

Margem de EBITDA

Margem de EBIT

Rentabilidade liquida das vendas

Contributo das exportacGes para o volume de negdcios

Valor acrescentado bruto por vendas

Valor acrescentado bruto por colaborador

Gastos com pessoal médios por colaborador?

Numero médio de colaboradores

Autonomia financeira

Endividamento?

Rentabilidade dos capitais proprios

0000000000000 000 £|:
©0000000000000000|:

Rentabilidade do ativo

Q0000000000000
QP OO OOOPCOOOOOOOOO
©0 0000000000000 00:

1A melhor performance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador € atribuida ao segmento que apresenta o maior valor, partindo do pressuposto que esse valor é
indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma rubrica associada a indeminizagdes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador. @ Top performers @ Total da amostra PME
2A melhor performance no quadro do endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.
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Em sintese

Industrias Transformadoras - 2015

As top performers tiveram o melhor
desempenho dos 3 segmentos em 6 de 17
indicadores (volume de negdcios por
colaborador, EBITDA por colaborador,
contributo das exportacdes para o volume
de negdcios, VAB por colaborador, gastos
com pessoal médios por colaborador e
numero médio de colaboradores).

As empresas da amostra tiveram o melhor
desempenho dos 3 segmentos nos
restantes 11 de 17 indicadores.

Entre 2011 e 2015, as top performers
perderam o melhor desempenho dos 3
segmentos em 10 indicadores
(crescimento do volume de negdcios, EBIT
por colaborador, resultado liquido por
colaborador, margem de EBITDA, margem
de EBIT, rentabilidade liquida das vendas,
autonomia financeira, endividamento,
rentabilidade dos capitais préprios e
rentabilidade do ativo)

Nestes 6 indicadores onde as top
performers tiveram melhor performance
gue os restantes segmentos, a diferenga
entre a performance das top performers

e das PME, no periodo 2011-2015,
aumentou em 5 indicadores (volume de

negdcios médio por colaborador,

contributo das exportacdes para o

volume de negdcios, VAB por
colaborador, gastos com pessoal médios
por colaborador e nimero médio de
colaboradores).

Entre 2011 e 2015, a performance das
empresas do quartil de topo aumentou
em 8 dos 17 indicadores (volume de
negaocios por colaborador, contributo
das exportacdes para o volume de
negocios, VAB por vendas, VAB por
colaborador, gastos com pessoal médios
por colaborador, nimero médio de
colaboradores, autonomia financeira e
endividamento).

As PME nacionais ndo tiveram a melhor
performance em nenhum indicador,
embora tenham melhorado a sua
performance em 8 dos 9 indicadores em
que as top performers veem o seu
desempenho a piorar (EBITDA por
colaborador, EBIT por colaborador,
resultado liquido por colaborador,
margem de EBIT, margem de EBITDA,
rentabilidade liquida das vendas,
rentabilidade dos capitais préprios e
rentabilidade do ativo). No total, as PME
melhoraram o seu desempenho em 16
indicadores (todos exceto o crescimento
do volume de negdcios).
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Analise comparativa por setor (divisao CAE-Rev.3)

Seccao C — IndUstrias transformadoras

CAE 22 — Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

CAE 25 — Fabricacdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos




CAE 22 — Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 22 representaram, em 2015, 4,08% do total do volume de negdcios das
PME do setor, 5,9% do seu valor acrescentado bruto, 4,98% das suas exportacdes e 4,52% do seu numero total de

colaboradores.

Volume de negdcios (2015)
(PME nacionais do CAE 22; em %)

1.869,15

Total das PME — em milhdes de euros
4,08%

®

C-CAE 22

Valor acrescentado bruto (2015) Numero de colaboradores (2015)

Exportagoes (2015)

(PME nacionais do CAE 22; em %) (PME nacionais do CAE 22; em %)

(PME nacionais do CAE 22; em %)

509,36 731,23 15.617
Total das PME — em milhdes de euros Total das PME —em milhGes de euros Total das PME
5,90% 4,98% 4,52%

Total de PME da CAE 22 =399 | Total de empresas da amostra pertencentes a CAE 22 =9 (2,3%)

B Total da amostra ! Restantes PME
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As empresas da amostra pertencentes a CAE 25 representaram, em 2015, 2,12% do total do volume de negdcios das
PME do setor, 2,72% do seu valor acrescentado bruto, 2,53% das suas exportacdes e 2,24% do seu nUmero total de
colaboradores.

®

C-CAE 25
Volume de negdcios (2015) Valor acrescentado bruto (2015) Exportagoes (2015) Numero de colaboradores (2015)
(PME nacionais do CAE 25; em %) (PME nacionais do CAE 25; em %) (PME nacionais do CAE 25; em %) (PME nacionais do CAE 25; em %)
4.069,10 1.417,86 1.872,16 50.031
Total das PME —em milhdes de euros Total das PME —em milh3es de euros Total das PME —em milhdes de euros Total das PME
2,12% 2,72% 2,53% 2,24%

97,76%

Total de PME da CAE 25 = 1.608 | Total de empresas da amostra pertencentes a CAE 25 = 13 (0,8%)

B Total da amostra ! Restantes PME
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CAE 22 — Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 22 apresentaram, em média, melhores resultados no quadro do seu
volume de negdcios e VAB que as PME do mesmo setor, aumentando inclusive o gap ao longo do periodo quando
comparadas com este segmento: em 2015, o volume de negdcios das empresas da amostra foi superior em 3,79

milhdes euros ao das PME e o VAB em 2,06 milhdes de euros.

®

C-CAE 22
Volume de negodcios (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
8,47
7,66 7,97
7,08 6,90
4,55 4,64 4,64 4,76 4,68
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra
Valor acrescentado bruto (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
3,34
2,75 3,08
2,36 2,25
1,12 1,17 1,18 1,27 1,28
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra
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CAE 22 — Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

A mesma conclusdo pode ser retirada quando comparado o EBITDA, EBIT e resultados liquidos médios dos dois
segmentos: as empresas da amostra apresentaram, em 2015, um EBITDA superior ao das PME em 1,32 milhdes de
euros, um EBIT superior em 0,82 milhdes de euros e resultados liquidos superiores em 0,74 milhdes de euros. De
destacar que as diferencas entre segmentos aumentaram ao longo do periodo em todos os indicadores analisados.

®

C-CAE 22
EBITDA, EBIT e resultados liquidos (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros) L6
157 1,74 :
1,39
1,18
0,38 0,45 0,46 0,55 0,54
EBITDA
2011 2012 2013 2014 2015
092 095 1,11 1,11
0,71
EBIT 0,15 0,21 0,22 0,31 0,29
2011 2012 2013 2014 2015
0,92 0,95
o 0,78 0.56 0,80
Resultado liquido 0,06 0,11 0,14 0,22 0,21
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra
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As empresas da amostra pertencentes a CAE 25 apresentaram, em média, melhores resultados no quadro do seu
volume de negdcios e VAB que as PME do mesmo setor, aumentando inclusive o gap ao longo do periodo quando
comparadas com este segmento: em 2015, o volume de negdcios das empresas da amostra foi superior em 4,11

milhdes de euros ao das PME e o VAB em 2,08 milhdes de euros.

®

C-CAE 25
Volume de negodcios (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
6,30 6,64
5,78 5,99
4,83
2,34 2,24 2,33 2,54 2,53
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra
Valor acrescentado bruto (2011-2015)
((média das empresas; em milhGes de euros)
2,96
2,47 2,55 2,61 2,70 ’
0,77 0,77 0,81 0,86 0,88
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra
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A mesma conclusdo pode ser retirada quando comparados o EBITDA, EBIT e resultados liquidos médios dos dois
segmentos: as empresas da amostra apresentaram, em 2015, um EBITDA superior ao das PME em 0,85 milhdes de
euros, um EBIT superior em 0,46 milhdes de euros e resultados liquidos superiores em 0,17 milhdes de euros. As
diferencas entre segmentos, exceto no EBITDA, esbatem-se ao longo do periodo.

C—QZS
EBITDA, EBIT e resultados liquidos (2011-2015)

(média das empresas; em milhdes de euros)

1,01 1,00 11 1,01 112
0,22 0,25 0,27
EBITDA 0,20 0,19 :
2011 2012 2013 2014 2015
0,55 0,51 0,54 0,46 0,51
EBIT 0,09 0,08 0,11 0,14 0,15
2011 2012 2013 2014 2015
o 0,33 0,30 0,43 0,32 0,38
Resultado liquido 0,03 0,02 0,05 0,08 0,10
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra
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CAE 22 — Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

Verifica-se que, em ambos os setores em analise, os segmentos “Total da amostra” e “PME” apresentaram um
crescimento médio do volume de negdcios oscilante ao longo do periodo, partilhando as melhores performances ao
longo do mesmo. No entanto, as empresas da amostra de ambos os setores apresentaram uma taxa de crescimento
anual composta superior a das PME.

®

C-CAE22e 25

Taxa de crescimento anual e taxa de crescimento anual composta (CAGR) Taxa de crescimento anual e taxa de crescimento anual composta (CAGR)

do volume de negodcios (2011-2015) do volume de negodcios (2011-2015)

(média das empresas da CAE 22; em %) (média das empresas da CAE 25; em %)

19,56%
0,72% 1,94%
4,60% 8,25%
10,97%
8,81%
6,27%
’ 5,21% 5,30%
4,02% 442% 3659, ’
2,00% 2,57%
0,03%
. -0,37%
-2,43% -1,67%
-4,60%
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
PME Total da amostra PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 22, apresentaram taxas de * Asempresas da amostra pertencentes a CAE 25 apresentaram valores de
crescimento médias anuais superiores as das PME em todos os anos em anélise, crescimento médio anual superiores ao das PME do mesmo setor em 2012 e
exceto entre 2011 e 2012. 2015, situacdo que nado se verificou em 2013 e 2014.

* Apesar da variagdo negativa do volume de negdcios das empresas da amostra * Apesar das melhores performances serem repartidas entre os dois segmentos ao
verificada entre 2011 e 2012 (quando apresentaram pior performance que as longo do periodo, verifica-se que o CAGR das empresas da amostra é em muito
PME do mesmo setor), o mesmo néo se verificou nos anos seguintes, tendo este superior ao das PME (em 6,31p.p.), valor que é em grande medida justificado
indicador sido positivo no periodo remanescente. pelo forte crescimento do volume de negécios verificado entre 2011 e 2012.
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As empresas da amostra pertencentes a CAE 22, apresentaram um volume de negdcios médio por colaborador inferior ao
das PME do seu setor. A mesma situacdo é verificada para as empresas da amostra pertencentes a CAE 25 apesar de
apresentarem as melhores performances em 2012 e 2013.

®

C-CAE22e 25
Volume de negdcios por colaborador (2011-2015) Volume de negocios por colaborador (2011-2015)
(média das empresas da CAE 22; em milhares de euros) (média das empresas da CAE 25; em milhares de euros)
120,67 119,34 118,10 120,84 119,69
107,06 105,47 107,96
103,38 99,57
82,02
77,96 7432 76,06 [VALUE] 78,44 75,39 81,33 76,84
64,93
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra PME Total da amostra

* O volume de negdcios médio por colaborador das empresas da amostra * As empresas da amostra com atividade na CAE 25 apresentaram, em 2012 e 2013,

pertencentes a CAE 22 foi consistentemente inferior ao apresentado pelas PME um volume de negdcios médio por colaborador superior ao das PME do seu setor.

do setor, apesar do seu volume de negdcios médio ser superior. e Em 2011, as empresas da amostra apresentaram um volume de negécios por
* Em 2011, a diferenca situou-se nos 17,29 mil euros, tendo diminuido, em 2015, colaborador inferior em 13,03 mil euros ao das PME, tendo esta diferenca

para 11,73 mil euros. diminuido, em 2015, para 4,49 mil euros.

* 0O volume de negdécios médio das empresas da amostra foi superior nos ultimos 2
anos do periodo, estando esta perda de vantagem comparativa associada a
variacdo do numero de colaboradores do segmento “Total da amostra”.
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No entanto, verifica-se que, para ambos 0s setores em analise, as empresas da amostra apresentaram, recorrentemente,
valores de EBITDA, EBIT e resultado liquido médios por colaborador superiores aos das PME do mesmo setor.

EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador (2011-2015)

®

C-CAE22e 25

(média das empresas da CAE 22; em milhares de euros)

EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em milhares de euros)

20,29 17.06 21,98 23,06 23,70
’ 14,00 13,92 13,51 13,14 14,52 12,93
11,50 11,69 , , 12,12 ,
EBITDA 10,07 , EBITDA 652 6,38 713 8,23 8,61
por colaborador por colaborador
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
13,43 13,22 14,63 14,20
EBIT ¢ 10,30 ' EBIT
! 7,86 7,49 7,40 6,67 7,05
por colaborador 4,04 238 >70 por colaborador 2,94 2,79 3,52 454 5,52 4,88 594
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Resultado liquido 11,44 807 11,15 12,14 12,15 Resultado liquido
por colaborador 1,71 2,70 3,65 549 5,34 por colaborador 0gg 439 073 398 1,69 266 2,70 3,77 3,13 4,39
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 22 apresentaram valores de EBITDA
por colaborador superior ao das PME do setor: em 2015, a diferenca foi de 9,78

mil euros.

* A mesma situagdo é verificada no que concerne ao EBIT por colaborador, tendo a
diferenca sido, em 2015, neste caso, de 6,71 mil euros.

* Também os resultados liquidos médios por colaborador das empresas da amostra

Total da amostra

foi superior em todos os anos analisados: em 2015, a diferenca entre os dois

segmentos da analise foi de 6,81 mil euros (mais do dobro do valor apurado no

segmento “PME”).

PME Total da amostra

O EBITDA médio por colaborador das empresas da amostra pertences a CAE 25 foi
superior ao das PME do setor em todos os anos analisados. Em 2015, a diferenca
entre segmentos da andlise foi de 4,32 mil euros por colaborador.

* Aconclusdo é a mesma quando analisado o racio de EBIT médio por colaborador,
tendo a diferenca sido, em 2015, de 1,06 mil euros, embora neste caso exista uma
reducdo significativa da diferenca entre os dois segmentos.

* No que toca ao resultado liquido por colaborador, em média, as empresas da
amostra obtiveram melhores resultados que as PME entre 2011 e 2015, tendo a
diferenca entre segmentos, neste ultimo ano, atingido mais 1,26 mil euros por
colaborador. Destaca-se novamente a reducao de gaps entre segmentos.
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A margem de EBITDA média das empresas da amostra pertencentes a CAE 22, foi superior a das PME do setor. A mesma
situacdo é verificada quando a comparacdo é feita para as empresas da amostra e PME pertencentes a CAE 25. As
empresas da amostra tiveram, em meédia, um volume de negdcios e EBITDA mais elevados.

®

C-CAE22e 25
Margem de EBITDA (2011-2015)
(média das empresas da CAE 22; em %)
21,87% 21,96%
20,53%
19,63%
17,13%
11,59% 11,63%
9,63% 9,90%
8,34%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 22 apresentaram, em média,
margens de EBITDA superiores as das PME do mesmo setor em todo o periodo
temporal analisado.

* Adiferenca foi, para todos os anos (tirando em 2012), préxima do dobro do valor
apresentado pelas PME. A diferenca diminuiu entre segmentos no periodo de
referéncia: em 2011 foide 11,29p.p., tendo diminuido para 10,33p.p. em 2015.

Margem de EBITDA (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em %)

20,81%

18,51%
17,28% 9
16,08% 16,82%

0 315 10,04% 10,58%
8,36% 8,58% e

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* Também as empresas da amostra pertencentes a CAE 25 apresentaram, em média,
margens de EBITDA superiores as das PME do seu setor, apesar de, neste caso, a
diferenca ndo ser tdo significativa e de se ter esbatido ao longo do periodo.

* Em 2011, a diferenca entre o valor médio das empresas da amostra e das PME do
mesmo setor foi de 12,45pp., sendo que, em 2015, diminuiu para 6,24p.p..

* Estareducdo é justificada pela reducdo do valor do racio das empresas da amostra
(resultante do crescimento mais acelerado do seu volume de negdcios do que do
EBITDA) e incremento do racio nas PME (devido ao maior aumento no EBITDA do
que o verificado no volume de negdcios).
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A mesma situacao é verificada para a margem de EBIT média das empresas da amostra pertencentes aos setores em
analise, sendo a mesma consistentemente superior a média das PME dos seus respetivos setores. As empresas da
amostra, em ambos os setores, tiveram, em média, maior volume de negdcios e maior EBIT que as PME do mesmo

setor.

C-CAE22e 25
Margem de EBIT (2011-2015)
(média das empresas da CAE 22; em %)

13,87%
12,99% 13,15%
12,35%
10,34%
6,51% 6,26%
4,51% 4,83%
3,35%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertences a CAE 22 apresentaram, em média, uma
margem de EBIT superior a das PME do setor nos anos analisados.

* Em 2011, a margem média de EBIT das PME foi de 3,35%, ao passo que a das
empresas da amostra foi de 12,99%, correspondendo a uma diferenga de
9,64p.p., diferenca essa que diminuiu para 6,89p.p em 2015, justificada
sobretudo pelo crescimento do racio das PME (cujo EBIT aumentou de forma
mais significativa que o volume de negdcios em igual periodo).

Margem de EBIT (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em %)

11,40%

8,77% 8,99%

0,
7,32% 7,73%

6,01%
5,54% ?
4,59%
3,76% 3,75%

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* Também as empresas da amostra pertencentes a CAE 25 apresentaram, para
todo o periodo da anélise, uma margem média de EBIT superior a das PME do seu
setor.

* Em 2011, a diferencga entre segmentos foi de 7,64p.p.,tendo a mesma diminuido
para os 1,72p.p. em 2015. A reducdo desta diferenca entre segmentos deveu-se
ao efeito combinado do aumento do volume de negdcios e EBIT para a média das
PME, que conduziu ao decréscimo do racio neste segmento e uma redugao do
racio das empresas da amostra, que deriva do incremento do seu volume de
negocios e redugao do respetivo EBIT médio por empresa.

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo 75

CAE 25 — Fabricacdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos



CAE 22 — Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

Também a rentabilidade liquida das vendas das empresas da amostra pertencentes a ambos os setores é superior
quando comparada com a performance apresentada pela globalidade das PME dos respetivos setores de atividade. As
empresas da amostra tiveram, em meédia, melhores resultados liquidos e maior volume de negdcios.

®

C-CAE22e 25

Rentabilidade liquida das vendas (2011-2015)

(média das empresas da CAE 22; em %)

11,07% 11,51% 11,25%

10,42%

8,10%

4,54% 4,46%

3,09%
2,27%
1,42%

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

As empresas da amostra pertencentes a CAE 22 apresentaram consistentemente,
no periodo de referéncia, uma rentabilidade liquida das vendas superior ao dobro
da média das PME do seu setor.

Em 2011, a diferenga entre segmentos foi de 9,65p.p., tendo a mesma diminuido
para 6,79p.p. em 2015. Valor que se justifica sobretudo pelo aumento do racio
para o segmento das PME, que viram o seu resultado liquido médio aumentar de
forma mais substancial que o volume de negdcios no periodo de referéncia.

Rentabilidade liquida das vendas (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em %)

7,21%
6,76% ’

5,71%
5,23% 5,00%

3,85%
3,30%

2,21%
1,12% 0,98%

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 25 apresentaram também uma
rentabilidade liquida das vendas superior a das PME do seu setor, embora a
diferenca entre os dois segmentos se tenha esbatido ao longo do periodo.

* Em 2011, a diferenca entre os dois segmentos analisados foi particularmente
expressiva (5,64p.p.), tendo-se esbatido nos anos subsequentes (sobretudo em
2013 e 2014) quer por forga da melhoria verificada pelas PME (resultante
maioritariamente do aumento verificado nos resultados liqguidos médios), como
pelo decréscimo, embora com ligeira recuperagdo em 2015, verificado no total da
amostra (justificado pelo decréscimo dos seus resultados liquidos médios e
aumento do volume de negdcios médio).
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As empresas da amostra de ambos os setores apresentaram uma dinamica exportadora superior a das PME dos respetivos
setores. Destaca-se, contudo, um peso decrescente das exportacdes no volume de negdcios das empresas da amostra da
CAE 25 nos ultimos anos da analise onde as exportacdes chegaram a pesar, em 2012 e 2013, 70% do seu volume de
negocios. As empresas da amostra tiveram, em média, maior volume de negdcios e de exportacdes que as PME.

®

C-CAE22e25
Contributo das exportagdes para o volume de negdcios (2011-2015)

(média das empresas da CAE 22; em %)

49,05%
43,11%

47,27% 49,02% 47,75%
43,40% 43,91%
o 43,

41,25% 40,33% 39,12%

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 22 apresentaram um contributo
médio das exportacdes para o seu volume de negdcios superior ao das PME do
mesmo setor em todo o periodo de referéncia.

* Em 2011, a diferenca entre os dois segmentos foi de 2,15p.p., sendo que a
mesma aumenta em 2015 para os 8,63p.p.. O aumento da diferenca entre os
dois segmentos deve-se ao decréscimo do peso das exportagdes no volume de
negdcios das PME e acréscimo do mesmo valor no segmento “Total da amostra”.

Contributo das exportagdes para o volume de negécios (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em %)

71,51%
67,43%
62,80%

57,40%
? 54,96%

46,45% 46,01%

42,38% 43,56%

35,23%

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* 0O contributo médio das exportacGes das empresas da amostra, deste setor para o
seu volume de negdcios foi superior ao das PME do mesmo setor.

* As empresas da amostra, apesar de terem visto decrescer este contributo em
16,55p.p. entre 2012 e 2015, apresentaram sempre um valor superior a 50%,
tendo chegado a estar, em 2012, acima dos 70%.

* Em 2015, a diferenca entre as empresas da amostra e as PME foi de 8,95p.p.,
muito inferior aos 29,13p.p. registados em 2012 (gap maximo do periodo). Esta
reducdo deve-se ao decréscimo do valor médio das exportacdes e aumento do
volume de negdécios médio das empresas da amostra.
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As empresas da amostra pertencentes as CAE 22 e 25, contribuiram, em média, mais por cada euro vendido para a
geracdo de excedentes que as PME com a mesma classificacdo. As empresas da amostra pertencentes a CAE 25 foram o
unico segmento desta analise a apresentar uma quebra na performance deste indicador.

®

C-CAE22e25
Valor acrescentado bruto por vendas (2011-2015)

(média das empresas da CAE 22; em %)

38,70% 39,45%
35,95%
33,33% 32,59%

% 27,25%
24,53% 25,10% 25,43% 26,62% ’

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* O valoracrescentado bruto gerado, em média, por cada euro vendido pelas
empresas da amostra pertencentes a CAE 22 foi superior ao verificado para as
PME do seu setor.

» Adiferenca entre indicadores aumentou, inclusive, no periodo em analise, tendo
sido, em 2011 de 8,8p.p. e, em 2015, de 12,2p.p., devido ao crescimento mais
acentuado verificado nas empresas da amostra, quer das suas vendas, como do
seu valor acrescentado bruto (que aumentou proporcionalmente mais que o
volume de negdcios).

Valor acrescentado bruto por vendas (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em %)

51,05%

44,20% 43,62% 42,78%

33,00% 34,32% 34,77% 33,89%

44,62%

34,84%

2011 2012 2013 2014

PME Total da amostra

2015

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 25 apresentaram, em média, um
racio de valor acrescentado bruto por vendas superior ao das PME do seu setor.

* Em 2011, a diferenca entre racios foi de 18,05p.p. sendo que, em 2015, a mesma
diminuiu para 9,78p.p., 0 que corresponde a uma diminuicdo significativa da
distancia entre a média das empresas da amostra e a média das PME, justificada
sobretudo pela diminui¢cdo do rdcio para as empresas da amostra.
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Também o contributo médio dos colaboradores das empresas da amostra (pertencentes a ambos os setores) para a
geracdo de excedentes foi superior ao das PME dos respetivos setores de atividade, durante o periodo em analise,
destacando-se a melhoria verificada nas empresas da amostra da CAE 22 (mais 8,14 mil euros em 2015 do que em

2011).

®

C-CAE22e25
Valor acrescentado bruto por colaborador (2011-2015)

(média das empresas da CAE 22; em milhares de euros)

42,59
40,82

38,49

34,45
32,45 32,17 32,62

29,59 29,95 30,03

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 22 apresentaram, para todo o
periodo em analise, um racio médio de valor acrescentado bruto por colaborador
superior ao das PME do seu setor.

* Em 2015, o racio médio verificado nas empresas da amostra foi superior em 9,97
mil euros ao das PME, diferenca maior do que a verificadaem 2011 (4,86 mil
euros). Esta diferenca é justificada pelo maior valor acrescentado bruto médio
verificado nas empresas da amostra, que cresceu a um ritmo superior ao
verificado no crescimento do seu nimero médio de colaboradores.

Valor acrescentado bruto por colaborador (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em milhares de euros)

34,22
33,15 33,61 3235

27,79
25,72 25,51 26,62

34,28

28,34

2011 2012 2013 2014

PME Total da amostra

2015

e Também as empresas da amostra pertencentes a CAE 25 apresentaram um, maior
valor acrescentado bruto médio por colaborador do que as PME do mesmo setor.

* No entanto, e ao contrario do que se verificou nas empresas da CAE 22, a diferenca
entre os indicadores dos dois segmentos diminuiu entre o primeiro e o Ultimo ano
em anadlise: em 2011, a diferenca foi de 7,43 mil euros, ao passo que, em 2015, essa
diferenca diminuiu para os 5,94 mil euros. As PME melhoraram de forma
consistente a sua performance, enquanto que as empresas da amostra
apresentaram um comportamento muito oscilante, tendo o valor obtido em 2015

sido préoximo do de 2013.
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As empresas da amostra pertencentes a CAE 22 e a CAE 25 apresentaram no periodo em analise maiores gastos com

pessoal médios anuais por colaborador que as PME nacionais dos respetivos setores. O numero de colaboradores das PME

manteve-se estavel, tendo crescido significativamente no segmento “Total da amostra”.

®
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Gastos com pessoal médios por colaborador e niumero médio de
colaboradores (2011-2015)

(média das empresas da CAE 22; em milhares de euros para o gastos com pessoal médios por
colaborador; em valor absoluto para o nimero de colaboradores)

= @

21,43 21,65
20,18 20,34 4 ’
18,59 18,37 13,81 18,08 18,41 18,80
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PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 22 tiveram um maior volume de
gastos com pessoal médios por colaborador e maior nimero de colaboradores que
as PME do setor.

* Para ambos os segmentos 0s gastos médios com pessoal por colaborador
aumentaram: em 2011, as empresas da amostra apresentaram gastos com pessoal
médios de 20,18 mil euros por colaborador, superiores em 1,59 mil euros aos das
PME. Em 2015, o mesmo valor gasto pelas empresas da amostra ascende, em
média, a 21,65 mil euros por colaborador, mais 2,85 mil euros do que o verificado
para as PME.

Gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de
colaboradores (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em milhares de euros para o gastos com pessoal médios por

colaborador; em valor absoluto para o nimero de colaboradores)

(O Numero médio de colaboradores

e @

22,46
21,15 21,49 '
18,69 20,10 18,67 20,55 19,02 19,34 19,47

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra com a CAE 25, apresentaram gastos com pessoal médios

por colaborador superiores aos das PME do seu setor em todos os anos
analisados, apresentando igualmente um ndmero médio de colaboradores mais
elevado.

* Em 2011, a diferenca entre os gastos com pessoal médios por colaborador das
empresas da amostra e das PME foi de 1,41 mil euros, ao passo que, em 2015, a
mesma foi de 2,99 mil euros.
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Entre 2011 e 2015, as empresas da amostra pertencentes a CAE 22, apresentaram um endividamento médio inferior ao
das PME do seu setor de atividade. Em oposicao, as empresas da amostra pertencentes a CAE 25 estavam, em média,
mais endividadas que a média das empresas do setor no mesmo periodo.

®
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Autonomia financeira e endividamento (2011-2015) Autonomia financeira e endividamento (2011-2015)

(média das empresas da CAE 22; em %) (média das empresas da CAE 25; em %)

100% 100%
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* 0 endividamento médio das empresas da amostra com a CAE 22 foi inferior ao * As empresas da amostra pertencentes a CAE 25 apresentaram um

verificado, durante o periodo analisado, nas PME do mesmo setor. endividamento, em média, superior ao apresentado pelas PME do seu setor.
* Em 2011, a diferencga entre os dois segmentos foi de 10,59p.p. tendo a mesma * Em 2011, a diferenca entre os racios dos dois segmentos foi de 2,92p.p.,

sido de 3,7p.p. em 2015, o que corresponde a uma aproximagao consistente dos aumentando para 4,48p.p. em 2015, representando assim um afastamento entre

valores, justificada pela ligeira redugdo do racio das empresas da amostra e uma segmentos.

diminuicdo significativa para as PME do mesmo setor de atividade. * 0O endividamento médio diminuiu em ambos os segmentos de andlise no periodo

de referéncia.
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As empresas da amostra pertencentes a ambos os setores, apresentaram uma rentabilidade média dos capitais proprios
superior a das PME dos respetivos setores. Nao obstante, em ambos os setores foi verificada uma aproximacao

consideravel entre os segmentos, mais significativa na CAE 25.

®
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Rentabilidade dos capitais préprios (2011-2015)
(média da CAE 22; em %)
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A rentabilidade média dos capitais préprios das empresas da amostra pertencentes
a CAE 22 foi superior a das PME do mesmo setor.

Em 2011, o racio médio apresentado pelas empresas da amostra foi superior em
18,61p.p. ao das PME. Diferenca que diminuiu ao longo do periodo de referéncia
para 8,89p.p. em 2015. A redugdo da diferenga deve-se a melhoria verificada no
racio das PME (aumento dos resultados liquidos médios superior ao aumento
verificado nos seus capitais préprios) e a redugdo do mesmo para a média das
empresas da amostra.

Rentabilidade dos capitais préprios (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em %)

13,93
93% 13,13%

11,38%

9,13%
7,27% Bere 8,02%
) o
4,71%

[v)
2,79% 219%

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* Apesar das diferencas significativas apresentadas, entre 2011 e 2013, pelas
empresas da amostra da CAE 25 face as PME do setor, os dois segmentos
tenderam a aproximar-se no periodo em anélise, por forca da melhoria verificada
no segmento das PME (aumento mais acelerado dos resultados liquidos médios
que o verificado nos capitais préprios) e a quebra do mesmo valor nas empresas
da amostra, embora com ligeira recuperacdo em 2015 (quebra nos resultados
liquidos médios entre 2013 e 2015 acompanhado de um aumento dos capitais
proprios médios). A diferenca entre segmentos, em 2011, cifrava-se nos
11,14p.p. e, em 2015, foi de apenas 1,11p.p..
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CAE 22 — Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

A analise é semelhante quando comparada a rentabilidade média dos ativos das empresas da amostra e das PME do
mesmo setor: As empresas da amostra apresentaram, em todos o0s anos, performances superiores as das PME, sendo
esta diferenca particularmente relevante no que concerne a CAE 22. Na CAE 25, os valores de ambos 0s segmentos

diminuiu ao longo do periodo, tornando-se residual em 2015.

®

C-CAE22e 25
Rentabilidade do ativo (2011-2015)
(média das empresas da CAE 22; em %)
10,66%
9,31% 9,33% 9,13%
7,35%
4,69% 4,47%
3,17%
2,34%
1,45%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* Arentabilidade média dos ativos das empresas da amostra da CAE 22 foi superior
a das PME do mesmo setor. As empresas da amostra tém, em média, melhores

resultados liquidos e maior volume de ativos.

* Em 2011, a diferenca verificada entre os segmentos de andlise foi de 9,21p.p.
(quase o triplo), sendo que, em 2015, foi de 4,66p.p.. A reducdo da diferenca
deve-se essencialmente ao aumento verificado na rentabilidade do ativo no
segmento “PME”, justificada pelo aumento dos resultados liquidos médios deste

segmento.

Rentabilidade do ativo (2011-2015)

(média das empresas da CAE 25; em %)

4,46% 4,51%

7 10,
3,70% 5 ago, 313% 3,34% 3,39%
7 o !

1,84%
0,98% 0,82%

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* Arentabilidade média dos ativos das empresas da amostra pertencentes a CAE 25
é superior a das respetivas PME, embora a diferenca verificada entre os
segmentos ndo seja tdo expressiva quanto a verificada para a CAE 22 e sendo
guase inexistente em 2015.

* Em 2011, a diferenca entre segmentos foi de 3,48p.p. diminuindo para 0,05p.p.
em 2015. A reducdo da diferenga deve-se, por um lado, ao crescimento
continuado do racio no segmento das PME (maioritariamente resultante do
aumento dos resultados liquidos médios) e a sua diminuigdo a partir de 2013,
embora com ligeira recuperacao em 2015, no segmento “Total da amostra”
(quebra nos resultados liquidos médios e aumento do ativo médio).

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo 83

CAE 25 — Fabricacdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos



As empresas da amostra pertencentes a ambos os setores apresentaram, em média, no periodo em analise, melhores
performances econdmico-financeiras que as PME dos seus respetivos setores na maioria dos indicadores utilizados no
presente estudo.

CAE 22 - Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas CAE 25 — Fabricagdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos
Anadlise comparativa — tabela resumo (CAE 22 e 25) 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Taxa de crescimento do volume de negdcios N/A @ @ @ N/A @

Volume de negdcios por colaborador

EBITDA por colaborador

EBIT por colaborador

Resultado liquido por colaborador

Margem de EBITDA

Margem de EBIT

Rentabilidade Liquida das Vendas

Contributo das exportacGes para o volume de negdcios

Valor acrescentado bruto por vendas

Valor acrescentado bruto por colaborador

Gastos com pessoal médios por colaborador?!

QO OO0
QO OOOOOOO0eee
000000000000
QOO0
QOO0 o0

Numero médio de colaboradores

Autonomia financeira

Endividamento?

Rentabilidade dos capitais proprios

L)
)

@ Total da amostra PME

Q0000000000000
QOO0 O0O0000 00000
QOO0 O0OO0O000 000
QOO0 OOOOO0OO0e0e
QOO0 OOOOO0OOO0 00O

QO
QO
4]
<))

Rentabilidade do ativo

29

erformance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador é atribuida ao segmento que apresenta o maior valor, partindo do pressuposto que esse valor é
indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma rubrica associada a indeminizagdes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador.
erformance no quadro do endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.
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Em sintese

CAE 22 Fabricacao de artigos de borracha e de matérias plasticas - 2015

As empresas da amostra tiveram melhor
desempenho que as PMEem 16 de 17
indicadores (crescimento do volume de
negadcios, EBITDA por colaborador, EBIT
por colaborador, resultado liquido por
colaborador, margem de EBITDA,
margem de EBIT, rentabilidade liquida
das vendas, contributo das exportacdes
para o volume de negdcios, VAB por
vendas, VAB por colaborador, gastos
com pessoal médios por colaborador,
numero médio de colaboradores,
autonomia financeira, endividamento,
rentabilidade dos capitais préprios e
rentabilidade do ativo).

Nestes 16 indicadores em que as
empresas da amostra tiveram melhor
performance que as PME, a diferenga
entre a performance das empresas da
amostra e das PME, no periodo 2011-

2015, aumentou em 6 indicadores
(crescimento do volume de negdcios,
contributo das exportagdes para o
volume de negdcios VAB por vendas,

VAB por colaborador, gastos com

pessoal médios por colaborador e

numero médio de colaboradores).

Entre 2011 e 2015, a performance das
empresas da amostra melhorou em 15
dos 17 indicadores (crescimento do
volume de negdcios, volume de negdcios
por colaborador, EBITDA por
colaborador, EBIT por colaborador,
resultado liquido por colaborador,
margem de EBITDA, margem de EBIT,
rentabilidade liquida das vendas,
contributo das exportacdes para o
volume de negdcios, VAB por vendas,
VAB por colaborador, gastos com
pessoal médios por colaborador,
numero de colaboradores, autonomia
financeira e endividamento).

As PME nacionais tiveram melhor
desempenho em apenas um indicador
(volume de negdcios por colaborador),

embora tenham melhorado a sua
performance em ambos os indicadores

em que as empresas da amostra
pioraram o desempenho (rentabilidade
dos capitais préprios e do ativo).

No total, as PME ndo melhoraram o seu
desempenho apenas em 3 indicadores
(taxa de crescimento do volume de
negdcios, volume de negdcios por
colaborador e contributo das
exportacdes para o volume de negdcios).
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Em sintese

CAE 25 Fabricacao de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos - 2015

As empresas da amostra tiveram melhor
desempenho que as PME em 14 de 17
indicadores (crescimento do volume de
negadcios, EBITDA por colaborador, EBIT
por colaborador, resultados liquidos por
colaborador, margem de EBITDA,
margem de EBIT, rentabilidade liquida
das vendas, contributo das exportacdes
para o volume de negdcios, VAB por
vendas, VAB por colaborador, gastos
com pessoal médios por colaborador,
numero médio de colaboradores,
rentabilidade dos capitais préprios e
rentabilidade do ativo).

Nestes 14 indicadores em que as
empresas da amostra tiveram melhor
performance que as PME, a diferenga
entre a performance das empresas da
amostra e das PME, no periodo 2011-

2015, aumentou em 2 indicadores

(gastos com pessoal médios por

colaborador e nimero médio de

colaboradores).

Entre 2011 e 2015, a performance das
empresas da amostra melhorou em 6 dos
17 indicadores (volume de negdcios por
colaborador, VAB por colaborador,
gastos com pessoal médios por
colaborador, nimero de colaboradores,
autonomia financeira e endividamento).

As PME nacionais tiveram melhor
desempenho em apenas trés indicadores
(volume de negdcios por colaborador,
autonomia financeira e endividamento),
embora tenham melhorado a sua

performance nos 10 indicadores em que as

empresas da amostra pioraram o
desempenho (crescimento do volume de
negdcios?, EBITDA por colaborador, EBIT

por colaborador, margem de EBITDA,
margem de EBIT, rentabilidade liquida das

vendas, contributo das exportacdes para o

volume de negdcios, VAB por vendas,
rentabilidade dos capitais préprios e
rentabilidade ativo).
No total, as PME melhoraram o seu
desempenho nos 17 indicadores em
andlise.

1 Apesar da variagdo negativa em ambos os periodos, considera-se que existe uma melhoria de performance uma vez que é menor entre 2014 e 2015 do que a verificada entre 2011 e 2012.
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Analise comparativa por setor (seccao CAE-Rev.3)

Seccao J — Atividades de informacao e de comunicacao




As empresas da amostra pertencentes a atividades de informagao e de comunicacado representaram, em 2015, 10,41%
do total do volume de negdcios das PME do setor, 13,14% do seu valor acrescentado bruto, 19,23% das suas
exportacdes e 12,46% do seu numero total de colaboradores.

J

Volume de negdcios (2015) Valor acrescentado bruto (2015) Exportagoes (2015) Numero de colaboradores (2015)
(PME com atividade na secgdo J da CAE-Rev.3; (PME com atividade na seccdo J da CAE-Rev.3; (PME com atividade na seccdo J da CAE-Rev.3; ((PME com atividade na seccdo J da CAE-Rev.3;
em %) em %) em %) em %)
3.084,72 1.305,67 818,22 32.103
Total das PME —em milhdes de euros Total das PME —em milh3es de euros Total das PME —em milhdes de euros Total das PME

Total de PME da seccdo J = 948 | Total de empresas da amostra pertencentes a Sec¢do J = 53 (5,7%)

B Total da amostra [ Restantes PME
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As top performers do setor de informacdo e comunicagao apresentaram um volume de negocios e VAB, em média,
superiores aos restantes segmentos da analise, sendo as diferencas face ao segmento das PME bastante expressivas: Em
2015, a diferenca entre o volume de negdcios dos dois segmentos foi de 7,93 milhdes euros e a do VAB foi de 5,29 milhdes
euros, diferencas que aumentaram no periodo da analise (justificadas sobretudo pelo crescimento das top performers).

J
Volume de negodcios (2011-2015)

(média das empresas; em milhdes de euros)

11,18
9,20
7,80
6,75

6,60 6.06

4,90

4,30
3,56 3,51 3,39 3,75 3,57 3,46 3,25
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra W Top performers
Valor acrescentado bruto (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
6,67
5,53
4,18 4,36 4,71

3,30

2,16 2,36 2,54 2,71

1,43 1,42 1,49 1,45 1,38
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra M Top performers
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O EBITDA, EBIT e resultados liquidos das top performers do setor atividades de informacdao e comunicacdo foram, em
meédia, superiores aos dos restantes segmentos. Em 2015, o EBITDA das top performers foi superior em 1,91 milhdes de
euros e 1,15 milhdes de euros ao das PME e da amostra, respetivamente, o EBIT foi superior em 1,63 milhdes de euros e
0,97 milhdes de euros e os resultados liquidos em 1,49 milhdes de euros e em 0,99 milhdes de euros.

EBITDA, EBIT e resultados liquidos (2011-2015)

(média das empresas; em milhdes de euros)

J

2,03
1,67
1,30
- 0,83 0,84 1,07
0,62 0,65 ’ ’
EBITDA 0,25 0,26 0,30 0,35 0,31
2011 2012 2013 2014 2015
1,67 1,76
1,04 133
: 0,89 0,59 0,60 0,79
0,41 0,42 ’ ’
EBIT 0,06 0,08 0,12 0,14 0,13
2011 2012 2013 2014 2015
1,27 1,40 1,54
- 0.89 0,74 0,53 0,48 0,55
e T “mm o “om o “H - > - "
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total daamostra M Top performers

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo 90



Num setor onde as PME apresentaram, em média, um decréscimo do seu volume de negdcios nos anos analisados, as
top performers e as empresas da amostra apresentaram taxas de crescimento significativas, com valores médios anuais
entre 2011 e 2015 de 14,06% e 14,65%, respetivamente, destacando-se a performance das empresas da amostra,
sobretudo derivado ao crescimento do volume de negdcios deste segmento entre 2014 e 2015.

J
Taxa de crescimento anual e taxa de crescimento anual composta (CAGR) do volume de negdcios (2011-2015) 221%

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em %)
14,65%

@ CAGR=14,06%

23,71%

21,43%

18,01%
15,50%

o)
14,81% 13,85%

6,84%
5,17%

2,25%
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

-2,92%
-4,66%
-6,04%

PME Total da amostra W Top performers

* Ataxa de crescimento média anual do volume de negdcios das top performers foi superior a verificada nos restantes segmentos de analise entre 2012 e 2013, bem como
entre 2013 e 2014, mas foi superada pelo crescimento verificado no segmento “Total da amostra” entre 2011 e 2012 e entre 2014 e 2015.

* Entre 2011 e 2015, destaca-se sobretudo a variagdo negativa do volume de negdécios das PME do setor, tendo o crescimento de 5,17% entre 2012 e 2013 constituido uma
excegao.

* Ataxa de crescimento anual composta entre 2011 e 2015 acompanhou, naturalmente, a tendéncia descrita acima, tendo as PME apresentado variacdes negativas do
volume de negdcios de 2,21% e as empresas da amostra, bem como as top performers, um crescimento de 14,65% e 14,06%, respetivamente.
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As PME deste setor apresentaram, contudo um volume de negdécios médio por colaborador superior ao da média das top
performers e das empresas da amostra em todos os anos analisados. Em 2015, o valor verificado nas top performers foi
inferior em 1,8 mil euros por colaborador ao das PME. Enquanto os segmentos “Total da amostra” e “Top performers”
exibem uma evolucdo positiva, o das PME decresceu (16,38 mil euros) entre 2011 e 2015.

J
Volume de negdcios por colaborador (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em milhares de euros)

104,01

101,65 99,74 99,89 96,09
80,32 81,57
6048 7191 71,11 7307
63,49 0570 6351 62,78
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* As PME apresentaram um volume de negdcios por colaborador superior a média dos restantes segmentos em todo o periodo da anélise, apesar do seu volume de negdcios
médio por empresa ser inferior (tém também um menor nimero de colaboradores que os restantes segmentos). No entanto, destaca-se o decréscimo de 3,8 mil euros por
colaborador verificado de 2014 para 2015, devido ao decréscimo do volume de negdcios médio deste segmento.

* Em 2011, a média das PME apresentou um volume de negdcios por colaborador de 104,01 mil euros, sendo superior em 38,31 mil euros ao das top performers deste setor.
As diferencas entre segmentos sdo encurtadas em 2015 devido a quebra verificada no volume de negdcios por colaborador das PME e crescimento do mesmo indicador nas
top performers, sendo que a diferenca entre os dois segmentos passa a ser de apenas 1,79 mil euros.

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo 92



O primeiro quartil da amostra deste setor apresenta, em média e apesar do crescimento do nimero de colaboradores,
resultados por colaborador superiores aos das PME e ao do total da amostra do mesmo setor, para todos os indicadores
calculados e para todo o periodo em analise.

J
EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em milhares de euros)

16,10 16,22
12,94 13,45 15,40 1991 14,20
11,21 11,03 11,44 10,19 ' 919
7,43 7,80 8,49 '
EBITDA
por colaborador
2011 2012 2013 2014 2015
13,22 12,86
10,36 12,22 10,44
) 9,55 8,75
8,31 2
EBIT 74 7,10
4 4,04 3,89
por colaborador 1,77 . 2,38 - 3,45
2011 2012 2013 2014 2015
P 11,70 11,14 11,23
E:rsc%ﬁiigc:lo(iwdo 603 5% 556 684 oot 7.00 72
-0,83 2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra M Top performers

* Os valores médios por colaborador das top performers sdo superiores a média dos restantes segmentos de andlise entre 2011 e 2015, sobretudo quando comparados com
os das PME do setor.

* A média das top performers do setor obteve, para todos os anos em analise, valores de EBITDA por colaborador superiores a média dos restantes segmentos. Em 2015, o
valor da média das top performers foi superior a média das PME em 7,03 mil euros por colaborador.

* Relativamente ao EBIT por colaborador, as diferencas entre a média das top performers e a média das PME é ainda mais expressiva, correspondendo, em 2015, a mais do
triplo do seu valor.

* Adiferenca torna-se ainda mais expressiva quando comparados os resultados liquidos por colaborador em 2015: a média das top performers é mais de 7 vezes superior a
das PME, sendo a diferencga entre segmentos de 9,7 mil euros.
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As top performers do setor atividades de informacdo e de comunicagcdo apresentaram margens de EBITDA e EBIT
superiores as das PME e das empresas da amostra do mesmo setor: em 2015, a margem média de EBITDA das top
performers foi superior em 10,33p.p. a das PME e a de EBIT superior em 11,71p.p.. As top performers tiveram, em média,
maior EBIT, EBITDA que os restantes segmentos, bem como maior volume de negdcios.

J

Margem de EBITDA (2011-2015) Margem de EBIT (2011-2015)
(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em %) (média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em %)
21,41% 22,03%
19,70% 19,35% 19,89%
18,23% . 18,09%
17,66% 17,37% 17.17% 17,67% 16.90% b
15,77% 15,76%
13,24% 13,74% 13,00%
12,30%
11,68% 11,18%
0
10,20% 0,56%
] 8,52%
7,14% 7,67%
3,46% 4,04% 4,05%
o
L 70% 2,34%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra W Top performers PME Total da amostra M Top performers

* A média das top performers do setor atividades de informacdo e de comunicacdo apresentou, no periodo a que se reporta o estudo, uma margem de EBITDA e de EBIT
superior a média dos restantes segmentos. Esta diferencga é particularmente evidente no que concerne ao segmento das PME.

* Em 2011, as top performers apresentaram uma margem média de EBITDA de 19,7%, sendo a mesma superior em 12,56p.p. a das PME do mesmo setor. Em 2015, a
diferenca face as PME foi menor (10,33p.p.).

* A margem de EBIT da média das top performers foi superior, para todos os anos analisados, a dos restantes segmentos. Comparando o valor da média das top performers
com a média das PME do setor, as diferencas sdo bastante expressivas (11,71p.p. em 2015), embora se tenham esbatido ao longo do periodo.
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Relativamente a rentabilidade liquida das vendas, o quartil de topo da amostra deste setor apresentou uma performance
superior a dos restantes segmentos, sendo que a diferenca foi particularmente significativa por comparacao as PME
(12,18p.p. em 2015). As top performers conseguem, em média, maior resultado liquido por euro vendido que os restantes
segmentos. De destacar ainda o decréscimo verificado para as top performers e empresas da amostra entre 2013 e 2015.

J
Rentabilidade liquida das vendas (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em %)

16,27%
15,25%

13,48% 13,77%

12,29%

10,89%

9,84%
9,49% '
8,75% 9,03%

1,469 1,59%
0,89% AB% ’
0,18%

2011 2012 2013 2014 2015
-0,79%

PME Total da amostra W Top performers

* As top performers deste setor apresentaram uma rentabilidade liquida das vendas superior aos restantes segmentos, apresentando diferencas expressivas quando
comparadas com as PME do mesmo setor.

* Apesar da diminui¢do do racio das top performers (crescimento do volume de negdcios superior ao dos resultados liquidos) e ligeiro aumento do das PME (ligeiro aumento
dos resultados liquidos e decréscimo do volume de negdcios), as diferencas entre os mesmos foram significativas durante todo o periodo de referéncia: em 2011 a
diferenca foide 14,27p.p e, em 2015, de 12,18p.p..

* Destaca-se ainda o crescimento do indicador dos segmentos “Top performers” e “Total da amostra”, entre 2012 e 2013, tendo neste ultimo ano atingido os valores mais
elevados da presente analise.
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As top performers do setor atividades de informacao e de comunicacdao apresentaram, em média, no periodo da analise,
uma dinamica exportadora superior a das PME do mesmo setor. As top performers nao so tiveram, em média, maior

volume de negdcios como também exportaram mais que os restantes segmentos. Destaca-se 2015, ano em que o racio
meédio do primeiro quartil da amostra superou os 50%.

J
Contributo das exportagdes para o volume de negdcios (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em %)

52,20%
48,98%

41,36%

39,82%
37,68% 37,56% 38,90% b

35,72%
33,57%
30,29%

25,61% 26,53%

23,32%
21,38%

18,23%

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra B Top performers

A média das top performers apresentou uma dinamica exportadora superior a da média dos restantes segmentos analisados no periodo de referéncia. No entanto, apenas
em 2015, a média das top performers apresentou um contributo das exportagdes para o volume de negdcios acima dos 50%.

Em 2015, a diferenca entre a média das top performers e a média das PME acentuou-se (devido ao aumento do récio nas top performers — crescimento mais acelerado das
suas exportagdes médias do que o verificado no respetivo volume de negdécios médio), situando-se nos 25,67p.p., e esbateu-se no que diz respeito a média das empresas
da amostra (mais 3,22p.p.) — as exportacGes e volume de negdcios médios de ambos os segmentos aumentaram no periodo de referéncia, tendo as exportacGes da média
das empresas da amostra crescido, em proporgao do seu volume de negdcios, a um ritmo superior ao verificado nas top performers.
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As top performers do setor atividades de informacdo e de comunicacdo apresentaram, para todo o periodo em analise,
um contributo médio para a criacdo de excedentes por cada euro vendido superior ao apresentado pelas PME do setor.
A diferenca entre os dois segmentos manteve-se relativamente estavel ao longo do periodo, tendo, no entanto, sido
decrescente derivado do aumento do indicador para as PME e a seu decréscimo para as top performers.

J
Valor acrescentado bruto por vendas (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em %)

64,55%
63,23% 62,96% !
61,63% 59,11% 60,46% 60,05% 59,70%
55,30% 54,45%
20.28% 41,82% 41,72% 41,77% 42,33%
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra W Top performers

* O contributo da média das top performers para a criacdo de excedentes, por cada euro vendido, foi superior ao dos restantes segmentos de analise do mesmo setor, em
todos os anos a que o estudo se reporta. As diferencas sdo mais expressivas na comparag¢do com a média das PME do mesmo setor.

* N3o obstante, a diferenga entre os racios apresentados pelo segmento das top performers e o das PME diminuiu no periodo analisado: em 2011, a diferencga entre
segmentos cifrou-se nos 22,95p.p., ao passo que, em 2015 a mesma foi de 17,37p.p.
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Em média, os colaboradores das top performers deste setor contribuiram, entre 2013 e 2015, mais para a geracdo de
excedentes que os das PME do mesmo setor, mas a diferenca é menos significativa, embora crescente ao longo do
periodo, do que nos indicadores anteriores (1,86 mil euros em 2013, 2,13 mil euros em 2014 e 8,03 mil euros em 2015),
tal ndo se verificou em 2011 e 2012 onde a melhor performance coube as PME.

J

Valor acrescentado bruto por colaborador (2011-2015)

((média das empresas com atividade na seccdo J da CAE-Rev.3; em milhares de euros)

48,70
43 47 43,88 43,73
41,90 41,55 42,51 41,61 ’ 41,72
39,12 39,99 40,52 41,07 3932 40,67
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* A média das top performers do setor atividades de informacdo e de comunicacdo foi superior a média dos restantes segmentos da analise, nos anos de 2013, 2014 e 2015,
no que toca aos racios valor acrescentado bruto médio e médio por colaborador, sendo que tal ndo se verificou em 2011 e 2012, nos quais as PME apresentaram a melhor
performance. De destacar que o segmento “PME” tem, neste caso, uma performance superior as empresas da amostra, exceto em 2015.

+ Eimportante referir a variacdo negativa do indicador das PME, que comecaram o periodo com a melhor performance (superior em 0,35 mil euros a das top performers),
tendo esta situacdo sendo invertida, em 2013, e atingindo valores maximos de diferenca entre top performers e PME no ano de 2015 (8,03 mil euros).
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As top performers do setor atividades de informacdo e de comunicagdo apresentaram um numero médio de
colaboradores muito superior ao das PME do mesmo setor. Os gastos com pessoal médios por colaborador foram
superiores no segmento das top performers nos anos de 2013 e 2015, tendo as melhores performances neste ambito
pertencido as PME do setor nos anos de 2011, 2012 e 2014.

J
Gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de colaboradores (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em milhares de euros para o gasto médio por colaborador; em valor absoluto para o nimero de colaboradores)

(O Numero médio de colaboradores

G & o @& ® @ & @ G ®» @

34,19
32,29 32,33 32,52
S0,87 31,60 32,06 31,94 31,65 32,03 31,32 31,75 30,50 30,86
28,19
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* As top performers tiveram gastos com pessoal médios por colaborador superiores aos dos restantes segmentos da analise em 2013 e 2015. Em 2011, 2012 e 2014, foram
as PME do setor a apresentar maiores gastos com pessoal médios por colaborador.

* No que diz respeito ao niumero de colaboradores é de destacar que, para todos os anos analisados, as top performers apresentaram, em média, nimeros bastante
superiores aos verificados para os restantes segmentos.

* Em 2011, as top performers contavam, em média, com 101 colaboradores, gastando com cada um deles, em média, 30,87 mil euros, inferiores aos gastos médios das PME
em 1,42 mil euros por colaborador. Em 2015, as top performers contabilizaram, em média, 137 colaboradores e gastos médios de 34,19 mil euros com 0os mesmos,
apresentado para este Ultimo ano da andlise gastos médios superiores em 3,69 mil euros aos das PME do mesmo setor.
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A média das top performers deste setor apresentou um endividamento inferior a média das PME e das empresas da
amostra pertencentes ao mesmo setor no periodo a que se reporta este estudo. Importa destacar que o valor do
endividamento diminuiu entre 2011 e 2015 para todos os segmentos da analise.

J
Autonomia financeira e endividamento (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em %)

100%

I I I I I I I I I - _ -~ -

51,05% 9
43,25% 43,16% 48,49% ! 44,39% 44,52% 6 49,53%
9 0
25,76% 27,59% Sk 32,41% 33,73%

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

PME ®PME Total da amostra M Total da amostra M Top performers B Top performers

* Em 2011, o endividamento da média das top performers foi de 53,43%, tendo o mesmo sido inferior em 20,81p.p. a média das PME e menos 3,32p.p. que a média da
amostra.

* Considerando o ano de 2015, verificou-se, apesar do nivel de endividamento decrescer em ambos os segmentos, uma aproximacdo da performance das top performers e
PME: as top performers atingiram um valor de 51,7%, inferior em 14,57 p.p. face ao apresentado pelas PME.
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As top performers do setor atividades de informacdo e de comunicag¢do apresentaram uma rentabilidade média dos
capitais préprios muito superior a das PME do mesmo setor (mais 20,65p.p. em 2015) e também superior a média da
amostra (mais 6,22p.p. em 2015). A diferenca entre os varios segmentos é maioritariamente justificada pelas diferencas
verificadas nos respetivos resultados liquidos médios.

J
Rentabilidade dos capitais préprios (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em %)

24,94% 25,35%

23,90% 24,33%
18.82 19,31% .
17,82% 82% 17,60% 18,11%
15,56%
3,51% 3,68%
2,01%
0,49% ’
2011 2012 2013 2014 2015
-2,55%
PME Total da amostra B Top performers

* A média das top performers deste setor apresentou, no periodo analisado, um récio de rentabilidade dos capitais préprios superior ao verificado nos restantes segmentos
da anélise considerados no presente estudo, embora se denote uma reducdo da diferenca entre segmentos.

* Em 2011, o racio da rentabilidade dos capitais proprios da média das top performers foi de 24,94%, um valor superior em 27,49p.p. ao verificado para a média das PME
(que foi inclusive negativo) e superior em 7,12p.p. a média das empresas da amostra.

* No ano de 2015, a diferenca entre top performers e PME foi encurtada - o racio da média das top performers foi de 24,33%, valor superior em 20,65p.p. ao verificado para a
média das PME do mesmo setor. A diferenca entre o segmento das top performers e o das empresas da amostra também foi encurtado (ainda que ligeiramente) sobretudo
devido ao decréscimo dos valores das top performers entre 2011 e 2015 e o aumento dos mesmos para as empresas da amostra.
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Também a rentabilidade média do ativo das top performers foi superior a das PME deste setor e a média das empresas

do setor. Em 2015, a diferenca foi de 10,51p.p. e 3,71p.p. relativamente aos segmentos PME e total da amostra,
respetivamente.

Rentabilidade do ativo (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do J da CAE-Rev.3; em %)

12,56%
12,20% ’
11,61% ° 11,75%
9,36%

8,38% 8,15% 9

770% ,15% 8,04%
6,72%
1,14% 1,24%
0,14% 0,66%
, (]
2011 2012 2013 2014 2015
-0,66%
PME Total da amostra B Top performers

A média das top performers deste setor apresentou, em todos os anos considerados no estudo, racios de rentabilidade do ativo superiores aos dos restantes segmentos da
analise, sobretudo relativamente ao segmento das PME.

Em 2011, a média das top performers apresentou um racio de 11,61%, que se distancia do valor negativo da média das PME (-0,66%) em 12,27p.p..

No ano de 2015, a rentabilidade do ativo da média das top performers diminui em 0,81p.p. (11,75%) face aos valores apresentados em 2014, tendo ainda assim sido
superior a de 2011. No entanto, devido, sobretudo, ao crescimento deste racio para o segmento “PME”, as diferencas entre segmentos diminuiram para os 10,51p.p..
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As top performers do setor atividades de informacdo e de comunicagao apresentaram, em média, melhores racios

economico-financeiros para todo o periodo em analise, a excecdao do volume de negdcios por colaborador, da taxa de
crescimento do volume de negdcios em 2012 e 2015 e aos gasto com médios por colaborador em 2011, 2012 e 2014.

Anadlise comparativa — tabela resumo (Secgao J)

2011

2012

2013

2014

2015

Taxa de crescimento do volume de negdcios

N/A

)

o

L)

Volume de negdcios por colaborador

EBITDA por colaborador

EBIT por colaborador

Resultado liquido por colaborador

Margem de EBITDA

Margem de EBIT

Rentabilidade liquida das vendas

Contributo das exportacGes para o volume de negdcios

Valor acrescentado bruto por vendas

QO0O0O0O000O

QOO0 OO

Valor acrescentado bruto por colaborador

Gastos com pessoal médios por colaborador?!

Numero médio de colaboradores

Autonomia financeira

Endividamento?

Rentabilidade dos capitais proprios

Rentabilidade do ativo

Q0000

QOO0 O

QOO0 0OOPOPOOOOOOO

QPOOO 000000000

QOOOOOOOOOOOOOO

1A melhor performance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador é atribuida ao segmento que apresenta o maior valor, partindo do pressuposto que esse valor é
indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma ribrica associada a indeminizagdes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador.
2A melhor performance no quadro do endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.

o

Top performers

0

Total da amostra
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Em sintese

Atividades de informacao e de comunicacao - 2015

As top performers tiveram o melhor
desempenho dos 3 segmentos em 15 de
17 indicadores (todos os indicadores
exceto o crescimento do volume de
negdcios e volume de negdcios por
colaborador).

As empresas da amostra tiveram o
melhor desempenho dos 3 segmentos
em 1 dos 17 indicadores (crescimento do
volume de negdcios).

Nestes 15 indicadores em que as top
performers tiveram melhor desempenho
que os restantes segmentos, a diferenca
entre a performance das top performers

e das PME, no periodo 2011-2015,
aumentou em apenas 7 indicadores
(EBITDA por colaborador, EBIT por
colaborador, resultado liquido por
colaborador, contributo das exportagdes
para o volume de negdécios VAB por
colaborador, gastos com pessoal médios
por colaborador e nimero de
colaboradores).

As top performers ultrapassaram
inclusive as PME em 2 dos indicadores
durante o periodo em andlise, sendo

eles o VAB por colaboradores e os gastos
com pessoal médio por colaborador.

Entre 2011 e 2015, a performance das
empresas do quartil de topo aumentou
em 14 dos 17 indicadores (excluindo-se a
margem de EBIT, o VAB por vendas e a
rentabilidade dos capitais préprios).

As PME nacionais tiveram a melhor
performance em apenas um dos
indicadores (volume de negdcios por
colaborador), embora tenham
melhorado a sua performance nos 3
indicadores em que as top performers
viram o seu desempenho piorar
(margem de EBIT, o VAB por vendas e a
rentabilidade dos capitais préprios).

No total, as PME melhoram o seu
desempenho em 11 indicadores (os
indicados anteriormente, aos quais

acrescem EBITDA por colaborador, EBIT
por colaborador, resultado liquido por
colaborador, margem de EBITDA,
rentabilidade liquida das vendas,
contributo das exportagdes para o
volume de negdcios, autonomia
financeira, endividamento e
rentabilidade do ativo).
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Analise comparativa por setor (divisao CAE-Rev.3)

Seccao J — Atividades de informacao e de comunicacao

CAE 62 — Consultoria e programacao informatica e atividades relacionadas




CAE 62 —Consultoria e programagdo informatica e atividades relacionadas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 representaram, em 2015, 17,85% do total do volume de negdcios das
PME do setor, 17,39% do seu valor acrescentado bruto, 28,8% das suas exportacdes e 17,08% do seu numero total de
colaboradores.

J (CAE 62)
Volume de negdcios (2015) Valor acrescentado bruto (2015) Exportagoes (2015) Numero de colaboradores (2015)
(PME nacionais da CAE 62; em %) (PME nacionais da CAE 62; em %) (PME nacionais da CAE 62; em %) (PME nacionais da CAE 62; em %)
1.521,62 768,44 475,97 19.084
Total das PME —em milhdes de euros Total das PME —em milh3es de euros Total das PME —em milhdes de euros Total das PME

17,39% 17,08%

17,85%

82,15%

Total de PME da CAE 62 =586 | Total de empresas da amostra pertencentes a CAE 62 = 44 (7,7%)

B Total da amostra ! Restantes PME
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram um volume de negocios e VAB superiores aos das PME do
mesmo setor no periodo analisado. O gap entre segmentos aumenta, inclusive, ao longo do periodo de referéncia. Em 2011,
a diferenca do volume de negdcios entre segmentos foi de 0,38 milhdes de euros, tendo sido de 3,57 milhdes de euros em
2015. Ja a diferenca do VAB entre segmentos foi de 0,67 e de 1,8 milhdes de euros, respetivamente em 2011 e 2015.

J (CAE 62)
Volume de negodcios (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
6,17
4,99
4,33
. 3,60 3,82
’ 3,02 3,10
2,86 2,60
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra
Valor acrescentado bruto (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
2,68 4
2,19 2,37 2,50 ,
1,52 1,42 1,48 1,41 131
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram valores de EBITDA, EBIT e resultados liquidos superiores

ao das PME do mesmo setor no periodo de referéncia, tendo a diferenca entre segmentos aumentado. Em 2015, o
EBITDA das PME foi inferior ao das empresas da amostra em 0,76 milhdes de euros, o EBIT em 0,61 milhdes e os
resultados liqguidos em 0,41 milhdes de euros.

J (CAE 62)
EBITDA, EBIT e resultados liquidos (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
1,01
0,76
0,59 0,58
0,30 024 0,28 0,30 0,25
EBITDA '
2011 2012 2013 2014 2015
0,75
0,54
0,39 0,36
EBIT 0,16 0,12 0,17 0,19 0,14
2011 2012 2013 2014 2015
0,42 0,49
Resultado liquido 0,09 031 0,07 0,27 0,10 0,12 0,08
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

Num setor com variacao média negativa do volume de negdcios no periodo em analise, as empresas da amostra do
Innovation Scoring® pertencentes ao CAE 62, destacaram-se com um crescimento anual composto de 14,43% no
periodo de referéncia.

J (CAE 62)
Taxa de crescimento anual e taxa de crescimento anual composta (CAGR) do volume de negdcios (2011-2015) 521%
(média das empresas da CAE 62; em %)
14,43%
23,81%
15,07%
13,33%
6,18%
2,85%
-6,22%
-7,76%
-9,28%
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram uma taxa de crescimento do volume de negdcios superior a das PME do mesmo setor no periodo em analise.
A variacdo do volume de negdcios das PME foi inclusivamente negativa em todos os anos do periodo, excecdo feita ao ano de 2013.

* Destaca-se ainda que, de ano para ano, a taxa de crescimento médio anual das empresas da amostra pertencentes a CAE 62 aumentou, tendo sido, em 2015 de 23,81%
por comparacao a variagao negativa de 9,28% apresentada pelas PME do mesmo setor.

* Como consequéncia, as empresas da amostra apresentaram uma taxa de crescimento anual composta entre 2011 e 2015 de 14,43% ao passo que, as PME apresentaram
uma variagdo negativa de 5,21% ao ano.
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

As PME da CAE 62 apresentaram um volume de negdcios por colaborador superior ao das empresas da amostra do
mesmo setor no periodo de referéncia, exceto no ano de 2015, no qual as empresas da amostra apresentam melhor
performance. Esta alteracdo deve-se ao crescimento do volume de negdcios das empresas da amostra e diminuicao do
mesmo para as PME (uma vez que o nimero de trabalhadores aumenta no primeiro segmento e diminui para o segundo)

J (CAE 62)
Volume de negdcios por colaborador (2011-2015)
(média das empresas da CAE 62; em milhares de euros)
87,33 88,19
85,81 83,35
80,80 79,73
68.46 71,34
63,60 62,63
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As PME da CAE 62 apresentaram um volume de negdcio médio por colaborador superior ao das empresas da amostra pertencentes ao mesmo setor entre 2011 e 2014,
tendo a situacdo sido invertida em 2015.

* As PME atingiram o maior valor do periodo em 2012, faturando 88,19 mil euros por trabalhador, mais 25,56 mil euros que as empresas da amostra em igual periodo.

* A partir do ano de 2012 verificou-se a descida do indicador das PME acompanhado do crescimento do mesmo para o segmento das empresas da amostra. Assim, o periodo
terminou com as empresas da amostra a apresentarem, em média, um volume de negdcios por colaborador superior em 3,62 mil euros superior ao das PME.

* Este valor justifica-se pelo aumento do volume de negdcios das empresas da amostra e uma variacdo negativa do das PME, uma vez que o nimero médio de colaboradores
aumenta para as empresas da amostra em 17 colaboradores e o das PME diminui em 5.
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

Esta tendéncia é ainda mais expressiva quando se compara o EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador. Para este

ultimo indicador, em 2015, a diferenca entre média da amostra e das PME do setor foi de 4,22 mil euros, sendo o
resultado liquido por colaborador da média das empresas da amostra mais do dobro do verificado para a média das
PME. As empresas da amostra tém melhor performance que as PME para os trés indicadores analisados.

J (CAE 62)
EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador (2011-2015)
(média das empresas da CAE 62; em milhares de euros)
13,67
10,40 950 11,20 10,81
8,15 6.98 ’ 7,69 8,37 7,78
EBITDA
por colaborador
2011 2012 2013 2014 2015
10,08
7,72 7,77
6,87 597 Lo .
EBIT 4,47 3,55 / 4,19
por colaborador
2011 2012 2013 2014 2015
Resultado liquido 5,47 4,36 6,80 351 5,99 6,68
por colaborador 241 2,16 2,73 , 2,46
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra
* O EBITDA médio por colaborador das empresas da amostra pertencentes a CAE 62 é superior ao das PME em todos os anos em andlise, aumentando inclusive o gap entre

segmentos entre o primeiro e o Ultimo ano analisados: em 2011, a diferenca entre os segmentos era de 2,25 mil euros por colaborador, tendo a mesma aumentado, em
2015, para 5,89 mil euros.

* A mesma conclusdo pode ser retirada em relagdo a margem de EBIT que, em 2015, apresentou um valor superior ao dobro das PME. Em 2011, as empresas da amostra
tinham um rdcio médio superior em 2,4 mil euros por colaborador, tendo a diferenca, em 2015, aumentado para 5,89 mil euros.

* Adiscrepancia de resultados também se verifica no que concerne ao resultado liquido por colaborador: em 2011, a diferenca entre segmentos foi de 3,06 mil euros e, em
2015, foi de 4,22 mil euros por colaborador.
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 62, apresentaram margens médias de EBITDA e EBIT superiores as das PME
do setor. Em 2015, a diferenca entre racios foi de 6,65p.p. e 6,85p.p., respetivamente. Este gap decorre das diferencas
verificadas no volume de negocios, EBIT e EBITDA médio dos dois segmentos.

Margem de EBITDA (2011-2015)

(média das empresas da CAE 62; em %)

16,35% 16,36%

15,18%

9,33% 8,96%

7,91%

15,16%

10,36%

J (CAE 62)
Margem de EBIT (2011-2015)

(média das empresas da CAE 62; em %)

16,40%

0y
10,81% 11,27%

9,75% 9,54%

5,12% >/42%
4,03%

12,10%
10,89%

6,64%
5,25%

2011 2012 2013

PME Total da amostra

2014

2015 2011 2012 2013

PME Total da amostra

2014 2015

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram, para todo o periodo em analise, margens de EBITDA e EBIT superiores as das PME do mesmo setor, sendo
gue, para este Ultimo rdcio, a diferenca foi superior ao dobro em todo o periodo analisado, excecdo feita ao ano de 2014.

* Asdiferengas entre a margem média de EBITDA das empresas da amostra e das PME foi de 7,02p.p., em 2011 tendo a mesma diminuido para 6,65p.p. em 2015.
* Ja adiferenca na margem média de EBIT entre os dois segmentos cifrou-se nos 5,69p.p. (superior ao dobro) em 2011, aumentando para 6,85p.p. (também superior ao

dobro) em 2015.
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

Esta diferenca € também expressiva quando comparado o valor médio da rentabilidade liquida das vendas entre os dois
segmentos: Em 2015, a diferenca entre as empresas da amostra da CAE 62 e as PME do mesmo setor foi de 4,93p.p.
(correspondente a mais do dobro). Em média, as empresas da amostra geraram maior volume de resultados liquidos por

euro vendido que as PME.

J (CAE 62)
Rentabilidade liquida das vendas (2011-2015)
(média das empresas da CAE 62; em %)
9,94%
8,60% 0
8,40% 8,02%
6,96%
4,34%
. 3,19% 3,09%
2,76% 2,45%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram, para todo o periodo a que o presente estudo se reporta, uma rentabilidade liquida das vendas superior a das
PME do mesmo setor. O decréscimo do racio verificado neste segmento, sobretudo nos ultimos trés anos, decorre do ritmo de crescimento do volume médio de negdcios

ser superior ao aumento verificado nos resultados liquidos médios por empresa.

* Em 2013, as empresas da amostra apresentaram um rdacio de 9,94% - ano em que este segmento apresentou o valor maximo do periodo - superior ao triplo da média das

PME (3,19%).

* Janoanode 2014, o racio dos dois segmentos sofreu uma aproximacao, apresentando o mesmo uma diferenca de 4,06p.p., menor que os 6,75p.p. verificados no ano

anterior.

* Em 2015, apesar da variagdo negativa do racio verificada em ambos os segmentos, a diferenca entre os mesmos volta a aumentar (muito devido ao decréscimo mais
acentuado verificado para a média das PME cujos volume de negdcios e resultado liquido diminuiram entre 2013 e 2015), totalizando 4,93p.p..
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram um contributo médio das exportacdes para o seu volume
de negdcios superior ao das PME do mesmo setor, em todo o periodo a que o estudo se reporta, ultrapassando, em
2015, a marca dos 50%.

J (CAE 62)
Contributo das exportagdes para o volume de negdcios (2011-2015)
(média das empresas da CAE 62; em %)
50,47%
40,57%
36,99%
32,30% 31,28%
28,50% 28,82%
25,41%
21,42%
19,46%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* Entre os anos de 2011 a 2015, as empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram, em média, uma dinamica exportadora superior ao das PME do mesmo setor
de atividade, tendo no periodo as suas exportacdes crescido, em média, a um ritmo maior que o volume de negdcios — o que se reflete na evolucdo positiva do indicador ao
longo do periodo, sendo que, entre 2011 e 2015, o mesmo aumentou em 21,97p.p..

* Em 2011, a diferenca entre o racio das empresas da amostra e o das PME foi de 9,04p.p., ja em 2015, esta diferenca foi significativamente superior a identificada para os
anos transatos, tendo a mesma se cifrado nos 19,9p.p., devido ao crescimento mais acelerado verificado na média das empresas da amostra.
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

Apesar do valor acrescentado bruto por vendas da média das empresas da amostra ser superior a média das PME da
CAE 62 entre 2011 e 2014, o mesmo nao se verifica em 2015 - a média das empresas da amostra apresenta um racio
inferior em 0,15p.p. ao das PME. A média das PME apresenta uma tendéncia crescente ao longo do periodo, por
oposicao ao verificado na média das empresas da amostra.

J (CAE 62)
Valor acrescentado bruto por vendas (2011-2015)
(média das empresas da CAE 62; em %)
60,70% 62,09%
57,67%
53,77%
47,27% 47,12% 47,67% 49,15% 2050 .
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 62, apresentaram, em média, um racio de valor acrescentado bruto por vendas superior ao da média das PME do mesmo setor
entre os anos de 2011 e 2014, ao passo que, em 2015, foram as PME a apresentar um valor superior.

* Em 2011, as empresas da amostra apresentaram um rdacio superior em 13,43p.p. ao das PME, sendo que, em 2015, as posi¢des inverteram-se e as PME apresentaram um
valor superior ao das empresas da amostra em 0,15p.p.. Esta inversdo de posi¢Bes deve-se, por um lado, ao decréscimo verificado no valor do racio das empresas da
amostra - devido ao crescimento menos acelerado do VAB médio deste segmento que o verificado no seu volume de negdcios — e crescimento do racio no segmento
“PME” - o volume de negdcios e VAB médio por empresa deste segmento decrescem, em termos absolutos, no periodo, sendo o ritmo de decréscimo verificado no volume
de negdcios superior ao verificado no VAB.
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

No que diz respeito ao valor acrescentado bruto por colaborador, a média das PME da CAE 62 apresentaram um resultado
superior a média das empresas da amostra entre 2011 e 2014, invertendo as posicdes em 2015. A melhoria verificada
neste ano nas empresas da amostra deve-se ao aumento da sua capacidade de gerar excedentes por colaborador (tanto o
valor acrescentado bruto médio, como o nimero médio de colaboradores deste segmento aumentaram).

J (CAE 62)
Valor acrescentado bruto por colaborador (2011-2015)
(média das empresas da CAE 62; em milhares de euros)
41,96
41,56
41,28
40,91
40,27
39,72
39,48
38,89
38,61
38,36
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* A média das empresas da amostra pertencentes a CAE 62 obteve um valor acrescentado bruto por colaborador superior ao da média das PME do mesmo setor em 2015,
sendo que o contrario se verificou entre 2011 e 2014.

* Em 2011, o racio da média das PME foi superior ao da média das empresas da amostra em 2,67p.p., sendo que esta diferenca foi diminuindo de forma consistente até que,
em 2015, a média das empresas da amostra apresentaram um racio superior em 1,69p.p. face a média das PME do mesmo setor.

* AsvariacOes das diferencas entre os dois segmentos deve-se, em larga medida, as variacGes verificadas no VAB de ambos os segmentos.
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram gastos com pessoal médios por colaborador préoximos,
mas ainda assim inferiores, ao da média das PME do mesmo setor, apresentando, no entanto, um nimero médio de
colaboradores bastante superior ao deste ultimo segmento.

J (CAE 62)
Gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de colaboradores (2011-2015)

(média das empresas da CAE 62; em milhares de euros para os gastos com pessoal médios por colaborador; em valor absoluto para o numero de colaboradores)

(O Numero médio de colaboradores

ORENC) () &)

33,86 33,96 33,26 32,84 32,64

31,33 31,16
30,54 31,06 29,90

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram gastos com pessoal médios por colaborador inferiores aos das PME em todos 0s anos a que se reporta o
presente estudo. E relevante referir que ambos os segmentos apresentam um decréscimo deste valor entre os anos de 2013 e 2015.

* No que toca a diferenga entre os segmentos, em 2011, a mesma cifrou-se em 3,32 mil euros, sendo que diminuiu, em 2015, para os 2,74 mil euros.

* Quanto ao nimero médio de colaboradores, 0 mesmo é bastante superior no caso das empresas da amostra pertencentes a CAE 62, sendo consistentemente superior ao
dobro do nimero médio de colaboradores das PME do setor. De referir que este valor diminuiu, ao longo do periodo, para o segmento das PME (menos 4 colaboradores por
empresa em 2015 do que em 2011) e aumenta no segmento “Total da amostra” (mais 17 colaboradores em 2015 do que em 2011).
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CAE 62 —Consultoria e programagdo informatica e atividades relacionadas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram um nivel de endividamento inferior ao apresentado pelas
PME do setor no periodo a que o presente estudo se reporta. Em 2015, a diferenca entre segmentos foi de 4,61p.p.,
menor que a diferenca verificada em 2011 (11,35p.p.), em larga medida devido a reducdo do endividamento das PME
verificada ao longo do periodo.

J (CAE 62)

Autonomia financeira e endividamento (2011-2015)

(média das empresas da CAE 62; em %)
100%

46,24%
29.57% 33,74% 36,93% 39,10% 37,48% 40,92% 39,48% 43,81% 42,09%
’ o !
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PME mPME Total da amostra  ® Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram, para todo o periodo em analise, um endividamento inferior (e, consequentemente, maior autonomia
financeira) que as PME do mesmo setor.

* Noanode 2011, as empresas da amostra apresentaram um endividamento inferior ao das PME do setor em 11,35 p.p.. Jd em 2015, foi de 4,61p.p.. Estes valores
demonstram que existiu uma aproximacgdo entre segmentos, justificada maioritariamente pelo reducdo do endividamento das PME ao longo do periodo de analise.
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram uma rentabilidade média dos capitais préprios superior
ao das PME do mesmo setor, em todos os anos analisados. Em 2015, a diferenca entre os racios dos dois segmentos foi
de 9,66p.p., maior do que a verificada em 2011 (7,85 p.p.). As empresas da amostra tiveram, em média, maiores
resultados liguidos e maior volume de capitais préprios que as PME.

J (CAE 62)
Rentabilidade dos capitais préprios (2011-2015)
(média das empresas da CAE 62; em %)
17,42%
17,09% 16,62% 16,39% :
13,65%
10,27%
9,24%
8,11% 7,76%
6,79%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 62, apresentaram um racio médio de rentabilidade dos capitais proprios superior ao das PME do mesmo setor em todo o
periodo de referéncia do presente estudo.

* Estas empresas apresentaram, em 2011, um racio médio de 17,09%, superior em 7,85p.p. ao apresentado pelas PME. Em 2015, a diferenca entre racios aumentou, ficando
nos 9,61p.p., o valor mais elevado do periodo em analise.
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CAE 62 —Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

Conclusdes semelhantes podem ser retiradas da analise da rentabilidade média dos ativos das empresas da amostra e
PME pertencentes a CAE 62: as empresas da amostra apresentaram um racio médio superior ao do segmento das PME
ao longo de todo o periodo.

J (CAE 62)
Rentabilidade do ativo (2011-2015)
(média das empresas da CAE 62; em %)
7,68%
6,99% 7,18% 7,33%
5,39%
4,02%
2,73% 3,00% 2,91%
2,29%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram, para todo o periodo em analise, uma rentabilidade média dos ativos superior a apresentada pelas PME do
mesmo setor.

* Em 2011, a diferenca entre as empresas da amostra e as PME foi de 4,26p.p., sendo que aumentou para 4,42p.p. em 2015, sobretudo devido as oscilag®es verificadas no
segmento das PME.
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As empresas da amostra pertencentes a CAE 62 apresentaram melhores performances que as PME do setor, a excecao
do volume de negdcios por colaborador (2011, 2012, 2013 e 2014), do valor acrescentado bruto das vendas (2015) e
por colaborador (2011, 2012, 2013 e 2014) e dos gastos com pessoal médios por colaborador (todo o periodo).

Andlise comparativa — tabela resumo (CAE 62) 2011 2012 2013 2014

N
o
=
(5}

Taxa de crescimento do volume de negécios N/A @ @ @

Volume de negdcios por colaborador

EBITDA por colaborador

EBIT por colaborador

Resultado liquido por colaborador

Margem de EBITDA

Margem de EBIT

Rentabilidade liquida das vendas

Contributo das exportacGes para o volume de negdcios

Valor acrescentado bruto por vendas

000000
000000
000000 e
QO 00000

Valor acrescentado bruto por colaborador

Gastos com pessoal médios por colaborador?

Numero médio de colaboradores

Autonomia financeira

Endividamento?

Rentabilidade dos capitais proprios

Rentabilidade do ativo

QO PO DOOOOOOOee

00000
QOO0
0000
QOO

1A melhor performance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador € atribuida ao segmento que apresenta o maior valor, partindo do pressuposto que esse valor é
indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma rubrica associada a indeminizagdes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador. @ Total da amostra
2A melhor performance no quadro do endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.
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Em sintese

CAE 62 Consultoria e programacao informatica e atividades relacionadas - 2015

As empresas da amostra tiveram melhor
desempenho que as PME em 15 de 17
indicadores (crescimento do volume de
negadcios, volume de negdcios por
colaborador, EBITDA por colaborador,
EBIT por colaborador, resultados liquidos
por colaborador, margem de EBITDA,
margem de EBIT, rentabilidade liquida
das vendas, contributo das exportacdes
para o volume de negdcios, VAB por
colaborador, nimero médio de
colaboradores, autonomia financeira,
endividamento, rentabilidade dos
capitais préprios e rentabilidade do
ativo).

Nestes 15 indicadores em que as
empresas da amostra tiveram melhor
desempenho que as PME, a diferenca
entre a performance das empresas da
amostra e das PME, no periodo 2011-

2015 aumentou para a generalidade dos
indicadores, excecdo feita ao volume de
negdcios por colaborador, a margem de

EBITDA, a rentabilidade liquida das

vendas, a autonomia financeira e ao
endividamento.

Destaca-se o ganho de melhor
performance face as PME em 2
indicadores (volume de negdcios por
colaborador e VAB por colaborador).
Perderam ainda a posicdo de melhor
performance ao nivel do VAB por
colaborador.

Entre 2013 e 2015, a performance das
empresas da amostra melhorou em 14
dos 17 indicadores (excecdo feita a
rentabilidade liquida das vendas, ao VAB
por vendas e aos gastos com pessoal
médios por colaborador) sendo de
destacar que no quadro do VAB por
vendas é ultrapassado pelas PME do
setor, perdendo a melhor performance.
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As PME nacionais tiveram melhor
desempenho em apenas dois indicadores
(VAB por vendas e gastos com pessoal
médios por colaborador), embora tenham
melhorado a sua performance em 2 dos 3
indicadores em que as empresas da
amostra pioraram o desempenho
(rentabilidade liquida das vendas e VAB
por vendas).

No total, as PME melhoraram o seu
desempenho em 9 indicadores (os
indicados acima, aos quais acrescem o
resultado liquido por colaborador, a
margem de EBITDA, a margem de EBIT, o
contributo das exportacdes para o volume
de negdcios, a autonomia financeira, o
endividamento e a rentabilidade do ativo).
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Analise comparativa por setor (seccao CAE-Rev.3)

Seccao M — Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares




As empresas da amostra do setor atividades de consultoria, cientificas ou técnicas representaram, em 2015, 2,27% do

total do volume de negdcios das PME do setor, 2,79% do seu valor acrescentado bruto, 3,9% das suas exportacdes e
3,08% do seu numero total de colaboradores.

M
Volume de negdcios (2015) Valor acrescentado bruto (2015) Exportagoes (2015) Numero de colaboradores (2015)
(PME nacionais da secgdo M; em %) (PME nacionais da secgdo M; em %) (PME nacionais da secgdo M; em %) (PME nacionais da seccdo M; em %)
4.270,69 1.740,67 1.059,76 46.319
Total das PME —em milhdes de euros Total das PME —em milh3es de euros Total das PME —em milhdes de euros Total das PME
2,27% 2,79% 3,90% 3,08%

96,10%

Total de PME da seccdo M = 1.883 | Total de empresas da amostra pertencentes a seccdo M = 44 (2,3%)

B Total da amostra ! Restantes PME
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As top performers da seccao M apresentaram os melhores resultados dos trés segmentos de analise em ambos os
indicadores. Apesar de se verificar um crescimento de ambos os valores para os segmentos “Top performers” e “Total da
amostra” entre 2011-2015, ndo se verifica uma tendéncia constante de evolu¢ao no periodo. 2012 € o ano em que ambos
0s segmentos apresentaram maior volume de negdcios e maior VAB, com diferenca relevante face aos restantes anos.

M
Volume de negodcios (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
6,75
4,22 4,52 4,22
3,75
3,28
2,55 2,40 2,39 2,41 2,27
1,84 2,06 2,16 , 2,20
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra M Top performers
Valor acrescentado bruto (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
4,36
2,36
’ 2,06 2,17 2,11
1,68
b b . ~ ~ - . b - . ~ - .
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra M Top performers
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As top performers deste setor apresentaram um EBITDA superior aos restantes segmentos entre 2011 e 2014, tendo as
mesmas sido superadas, em 2015, pelas PME do mesmo setor. No que concerne ao EBIT e resultado liquido ndo existe
uma predominancia clara: as top performers tém a melhor performance de ambos os indicadores em 2011 e 2012 e as

PME nos restantes anos, exceto para os resultados liquidos em 2013, ano em que o segmento “Total da amostra” lidera.

M
EBITDA, EBIT e resultados liquidos (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
1,23
0,65
0,44 0,47
0,23 0,28 0,24 0,27 0,25 0,36 0,27 0,28 0,36 0,25 0,39
- - — -
2011 2012 2013 2014 2015
0,89
0.30 0,42 0,42
EBIT 0,16 0,19 ’ 0,18 0,20 0,15 0,17 0,21 0,17 011 0,17 0,20
- [ E— [
2011 2012 2013 2014 2015
0,74
Resultado liquido 0,33 0,36
a 0,06 0,13 0,24 0,07 ’ - 0,10 0,10 0,07 0,13 0,11 0,13 0,19
I =001 I 000
2011 2012 2013 2014 2015

PME

Total da amostra

M Top performers
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Em termos globais, as top performers deste setor apresentaram a melhor performance medida na taxa de crescimento
anual composta do volume de negécios (6,45% de crescimento médio anual). Todos os segmentos apresentaram fortes
oscilacdes ao longo do periodo, com uma tendéncia nem sempre alinhada entre si. Por exemplo, em 2015, s6 a média
das empresas da amostra cresceu e, no ano anterior, todos os segmentos cresceram, embora a ritmos muito diferentes.

M
Taxa de crescimento anual e taxa de crescimento anual composta do volume de negécios (CAGR) (2011-2015) 2.87%
(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em %)
5,24%
loa2w  10568% @ cAGR=6,45%
1,14% 4,74% 7,03% 1,70%
|
| I
-5,85% 0.53% - -6,01% -6,74%
-37,46%
-44,92%
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

PME Total da amostra ® Top performers

* A média das top performers apresentou uma taxa de crescimento anual composta do volume de negdcios superior a dos restantes segmentos: superior em 1,21p.p a média
das empresas da amostra e 9,32p.p superior a média das PME. As PME sdo o Unico segmento de andlise a apresentar uma taxa de crescimento anual composta do volume
de negdcios negativa no periodo compreendido entre 2011 e 2015 (-2,87%).

* N3o é clara e definida a tendéncia de evolugdo dos varios segmentos ao longo dos diferentes anos que compdem o periodo, nem entre si.

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo 127



As top performers da amostra do setor apresentaram, para todo o periodo em analise, um volume de negdcios médio
por colaborador inferior ao do segmento das PME do mesmo setor, mas ainda assim acima do segmento das empresas
da amostra, exceto em 2012. Em 2015, a diferenca entre o volume de negdcios por colaborador das top performers
relativamente a melhor performance (PME) foi de 13,31 mil euros.

M
Volume de negdcios por colaborador (2011-2015)
(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em milhares de euros)
105,48
97,40 98,27 99,65
92,20
85,74 83,70
77,78 78,89
0,92 G5 s 70,41 67,16 67,87
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* O volume de negdcios por colaborador sofreu, para os varios segmentos da analise, oscilacbes no decurso do periodo a que se reporta o estudo (sem tendéncia definida).

* A média das PME apresentou, de forma consistente, valores médios por colaborador superiores aos dos restantes segmentos, ao longo do periodo de referéncia, apesar do
seu volume de negdcios médio ser inferior ao das top performers em todos os anos analisados.

* Em 2011, as PME apresentaram um volume de negdcios médio por colaborador de 105,48 mil euros, superior em 19,74 mil euros ao apresentado pelas top performers
pertencentes ao setor, diferenca que se foi esbatendo a partir de 2013, atingindo 13,31 mil euros em 2015.
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Entre 2013 e 2015, em média, as top performers da amostra pertencentes ao setor apresentaram valores de EBITDA,
EBIT e resultado liquido por colaborador inferiores aos das PME, verificando-se o inverso em 2011 e 2012. As top
performers, entre 2011-2015, ndo s6 perdem a lideranga nos trés indicadores, como apresentam a pior performance dos
trés segmentos entre 2013 e 2015. Destaca-se, ainda, o forte crescimento das PME nos trés indicadores em 2015.

M
EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador (2011-2015)
(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em milhares de euros) 1915
1081 1147 11,03 11,44 11,02 11,27
9,65 9,94 8,61 8,72 774 799
EBITDA 6,58 6,73 , ,
2011 2012 2013 2014 2015
16,91
663 7,27 7,90 7,15 7,10 831 8,14 8,75
EBIT / 5,27 5,28 513 368
por colaborador - - 3,04 2,00 '
[ — I
2011 2012 2013 2014 2015
14,46
Resultado liquido
6,84
por colaborador 2,31 5,07 635 2,84 26 4,02 3,37 128 354 3,43 3,99 3,57
- - |
2011 2012 2013 2014 0,28 2015

Total da amostra

W Top performers

* Relativamente ao EBITDA por colaborador, a média das PME nacionais, foi superior a média verificada nos restantes segmentos da analise entre 2013 e2015 e inferior nos
restantes anos do periodo de andlise. Esta inversdo de posicées esta relacionada com o forte crescimento verificado no segmento “PME”, sobretudo em 2015, ano em que
este indicador foi superior em 11,86 mil euros por colaborador face a média das top performers, devido ao crescimento verificado no segmento das PME.

* O mesmo sucede para o EBIT por colaborador e resultados liquidos por colaborador.

* De referirainda que, em 2014, a média dos resultados liquidos por colaborador das top performers foi negativo (justificado pelos resultados liquidos médios negativos

verificados para este segmento nesse ano).
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As top performers deste setor apresentaram igualmente margens médias de EBITDA e EBIT inferiores as das PME do
setor e a média das empresas da amostra entre 2013 e 2015. Uma inversdo de posicdes face ao verificado na primeira
metade do periodo de analise, as top performers tiveram a melhor performance dos trés segmentos no que concerne a
margem de EBITDA em 2011 e 2012 e, em 2012, no que diz respeito a margem de EBIT.

Margem de EBITDA (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em %)

18,23%
17,37%
15,24%
13,38%
12,23%
1021% 11,22%
9,15%

12,98%

11,31%

8,45%

8,04%

20,77%

11,41%

9,24%

2011 2012 2013

PME Total da amostra

2014

M Top performers

2015

M

Margem de EBIT (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em %)

10,25%
9,21%

6,29%

13,24%
11,189

8,78%
7,86%

8,29%

0,
7,34% 7,49%

3,91%

2,39%

18,34%

7,57%

4,66%

i

2011

2012 2013 2014

PME Total da amostra M Top performers

2015

* A melhor performance na margem de EBITDA cabe a diferentes segmentos ao longo do periodo de andlise: o segmento “Total da amostra” tem melhor performance em
2011, 2013 e 2014, o segmento “Top performers” tem a melhor performance em 2012 e, em 2015, é a vez do segmento “PME” liderar. De um ponto de vista global, as PME
apresentaram um crescimento continuado ao longo do periodo (aumenta 11,62p.p.), em particular em 2015. Ja os segmentos “Total da amostra” e “Top performers”
apresentaram diversas oscilaces ao longo do periodo e veem a sua margem decrescer entre 2011 e 2015 (3,83p.p. e 4,14p.p., respetivamente).

* A melhor performance da margem de EBIT cabe ao segmento PME entre 2013 e 2015, sendo esta posi¢cdo ocupada pelo segmento “Total da amostra” em 2011 e, em 2012,
pelo segmento “Top performers”. As PME demonstraram um crescimento continuado desta margem entre 2011 e 2015 (aumentou 12,05p.p.), em particular em 2015. Os
restantes segmentos, apresentaram diversas oscilagGes ao longo do periodo e veem a sua margem decrescer entre 2011 e 2015 (2,68p.p. na média das empresas da
amostra e 4,55p.p. para a média das empresas do quartil de topo da amostra).

* O forte crescimento verificado nas margens de EBIT e EBITDA das PME entre 2014 e 2015 deve-se, por um lado, ao ligeiro decréscimo do seu volume médio de negdcios e

forte aumento do EBIT e EBITDA médio.
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A rentabilidade liquida das vendas das top performers do setor foi, em média, igualmente inferior a das PME e a média
das empresas da amostra entre 2013 e 2015 e superior entre 2011 e 2012. A diferenca entre a rentabilidade liquida das
vendas das PME e top performers foi significativamente expressiva em 2015, sendo a mesma de 11,2p.p. (superior ao
triplo), devido ao forte crescimento verificado nos resultados liquidos médios das PME do setor.

M
Rentabilidade liquida das vendas (2011-2015)
(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em %)
15,69%
10,89%
8,75%
7.14% 7,41%
5,56% 5,89%
r 110
4,09% 79% . 4,53%
. 2,91%
2,19% 1,65%
2011 2012 2013 2014 -0,33% 2015

PME Total da amostra M Top performers

* Arentabilidade liquida média das vendas das top performers do setor atividades de consultoria, cientificas ou técnicas foi inferior a dos restantes segmentos em andlise
entre 2013 e 2015, tendo inclusive apresentado um valor negativo em 2014. Inversamente, em 2011 e 2012, a melhor performance dos trés segmentos coube as top
performers. Esta variacdo deve-se essencialmente as variacGes verificadas nos resultados liquidos médios por empresa deste segmento.

* De salientar o forte crescimento verificado no segmento “PME”, a rentabilidade liquida das vendas cresce de forma continuada ao longo do periodo, 13,5p.p., em particular
entre 2014 e 2015 (aumento de 10,13p.p.).

* Os restantes segmentos, embora com diversas oscilacdes ao longo do periodo, viram a rentabilidade liquida das vendas decair: 2,88p.p. para a média das top performers e
1,25 p.p. para a média das empresas da amostra. De destacar ainda a forte recuperacdo verificada pela média das empresas do quartil de topo da amostra (4,86p.p.) no
ultimo ano do periodo de analise.
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A contribuicao das exportacdes para o volume de negdcios da média das top performers do setor atividades de
consultoria, cientificas ou técnicas foi superior ao das PME e a média das empresas da amostra do mesmo setor no
periodo em andlise. Em 2015, a diferenca entre as top performers e as PME foi de 49,87p.p. (aproximadamente o triplo)
e de 31,98p.p. relativamente ao segmento “Total da amostra”.

€

M
Contributo das exportagdes para o volume de negdcios (2011-2015)
(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em %)
74,68%
66,99%
0 47,11%
45,32% 42,70%
9 37,68%
36,14% 33.57%
22,72% 24,55% 24,44% 24,81%
16,99%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra W Top performers

* 0O volume de negdcios gerado a partir das exportacdes foi, para o periodo em andlise, superior para a média das empresas do quartil de topo da amostra, sendo
particularmente relevante a diferenca relativa aos resultados da média das PME do mesmo setor.

A diferenca verificada entre o peso das exportagdes no volume de negdcios nos varios segmentos ndo teve alteragdes significativas ao longo periodo, exceto em 2012, onde
se verifica uma quebra do valor no segmento “Top performers” e, consequentemente uma redugdo do gap entre estes segmentos. A quebra verificada na média das
empresas do quartil de topo da amostra deve-se a uma queda ligeira do valor das exportacdes acompanhado de um crescimento do volume de negécios.
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As top performers da amostra do setor atividades de consultoria, cientificas ou técnicas contribuiram, em média, mais
por cada euro vendido para a criacdo de excedentes, que as PME do seu setor. Contudo, foram as empresas da amostra
a apresentar as melhores performances no quadro deste indicador em todos os anos analisados, exceto em 2012, ano
em que as top performers detiveram a melhor performance.

€

M
Valor acrescentado bruto por vendas (2011-2015)
(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em %)
6206%  6455%
53,99% 51,42% 51,44%
51,05% 50,74% 5 A2% A44% 11%
°48,79% 47,96% 2011
41,17% 5 %
38,61% 38,82% 39,63% 40,76%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra B Top performers

* O valor acrescentado bruto por vendas da média das top performers foi superior a média das PME do setor em todo o periodo de andlise, exceto em 2012, apesar de o
mesmo nado se verificar quando comparado o valor do récio médio deste segmento com o do total da amostra.

* Adiferenca entre racios médios das top performers e das PME aumenta, ainda que moderadamente, entre 2011 e 2015: Em 2011, a diferenca foi de 12,44p.p. e, em 2015,
de 9,35p.p..

* Destacam-se as empresas da amostra que, no periodo em analise, apresentaram racios médios superiores a todos os outros segmentos definidos para o presente estudo,
em todos os anos analisados exceto 2012, apesar da diferenca relativamente as top performers ndo ser expressiva.
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Apesar do contributo médio dos colaboradores das top performers do setor para a criacao de excedentes ser inferior, em
2013, a média das PME, o mesmo é superior no restante periodo de analise. Em 2015, a diferenca entre os racios

meédios dos dois segmentos situou-se em 1,9p.p.. A média das empresas da amostra teve o pior desempenho dos trés
segmentos, exceto em 2012.

M
Valor acrescentado bruto por colaborador (2011-2015)
(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em milhares de euros)
43,77
40,72 39,99 40,52 40,45 39,49 40,14 39,53
38,29 37,81 37,95 37,58
35,73 34,53 34,91
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra W Top performers

As top performers da amostra apresentaram, em 2011, 2012, 2014 e 2015, um valor acrescentado bruto por colaborador superior ao das PME do setor, o mesmo nado se
verificou em 2013, onde foram as PME a apresentar o melhor racio médio. Esta variacdo estd sobretudo relacionada com o forte crescimento do nimero médio de
colaboradores das top performers em 2012 (subiu de 28 para 108) e que decresceu novamente no ano seguinte (54), tendo se mantido relativamente constante até ao final

do periodo. O VAB das top performers também atingiu um pico em 2012 (que subiu de 1,68 para 4,36 milhdes de euros), tendo estabilizado na casa dos 2 milhdes de euros
nos anos subsequentes.

Relativamente a média das empresas da amostra, e apesar de ambos 0s segmentos apresentarem uma quebra no valor do racio entre 2011 e 2015, denota-se uma ligeira
quebra na diferenca face as top performers (5,48p.p. em 2011 e 4,62p.p. em 2015).
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Em média, as top performers do setor atividades de consultoria, cientificas ou técnicas tiveram maiores gastos com
pessoal médios por colaborador e maior nimero de colaboradores que os restantes segmentos da analise. Em 2015, a
diferenca entre os gastos com pessoal médios por colaborador das top performers e PME cifrou-se nos 6,5 mil euros por
colaborador, tendo as top performers, em média, mais do dobro dos colaboradores das PME.

M

Gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de colaboradores (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em milhares de euros para o gastos com pessoal médios por colaborador; em valor absoluto para o nimero de colaboradores)

G ® @

33,77

29,15

25,39

2011

(O Numero médio de colaboradores

= @ @

33,47

& @ G @

35,45
31,60 32,06 32,10

28,57 28,91 28,04 27,91 2712 27,01 28,28

2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra B Top performers

As top performers da amostra apresentaram, para todos 0s anos a que o estudo se reporta, gastos com pessoal médios por colaborador superiores aos restantes
segmentos em andlise, apresentando igualmente um ndmero médio de colaboradores superior ao longo do mesmo periodo.

Em 2011, a diferenga entre gastos com pessoal médios por colaborador de top performers e PME do setor foi de 4,62 mil euros por colaborador, diferenca essa que
aumentou significativamente em 2014 (7,54 mil euros por colaborador) e que se esbateu novamente em 2015 (6,46 mil euros), apesar de ser superior a verificada em
2011.
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Apesar de nos anos de 2011 e 2014, as top performers do setor atividades de consultoria, cientificas ou técnicas terem
apresentado um endividamento inferior ao das PME do seu setor, 0 mesmo ndo se verificou em 2015, em que o seu
racio foi superior em 5,7p.p.. O nivel de endividamento das top performers aumentou no periodo, tendo decrescido nos
restantes segmentos, em particular, no segmento “PME”.

Autonomia financeira e endividamento (2011-2015)

(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3, em %)

100%

55,07% 55,19%

60,36%

0,
33,83% 33,00% 30,92% 40,65% 43,16% 41,82% 45,67% 44,06% 44,93% 44,81% 39,64%

2011 2012 2013 2014 2015

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PME mPME

Total da amostra M Total da amostra W Top performers B Top performers

* Em média, todos os segmentos considerados na analise apresentam um endividamento superior a 50% no periodo de referéncia, consequentemente, uma autonomia
financeira inferior a 50%.

* Entre 2011 e 2014, as top performers apresentaram um endividamento inferior ao das PME do setor, sendo que o0 mesmo nao se verificou em 2015, em larga medida
devido a forte quebra do endividamento nas PME (decresce 14,39p.p. entre 2014 e 2015) e ao aumento verificado nas top performers (aumenta 5,17p.p.).

* Em 2011, a diferenca entre o endividamento destes dois segmentos foi de 20,12p.p, sendo o endividamento das PME superior ao das top performers, tendo diminuido para
5,67p.p., em 2015, e sendo o endividamento das top performers superior ao das PME.
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A rentabilidade média dos capitais proprios das top performers deste setor foi inferior, entre 2013 e 2015, a média das
PME do setor e a média das empresas da amostra. Em 2014, a rentabilidade dos capitais proprios das top performers foi
inclusive negativa, tendo aumentado substancialmente em 2015. Em 2011 e 2012, as top performers exibiram uma
performance diferente, denotando-se uma forte quebra entre 2012 e 2013.

€

M
Rentabilidade dos capitais proprios (2011-2015)
(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em %)
18,82%
16,69%
15,56%
14,65%
12,01%
10,07% 10.92%
, (]
9,53% 8,95% 8,71%
6,32%
5,01%
4,19%
2,82%
- I
2011 2012 2013 2014 2015

-0,68%

PME Total da amostra M Top performers

As top performers conseguiram a melhor performance neste indicador apenas em 2012, sendo o lugar ocupado pelas PME em 2014 e 2015 e, nos restantes anos, pela
média das empresas da amostra.

A rentabilidade dos capitais préprios dos varios segmentos varia ao longo do periodo de analise, sendo de destacar a forte quebra verificada entre 2012 e 2013 no

segmento “Top performers”, que apresenta inclusivamente uma rentabilidade dos capitais proprios negativa em 2014, embora recupere em 2015 (mas ndo para os valores
de 2012). Esta oscilacdo decorre sobretudo das variagdes dos seus resultados liquidos.

Destaca-se ainda o forte crescimento do racio no segmento “PME” no uUltimo ano da andlise, aumenta 7,74p.p, sendo o seu valor, em 2015, mais do triplo do verificado em
2011. esta diferenca esta em larga medida associada ao crescimento dos seus resultados liquidos.
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A rentabilidade do ativo das top performers com atividades de consultoria, cientificas ou técnicas, entre 2013 e 2015, foi
inferior a média das PME e a média das empresas que compdem a amostra do mesmo setor, ao contrario do verificado
em 2012. Ja em 2015, a melhor performance coube as PME, devido ao forte crescimento verificado neste ano para o
segmento.

M
Rentabilidade do ativo (2011-2015)
(média das empresas com atividade na sec¢do M da CAE-Rev.3; em %)
8,38%
7,56%
6,72%
5,95% 5,71%
4,60% 4,81%
3,99%
3,45%
2,77%
2,09%
1,37% 1,42% 1,27%
|
2011 2012 2013 2014 2015

-0,30%

PME Total da amostra B Top performers

* A melhor performance ao nivel da rentabilidade do ativo coube, em 2015, ao segmento “PME”, em 2011, 2012 e 2014 ao segmento “Total da amostra” e, em 2012, a
média das top performers. A rentabilidade do ativo das top performers é inclusive negativa em 2014, recuperando ainda que n3o totalmente em 2015. A semelhanca do
verificado na rentabilidade dos capitais préprios, estas oscilacdes decorrem sobretudo das variaces dos respetivos resultados liquidos.
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As melhores performances das empresas em analise com atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares sao
partilhadas pelos varios segmentos, destacando-se, no entanto, a predominancia das PME como melhores performers
no quadro deste setor, sobretudo em 2015.

Anadlise comparativa — tabela resumo (Sec¢ao M)

2011

2012

2013 2014 2015

Taxa de crescimento do volume de negdcios

N/A

L) O

Volume de negdcios por colaborador

EBITDA por colaborador

EBIT por colaborador

Resultado liquido por colaborador

Margem de EBITDA

(<)

Margem de EBIT

Rentabilidade liquida das vendas

Contributo das exportacGes para o volume de negdcios

Valor acrescentado bruto por vendas

Valor acrescentado bruto por colaborador

Gastos com pessoal médios por colaborador?

Numero médio de colaboradores

00O e

Autonomia financeira

Endividamento?

Rentabilidade dos capitais proprios

Rentabilidade do ativo

Q000000 00000000

QOOOOOOOOOOOOOO

Q0 OOOODOOODO
QO OO0 Oeee

1A melhor performance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador é atribuida ao segmento que apresenta o maior valor, partindo do pressuposto que esse valor é
indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma ribrica associada a indeminizagdes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador.
2A melhor performance no quadro do endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.

@ Top performers @ Total da amostra
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Em sintese

Atividades de consultoria, cientificas ou técnicas - 2015

As top performers tiveram o melhor
desempenho dos 3 segmentos em 4 de
17 indicadores (contributo das
exportacdes para o volume de negdcios,
VAB por colaborador, gastos com
pessoal médios por colaborador e
numero médio de colaboradores).
Ao longo do periodo perderam a
lideranca em 6 indicadores (EBITDA por
colaborador, EBIT por colaborador,
resultados liquidos por colaborador,
rentabilidade liquida das vendas,
autonomia financeira e endividamento).

As empresas da amostra tiveram o
melhor desempenho dos 3 segmentos
em 2 dos 17 indicadores (crescimento do
volume de negdcios e VAB por vendas).

Nestes 4 indicadores em que as top
performers tiveram melhor desempenho
que os restantes segmentos, a diferenca

entre a performance das top performers
e das PME, no periodo 2011-2015,
aumentou em apenas 2 indicadores
(nimero de colaboradores e gastos com
pessoal médios por colaborador).

As PME nacionais tiveram a melhor

Entre 2011 e 2015, a performance das
empresas do quartil de topo aumentou performance em 11 dos 17 indicadores
em 2 dos 17 indicadores (contributo das (volume de negdcios por colaborador,
exportacdes para o volume de negdcios EBITDA por colaborador, EBIT por
colaborador, resultado liquido por

colaborador, margem de EBITDA,
margem de EBIT, rentabilidade liquida
das vendas, autonomia financeira,
endividamento, rentabilidade dos
capitais préprios e rentabilidade do
ativo), tendo ainda melhorado a sua
performance em 12 dos 15 indicadores
em que as top performers veem o seu
desempenho a piorar (EBITDA por
colaborador, EBIT por colaborador,
resultados liquidos por colaborador,
margem de EBITDA e de EBIT,
rentabilidade liquida das vendas,
contributo das exportacdes para o
volume de negdcios, autonomia
financeira, endividamento, rentabilidade
dos capitais préprios e rentabilidade do
ativo).

e numero médio de colaboradores).
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Analise comparativa por setor (divisao CAE-Rev.3)

Seccao M — Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

CAE 71 — Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de analises técnicas




CAE 71 — Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 representaram, em 2015, 3,78% do total do volume de negdcios das
PME do setor, 3,6% do seu valor acrescentado bruto, 4,61% das suas exportacdes e 3,98% do seu numero total de
colaboradores.

M - CAE 71
Volume de negdcios (2015) Valor acrescentado bruto (2015) Exportagoes (2015) Numero de colaboradores (2015)
(PME nacionais da CAE 71; em %) (PME nacionais da CAE 71; em %) (PME nacionais da CAE 71; em %) (PME nacionais da CAE 71; em %)
1.262,05 568,04 473,78 14.562
Total das PME —em milhdes de euros Total das PME —em milh3es de euros Total das PME —em milhdes de euros Total das PME
3,78% 3,60% 4,61% 3,98%

Total de PME da CAE 71 =539 | Total de empresas da amostra pertencentes a CAE 71 = 19 (3,5%)

B Total da amostra ! Restantes PME
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CAE 71 — Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram, de forma consistente ao longo do periodo, uma
performance superior a média das PME em termos de VAB. No que concerne ao volume de negdcios, a média das
empresas da amostra tem melhor performance em 2014 e 2015 e o inverso sucede entre 2011 e 2013. Os valores mantém-
se relativamente estaveis ao longo do periodo.

€

M -CAE 71
Volume de negodcios (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
2,50 2,46 2,51
2,29 - 2,41 - 2,43 2,42 234
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra
Valor acrescentado bruto (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
1,12 1,14
0,97 1,06 0,89 0,94 1,06 1,08 1,09 105
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra
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CAE 71 — Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas

As PME da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram, em média, valores de EBITDA, EBIT e resultados liquidos
inferiores ao das PME em todo o periodo de referéncia, tendo as diferencas sido particularmente expressivas em 2015,
quando as PME apresentaram um EBITDA superior ao das empresas da amostra em 0,39 milhdes de euros, um EBIT
superior em 0,45 milhdes de euros e resultados liquidos superiores em 0,42 milhdes de euros.

M-CAE71
EBITDA, EBIT e resultados liquidos (2011-2015)
(média das empresas; em milhdes de euros)
0,69
0,52 0,45
0,34 0,35
0,30 023 0,24 0,30
0,16
EBITDA
2011 2012 2013 2014 2015
0,63
0,44 0,38
0,26 021 0,27 o1 0,18
EBIT 0,05 ' 0,10
2011 2012 2013 2014 2015
0,57
0,31 0,29
L 0,15 0,13 0,17 0,15
Resultado liquido ' 0,05 0,04
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra
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CAE 71 — Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas

A taxa de crescimento anual composta do volume de negdcios apresentada pelas empresas da amostra pertencentes a
CAE 71 foi superiores as das PME do seu setor, as PME da amostra cresceram, em média, 4,34 ao ano e as PME
nacionais menos de 1%. Apenas entre 2011 e 2012, as PME nacionais conseguiram crescer a um ritmo superior ao das
PME da amostra, exibindo inclusivamente uma variacao negativa do volume de negocios entre 2013 e 2015.

M - CAE 71

Taxa de crescimento anual e taxa de crescimento anual composta do volume de negécios (CAGR) (2011-2015) 0.57%
(média das empresas da CAE 71; em %)

4,34%

11,66%
5,18%
3,77%
1,94%
1,30%
-2,62% -3,22% -3,15%
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram uma taxa de crescimento média anual composta do volume de negdcios superior as das PME do mesmo setor
no periodo a que o estudo se reporta.

* De salientar que as PME nacionais entre 2013 e 2015 apresentaram uma variacao negativa do volume de negdcios e as PME da amostra exibiram taxas de crescimento
médias inferiores as verificadas na primeira metade do periodo de andlise: depois de um pico de 11,66% entre 2012 e 2013, nos anos subsequentes, as taxas de
crescimento apresentadas sdo de 1,30% e 1,94%, respetivamente.
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As empresas da amostra pertencentes as CAE 71 apresentaram um volume de negdcios médio por colaborador inferior
ao das PME nacionais. Apesar da diferenca entre os dois segmentos aumentar entre 2011 e 2012 - as PME nacionais
tinham, em 2011, um volume de negdcios por colaborador superior ao das PME da amostra em 4,89 mil euros,
aumentando a diferenca para 15,71 mil euros no ano seguinte. A partir de 2013 denota-se uma inversao da tendéncia.

M-CAE71
Volume de negdcios por colaborador (2011-2015)
(média das empresas da CAE 71; em milhares de euros)
94,25
88,43 87,82 89,51 86,67
83,54 ’
' 80,24 82,29
72,11
68,65
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra com a CAE 71 apresentaram um volume de negdcios médio por colaborador inferior ao das PME do mesmo setor em todo o periodo de analise.
Contudo, apesar da diferenca entre os dois segmentos aumentar entre 2011 e 2012 - as PME nacionais tinham, em 2011, um volume de negdcios por colaborador superior
ao das PME da amostra em 4,89 mil euros, aumentando a diferenca para 15,71 mil euros no ano seguinte. A partir de 2013 denota-se uma inversdo da tendéncia e, em
2015, a diferenca entre os dois segmentos foi de 4,32 mil euros.

* Esta diminuicdo da diferenca entre os dois segmentos deveu-se ao crescimento do volume de negdcios médio das PME da amostra, acompanhado por um decréscimo do
mesmo valor no segmento “PME”. Em 2015, é também justificado por um decréscimo do nimero de colaboradores do segmento “Total da amostra”.
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As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram, entre 2011 e 2015, resultados médios por colaborador

inferiores aos das PME do seu setor. A diferenca entre os valores dos dois segmentos aumentou de forma mais

expressiva a partir de 2013, principalmente, em resultado do crescimento dos resultados médios por empresa no

segmento “PME”.

M-CAE71
EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador (2011-2015)
(média das empresas da CAE 71; em milhares de euros)
25,54
12,99 12,84 o7 1673
s 11,39 g
EBITDA 596 7,69 6,79 9,76
por colaborador !
2011 2012 2013 2014 2015
23,25
16,59 14,06
EBIT 2,98 7,69 9,93 5,89
por colaborador 1,64 3,88 2,90 ’
2011 2012 2013 2014 2015
(qui 20,92
Resulltido dI|qu|do o0 . 11,78 10,79
por colaborador 5, 5,04 3 1,79 1,12 4,82
2011 2012 2013 2014 2015

* As empresas da amostra da CAE 71, apresentaram, para todos os anos em analise, racios de resultados médios por colaborador inferiores aos das PME do mesmo setor.
* Em 2015, por exemplo, a diferencga entre racios foi de 15,78 mil euros, 17,36 mil euros e 16,1 mil euros, respetivamente para EBITDA, EBIT e resultado liquido médios por

PME

Total da amostra

colaborador. Diferenca bem superior a verificada em 2011: 1,6 mil euros, 2,29 mil euros e 0,87 mil euros, respetivamente para EBITDA, EBIT e resultado liquido médios por

colaborador.
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A margem média de EBITDA e EBIT das empresas da amostra pertencentes a CAE 71 foi inferior a das PME do setor.
Denota-se ao longo do periodo um aumento da diferenca das margens médias dos dois segmentos, atingindo, em 2015,
17,61p.p. e 19,67p.p. para a margem de EBITDA e EBIT, respetivamente. Este aumento do gap verifica-se devido ao
crescimento muito acelerado de ambos os indicadores no segmento “PME”,

€

M-CAE71
Margem de EBITDA (2011-2015) Margem de EBIT (2011-2015)
(média das empresas da CAE 71; em %) (média das empresas da CAE 71; em %)
29,47%
26,83%
20,90%
10,
18,69% 17,60%
15,71%
. y
14,69% 13,63% 14,62%
11,86% 11,28% 11,31%
9,58% 9,89% 9,20%
7,30% 7,16%
4,84% 4,23%
2,27%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra PME Total da amostra

* As margens médias de EBITDA das empresas da amostra e das PME pertencentes ¢ A margem média de EBIT das empresas da amostra pertencentes a CAE 71, foi

a CAE 71, permitem tirar conclusdes semelhantes as apresentadas na pagina inferior a apresentada pelas PME do seu setor durante o periodo a que se reporta
anterior: as empresas da amostra apresentam um valor médio inferior ao das este estudo.
PME para todos os anos em analise. * N3o so o valor é superior, como o gap entre os dois segmentos aumenta: passa
* N3o so o valor é superior, como o gap entre os dois segmentos aumenta: passa de 2,08p.p. para 19,67p.p..
de 1,06p.p. para 17,61p.p.. * Avariaco significativa no racio das PME deveu-se ao crescimento do EBIT médio,
* Avariacdo significativa no racio das PME deve-se ao crescimento verificado do acompanhado de um crescimento menos acentuado do volume de negdcios.
EBITDA médio, acompanhado de um crescimento menos acentuado do volume
de negdcios.
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Analise semelhante pode ser feita no que concerne a rentabilidade liquida das vendas, com as empresas da amostra
pertencentes a CAE 71 a apresentarem valores inferiores aos das PME do seu setor em todos os anos analisados e com a
diferenca entre os segmentos a aumentar, de forma expressiva, entre 2011 e 2015. O aumento do gap entre segmentos
esta mais uma vez associado a forte melhoria verificada para a média das PME nacionais.

M -CAE 71
Rentabilidade liquida das vendas (2011-2015)
(média das empresas da CAE 71; em %)
24,14%
12,50% 12,05%
6,69% 6.03% 6'91% 5,86%
2,23% 1,63%
-0,71%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

+ A semelhanca do verificado nas duas anélises anteriores, as PME da CAE 71 apresentaram, para todo o periodo em anélise, um valor médio de rentabilidade liquida das
vendas superior ao das empresas da amostra pertencentes ao mesmo setor.

* Adiferenca entre os segmentos aumentou de 0,66p.p. em 2011 para 18,28p.p. em 2015. O aumento do gap ocorre de forma progressiva a partir de 2012, ano em que as
PME da amostra apresentam uma rentabilidade liquida das vendas negativa, e atingindo um pico em 2015. O incremento da diferenca estd mais uma vez fortemente
associado ao crescimento dos resultados da média das PME nacionais.
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As empresas da amostra pertencentes as CAE 71 apresentaram, contudo, uma dinamica de exportacdo superior a média

das PME do mesmo setor em todo o periodo da analise. Apesar da diferenca entre os dois segmentos aumentar entre
2011 e 2012, a partir de 2013 denota-se uma inversao desta tendéncia, por forca do crescimento verificado no
segmento “PME” e decréscimo no segmento “Total da amostra”.

M - CAE 71
Contributo das exportagdes para o volume de negdcios (2011-2015)
(média das empresas da CAE 71; em %)
48,57% 48,80% 49,08%
45,77%
% 37,54%
35,42% 35,03% 36,97%
27,93%
19,52%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra da CAE 71, apresentaram, para todos os anos em andlise, um contributo médio das exportacdes para o seu volume de negdcios superior ao das
PME do mesmo setor.

+ Adiferenca entre os dois segmentos era de 15,9p.p. em 2011, atingindo o valor maximo em 2012 (20,64p.p.) e decrescendo depois até 2015, ano em que se cifrou em
8,23p.p..
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Apesar de superior, o VAB por vendas da média das empresas pertencentes a CAE 71 foi bastante proximo do das PME
do mesmo setor. A diferenca entre a performance dos dois segmentos foi reduzindo ao longo do periodo, sendo de
apenas 0,2/p.p. em 2015.

M - CAE 71
Valor acrescentado bruto por vendas (2011-2015)
(média das empresas da CAE 71; em %)
47,36% 45,63% 45,28%
44.32% 44,98% ,0370 45,01% , 2670
s 43,26% o g
42,43% ’ 42,47%
36,78%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* Apesar de apresentarem racios préximos dos das PME do mesmo setor, as empresas da amostra pertencentes a CAE 71 obtiveram uma performance superior no quadro do
valor acrescentado bruto por vendas.

* As PME nacionais apresentam uma tendéncia de crescimento do racio ao longo do periodo (exceto em 2012) e, no caso da médias das empresas da amostra, a quebra
verificada em 2012 nao foi recuperada na integra nos anos subsequentes, apresentando, por esse motivo, em 2015, um VAB por vendas inferior ao verificado em 2011.

* Em 2011, a diferenca entre os dois segmentos foi de 4,93p.p., aumentando para 6,48p.p. em 2012 e diminuindo no remanescente do periodo até atingir 0,27p.p. em 2015.
A reducdo do gap deve-se a um crescimento mais acelerado do volume de negdcios na média das empresas da amostra do que o verificado para a média das PME. O VAB
de ambos os segmentos também aumenta ao longo do periodo.
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Em média, os colaboradores das empresas da amostra da CAE 71 contribuiram menos para a criagao de excedentes que
os das PME do mesmo setor, em larga medida, porque a média das empresas da amostra, apesar de gerar maior VAB
gue o outro segmento, emprega também mais colaboradores.

M-CAE71
Valor acrescentado bruto por colaborador (2011-2015)
(média das empresas da CAE 71; em milhares de euros)
39,56 40,03 40,26 3901
37,52 ’ 37,26
35,56
32,30 31,20 31,32
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* A superioridade verificada no contributo médio das vendas para o valor acrescentado bruto das empresas da amostra pertencentes a CAE 71, acabou por ndo se verificar
guando o récio foi calculado em funcdo do nimero de colaboradores.

* Em 2011, o racio médio apresentado pelas PME do setor foi superior em 2,04 mil euros face ao das empresas da amostra e, em 2015, foi de 1,75. O gap entre segmentos
atingiu o valor maximo do periodo em 2014 (9,94 mil euros), principalmente devido ao crescimento de colaboradores da média das empresas nesse ano (sobe em 6
colaboradores entre 2013 e 2014), regularizado no ano subsequente (a média das empresas da amostra, em 2015, empregava 31 colaboradores).
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As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram gastos com pessoal médios por colaborador inferiores aos
das PME do seu setor, exceto em 2015 e 2011. De destacar que, em 2015 e para o segmento “Total da amostra”, ndo so
o0 numero de colaboradores diminui, como os gastos médios com pessoal aumentam.

M - CAE 71
Gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de colaboradores (2011-2015)

(média das empresas da CAE 71; em milhares de euros para os gastos com pessoal médios por colaborador; em valor absoluto para o numero de colaboradores)

(O Numero médio de colaboradores

©, @ @) @) @ @

29,87
29,55 29,61

28,65 2884 28,58
2815 28,35

27,60

26,31

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra da CAE 71, apresentaram gastos com pessoal médios por colaborador inferiores aos das PME do seu setor em 2012, 2013 e 2014. Em 2015 e 2011,
verificou-se o inverso, tendo as empresas da amostra apresentado gastos com pessoal médios por colaborador superiores ao da média das PME nacionais.

* O numero médio de colaboradores da média das empresas da amostra cresceu entre 2011 e 2015, passou de 25 para 31 colaboradores, embora o valor maximo se
verifigue em 2014 (36 colaboradores em média por empresa). O nimero médio de colaboradores nas PME nacionais manteve-se relativamente estavel ao longo do periodo.

* No que concerne ao valor dos gastos com pessoal médios por colaborador, o valor cresce em ambos os segmentos de andlise entre 2011 e 2015, embora se tenha
verificado uma quebra em 2014, no caso das PME justificado por uma quebra dos gastos com pessoal e, no caso das empresas da amostra, maioritariamente justificado pelo
crescimento do nimero médio de colaboradores.

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo 153



CAE 71 — Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de andlises técnicas

As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram um endividamento inferior ao das PME entre 2011 e
2014, situacao que ndo verificou em 2015, em particular, devido ao forte decréscimo do nivel de endividamento médio
das PME (-10,12p.p. que em 2014). Ambos os segmentos reduzem o nivel de endividamento entre 2011 e 2015,
contudo, o decréscimo é mais expressivo no segmento “PME”.

€

M - CAE 71
Autonomia financeira e endividamento (2011-2015)
(média das empresas da CAE 71, em %)
100%
47,34% 0
32,50% 35,83% 36,03% 37,22% 36,11% 37,30% 37,26% 40,07% 40,30%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PME mPME Total da amostra  ® Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram, entre 2011 e 2014, um endividamento inferior ao das PME do seu setor, sendo que, em 2015, foram as PME
a apresentar racios médios inferiores, devido maioritariamente ao decréscimo do endividamento verificado neste segmento.

* O nivel de endividamento da média das PME decresce 14,84p.p. e o da média das empresas da amostra diminui 4,19p.p..
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A rentabilidade média dos capitais proprios das PME pertencentes a CAE 71 foi superior ao das empresas da amostra
pertencentes ao mesmo setor em todos 0s anos analisados, exceto em 2011. A inversdo de posicdes deve-se, em larga
medida, ao crescimento da rentabilidade dos capitais proprios para a média das PME, apresentando as empresas da
amostra, inclusivamente, uma rentabilidade negativa em 2012,

&

M - CAE 71
Rentabilidade dos capitais préprios (2011-2015)
(média da CAE 71; em %)
23,64%
15,82%
14,27% %
13,27% 1217 14,12%
10,40%
8,36%
5,35%
4,16%
-1,55%
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram, entre 2012 e 2015, uma rentabilidade média dos capitais proprios inferior ao das PME do seu setor. Em
2011, verificava-se a situacdo inversa.

* Arentabilidade dos capitais préprios das PME cresceu ao longo do periodo (exceto no ano de 2012), aumentando 13,24p.p. entre 2011 e 2015. No segmento “Total da
amostra”, o crescimento para o total do periodo é menos expressivo, 0,85p.p., apresentando inclusivamente uma rentabilidade dos capitais proprios negativa em 2012.
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As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram uma rentabilidade média dos ativos inferior a das PME do
mesmo setor no periodo em analise, exceto em 2011. O segmento “Total da amostra” apresenta inclusivamente uma
rentabilidade do ativo negativa em 2012, embora, entre 2011 e 2015, a variacdo total seja positiva.

M-CAE71
Rentabilidade do ativo (2011-2015)
(média das empresas da CAE 71; em %)
11,19%
5,70% 5.31% 5,69%
4,79%
3,38% 2,.99%
1,99% 167%
-0,58%
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra

* As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentaram, entre 2012 e 2015, uma rentabilidade média dos ativos inferior ao das PME do mesmo setor. Em 2011,

verificava-se a situacdo inversa.

* Arentabilidade do ativo das PME cresceu ao longo do periodo (exceto no ano de 2012 e 2014), aumentando 7,81p.p. entre 2011 e 2015. No segmento “Total da amostra”, o
crescimento para o total do periodo é menos expressivo, 0,9p.p., apresentando inclusivamente uma rentabilidade dos capitais préprios negativa em 2012

* Destaca-se ainda que a variacdo do racio verificado em ambos os segmentos, em 2015, decorre do crescimento dos resultados liquidos médios verificados.

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo

156



As empresas da amostra pertencentes a CAE 71 apresentam maioritariamente performances inferiores as PME do seu

setor para 0s anos em analise.

Anadlise comparativa — tabela resumo (CAE 71)

Taxa de crescimento do volume de negdcios

Volume de negdcios por colaborador

EBITDA por colaborador

EBIT por colaborador

Resultado liquido por colaborador

Margem de EBITDA

Margem de EBIT

Rentabilidade liquida das vendas

Contributo das exportacGes para o volume de negdcios

2011

2012

2013 2014 2015

N/A

0 ) O

Valor acrescentado bruto por vendas

(Y[

Q0O
Q0O

Valor acrescentado bruto por colaborador

Gastos com pessoal médios por colaborador?

Numero médio de colaboradores

Q000

Autonomia financeira

Endividamento?

Q0O

Q00
Q00

Rentabilidade dos capitais proprios

Rentabilidade do ativo

1A melhor performance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador é atribuida ao segmento que apresenta o maior valor, partindo do pressuposto que esse valor é
indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma ribrica associada a indeminizagdes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador.
2A melhor performance no quadro da taxa de endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.

QOO0 DO

@ Total da amostra
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Em sintese

CAE 71 Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de

analises técnicas - 2015

As empresas da amostra tiveram melhor
desempenho que as PMEem 5 de 17
indicadores (crescimento do volume de
negadcios, contributo das exportacdes
para o volume de negdcios, VAB por
vendas, gastos com pessoal médios por
colaborador e nimero médio de
colaboradores).

Ao longo do periodo, ultrapassaram a
performance das PME no indicador
crescimento do volume de negdcios,

mas perderam a lideranga na
performance em 5 indicadores (VAB por
colaborador, endividamento, autonomia
financeira, rentabilidade dos capitais
proprios e rentabilidade do ativo).

Nestes 5 indicadores em que as
empresas da amostra tiveram melhor
performance que as PME, a diferenca
entre a performance das empresas da

amostra e das PME, no periodo

2011-2015, aumenta em apenas 2
indicadores: os gastos com pessoal
médios por colaborador e o nimero
médio de colaboradores.

Entre 2011 e 2015, a performance das
empresas da amostra melhorou em 8 dos
17 indicadores (crescimento do volume
de negdcios, contributo das exportagdes
para o volume de negdcios, gastos com
pessoal médios por colaborador,
numero médio de colaboradores,
autonomia financeira, endividamento,
rentabilidade dos capitais préprios e
rentabilidade do ativo).

As PME nacionais tiveram melhor
desempenho em 12 dos 17 indicadores
(volume de negdcios por colaborador,

EBITDA por colaborador, EBIT por

colaborador, resultado liquido por

colaborador, margem de EBITDA, margem
de EBIT, rentabilidade liquida das vendas,

VAB por colaborador, autonomia

financeira, endividamento, rentabilidade
dos capitais préprios e rentabilidade do
ativo), tendo melhorado a sua
performance no periodo em 15
indicadores (crescimento do volume de
negécios?, EBITDA por colaborador, EBIT
por colaborador, resultado liquido por
colaborador, margem de EBITDA, margem
de EBIT, rentabilidade liquida das vendas,
contributo das exportacdes para o volume
de negdcios, VAB por vendas, VAB por
colaborador, autonomia financeira,
endividamento, rentabilidade dos capitais
proprios e rentabilidade do ativo).
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Em suma




Caracterizagcao das empresas
Os resultados das top performers

Total nacional Secgao C Secgao J Secgao M
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Jolume g8 negocos 09000000000 00000 00000

(média por empresa)

- 0000000000 00000 00000

(média por empresa)

o 0000000000 00000 0000

(média por empresa)

- 0000000000 00000 00

(média por empresa)

Resultado liquido @@@@@ @@@@@ @@@@@ @@@

(média por empresa)

@ Top performers @ Total da amostra de PME inovadoras

* Os dados referidos acima foram utilizados apenas para caracterizacdo dos segmentos de empresas analisados, ndo obstante verifica-se que as top performers apresentaram valores
médios por empresa superiores as PME nas analises realizadas ao total nacional e as sec¢des C e J da CAE-rev.3.

* No quadro dos indicadores das empresas pertencentes a seccdo M, as top performers apresentaram valores médios por empresa superiores, de forma transversal a todos os anos em
analise, no que diz respeito ao volume de negdcios e ao VAB. No ambito do EBITDA médio por empresa apenas ndo apresentaram os maiores resultados em 2015, sendo que no quadro
do EBIT e do resultado liquido médios por empresa, apenas em 2011 e 2012 se destacaram com os melhores resultados.

* Nota para as empresas da amostra, que apresentaram o melhor resultado liquido dos trés segmentos da andlise considerados na seccdo M em 2013.
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Conclusoes gerais (1/2)

As melhores performances das top performers e das empresas da amostra de PME inovadoras

Total nacional Secgao C Secgao J Secgao M
Analise comparativa 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Taxa de crescimento do volume de negécios N/A @ @ @ @ N/A NA @ @ @ (9 NA - @ @ (9]

Volume de negdcios por colaborador

EBITDA por colaborador

EBIT por colaborador

Resultado liquido por colaborador

Margem de EBITDA

©

Margem de EBIT

Rentabilidade liquida das vendas

Contributo das exporta¢des para o volume de negdcios

Valor acrescentado bruto por vendas

Q0000 0o
Q000 oo o

© 0 e

Valor acrescentado bruto por colaborador

©Q 000000 o

Gastos com pessoal médios por colaborador?®

Numero médio de colaboradores

© 00 0 0

Autonomia financeira

Endividamento?

Rentabilidade dos capitais proprios

Rentabilidade do ativo

Q00000000 O0ode o

Q00000000 O0ooe o

Q0 00000000 eeoee o

Q0000000000 oe o

QO 00 O00O00OOdoee o

Q0000 O0o 0o oo oo

© 000000 OO oOeeoee 0o e

© 00000000 oe oo e
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1A melhor performance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador € atribuida ao segmento que apresenta o maior valor, partindo do pressuposto que esse valor é
indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma rubrica associada a indeminizagdes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador.
2A melhor performance no quadro do endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.

@ Top performers
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Conclusoes gerais (2/2)

As melhores performances das top performers e das empresas da amostra

Consideracdes gerais

Indicadores em destaque

top performers

Indicadores em destaque

top performers + total da amostra

Indicadores em destaque
PME

* Datotalidade das analises realizadas, as top
performers apresentaram valores superiores
aos dos restantes segmentos em 71% das
comparagoes efetuadas.

* )4 as empresas da amostra apresentaram
valores superiores em 17% das analises que,
somadas as melhores performances do primeiro
quartil da amostra, representaram 88% das
melhores performances nas anilises efetuadas.

* Destaca-se negativamente a sec¢gdo M, onde as
tendéncias verificadas foram bastante distintas
das restantes analises, pelo que excluida esta
seccdo, as top performers e as empresas da
amostra apresentaram, no seu conjunto, as
melhores performances na maioria dos
indicadores, excegdo feita ao volume de negécio
por colaborador (total nacional e sec¢do J), aos
gastos com pessoal médios por colaborador da
seccdo J em 2011, 2012 e 2014 e ao VAB por
colaborador da secgdo J em 2011 e 2012.

e Se aanalise for retirado o efeito negativo da
sec¢do M, verifica-se que as top performers
apresentam 79% das melhores performances
que, somadas aos 15% dos indicadores em que
as empresas da amostra se destacaram,
totalizam 94% das melhores performances
entre indicadores.

* De assinalar ainda que as top performers
perdem algumas das posig¢ées (“melhor
performer”) ocupadas no inicio do periodo na
secgdo C (em 10 indicadores a favor das
empresas da amostra) e sec¢do M (6 indicadores
a favor da média das PME).

Os indicadores onde, de forma transversal aos varios
setores e anos analisados, as top performers
apresentaram melhores resultados sdo o contributo
das exportagoes para o volume de negdcios e o
numero médio de colaboradores, aos quais acresce o
VAB por colaborador, onde apenas na sec¢gdo M da
CAE em 2013 e na sec¢do J nos anos de 2011 e 2012
ndo tiveram a melhor performance dos 3 segmentos. A
este cluster de indicadores, onde as top performers se
destacam de forma transversal, podem ser igualmente
adicionados os gastos médios com pessoal por
colaborador, uma vez que apenas para a secgdo J nos
anos 2011, 2012 e 2014 e secgdo C em 2011, estas nao
apresentaram a melhor performance.

Apesar de ndo terem sido identificadas correlagdes
significativas entre os resultados do Innovation
Scoring® e os indicadores analisados, foi também para
o contributo das exportagdes para o volume de
negocios e gastos com pessoal médios por
colaborador que o valor de correlagdo foi mais
elevado.

Apesar da predominancia de melhores performances
atribuidas ao quartil de topo da amostra é possivel
verificar que, na sec¢do C, o segmento das empresas
da amostra se destacou, tendo, em 2015,
apresentado melhores performances em 11 dos 17
indicadores comparados.

Se a estes indicadores adicionarmos as melhores
performances das empresas da amostra (tendo
obrigatoriamente de ter a melhor performance em
2015), verifica-se que, no total das empresas com
resultados de Innovation Scoring® auditados
superiores a 400 pontos, apresentaram também, de
forma transversal aos varios setores e anos analisados,
as melhores performances em termos de crescimento
do volume de negdcios e VAB por vendas.

O quartil de topo e as empresas da amostra
partilharam ainda as melhores performances em
vdrios indicadores quando a analise é feita de forma
transversal: destacam-se a margem de EBITDA, a
autonomia financeira (e endividamento) e as
rentabilidades de capitais proprios e ativo, que
apresentaram as melhores performances de forma
transversal, inclusive nos quatro primeiros anos em
analise para a secgdo M.

No que toca aos valores apresentados por estes
segmentos no quadro do EBITDA, EBIT e resultados
liquidos por colaborador, bem como para a margem
de EBIT e contributo liquido das vendas, estes sdo
superiores no periodo de referéncia, para o total
nacional e para as secgdes Ce J.

O indicador volume de negdcios por
colaborador acaba por ser o Unico em que a
maior preponderancia é assumida pelas PME de
forma transversal aos setores em andlise e ao
periodo de referéncia. A Unica exceg¢do é a
seccdo C em que se destacam também as top
performers.

Assinala-se ainda a performance da média das
PME da sec¢do M que, partindo de uma situagdo
em que tinham apenas a melhor performance no
volume de negécios por colaborador,
conseguem, em 2015, deter esta posigdo para
11 dos 17 indicadores.

N&o obstante as top performers apresentaram,
em todos os anos e analises setoriais, maior
volume de negécios médio por empresa, sendo
o indicador acima referido influenciado pelo
numero médio de colaboradores
comparativamente mais elevado neste
segmento.
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As top performers (1/2)

Comparacao entre top performers e PME (para todos os indicadores)

A tabela infra identifica a tendéncia de evolucdo do valor médio por empresa de cada indicador no segmento top performers, entre 2011 e 2015, e o sentido de

evolucdo do gap entre estas empresas e a média das PME no mesmo periodo.

Total nacional Secgao C Secgao J Secgao M
. . A11-15 A gap 11-15 A 11-15 A gap 11-15 A 11-15 A gap 11-15 A 11-15 A gap 11-15
Analise com pa rativa top performers top performers vs PME top performers top performers vs PME top performers top performers vs PME top performers top performers vs PME
Taxa de crescimento do volume de negdcios (0] ‘ - ‘ - f & ‘ -
Volume de negdcios por colaborador f - f e ' - ‘ -
EBITDA por colaborador (0] f - ‘ - (9] f a ‘ -
EBIT por colaborador (¢} f - ‘ - (0} f + ‘ =
Resultado liquido por colaborador (0] f - ‘ — (0} f + ‘ —
Margem de EBITDA o ¥ - 2 — ) 4+ - . & —
Margem de EBIT o ¥ -— -— (¢} ¥ -— $ =—
Rentabilidade liquida das vendas (¢ ‘ — ‘ — (¢} f = ‘ =
Contributo das exportacdes para o volume de negdcios (¢} f + f &+ (0] f + f -
Valor acrescentado bruto por vendas (9] f — f — (¢} ‘ = ‘ —
Valor acrescentado bruto por colaborador (¢} f o+ f &+ (¢} f + ‘ -
Gastos com pessoal médios por colaborador?® (0] f o f L (0] f L ] ‘ =
NUmero médio de colaboradores o 1 + * + (9] t* + * +
Autonomia financeira o 19 - 4+ - (9] 4+ - . B -
Endividamento? o ¥ — ¥ — () s 2 - 4+ =
Rentabilidade dos capitais proprios (0] ‘ - ‘ - (¢} ‘ - ‘ -
Rentabilidade do ativo o ¥ — $ — (5] 4+ - 2 2 -

@ Indicadores em que as top performers apresentaram as melhores performances em 2015

1A melhor performance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador € atribuida ao segmento que apresenta o maior valor,
partindo do pressuposto que esse valor é indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma rubrica

associada a indeminizagBes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador.

2A melhor performance no quadro do endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.

=+ As top performers apresentaram melhores performances que as PME, em 2015, e o gap entre segmentos aumentou (ganho de vantagem comparativa)

= As top performers da amostra apresentaram melhores performances que as PME, em 2015, e o gap entre segmentos diminuiu (perda de vantagem comparativa)

= As top performers da amostra apresentaram piores performances que as PME, em 2015, e o gap entre segmentos diminuiu (ganho de vantagem comparativa)

=+ As top performers apresentaram piores performances que as PME, em 2015, e o gap entre segmentos aumentou (perda de vantagem comparativa)
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As top performers (2/2)
Comparacao entre top performers e PME (conclusdes)

Consideragoes gerais

* O numero médio de colaboradores foi o tnico indicador em que as top performers cresceram e melhoraram a vantagem comparativa face as PME no periodo de referéncia, fazendo-o de forma transversal ao total nacional e aos
diversos setores considerados na andlise. Existem, no entanto, outros com comportamento semelhante: o contributo das exportagdes para o volume de negdcios (que apresenta uma redugdo do gap de apenas 0,001p.p. na secgdo
M) e os gastos com pessoal médios por colaborador (que diminuem em 300 euros por colaborador entre 2011 e 2015 para as top performers da secgdo M, apesar do gap entre os dois segmentos aumentar) e o volume de negdcios
por colaborador (que diminui em -6,85 mil euros por colaborador na Secgdo M).

* Oinverso, variagdao negativa do indicador e diminui¢do da vantagem comparativa face as PME, verifica-se nos indicadores margem de EBIT e rentabilidade dos capitais proprios fazendo-o de forma transversal ao total nacional e
aos diversos setores considerados na analise. Tal como anteriormente, existem, no entanto, outros com comportamento semelhante: margem de EBITDA, rentabilidade liquida das vendas e rentabilidade do ativo, que, na secgdo J,
apesar de perderem vantagem comparativa, o valor do indicador médio das top performers aumenta (0,002, 0,003, 0,001 respetivamente).

* No entanto, em termos globais (total nacional e secgdes CAE-Rev.3) e ao longo do periodo, sdo mais os indicadores em que as top performers perdem terreno para as PME do que os indicadores em que conseguem aumentar a

distancia que as separa: 46 indicadores num total de 68 (na tabela da pagina anterior os indicadores em que as top performers perdem vantagem comparativa sdo os indicados a vermelho na coluna A gap 11-15 — top performers vs
PME). Esta perda de vantagem comparativa é particularmente relevante na sec¢do M, ndo sendo no entanto muito diferente na verificada no total nacional e na secgdo C.

ConsideragGes sobre a evolugdo da
performance para o total nacional

Considerag6es sobre a evolugdo da performance as analises setoriais

* No quadro da analise comparativa ao total nacional @ As top performers apresentam um crescimento do valor médio de 8 dos 17 indicadores em analise (volume de negdcios por colaborador, contributo das exportagdes
verifica-se que, apesar de melhorarem a sua para o volume de negdcios, VAB por vendas, VAB por colaborador, gastos com pessoal médios por colaborador, nimero médio de colaboradores, autonomia
performance em 11 indicadores (volume de financeira e endividamento), aumentando o gap face as PME em 5 deles (os anteriores exceto VAB por vendas, autonomia financeira e endividamento). No entanto, e
negdcios, EBITDA, EBIT e resultados liquidos por apesar de ganharem a posi¢do de melhor performance durante o periodo as empresas da amostra no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador,
colaborador, bem como o contributo das perdem essa posi¢do em 10 outros indicadores (crescimento do volume de negdcios, EBIT por colaborador, resultado liquido por colaborador, margens de EBITDA e
exportagdes para o volume de negdcios, o VAB por EBIT, rentabilidade liquida das vendas, autonomia financeira, endividamento, rentabilidade dos capitais proprios e rentabilidade do ativo).

As top performers apresentaram genericamente os melhores comportamentos da andlise, sendo que, nesse ambito sdo apenas 3 os indicadores em que as top
performers apresentam variagées negativas: margem de EBIT, VAB por vendas e rentabilidade dos capitais proprios. As top performers deste setor aumentam a sua
vantagem comparativa face as PME em 9 dos 17 indicadores analisados (crescimento do volume de negdcios, volume de negdcios por colaborador, EBITDA por
colaborador, EBIT por colaborador e resultado liquido por colaborador, contributo das exportages para o volume de negdcios, VAB por colaborador, gastos com
pessoal médios por colaborador e nimero médio de colaboradores) e conseguem ainda ganhar a posi¢do de melhor performer em 2 indicadores (VAB por
colaborador e gastos com pessoal médios por colaborador) ultrapassam as empresas da amostra enquanto melhores performers.

vendas e por colaborador, os gastos médios com
pessoal por colaborador, o nimero médio de @
colaboradores, a autonomia financeira e o

endividamento), apenas melhoraram a performance

face as PME em 4 deles (taxa de crescimento do

volume de negdcios, contributo das exportaces

para o volume de negdcios, VAB por colaborador,

gastos com pessoal médios por colaborador e @
nimero médio de colaboradores).

As top performers melhoraram a sua performance em apenas 2 indicadores (o contributo das exportagdes para o volume de negédcios e o nimero médio de
colaboradores), nos quais aumentaram a sua vantagem comparativa face as PME apenas no nimero médio de colaboradores. De destacar a captagdo de vantagens
comparativas para outros 2 indicadores, sendo eles o volume de negdcios por colaborador (para o qual as diferengas sdo esbatidas) e para os gastos com pessoal
médios por colaborador (que aumenta o gap face as PME, derivado da decréscimo mais significativo verificado nas empresas deste setor). Destaca-se ainda que as
PME ultrapassaram as top performers em 10 dos 17 indicadores analisados, sendo que para 6 deles (EBITDA, EBIT e resultados liquidos por colaborador,
rentabilidade liquida das vendas, autonomia financeira e endividamento) esta superagao levou mesmo a perda da melhor performance.
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As empresas da amostra do Innovation Scoring® (1/2)
Comparacao entre empresas da amostra de PME inovadoras e PME (para todos os indicadores)

A tabela infra identifica a tendéncia de evolucdo do valor médio por empresa de cada indicador no segmento total da amostra, entre 2011 e 2015, e o sentido de

evolucdo do gap entre estas empresas e a média das PME no mesmo periodo.

Total nacional Secgao C Secgao J Secgao M
. . A 11-15 A gap 11-15 A 11-15 A gap 11-15 A 11-15 A gap 11-15 A11-15 A gap 11-15
Anadlise comparativa total da amostra total da amostra vs PME total da amostra total da amostra vs PME total da amostra total da amostra vs PME total da amostra total da amostra vs PME
Taxa de crescimento do volume de negdcios ‘ - (0] ‘ - (0] t h (0] ‘ -
Volume de negdcios por colaborador 4 - 4+ + 4 — ¥ —
EBITDA por colaborador * — 4+ — 4t L ] ¥ -
EBIT por colaborador 4+ - (9 3 — * + 4 -
Resultado liquido por colaborador f — 0 f — f L ‘ ]
Margem de EBITDA f - (9] f - f - ‘ —
Margem de EBIT 4 - (9] 4+ — 4+ - $ —
Rentabilidade liquida das vendas f — (9] f - ‘ - ‘ -
Contributo das exportacdes para o volume de negdcios f + f — f L f -
Valor acrescentado bruto por vendas ‘ — (9] f = ‘ — o ‘ =
Valor acrescentado bruto por colaborador f o f &+ f + ‘ +
Gastos com pessoal médios por colaborador! f o+ f &+ f + f +
NUmero médio de colaboradores 4 + 4+ + 4+ + 4+ +
Autonomia financeira f J (9] f - f - f -
Endividamento? . - (0] . - $ - $ —
Rentabilidade dos capitais proprios ‘ - (9] ‘ - f - ‘ -
Rentabilidade do ativo 4 — (9] 4+ — * = 2 =

@ Indicadores em que as empresas da amostra apresentaram as melhores performances em 2015

1A melhor performance no quadro dos gastos com pessoal médios por colaborador € atribuida ao segmento que apresenta o maior valor,
partindo do pressuposto que esse valor é indicativo de melhores remuneragdes, no entanto, a conta de gastos com pessoal tem uma rubrica

associada a indeminizagBes que pode, pontualmente, inflacionar este indicador.

2A melhor performance no quadro do endividamento é atribuida ao segmento que apresenta o menor valor.

+ As empresas da amostra apresentaram melhores performances que as PME, em 2015, e o gap entre segmentos aumentou (ganho de vantagem comparativa)

= As empresas da amostra apresentaram melhores performances que as PME, em 2015, e o gap entre segmentos diminuiu (perda de vantagem comparativa)

= As empresas da amostra apresentaram piores performances que as PME, em 2015, e o gap entre segmentos diminuiu (ganho de vantagem comparativa)

=+ As empresas da amostra apresentaram piores performances que as PME, em 2015, e o gap entre segmentos aumentou (perda de vantagem comparativa)
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As empresas da amostra do Innovation Scoring® (2/2)
Comparacdo entre empresas da amostra de PME inovadoras e PME (conclusges)

Consideragoes gerais

*  Os gastos com pessoal médios por colaborador e o niimero médio de colaboradores foram os tinicos indicadores em que as empresas da amostra cresceram e melhoraram a vantagem comparativa face as PME no periodo de
referéncia, fazendo-o de forma transversal ao total nacional e aos diversos setores considerados na andlise. Existem, no entanto, outros com comportamento semelhante: o volume de negdcio por colaborador (que apresenta uma
reduc¢do do valor médio por colaborador em -3,05 mil euros para as empresas da amostra da sec¢do M) e o VAB por colaborador (que apresenta uma redugéo do valor em 3,38 mil euros por colaborador para as empresas da amostra
pertencentes a sec¢do M, acompanhado por um aumento do gap deste segmento face as PME nacionais em 240 euros).

* Na&o existe qualquer indicador onde se verifique de forma transversal uma varia¢do negativa do valor médio do indicador para as empresas da amostra e uma diminui¢do da vantagem comparativa face as PME. Contudo, assinala-
se o caso do volume de negdcios por colaborador (em que esta situagdo sé ndo se verifica na sec¢do J, onde as empresas da amostra melhoram o valor médio do indicador, em 0,17p.p., e aumentam a vantagem comparativa em
0,18p.p.), VAB por vendas (onde na secgdo C as empresas melhoraram o valor médio do indicador em 0,01p.p., mas perderam vantagem comparativa face as PME em 0.01p.p.) e rentabilidade dos capitais préprios (onde na secgdo J
as empresas melhoraram o valor médio do indicador em 0,003p.p., mas perderam vantagem comparativa face as PME em 0,06p.p.).

* No entanto, em termos globais (total nacional e secgdes CAE-Rev.3) e ao longo do periodo, sdo mais os indicadores em que as empresas da amostra perdem terreno para as PME do que os indicadores em que conseguem
aumentar a distancia que as separa: 47 indicadores num total de 68 (na tabela da pagina anterior os indicadores em que as empresas da amostra perdem vantagem comparativa sdo os indicados a vermelho na coluna A gap 11-15-
total da amostra vs PME). Esta perda de vantagem comparativa é particularmente relevante na secgdo M, ndo sendo no entanto muito diferente na verificada no total nacional e na secg¢éo C.

ConsideragGes sobre a evolugdo da performance
para o total nacional

Consideragoes sobre a evolugdo da performance as analises setoriais

* Do ponto de vista global as empresas da amostra @ As empresas da amostra pertencentes a sec¢do C, que apresentaram crescimento em 15 dos 17 indicadores analisados (exceto crescimento do volume de negdcios e
aumentaram o valor do indicador médio em 14 dos 17 rentabilidade dos capitais préprios) tendo aumentado o gap face as PME do mesmo setor em 4 deles (volume de negdcios por colaborador, VAB por colaborador,
indicadores considerados (as exce¢des sdo o gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de colaboradores). Importa igualmente referir que, apesar da perda da melhor performance no
crescimento do volume de negdcios, o VAB por vendas e indicador dos gastos médios por colaborador, as empresas da amostra ultrapassam as top performers nesta posi¢cdo em 10 outros indicadores (crescimento do
a rentabilidade dos capitais proprios). Além de terem volume de negdcios, EBIT por colaborador, resultados liquidos por colaborador, margens de EBITDA e EBIT, rentabilidade liquida das vendas, autonomia financeira,
melhor performance que as PME nacionais em todos os endividamento, rentabilidade dos capitais préprios e do ativo).
indicadores (exceto no volume de negdcios por Foi detetado para as empresas da amostra pertencentes a seccdo J um comportamento semelhante ao anteriormente descrito, apesar de menos expressivos: a
colaborador), aumentaram a vantagem comparativa em melhoria da performance em 15 dos 17 indicadores (exceto rentabilidade liquida das vendas e VAB por vendas) contribuiu para o aumento da vantagem
relagdo a este segmento em 5 desses indicadores, comparativa face as PME do setor em 9 deles, n3o conseguindo contudo ganhar a posigdo de melhor performance em nenhum indicador ao longo do periodo.

sendo eles o volume de negdcios por colaborador (no
qual se aproximam da performance das PME), o
contributo das exportagGes para o volume de negdcios,
o VAB por colaborador, os gastos médios por
colaborador e o numero médio de colaboradores.

@ Foi nesta secgdo que as empresas da amostra apresentaram pior performance: apenas conseguiram aumentar o valor em apenas 5 dos 17 indicadores analisados
(contributo das exportagbes para o volume de negdcios, gastos com pessoal médios por colaborador, nimero médio de colaboradores, autonomia financeira e
endividamento), e nos quais esse aumento apenas se traduziu em ganho de vantagem comparativa face as PME em 2 deles (gastos com pessoal médios por
colaborador e no nimero médio de colaboradores). As empresas da amostra sdo ultrapassadas pelas PME em 10 indicadores, correspondendo a perda da melhor
performance em 4 dos mesmos (margens de EBITDA e EBIT, rentabilidade dos capitais préprios e rentabilidade do ativo). No entanto, no quadro dos gastos com
pessoal médios por colaborador, as empresas da amostra acabam por ultrapassar as PME no periodo analisado.

A performance das PME inovadoras | Um estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo 166



coTeCc

Partugal
Somos lnovacao




