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Nota metodoldgica e consideracdes gerais

Performance de PME inovadoras, constrangimentos e incentivos ao seu crescimento

Componente do estudo que visa comparar a performance econdmico-financeira de empresas mais inovadoras com a performance das PME nacionais.

O estudo reporta-se aos anos de 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015.

Face aos dados disponiveis, o conjunto de indicadores-chave estudados para efeitos de descri¢cdo do tecido empresarial portugués seguiu os seguintes pressupostos metodoldgicos:

* Amostra das empresas nacionais: Dados anuais para o periodo de 2011-2015 presentes na central de balancos do Banco de Portugal.

* Dimensdo das empresas: Micro, pequenas, médias e grandes, classificadas através do numero de pessoas, conforme o critério adotado pelo INE, utilizando os limiares referidos no
Decreto-Lei n.2 372/2007, de 6 de novembro, e mid-caps, no que respeita as empresas com 250 a 500 colaboradores e um VN entre 50 milh&es de euros e 500 milhGes de euros,
apresentando, sempre que possivel, informacdo desagregada para estas empresas.

A amostra utilizada no estudo para representar as empresas mais inovadoras é baseada nas empresas que preencheram o questionario de Innovation Scoring® - modelo de autoavaliacdo de

praticas de inovacdo disponibilizado pela COTEC e IAPMEI — entre os anos de 2013 e 2015, com resultados auditados superiores a 400 pontos (de 1.000 possiveis).

* Aamostra integra um total de 203 empresas, sendo que, para efeitos de avaliagdo de performance de inovagdo, foram utilizados os resultados auditados mais recentes do Innovation
Scoring® de cada empresa (tendo em conta os exercicios dos anos de medicdo de 2013, 2014 e 2015).

* As empresas mais inovadoras foram definidas tendo por base o quartil de topo no quadro dos resultados de Innovation Scoring® (contemplando um total de 50 empresas), ao longo do
estudo este segmento é também referido como top performers ou PME mais inovadoras.

* Osindicadores econdmico-financeiros da amostra baseiam-se nos resultados reportados na IES das empresas para cada um dos anos a que estudo se reporta.

* Sempre que uma empresa ndo apresentou valores para um determinado indicador a sua performance ndo foi considerada na andlise comparativa desse mesmo indicador.

* No ano de base do estudo todas as empresas da amostra apresentavam um volume de negdcios inferior a €50M e um numero de colaboradores inferior a 250 colaboradores. Durante o
periodo em anadlise quatro empresas superaram a barreira dos 250 colaboradores e uma outra que superou os €50M de volume de negdcios (em 2015), ndo tendo esta alteracdo
impactos significativos nos resultados apresentados e sendo as mesmas incluidas na amostra ao longo de todo o periodo.

No que diz respeito ao segmento PME nacionais foi considerada a informacdo estatistica disponivel na central de balancos do Banco de Portugal.

Os indicadores médios por empresa da amostra e das PME foram calculados dividindo o valor total do indicador para o segmento pelo nimero de empresas e ndo partindo dos valores

individuais por empresa para chegar a média do segmento. Por exemplo, o valor do volume de negdcios médio das PME foi calculado dividindo o volume de negdcios total das PME pelo

numero total de PME, em detrimento de partir do valor individual do volume de negdécios de cada PME para calcular a média do segmento “PME”. Embora se reconhecga que este
pressuposto podera introduzir algumas limitacdes, ndo existindo informacdo detalhada sobre a performance individual das PME nacionais, nado foi possivel aplicar um método de calculo
distinto.

As analises realizadas tém por base a comparacdo da performance do primeiro quartil da amostra com o total das empresas que compdem a amostra e com a performance global das PME

nacionais.

O numero de empresas considerado para a analise comparativa em cada ano pode ser consultado na tabela abaixo.

0 Amosta |  PMEnadonas |

Total 196 198 201 203 200 43.968 40.519 39.050 39.482 40.519
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Nota metodoldgica e consideracdes gerais

Performance de PME inovadoras, constrangimentos e incentivos ao seu crescimento (cont.)

* Para efeitos do presente estudo o conceito de mid-cap inclui um ajustamento, tornando-o mais restritivo, face a definicdo proposta pela EMCE — 6rgdo consultivo do Ministério da
Economia que prossegue o objetivo de promover uma maior capitalizagdo do tecido empresarial nacional-, de acordo com informacdo disponibilizada no portal do Governo de Portugal.
O ajustamento deste conceito foi realizado procurando conferir maior sustentabilidade as proje¢Ges de impacto na economia que sdo realizadas (maior dependéncia do VAB e volume
de negdcios do que do numero de trabalhadores). Ainda assim, ambos os conceitos deixam de fora um conjunto de empresas que deixam de ser consideradas PME: sdo consideradas
PME empresas que tenham menos de 250 colaboradores e um volume de negdcios inferior a 50 milhGes de euros, todas as empresas que superem uma destas fasquias passam a ser
consideradas grandes empresas e perdem o acesso designadamente a fundos comunitdrios. Se mid-cap correspondem a um primeiro estagio de grande empresa, tendo por base os
limiares minimo e maximo propostos pela EMCE, dever-se-iam considerar mid-caps as empresas que tenham entre 250 e 500 colaboradores ou um volume de negdcios entre €50M e
€500M.

* Considerado apenas o universo de mid-caps para as quais existia informacao relativa a 2015 (474 empresas segundo a definicdo de mid-cap proposta pela EMCE e 127 empresas no
subgrupo mais restritivo definido para efeitos do presente estudo e proje¢des de impacto na economia).

Survey — contributo transversal

* Foiigualmente langado um questionario complementar a empresas da Rede COTEC, respondido por um total de 102 empresas, com dois objetivos distintos:
* |dentificar boas praticas no quadro da gestdo de inovagdo (de forma a complementar as informacdes existentes nos questionarios de Innovation Scoring®).
* Identificar os principais desafios, constrangimentos e potenciais incentivos ao crescimento de PME.

Consideracgdes gerais
¢ Dimensdo e representatividade da amostra

* O estudo, como referido anteriormente, tem por base uma amostra constituida por empresas que preencheram o Innovation Scoring®, entre os anos de 2013 e 2015, e que totaliza 203
empresas, das quais 50 se encontram no primeiro quartil de resultados no Innovation Scoring®, isto é, foram consideradas top performers.

* Para enquadrar e valorizar o grau de inovacdo das empresas foi utilizada a variavel Innovation Scoring®, constituindo um pressuposto fundamental deste estudo.
* Esta amostra de empresas tem condicionantes sobretudo a nivel de dimensdo de amostra e representatividade setorial, esta Ultima bastante dependente do perfil das empresas
pertencentes a Rede PME Inovacgao.
— Aamostra, por exemplo, representa 0,5% do total de PME nacionais e as top performers apenas 0,1%. Para mitigar eventuais enviesamentos de analise que possam decorrer desta
representatividade optou-se, para efeitos do estudo, por apresentar a comparacao da performance das PME nacionais com as top performers e com o total da amostra.
— As empresas abrangidas tém uma dispersdo setorial ndo representativa da realidade nacional, contudo, a andlise realizada a seccdo C (mais representada na amostra) corrobora as
conclusdes atingidas. Ndo obstante, reconhece-se que esta diferenca podera ter algum impacto na capacidade de generalizar as conclusGes a uma amostra diferente.

Secgdo da CAE-Rev.3 A B C D E F G H | J K L M N (0] P Q R S T u Total
Numero de empresas 1 0 79 0 2 6 9 0 0 54 0 0 44 5 0 1 2 0 0 0 0 203
Percentagem 0,5% 0,0% 389% 0,0% 1,0% 3,0% 4,4% 0,0% 0,0% 26,6% 0,0% 0,0% 21,7% 2,5% 0,0% 0,5% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
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Nota metodoldgica e consideracdes gerais

¢ Conjuntura econdmica do periodo em andlise

O periodo de analise coincide, em larga medida, com um periodo de crise econdmico-financeira e com a intervencao da troika em Portugal, um periodo que pelas suas circunstancias
também se poderd traduzir numa limitagdo as conclusdes. Tendo em conta que estas circunstancias excecionais afetaram potencialmente todas as empresas, este impacto podera ser
mitigado.

Ainda assim, a recuperagdo econdmica em 2014 e 2015, bem como altera¢des na composicdo do tecido econdmico empresarial no periodo 2011-2015 (nascimentos, insolvéncias e
dissolugbes de empresas) deve ser tido em consideragdo, sobretudo, na melhoria relativa do desempenho das PME nacionais face aos restantes dois segmentos de analise.

e Extrapolacdo e generalizacdo das conclusdes

Apesar dos resultados apresentados serem significativos, a sua generalizacdo enfrenta limitagdes relacionadas com os constrangimentos e limitagdes apresentados anteriormente.
A dimensdo das empresas da amostra pode igualmente contribuir para este efeito. Embora se tenha recorrido a indicadores relativos (utilizando como denominador o volume de
negdcios, ativo e nimero de colaboradores) existe uma elevada probabilidade de estes estarem correlacionados com os valores absolutos.

Adicionalmente, e apesar da analise setorial realizada valorizar e corroborar as conclusGes do estudo, deve ser tido em consideracdo que as diferentes composicées setoriais da
amostra e das PME nacionais podem ter impacto nos valores obtidos, designadamente utilizacdes diferentes do fator capital e do fator trabalho nos processos produtivos dos varios
setores.
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O presente estudo tem como objetivo dar a conhecer um conjunto de potenciais medidas que podem ser tomadas para

estimular o crescimento e inovacdo de PME: ao longo do mesmo as designacdes “total da amostra

7w

top performers”,

“mid-cap” e “missing middle” e “graduacao” aparecerao recorrentemente, pelo que o entendimento claro destes
conceitos é fundamental para facilitar a compreensdo das analises e conclusdes constantes do relatorio.

Conceitos fundamentais do estudo “Destino: Crescimento e Inovag¢ao”

o

O “total da amostra” designa o
conjunto de 203 empresas
cujo resultado auditado do
Innovation Scoring®
(ferramenta de
autodiagndstico de praticas de
inovacdo disponibilizado pela
COTEC) foi superior a 400
pontos, sendo considerado
para esse efeito o resultado
mais atual da empresa obtido
entre os anos de 2013 e 2015.
Este segmento é também
referido no estudo como
“PME da amostra”.

As “top performers”
representam as 50 empresas
pertencentes ao quartil de
topo do total da amostra,
tendo por base os resultados
auditados do Innovation
Scoring®. O leitor podera
encontrar este segmento de
empresas ao longo do estudo
com outras designag¢des, como
por exemplo, “quartil de topo
da amostra”, “empresas mais
inovadoras” e “PME mais
inovadoras”.

Consideram-se empresas com
um numero de colaboradores
entre 0s 250 e 0s 500 e um
volume de negdcios entre os
50 e 0s 500 milhdes de euros.
Esta definicdo pressupde um
ajustamento face ao proposto
pela Estrutura de Missdo para
a Capitalizacdo de Empresas
(ainda em andlise) por forma
suportar as projecées
realizadas no capitulo 5 e
conforme descrito na nota
metodoldgica.

Designacdo atribuida pela
equipa de projeto a existéncia
pouco significativa de mid-
caps no total de empresas e
de grandes empresas
nacionais. Representando o
“espaco vazio” de empresas
no primeiro estagio de
dimensdo de grande empresa.

Processo de evolugdo de
média empresa para o estagio
de “mid-cap”, ou seja,
representa a passagem de
uma média empresa ou um
conjunto de médias empresas,
para o primeiro estagio de
grande empresa.
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Foram quatro as componentes que permitiram alavancar as conclusdes do presente relatorio: “Destino: Crescimento e
Inovacao” que agrega o conhecimento profundo de uma amostra de empresas inovadoras, as suas caracteristicas e
performance econdmico-financeira, bem como os constrangimentos ao crescimento de médias empresas com potencial
para ocupar um espaco vazio (doravante missing middle) no ambito das organizacdes no primeiro estagio de grande
empresa (mid-caps).

Componentes do estudo “Destino: Crescimento e Inovagao”

A performance das PME inovadoras Desafios e constrangimentos ao crescimento de PME

Boas praticas de inovagdo

Identificagdo de boas praticas de
inovacdo, divididas em diferentes
segmentos que permitam a
disseminacdo das mesmas no
quadro da ferramenta de
Innovation Scoring® da COTEC.

Estudo comparativo entre a
performance econdmico-financeira
de PME inovadoras com a
performance das PME nacionais.

Andlise comparativa

Missing middle

Anédlise a existéncia de mid cap
(grandes empresas com um numero de
colaboradores entre os 250 e 0s 500 e
com um volume de negdcios entre os
£€50M e o0s €500M) no tecido
econdmico portugués.

Analise aos gaps entre incentivos
disponiveis para PME e grandes
empresas, procurando identificar se
existem disparidades, complementado
por um benchmark internacional para
identificar incentivos direcionados para
mid-caps.

Incentivos ao crescimento de PME
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No sentido de comparar a performance economico financeira das empresas inovadoras da amostra com as PME
nacionais, foram (1) identificadas e caracterizadas as empresas “mais inovadoras” e (2) realizadas andlises comparativas
com as PME nacionais.

A performance das PME inovadoras

O foco do estudo centra-se na comparacdo da performance das PME, tendo por base a composicdo da amostra

considerada.

Comparar a performance econémico-financeira das PME consideradas top performers no

guadro das suas praticas de inovagdo com a apresentada pelas PME nacionais.

v
Foram analisados os relatérios de

Innovation Scoring® destas empresas e
desenvolvido um questiondrio, enviado a

Identificar se existem disparidades significativas entre os racios econdmico-financeiros das um conjunto de empresas mais abrangente,
top performers da amostra e os valores apresentados pela amostra de empresas que no sentido de identificar boas praticas no
responderam ao Innovation Scoring®. guadro da gestdo de inovacao.

COMPILAGAO BOAS PRATICAS

Foi adicionalmente comparada a performance econdmico-financeira das PME consideradas
top performers no quadro das suas praticas de inovacdo com as PME dos setores mais
representativos onde as mesmas se inserem, que nao sera alvo deste relatério.

Projeto: As PME inovadoras, Estudo sobre o impacto econémico-financeiro da inovagdo Projeto: Identificagdo e descrigdo de boas préaticas

Os resultados detalhados deste estudo podem ser encontrados no website da COTEC Os resultados detalhados deste estudo podem ser encontrados no website da COTEC e do Innovation Scoring®
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Foi adicionalmente desenvolvido um estudo que teve como objetivos (1) analisar a disparidade de incentivos disponiveis
para PME e grandes empresas, (2) avaliar a representatividade de mid-caps no tecido empresarial portugués e (3)
identificar, através de um benchmark, incentivos disponiveis noutros paises e que promovam o crescimento e inovagao

de empresas.

Desafios e constrangimentos ao crescimento de PME .
Compilar os incentivos publicos a inovacao e crescimento de empresas disponiveis para micro, PME, mid-caps e grandes empresas, com enfoque em
incentivos financeiros e fiscais de elevada relevancia no panorama do tecido empresarial portugués.

Identificar se a iniquidade na distribuicdo de incentivos entre PME e grandes empresas pode contribuir para a predominancia de
PME, bem como identificar, através de questionario, outros constrangimentos ao crescimento deste segmento de empresas

Caracterizagdo do tecido empresarial portugués (por dimensao de empresa — micro, PME, mid-caps e grandes empresas), no sentido de avaliar a
representatividade das mid-cap.

Identificar potenciais solu¢Ges para o crescimento e inovagdao de PME

Noruega e Finlandia) de incentivos publicos disponiveis para mid-cap, com vista a identificacdo de medidas diferenciadoras que possam incentivar a

e Benchmark internacional (considerando os fundos disponibilizados pela CE, bem como as politicas de incentivos da Alemanha, Espanha, Poldnia e
inovagao e o crescimento das PME nacionais.

Projeto: Constrangimentos e incentivos ao crescimento de PME

Os resultados detalhados deste estudo podem ser encontrados no website da COTEC
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Apesar de seguirem caminhos paralelos, as componentes apresentadas permitiram alavancar as projecdes e
recomendacdes do presente estudo: qual o impacto da graduacao de médias empresas para a dimensdo de mid-cap e
quais as potenciais medidas que podem ser tomadas para estimular o crescimento e inovacdo de PME.

Estrutura das conclusoes

Boas praticas de inovagdo

Descobrimos que empresas inovadoras?
partilham um conjunto de caracteristicas
que as diferenciam das restantes...

Descobrimos que existe uma iniquidade
entre os incentivos destinados a PME e
aqueles que se destinam a grandes
empresas...

Incentivos ao crescimento de PME

Andlise comparativa

... € que essas empresas apresentam
uma performance econémico-financeira
superior a média das PME nacionais.

Propusemos assim
um conjunto de
potenciais iniciativas
que permitiriam
potenciar e
incentivar o
crescimento de
médias empresas
para a dimensdo de
mid-cap.

Cridmos cenadrios de graduacdo de
um numero reduzido de empresas
inovadoras?! (entre 10 a 20) para a
dimensao de mid-cap, chegando a
conclusdo que os impactos na

economia nacional seriam
e significativos.

... que ndo contribuem e incentivam o
crescimento de médias empresas para mid-
cap, criando um “espaco vazio”.

Um espago vazio

L tendo por base as 203 empresas cujo resultado auditado do Innovation Scoring® foi superior a 400 pontos.
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As PME mais inovadoras
partilham um conjunto de
caracteristicas que as
diferenciam das demais.

Com base na analise realizada aos relatoérios de
autodiagnodstico de Innovation Scoring®
identificdmos que as empresas designadas de top
performers partilham um conjunto de caracteristicas
gue se podem dividir nos quatro segmentos
apresentados a direita.

As caracteristicas-chave das PME mais inovadoras

Tém uma estratégia de inovagao
clara, sustentada e agregadora

Analisam a sua envolvente,
integrando os resultados
dessa analise na sua
definigdo estratégica

Promovem uma cultura e
um estilo de liderancga
propicios a inovagdo

Planeiam e executam a
estratégia de inovagdo
definida

Definem processos para
operacionalizar a sua estratégia

Apresentam capacidades de
gestdo individual e holistica
de projetos de IDI

Tém mecanismos e
processos para geragao e
selecdo recorrente de
ideias

Protegem e valorizam os
resultados decorrentes
das suas atividades de IDI

Configuram a sua organizagao
para inovar recorrentemente

Alinham as politicas de
capital humano com os
objetivos de inovagdo

Apresentam um modelo de
governo e estruturas
dedicados a inovagdo

Tém as competéncias
necessarias para conduzir
projetos e implementar
resultados de IDI

Desenvolvem atividades transversais
para potenciar a inovagao

Desenvolvem rotinas de
cooperagdo com parceiros
externos no ambito das
atividades de IDI

Apresentam rotinas de
gestdo de conhecimento e
de melhoria continua

Planeiam e diversificam as
fontes de financiamento
necessarias a projetos de IDI
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As PME mais inovadoras
apresentam performances
economico-financeiras
superiores as das restantes
PME.

Excecao feita ao indicador do volume de negdcios
por colaborador, as empresas do primeiro quartil da
amostra apresentaram, para todo o periodo em
analise, melhores performances econdémico-
financeiras que as apresentadas globalmente pelos
restantes segmentos de analise em estudo.

=)

Diferenca entre indicadores das top performers e PME nacionais em 2015
(média por empresa)

Volume de negdcios

3,7x

superior

EBITDA por

1)
o
)
o
o
]
©
Q.
o
(]

1,3x

superior

Resultado liquido

7,8%

superior

VAB por vendas

1,6x

superior

Volume de negdcios
por colaborador

5%

inferior

Margem de EBITDA

1,4x

superior

Resultado liquido por
colaborador

VAB por colaborador

1,5x

superior

Endividamento

16%

inferior

Taxa de crescimento
anual do VN

10p.p.

superior

EBIT

5,4x

superior

Rentabilidade liquida
das vendas

2,1x

superior

Gastos com pessoal
médios por
colaborador

1,6x

superior

Rentabilidade dos
capitais proprios

1,8x

superior

CAGR do VN
(2011-2015)

10,8p.p.

superior

EBIT por colaborador

1,4x

superior

Exportagdes

2,9x

superior

Ndmero de
colaboradores

3,9x

superior

Rentabilidade do
ativo

2,4x

superior

EBITDA

5,3x

superior

Margem de EBIT

1,5x

superior

5,9x

superior

‘ : ‘
>
[oc]

Autonomia financeira

1,3x

superior
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Também as PME da amostra
apresentam performances
economico-financeiras
superiores as das restantes
PME.

Excecao feita ao indicador do volume de negdcios
por colaborador, as empresas da amostra do
Innovation Scoring® apresentaram, para todo o
periodo em analise, melhores performances
economico-financeiras que as apresentadas
globalmente pelas PME nacionais.

Diferenca entre indicadores das empresas da amostra e PME nacionais em 2015
(média por empresa)

Volume de negdcios

2,2%

superior

EBITDA por

1)
o
)
o
o
]
©
Q.
o
(]

1,2x

superior

Resultado liquido

3,7x

superior

VAB por vendas

1,4x

superior

Volume de negdcios
por colaborador

8%

inferior

Margem de EBITDA

1,3x

superior

Resultado liquido por
colaborador

1,5x

superior

VAB por colaborador

1,3x

superior

Endividamento

15%

inferior

Taxa de crescimento
anual do VN

8,8p.p.

superior

EBIT

2,9x

superior

Rentabilidade liquida
das vendas

1,7x

superior

Gastos com pessoal
médios por
colaborador

1,4x

superior

Rentabilidade dos
capitais proprios

1,5x

superior

CAGR do VN
(2011-2015)

7p.p.

superior

EBIT por colaborador

1,2x

superior

Exportagdes

2,3x

superior

Ndmero de
colaboradores

2,4x

superior

Rentabilidade do
ativo

1,9%

superior

EBITDA

2,9%

superior

Margem de EBIT

1,3x

superior

3,2x

superior

‘ : ‘
>
[oc]

Autonomia financeira

1,3x

superior
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O menor numero de
incentivos disponiveis para
grandes empresas, do que
para PME, nao promove o
crescimento destas e de
outras empresas.

Verifica-se que existe uma disparidade entre os
incentivos disponibilizados a PME e grandes
empresas, incluindo mid-caps: das 18 tipologias de
projetos abrangidas por incentivos a PME, apenas 9
(metade) sdo de ambito potencial para a candidatura
de grandes empresas. Consideramos que este é um
dos fatores de bloqueio ao crescimento de PME,
deixando de ter acesso a estes fundos todas as
empresas que tenham mais de 249 colaboradores ou
um volume de negdcios superior a €50M*.

*Conceito mais abrangente que o de mid-cap utilizado no presente estudo ou o proposto pela EMCE.

Financeiros

Fiscais

I&D Empresas

Mobilizadores

Demonstradores
I&DT Nucleos de I&D
Protegdo de Direitos da Propriedade
Industrial
Internacionalizagdo de 1&D
Vale I&D
Inovagdo Produtiva PME
Inovagdo Produtiva Ndo PME
IEE
Empreendedorismo Qualificado e
Criativo
Vale Empreendedorismo
Qualificagdo das PME
Internacionalizagdo das PME
Ql PME
Vale Internacionalizagdo
Vale Inovagdo
SIFIDE II
RFAI
BFCIP
DLRR

SISISISINISISISISISINSIVISINIIINS

Incentivos disponiveis para PME e grande empresas

Grandes empresas
e mid-cap

RXOOOXXIXRIRXIXOXRXIOOOOO®
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04 m Representatividade do subgrupo ajustado de mid-cap em 2015

(empresas com volume de negdcios entre €50M e €500M e nimero de colaboradores entre 250 e 500)

Peso no total nacional (%)

Numero de

0,03%

A iniquidade na distribuicao S
de incentivos justifica, em
parte, um vazio de empresas S 138
(missing middle) na transig¢do negécios o o8
de média para grande
empresa (mid-caps).

Numero de 45.648 1,82%

colaboradores

Apesar da diminuta representatividade de mid-caps,
gue cumpram em simultaneo as exigéncias de
numero de trabalhadores e volume de negdcios
(apenas 0,03% do total das empresas nacionais),
estas empresas apresentaram, em 2015, volume de Exportacbes milhdes de 8,19%

5,49 mil
negdcios, nimero de colaboradores, exportacdes e euros
valor acrescentado bruto correspondentes a 4,68%,
1,82%, 8,19% e 4,42% do total nacional,

respetivamente.
Valor

3,23 mil
acrescentado milhdes de 4,42%
bruto euros

Destino: Crescimento e inovagdo
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Partindo da base de empresas
inovadoras, projetamos
cenadrios de crescimento e a
sua graduacgao.

De forma a testar o impacto da graduacao de PME
para mid-cap foram consideradas as 20 empresas
com maior volume de negdcios no quadro das PME
inovadoras (capitulos 1 e 2). Foram desenvolvidos
cenarios em que o crescimento destas empresas, até
2020, atinge (a) €50M e 250 colaboradores (limiar
inferior para se graduarem como mid-cap), e (b)
valores médios de volume de negdcios (€55,22M) e
colaboradores (354) do quartil inferior das mid-cap.

Impacto da graduacdo de PME inovadoras para a dimensdo de mid-cap

Amostra de PME 3 cenarios
empresas para as quais o crescimento foi testado

ZO empresas da amostra do Innovation Scoring® Foi com base nestes
com o volume de negdcios mais elevado em segmentos que foi calculado o
2015. crescimento necessdrio do

volume de negdcios e do
ndmero médio de
03 segmentos diferentes (top 10, top 15 e top colaboradores, bem como os

20), que representam, respetivamente, as 10, impactos da graduagdo das
15 e 20 empresas com o volume mais elevado respetivas PME para mid-cap

(1)
da amostra em 2015, até 2020.

Resultados de destino 2 hipoteses
valores de volume de negdcios e colaboradores projetados até 2020 por cendario

Hipdtese a): crescimento, até 2020, tendo Hipdtese b): crescimento, até 2020, tendo como

como valores de destino os necessarios para a valores de destino a média do volume de

graduacdo como grande empresa (volume de negocios ou do numero médio de colaboradores

negocios ou numero de colaboradores). das empresas pertencentes ao quartil inferior da
amostra de mid-cap em 2015.

50 250 55,22 354

milhdes de euros colaboradores milhdes de euros colaboradores

Impacto nas exportacdes e no VAB
projecGes dos valores das exportacdes e VAB tendo por base o volume de negdcios

* As exportagOes e o VAB foram igualmente selecionados enquanto indicadores relevantes para o
calculo do impacto.

A evolugdo destes valores foi definida em fungdo da extrapolagdo do CAGR do peso de ambos indicadores
no volume de negdcios.

* Por exemplo, se o peso das exportacGes no volume de negdcios tiver crescido, em média, 4% ao
ano, entre 2011 e 2015, sera esse o fator a considerar para calcular o peso das exportagdes no
volume de negdcios em cada ano no periodo 2016-2020 e, com base nisso e no valor do volume de
negécios calculado, projetar o valor das exportacgées.

(1) Excluidas as PME da amostra que, ao longo do periodo de anélise, transitaram de média para grande empresa.
Destino: Crescimento e inovagdo 16
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A transi¢ao de um reduzido
numero de médias empresas
para a dimensao de mid-caps
teria um impacto significativo
na economia nacional.

A graduacao das empresas apresentadas nos
diferentes cenarios teria impactos significativos na
economia nacional. Nos cenarios 1 (top 10) e 2 (top
15) este conjunto de empresas da amostra precisa de
crescer entre 2016 e 2020 a um ritmo inferior ao
verificado no periodo entre 2011 e 2015 para atingir
os limiares minimos dos critérios definidos para se
graduar como mid-cap. O cenario 3 exige que o
volume de negdcio cresca a um ritmo ligeiramente
superior (em 1,21 p.p/ ano) ao verificado entre 2011
e 2015, no entanto o ritmo de crescimento do
numero de colaboradores necessario é inferior ao
registado no mesmo periodo.

Impacto da graduacdo de PME inovadoras para a dimens3o de mid-cap ()

Pressupondo que atingem, em 2020, os limiares minimos para se graduarem como mid-cap

Impacto = (valor do indicador médio em 2020 — valor do indicador médio em 2015) x nimero de empresas consideradas

CENARIO 1
As 10 empresas com maior volume de negdcios do total da amostra atingem os valores de destino

Valor de partida Impacto Valor de destino
valor médio em 2015 Valor médio em 2020
Volume de negdcio (€M) 37,13 + 128,69 50
Numero de colaboradores 168 +818 250
Exportacdes (€M) 20,64 + 198,66 40,51
VAB (€M) 6,44 +22,41 8,69
CENARIO2

As 15 empresas com maior volume de negdcios do total da amostra atingem os valores de destino

Valor de partida Impacto Valor de destino
valor médio em 2015 Valor médio em 2020
Volume de negdécio (€M) 32,82 + 257,70 50
Numero de colaboradores 174 +1.135 250
Exportacdes (M) 17,16 + 305,15 37,50
VAB (€M) 7,44 +72,21 12,25
CENARIO3

As 20 empresas com maior volume de negdcios do total da amostra atingem os valores de destino

Valor de partida Impacto Valor de destino
valor médio em 2015 Valor médio em 2020
Volume de negécio (€M) 29,15 +417,02 50
NUmero de colaboradores 177 + 1.465 250
ExportagBes (€M) 15,82 + 412,04 36,42
VAB (€M) 7,41 + 136,49 14,24

(2) Os cendrios foram projetados tendo como base valores médios, que ndo representam o esforgo individual necessario para cada empresa se graduar.
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Estimamos o impacto do
crescimento de um conjunto
mais alargado de empresas
no VAB nacional (agregado
até 2020).

O impacto estimado para o VAB nacional (variacao
agregada até 2020), decorrente do crescimento de
empresas nao financeiras semelhantes as que
compdem a amostra anterior, varia entre 0,5% e
2,8% do total nacional em 2015, dependendo do
cenario em questao.

As empresas nao financeiras consideradas neste
calculo correspondem a empresas com um volume
de negdcios e numero de colaboradores dentro dos
intervalos de valores considerados na respetiva
amostra (top 10, top 15, top 20).

Impacto estimado no VAB! nacional acumulado até 2020
Pressupondo que atingem, em 2020, os limiares minimos para se graduarem como mid-cap

CENARIO1
Amostra Restantes empresas identificadas?
NuUmero de empresas 10 369
Volume de negdcios médio em 2015 €37,13M €36,06M
VAB médio em 2015 €6,44M €5,62M (15,6% do VN)
Volume de negdcios médio projetado para 2020 €50,00M €50,00M
VAB médio projetado para 2020 £€8,69M €7,80M
Impacto? €22,41M €802,66M
;::(c;(r)n::g; (:?n\;,:‘;g::iumulado entre 2016 e 2020) +€825,07M | +0,5%
CENARIO2
Amostra Restantes empresas identificadas?
NUmero de empresas 15 583
Volume de negdcios médio em 2015 €32,82M €31,79M
VAB médio em 2015 €7,44M €5,37M (16,9% do VN)
Volume de negdcios médio projetado para 2020 €50,00M €50,00M
VAB médio projetado para 2020 €12,25M €8,45M
Impacto? €72,21M €1.793,81M
;::;icr)n:;tac; :crzn\x;giiumulado entre 2016 e 2020) +€1.866,03M | +1,2%
CENARIO 3
Amostra Restantes empresas identificadas?
NuUmero de empresas 20 972
Volume de negdcios médio em 2015 €29,15M €26,49M
VAB médio em 2015 €7,41M €4,87M (18,4% do VN)
Volume de negdcios médio projetado para 2020 €50,00M €50,00M
VAB médio projetado para 2020 €14,24M €9,20M
Impacto? €136,49M €4.206,61M

Crescimento do VAB (acumulado entre 2016 e 2020)
gerado pelas empresas?

+€4.343,10M | +2,8%

1 0 VAB nacional considerado foi o total nacional em 2015 (156,61 mil milhdes de euros), no restante estudo é utilizado o VAB das empresas n&o financeiras

segundo dados da Central de Balangos do Banco de Portugal;

2 A amostra de empresas identificadas baseia-se em informagao recolhida junto da Informa D&B que aplicou os critérios minimos de volume de negdcios e

nimero de colaboradores ao total nacional de empresas;

3 Impacto = (valor do indicador médio em 2020 — valor do indicador médio em 2015) x nimero de empresas consideradas

4 Crescimento do VAB = (VAB 2015 + impacto a 2020) — VAB 2015] / VAB 2015
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061/5 ED Desafios identificados e segmentos de medidas propostas

Foram identificados um

conjunto de
constrangimentos ao
crescimento e a inovag¢ao que
vao além da iniquidade da

distribuicao de incentivos.

No quadro da nossa analise identificamos um
conjunto de constrangimentos ao crescimento e a
inovacao que podem ser genericamente divididos em
trés segmentos: (1) dificuldade em competir e inovar
em escala, (2) competéncias e capacidades para gerir
inovacdo e (3) capacidade financeira para executar
projetos de IDI, que pretendemos responder através
de iniciativas concretas.

Identificar
fontes de

) ) Captar financiamento
financiamento

alternativas Diversificar fontes de financiamento e
capacitar as empresas para o0 recurso a estes
instrumentos. Em simultaneo, aumentar a

abrangéncia do acesso a fundos
comunitdrios.
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Sugerimos um conjunto de
medidas para incentivar e
preparar o crescimento e
inovacao das médias
empresas hacionais

Para promover o crescimento e inovacao do tecido
empresarial portugués, identificamos 8 medidas
promotoras (1) da colaboracdo e articulagdo, formal
ou informal, entre empresas e outros agentes
econdmicos, (2) da capacitacdo dos recursos e (3) do
acesso a novas e diferentes fontes de financiamento,
incentivando a capitalizacdo das empresas.

Medidas para estimular o crescimento e a inovagdo

()

Conectar

empresas

Promover a colaboragdo em rede
e/ou a fusdo formal de empresas
enquanto veiculo de criagdo de escala
competitiva.

Capacitar
pessoas

Aumentar a diversidade e
especializagdo de competéncias
técnicas e organizacionais nas
empresas, com vista ao refor¢o da sua
capacidade de inovagdo.

Captar

financiamento

Diversificar fontes de financiamento e

capacitar as empresas para o recurso

a estes instrumentos. Em simultaneo,

aumentar a abrangéncia do acesso a
fundos comunitarios

1. Potenciar as
associagdes setoriais
enquanto
dinamizadoras de
“missdes de
inovagdo”.

2. Colocaro
Innovation Scoring®
ao servigo dos
clusters de
competitividade,
como forma de
suportar a definigdo
das suas estratégias
de inovagdo.

3. Promover o
crescimento
inorganico (por via
de fusdoe
aquisicoes) de
empresas,
aumentando a sua
capacidade
competitiva e escala.

4. Criar um programa
de estagios
profissionais (IEFP)
direcionados para
fungdes de IDI.

5. Definirum
programa de
mentoring que
permita agir e
capitalizar os
conhecimentos no
guadro da gestdo de
IDI, recorrendo para
o efeito a ferramenta
de Innovation
Scoring®.

6. Criar condicGes
para que os
incentivos
financeiros do
Portugal 2020
cheguemaum
espetro mais
alargado de
empresas.
(alargamento dos
critérios de
elegibilidade
permitindo o acesso
de mid-caps).

7. Divulgare
capacitar empresas
para o acesso a
programas de
incentivos da
Comissdo Europeia e
outros organismos
internacionais (por
exemplo, BEI).

8. Criar um mercado
de capitais
direcionado para
PME em fase de
expansdo, com
condigOes de
listagem
simplificadas, ndo
descurando a
existéncia de
mecanismos de
estimulo a confianga
de empresas e
investidores.
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Promover a colaboragao em
rede e/ou a fusao formal de
empresas surge como
resposta ao desafio de
competir e inovar em escala.

Para tal pretende-se (1) potenciar as associacées
setoriais enquanto dinamizadoras de “missdes de
inovacdo”, (2) colocar o Innovation Scoring® ao
servico dos clusters de competitividade, como forma
de suportar a definicdo da estratégia de inovagcao dos
mesmos e (3) promover o crescimento inorganico
(por via de fusdo e aquisicdes) de empresas no
sentido de aumentar a sua capacidade competitiva e
de escala.

Medidas para conectar empresas

Conectar

empresas

Promover a colaboragdo em rede e/ou a fusdo formal de empresas enquanto veiculo de criagdo de escala

competitiva.

1. Patenciar as associagdes setoriais
enquanto dinamizadoras de
“missGes de inovagdo”.

Promover agBes de dinamizagdo
setorial, tendo como agentes
centrais e agregadores as
associagBes empresariais setoriais.
As “missdes de inovagdo” terdo
como objetivo promover projetos
mobilizadores (ao abrigo de
projetos considerados no quadro
do COMPETE 2020,
nomeadamente no Sistema de
Incentivos a I&DT) que visem dar
resposta a desafios do setor e cujos
resultados tenham potencial para
(1) serem aplicados de forma
abrangente no mesmo e (2)
promover a competitividade e
internacionalizagdo dos resultados
e das entidades envolvidas
(incumbentes, PME, Centros de
interface tecnoldgicos e Startups).

2. Colocar o Innovation Scoring® ao
servigo dos clustersde
competitividade, como forma de
suportar a defini¢do das suas
estratégia de inovagdo.

Colocar o Innovation Scoring® ao
servigo dos clusters de
competitividade enquanto
ferramenta de avaliagdo da
capacidade de inovacgdo dos seus
atores, bem como da identificagdo
de gaps entre as capacidades dos
mesmos. A aplicagdo de estudos
desta natureza podera servir de
suporte a definicdo de estratégias
de inovagdo, permitindo elevar o
desempenho de inovagdo dos
diferentes atores e aumentar a
capacidade global da cadeia de
valor.

3. Promover o crescimento
inorganico (por via de fusdo e
aquisi¢des) de empresas,
aumentando a sua capacidade
competitiva e escala.

Aumentar a capacidade
competitiva e escala das empresas
nacionais promovendo o seu
crescimento inorganico por via de
fusBes e aquisi¢des, (1) facilitando
o regime de transmissdo de
propriedade das empresas e (2)
aprofundando o movimento ja
iniciado de reorientagdo da
fiscalidade aplicada as PME,
favorecendo o reinvestimento de
resultados, a recapitaliza¢do, o
fortalecimento dos capitais
préprios e, em particular, as fusdes
e ganhos de dimens3o. Esta
medida podera complementar as
medidas previstas no ambito do
Programa Capitalizar (Resolugdo do
Conselho de Ministros n242/2016).
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Aumentar a diversidade e
especializacao de
competéncias técnicas de IDI
nas empresas, responde ao
desafio de desenvolver
capacidades de inovagao.

Para tal pretende-se (4) criar um programa de
estagios profissionais (IEFP) direcionados para
funcdes de IDI e (5) definir um programa de
mentoring para capitalizar conhecimentos no quadro
da gestao de IDI, recorrendo para o efeito a
ferramenta de Innovation Scoring®

Medidas para capacitar pessoas

Capacitar
pessoas

Aumentar a diversidade e especializagdo de competéncias técnicas e organizacionais nas empresas, com vista ao
reforgo da sua capacidade de inovagdo.

4. Criar um programa de estagios profissionais (IEFP)
direcionados para fungGes de IDI.

Implementar estagios de emprego IDI, remunerados e
com duragdo de 12 meses (a semelhanga do Estagio
Emprego do IEFP), com a particularidade de atribui¢do
de um incentivo fiscal a internalizagdo do recurso na
estrutura da empresa onde realizou o estagio. Esta
medida contribuira para (1) melhorar a transi¢do para o
mercado de trabalho, bem como (2) incentivar a criagdo
ou aumento das func¢des e atividades de IDI nas
empresas nacionais.

5. Definir um programa de mentoring que permita agir e
capitalizar os conhecimentos no quadro da gestdo de
IDI, recorrendo para o efeito a ferramenta de Innovation
Scoring®.

Criar rede de consultores certificados com o objetivo de
partilhar e aplicar conhecimento no quadro da gestdo
de IDI, com recurso a ferramenta de Innovation
Scoring®, integrando, para o efeito, os contetdos desta
ferramenta. O servico devera ser opcional e
remunerado em regime de contratagdo individual.
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Diversificar fontes de
financiamento, surge como a
resposta a necessidade de
identificar fontes de
financiamento alternativas

Neste ambito propde-se, (6) criar condi¢des para que
os incentivos financeiros do Portugal 2020 cheguem
a um espetro mais alargado de empresas, (7) divulgar
e capacitar empresas para 0 acesso a programas de
incentivos da Comissao Europeia e outros
organismos internacionais e (8) criar um mercado de
capitais direcionado para PME em fase de expansao,
com condicdes de listagem simplificadas.

Medidas para captar financiamento

Captar

financiamento

Diversificar fontes de financiamento e capacitar as empresas para o recurso a estes instrumentos. Em simultaneo,
aumentar a abrangéncia do acesso a fundos comunitérios

6. Criar condigBes para que os
incentivos financeiros do Portugal
2020 cheguem a um espetro mais
alargado de empresas.
(alargamento dos critérios de
elegibilidade permitindo o acesso
de mid-caps).

Despoletar um processo de
negociagao com a Comissao
Europeia que vise aumentar a
abrangéncia dos incentivos
disponiveis para PME dotando as
mid-cap (ou parte delas) dessas
oportunidades de financiamento. O
aumento dos incentivos para mid-
cap podera ser total ou parcial,
tendo por base aqueles cujos
critérios de elegibilidade
consideram atualmente apenas
PME, sendo que poderdo
igualmente ser definidos critérios
adicionais, como por exemplo, um
subsegmento especifico das mid-
cap (tendo por base o seu volume
de negdcios) ou elegibilidade em
fungdo dos primeiros anos de
atividade apds transigdo de média
para grande empresa.

7. Divulgar e capacitar empresas
para o acesso a programas de
incentivos da Comissdo Europeia e
outros organismos internacionais
(por exemplo, BEI).

Divulgar e capacitar empresas para
0 acesso a programas de incentivos
da Comissdo Europeia e outros
organismos internacionais (por
exemplo, BEI), sobretudo os que
possam ser acedidos por mid-caps.

8. Criar um mercado de capitais
direcionado para PME em fase de
expansdo, com condigdes de
listagem simplificadas, ndo
descurando a existéncia de
mecanismos de estimulo a
confianga de empresas e
investidores.

Criar um mercado de capitais
multilateral publico (complementar
aos existentes) que permitird a
empresas emergentes, ou em
expansdo, angariar capital para o
desenvolvimento e comercializagdo
dos seus bens e/ou servigos.

O mercado pretenderia responder
as necessidades de PME em fase
de expansdo e, eventualmente, de
startups, promovendo a utilizagdo
de dois instrumentos financeiros
distintos: emissdo de ac¢les para
capitalizagdo do negdcio e de
obrigac@es para financiamento.

O acesso ao financiamento poderia
ser feito a partir de montantes
relativamente reduzidos ou, em
alternativa, sem montantes
minimos, mas com um free float
obrigatdrio de, por exemplo, 10%.
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As PME inovadoras

Como definimos estas empresas?
O que as caracteriza e as torna diferentes das outras?




A definicdo das top performers no quadro da inovacao constante do presente estudo foi definida com base na amostra
de empresas que preencheram o Innovation Scoring® nos anos de 2013, 2014 e 2015 e que se encontram no 12 quartil
dos resultados finais auditados.

Quem sdo as “empresas inovadoras”?

Foram consideradas no presente estudo a totalidade das PME
nacionais para efeitos comparativos com os dois segmentos
considerados infra.

Na amostra constam apenas as empresas cujo
resultado auditado do Innovation Scoring® tenha sido superior a 400
pontos, sendo considerado o resultado mais atual da empresa obtido
entre os anos de 2013 e 2015: 203 empresas.

|
|
quartil de topo dos resultados auditados do Innovation Scoring® que :
sera doravante designado por “top performers” ou “quartil de topo da
amostra” sendo que estas empresas serdo alvo de anadlise |
comparativa com os restantes segmentos: 50 empresas. :

r

* Top performers | As empresas “mais inovadoras” da amostra: o
|

|

|

|

|

L

‘ Totalidade das empresas com questionarios de Innovation Scoring® submetidos entre 2013 e 2015, tendo sido considerados apenas os exercicios realizados e
auditados (mais atuais) com scoring auditado superior a 400 pontos.

Totalidade das PME nacionais, de acordo com a Central de Balancos do Banco de Portugal: 43.968 (2011); 40.519 (2012); 39.050 (2013); 39.482 (2014); 40.519 (2015)
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Com base na analise realizada aos relatorios de autodiagndstico de Innovation Scoring®, identificamos que as empresas
designadas de top performers partilham um conjunto de caracteristicas que se podem dividir nos quatro segmentos

identificados infra.

As caracteristicas-chave das top performers

Tém uma estratégia de inovagao
clara, sustentada e agregadora

Desenvolvem a sua estratégia
de inovacdo detalhando-a em
objetivos e planos de acdo
concretos. Fazem-no com
recurso a uma andlise cuidada
da sua evolvente, munindo-se
de informacao relevante para
sustentar as suas decisdes.
Complementam a estratégia
com a promoc¢do de uma
cultura e lideranca

Configuram a sua organizagao
para inovar recorrentemente

Definem um modelo de
governo para a inovagao com
o objetivo de (1) desenvolver

projetos de inovagdo com
estruturas e pessoas com as
competéncias adequadas para
esse efeito, bem como (2)
captar, desenvolver e reter
talento de forma coerente e
alinhada com os objetivos
propostos no quadro da

Definem processos de gestao de
IDI para operacionalizar a sua
estratégia

Definem e operacionalizam
processos de gestdo de IDI de
forma a identificar
oportunidades e ideias,
promovendo a execuc¢ado de
projetos para as converter em
resultados de inovagdo (p.e.
produto, marketing, processo
ou organizac¢do) e protegendo
e valorizando, de forma
sistematica, estes mesmos

Desenvolvem atividades transversais
para potenciar a inovagao

Garantem os meios
necessarios ao
desenvolvimento de
atividades de IDI: Destacam-se
a capacidade de gerir e
valorizar a coopera¢do com
entidades externas, de planear
e identificar fontes de
financiamento adequadas aos
objetivos e projetos de IDIl e
de recolher, documentar,

potenciadoras da inovac¢do na definicdo da estratégia de resultados. codificar e difundir
organizagao. inovacao. internamente informacdo e
conhecimento.
Estratégia Configuracao
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As top performers desenvolvem a sua estratégia de inovacdo detalhando-a em objetivos e planos de acao concretos.
Fazem-no com recurso a uma analise cuidada da sua evolvente, munindo-se de informacao relevante para sustentar as
suas decisdes. Complementam a estratégia com a promoc¢ao de uma cultura e lideranca potenciadoras da inovacao na

organizacao.

As caracteristicas-chave das top performers

Tém uma estratégia de inovacgao clara, sustentada e agregadora

Segmento

* Andliseda
envolvente

estratégico

* Culturae
lideranca

* Planeamento

Descri¢ao

e Monitorizam, de forma sistematica, a sua envolvente externa

incluindo um conjunto de atividades que consagram a prospetiva,
a vigilancia tecnoldgica, a anélise de novas tendéncias sociais, de
mercado e de negdcios, a inteligéncia empresarial e o
benchmarking, com o objetivo de integrar os resultados destas
atividades no planeamento das suas atividades de inovagdo, bem
como na identificagdo de novas oportunidades.

* Definem uma estratégia para a inovacdo, valorizando o seu

alinhamento com a estratégia corporativa, bem como a sua
implementacdo através da definicdo de um plano com objetivos
concretos e mensuraveis que permitam o seu acompanhamento e
subsequente avaliacdo.

* Adequam a sua cultura empresarial a dinamica de mudanca
inerente a inovagdo, e tém um conjunto de lideres cujas
caracteristicas e estilo de lideranga estimulam a inovagao.

Exemplos

*  Praticas de vigilancia, previsdo e antecipagdo tecnoldgica.

* Avaliacdo da experiéncia de clientes e consumidores para
antecipar necessidades como fonte de identificagdo de
oportunidades.

*  Benchmark de modelos de negdcio inovadores para integragdo
organica ou para estimulo da criacdo de spin-offs.

* Politicas de IDI claras, instanciadas, por exemplo, em roadmaps
tecnoldgicos e de inovacdo, planos de execucdo ou principais
indicadores de performance.

*  Workshops de reflexdo estratégica com participacdo abrangente
da organizacdo.

* Atribuicdo do pelouro de IDI a um membro da administracdo (por
exemplo CEO ou CMO).

* Colaboradores com autonomia para executar projetos de IDI,
sendo disponibilizado um budget para o efeito.
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As top performers definem um modelo de governo para a inovacao com o objetivo de (1) desenvolver projetos de
inovacdo com estruturas e pessoas com as competéncias adequadas para esse efeito, bem como (2) captar, desenvolver
e reter talento de forma coerente e alinhada com os objetivos propostos no quadro da definicdo da estratégia de

inovacao.

As caracteristicas-chave das top performers

@ Configuram a sua organizagao para inovar recorrentemente

* Competéncias .
organizacionais

Segmento Descri¢ao
e Estruturas e * Tém um modelo de governo com responsabilidades de inovagdo
governance definidas, bem como estruturas organizacionais e fisicas
dedicadas, total ou parcialmente, a atividades de IDI.
* Capital e Definem politicas e praticas de gestdo de recursos humanos que
humano contribuem para o cumprimento dos seus objetivos de inovacgdo,

designadamente privilegiando a especializacdo, a diversidade e a
multidisciplinariedade das competéncias individuais.

Adequam as competéncias organizacionais aos objetivos de
inovacdo definidos, valorizando, nomeadamente, a existéncia de
competéncias necessarias para o desenvolvimento de atividades
de I&D, bem como a sua operacionalizagdo (go live).

Exemplos

* Criagdo de “funcdo inovagdo”, com organica especifica no quadro
da organizagdo (como acontece com as funcBes de negdcio
comuns, como por exemplo, “funcdo vendas” ou “fungdo
financeira”).

* Investimento em estruturas fisicas adequadas as atividades de IDI
da organizacgdo, por exemplo, laboratdérios técnicos ou linhas para
producdo de séries curtas e testes.

*  Formacdes especificas em tematicas de IDI, como por exemplo,
design thinking ou gestdo de pipeline de inovacao.

* Inovacdo enquanto fator de avaliacdo e progressdo de carreira.

* Atribuicdo de incentivos financeiros a colaboradores proativos no
quadro das atividades de IDI.

*  Definigdo de manual com descritivo funcional claro para
profissionais alocados a atividades de IDI.

* Criagdo de carreiras paralelas que beneficiem competéncias
especificas de IDI.
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As top performers definem e operacionalizam processos de IDI de forma a identificar oportunidades e ideias,
promovendo a execucdo de projetos para as converter em resultados de inovacdo (p.e. produto, marketing, processo ou
organizacao) e protegendo e valorizando, de forma sistematica, esses mesmos resultados.

As caracteristicas-chave das top performers

» Definem processos de gestdo de IDI para operacionalizar a sua estratégia

Segmento

* Geragdoe

avaliacdo de
ideias

* Gestdode
projetos

* Protecdoe
valorizacdo da

propriedade
intelectual

Descri¢ao

e Utilizam mecanismos e ferramentas que promovem a geragao e

partilha de ideias, bem como processos definidos para a sua
avaliacdo e selecdo, para subsequente desenvolvimento.

* Tém processos formalmente instituidos para o planeamento,
organizacdo, acompanhamento e controlo de projetos de IDI de
forma individualizada, bem como para a coordenacdo, de forma
holistica, dos varios projetos em curso.

* Tém processos definidos para a valorizagdo e protecdo dos
resultados decorrentes das suas atividades de IDI, nomeadamente
no quadro da protecdo da propriedade intelectual e industrial.

Exemplos

Implementagdo de plataformas de ideagdo.

Programas de inovacdo aberta para identificacdo de solugdes para
desafios de negdcios.

Processos definidos com requisitos para selecdo de ideias para
projetos de IDI.

Projetos de IDI com equipas multidisciplinares total ou
parcialmente alocadas.

Definicdo de KPlIs especificos por projeto de IDI.

Monitorizagdo continuada do VAL dos projetos constantes do
pipeline de inovacgao.

Gestdo end-to-end de atividades de IDI, desde a investigacdo ao
go-to-market ou operacionalizacdo do projeto.

Vigilancia de patentes.

Rapidez de execugdo no pedido de patentes, como fonte de
vantagem competitiva.

SolugBes para encaminhamento de resultados de IDI fora do core,
por exemplo, licenciamento ou venda de patentes.
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As top performers garantem 0s meios necessarios ao desenvolvimento de atividades de IDI: Destacam-se a capacidade
de gerir e valorizar a cooperacdo com entidades externas, de planear e identificar fontes de financiamento adequadas
aos objetivos e projetos de IDI e de recolher, documentar, codificar e difundir internamente informacdo e conhecimento.

As caracteristicas-chave das top performers

@ Desenvolvem atividades transversais para potenciar a inovagao

Segmento

externos

* Gestdodo
conhecimento

* Financiamento

Descri¢ao

* Relacionamentos °*

Articulam e desenvolvem relacionamentos com entidades
externas, mais especificamente a cooperagdo com outras
entidades no sentido de dinamizar a inovacgao.

Planeiam antecipadamente as suas necessidades de
financiamento, captam e diversificam as fontes de financiamento
utilizadas para o desenvolvimento destes projetos.

Captam e extraem valor da informacdo e conhecimento
disponiveis, valorizando a sua capacidade de acompanhar a
evolucdo de tematicas fundamentais para a realidade do seu
negdcio, bem como a capacidade de combinar saberes tacitos e
explicitos para aprender e melhorar continuadamente.

Exemplos

*  Protocolos com entidades do SCTN de forma a articular decisoes
de investigagdo com as suas necessidades.

* Identificagdo e manutengdo de parceiros com competéncias
complementares.

*  Parcerias exclusivas para projetos individuais com necessidades
especificas.

* Planeamento global de IDI com dotacdo or¢camental e
identificacdo prévia de necessidades de financiamento.

* Fontes de financiamento alternativas e inovadoras por projeto
(por exemplo, crowdfunding ou venture capital).

* Documentacgdo e partilha de resultados e aprendizagens
decorrentes de projetos de IDI (sucessos e fracassos).

* Integracdo iterativa de feedback de stakeholders de forma a
melhorar continuamente as atividades e resultados de IDI.
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As caracteristicas apresentadas por estas empresas, independentemente do arquétipo que representam, contribuem
para a sua performance econdmico-financeira, que se encontra detalhada no capitulo seguinte do presente relatorio.

O impacto das caracteristicas diferenciadoras das top performers

© © © 6

Tém uma estratégia de inovagao Configuram a sua organizagao Definem processos para Desenvolvem atividades transversais
clara, sustentada e agregadora para inovar recorrentemente operacionalizar a sua estratégia para potenciar a inovagao

Criam impacto através da inovagao

guer nos mercados onde se inserem, quer na sua sustentabilidade econdémico-
financeira, bem como do seu meio (sociedade e ambiente)
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A performance das PME inovadoras

Qual a sua performance economico-financeira?
Como se comparam com outras PME?




A definicdo das top performers no quadro da inovacdo constante do presente estudo foi definida com base na amostra

de empresas que preencheram o Innovation Scoring® nos anos de 2013, 2014 e 2015 e que se encontram no 12 quartil

dos resultados finais auditados.

Quem sdo as “empresas inovadoras”?

Quartis de resultados obtidos nos questionarios de Innovation Scoring® mais atuais das empresas —tendo em consideragdo os exercicios realizados e auditados entre 2013, 2014 e 2015 — com

scoring auditado superior a 400 pontos.

Quartil de topo

22 Quartil »

Total da amostra

»

741,25 pontos

50 empresas

Scoring médio = 637

568,75 pontos

51 empresas

Scoring médio = 521

--------------------------- 483,75 pontos

»

51 empresas

Scoring médio = 456

--------------------------- 426,88 pontos

51 empresas

Scoring médio = 409

___________________________ 400,00 pontos

» @ Top performers

As top performers do Innovation Scoring®

Pressupostos:

S6 foram considerados nesta analise resultados auditados do
Innovation Scoring®, de forma a garantir a sua comparabilidade;

Na amostra constam apenas as empresas cujo resultado auditado do
Innovation Scoring® tenha sido superior a 400 pontos, sendo
considerado o resultado mais atual da empresa obtido entre os anos
de 2013 e 2015;

O quartil de topo dos resultados auditados do Innovation Scoring®
serad doravante designado por “top performers” ou “quartil de topo da
amostra” e correspondera as empresas mais inovadoras da amostra e,
subsequentemente, aquelas que serdo alvo de andlise comparativa;

Serdo igualmente comparados os dados referentes ao total da
amostra, isto é, das 203 empresas com scoring auditado superior a
400 pontos.
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Como referido, a definicdo das PME inovadoras teve por base os resultados auditados do Innovation Scoring®. Estando
na base deste estudo, importa caracterizar o indicador. O innovation score € calculado tendo por base 43 questdes que

visam valorizar as praticas de gestao de IDI de determinada organizacao.

O indicador Innovation Scoring®

Recursos

e )(

o AN

( Processos
N

(

Resultados

Gestdo de atividades

Financeiros e

® ® ©®

\] \]
,/’ 4
| ital H
Cultura Capital Humano de IDI operacionais
. @ . @ Aprendizagem e @
Lideranga Competéncias o L Mercado
melhoria sistemdtica
- @ Relacionamentos @ Protecdo e valorizagdo @ .
Estratégia Sociedade
externos de resultados
Estruturas
12 questdes 13 questdes 10 questdes 8 questdes

43 questoes

v

Cada uma das questodes é respondida tendo por base uma escala dupla de Likert (de 0-4) que

enquadra:

Abordagem: modo como a organizagdo encara cada tema e a sua perspetiva perante os

diversos assuntos com ele relacionados.

Aplicagdo: forma como a organizacdo atua de facto relativamente aos aspetos em causa.

O resultado da questdo é atribuido ao segmento que apresente a menor pontuagéo.

Pontuacédo global (ou innovation score final)

A pontuacgdo global (ou, se se preferir, o innovation score final) é a
soma ponderada das pontuacdes relativas a todas as questdes
colocadas. Pretende-se que a pontuagdo global (designada por PG) se
situe entre o valor minimo PG=0 e o valor maximo PG=1000.

Se, para cada questdo i (i=1, ..., 30) se denotar por p; a pontuagdo que
Ihe é atribuida e por a; o peso atribuido a tal pontuagao no calculo da
PG, entdo e dado que,

30

Z o, = 1000

i=1

a pontuacdo global é calculada, para o conjunto de todas as respostas
incluidas na grelha, através do somatério
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As top performers apresentaram um volume de negdcios crescente e, em média, superior ao dos restantes segmentos
em analise. Em 2015, a diferenca entre top performers e PME foi de 8,63 milhdes de euros, aumentando face a 2011, ano
em que se cifrou nos 5,02 milhdes de euros. Também o VAB das top performers foi, em média, superior ao apresentado
pelos restantes segmentos, sobretudo face as PME (2,46 milhdes de euros em 2011 e 3,88 milhdes de euros em 2015).

Volume de negodcios (2011-2015)

(média das empresas; em milhdes de euros)

11,80
10,87
10,10
9,19
8,09
o 15 651 6,99
512 5,65
3,07 3,08 3,18 3,21 3,17
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers
Valor acrescentado bruto (2011-2015)
(média das empresas; em milhGes de euros)
4,67
3,81 4,10
3,19 3,44 )
1,82 1,94 2,15 2,25 2,48
0,73 - 0,73 0,77 0,79 0,79
2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra B Top performers
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Também no quadro do EBITDA, EBIT e resultados liguidos médios por empresa, as empresas do primeiro quartil da
amostra apresentaram, em média, performances superiores as dos restantes segmentos. Em 2015, o EBITDA das top
performers foi superior ao das PME e empresas da amostra em 1,38 milhdes de euros e 0,77 milhdes de euros,
respetivamente. O EBIT foi superior em 0,91 milhdes de euros e 0,52 milhdes de euros e os resultados liquidos em 0,8

milhdes de euros e em 0,49 milhdes de euros, respetivamente.

EBITDA, EBIT e resultados liquidos (2011-2015)

(média das empresas; em milhdes de euros)

0,66

1,22

0,20

0,69

1,20

0,07

2012

0,41

0,26

0,85

1,53

0,30

0,88

0,80

2012

0,13

2013

0,54

1,04

0,18

2014

0,56

0,60

EBITDA 0,21
2011
0,84
0,40
EBIT 0,08
2011
- 0,66
Resultado liquido 0,29
-0,02 2011

-0,03

2012

0,03

2013

0,41

0,84

0,08

2014

0,42

PME

Total da amostra

2013

W Top performers

2014

1,06

0,82

0,93

0,32

2015

1,12
0,60
0,21

2015

0,92
0,43

0,12 ' IIIIIIII

2015
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As top performers da amostra cresceram, em média, mais que as PME nacionais e que a média das empresas da amostra
no periodo em analise: Ao longo do periodo 2011-2015, o volume de negdcios das top performers cresceu, em média, a
uma taxa média anual de 9,88% e o das PME nacionais menos de 1% no mesmo periodo.

Taxa de crescimento anual e taxa de crescimento anual composta (CAGR) do volume de negdcios (2011-2015) 0.82%
(média das empresas; em %)

8,09%

@ cAGR=9,88%
13,49%

10,39%

10,00%

9,42%

8,51%

7,59% 7,30%
531%

3,28%

o)
0,48% 1,03%

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
-1,45%

PME Total da amostra W Top performers

* As top performers tém o melhor desempenho neste indicador em todos os anos analisados, acompanhadas de perto pela média das empresas da amostra. No total do
periodo, as top performers cresceram, em média, a uma taxa média anual de 9,88% e a média das empresas da amostra 8,09%.

As PME nacionais tém o pior desempenho neste indicador em todos os anos analisados, apresentando inclusivamente um decréscimo do volume de negdcios no ultimo ano
(-1,45%). Em média, ao longo do periodo, o crescimento médio anual do seu volume de negdcios foi inferior a 1%.
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Apesar do seu volume de negdcios médio ser inferior ao dos restantes segmentos, as PME nacionais apresentaram a
melhor performance ao nivel do volume de negdcios médio por colaborador, entre 2011-2015, sendo este o Unico
indicador desta analise em que tal se verifica. As top performers apesar de terem um volume de negdcios médio
superior, por terem também um maior numero de colaboradores, apresentam pior performance que as PME.

Volume de negdcios por colaborador (2011-2015)

(média das empresas; em milhares de euros)

115,56

114,65 114,77

111,99 111,89

108,57
106,59
105,16 105,53 105,43

102,60
100,88
99,78
) ] I

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra B Top performers

* Ao contrario do verificado nos restantes indicadores analisados, no periodo em anélise, as PME nacionais apresentaram um volume de negdcios médio por colaborador
superior quer ao das top performers, como ao do total das empresas da amostra. Apesar desta melhor performance se verificar ao longo de todos os anos analisados, o gap

entre PME e top performers diminuiu no periodo, 13,84 mil euros em 2011 e 6,2 mil euros em 2015, devido ao crescimento mais acentuado verificado no segmento “Top
performers”.

* O mesmo sucede com o segmento “Total da amostra” que consegue reduzir o gap face a média das PME, devido ao crescimento mais acelerado do volume de negdcios por
colaborador que o verificado na média das PME. Contudo, a diferenca entre a média das empresas da amostra e a média das top performers aumenta, sobretudo a partir
de 2014, passando de 780 euros em 2011 para 3,14 mil euros em 2015.
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Os resultados atingidos por colaborador sao superiores quando comparada a média das top performers com os
restantes segmentos. Em 2015, a média do resultado liquido por colaborador das top performers foi, aproximadamente,
o dobro da média do das PME.

EBITDA, EBIT e resultado liquido por colaborador (2011-2015)

(média das empresas; em milhares de euros)

16,10 15,61
e ¥ 13,03 14,47 1388 1530 14,09 :
, 12,31 , o 10,91 11,57
7,50 7,27 ’
EBITDA
por colaborador
2011 2012 2013 2014 2015
10,93
Lo 108 e 871 9.19 ggs 1029 e 91, 1034
’ ’ 6 52 ’
EBIT 5 89 4,66 ’
por colaborador ’ 2,66
2011 2012 2013 2014 2015
Resultado liquido s 6 7,96 < o8 6.47 702 8,88 6,61 7,95 6,49 8,45
-0,70 2011 1,15 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra M Top performers

* Ao longo do periodo, as top performers apresentaram, de forma consistente, uma melhor performance nos 3 indicadores analisados do que os restantes segmentos. De
forma global, o valor dos récios cresceu, embora com algumas oscilagdes ao longo do periodo, nos trés indicadores e para todos os segmentos da anélise entre 2011 e
2015.

* As top performers apresentaram valores médios de EBITDA por colaborador superiores aos dos restantes segmentos da andlise em todos os anos a que o estudo se reporta.
Em 2015, este valor foi superior em 3,64 mil euros a média das PME e em 1,52 mil euros a media das empresas que compdem a amostra. O mesmo sucede com o EBIT por
colaborador das top performers que, no mesmo ano, foi, em média, superior ao das PME em 2,88 mil euros e superior ao da média das empresas da amostraem 1,22 mil
euros.

* No que toca aos resultados liquidos por colaborador, a melhor performance do quartil de topo da amostra mantém-se, sendo que, para o ano de 2015, é superior em 4,2
mil euros ao valor médio das PME (o dobro) e em 1,96 mil euros superior ao total das empresas da amostra.
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As top performers da amostra tém uma margem de EBITDA e EBIT superior, para os cinco anos em analise, a média das
PME nacionais e do total da amostra. As top performers tiveram também, em média, maior volume de negdcios, EBIT e

EBITDA que os restantes segmentos.

Margem de EBITDA (2011-2015)

(média das empresas; em %)

Margem de EBIT (2011-2015)

(média das empresas; em %)

15,13% 15,11%
e 14,50% 14,38%
’ 13,53%
12,959 13,05% ’ 13,369
12,20%
10,34% 10,26%
9,44% 1008 3,75% 9,52%
. 8,73% 8,74% 8,63% 8,65%
8,07% 7,81%
. 7,29%
6,70% 6,50% 6,50%
5,64%
4,06%
2,58% 2,38%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers PME Total da amostra B Top performers

O primeiro quartil da amostra teve, em média, uma margem superior de EBITDA e de EBIT em todos os anos analisados. E, no entanto, visivel que a média das PME e a
média das empresas da amostra conseguiram aumentar o valor de ambos os racios no periodo de referéncia (embora com algumas oscilacées ao longo do periodo), ao

passo que a média das top performers apresenta um decréscimo.

* Quando comparadas as margens de EBITDA médias de top performers e PME nacionais, verificou-se que a diferenca se esbate ao longo do periodo em analise. Se, em 2011,
as PME tiveram uma margem de EBITDA 8,43p.p. inferior ao das top performers, em 2015, essa diferenca foi de apenas 4,3p.p..

* A andlise da margem de EBIT permite chegar a conclusGes semelhantes, sendo que, em 2011, a diferenca entre top performers e PME era de 7,76p.p. e, em 2015, esse

valor sofreu uma aproximacao, cifrando-se nos 3,02p.p..

* Areducdo da diferenca entre top performers e total da amostra também se verificou, em ambos os indicadores, embora com menor expressividade.
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No que concerne a rentabilidade liquida das vendas, as top performers apresentam resultados igualmente superiores,
para todos 0s anos analisados, sendo que, em 2015, este indicador foi superior ao dobro do verificado para a média das
PME. As empresas do quartil de topo da amostra tiveram, em média, resultados liquidos e volume de negdcios
superiores aos restantes segmentos.

Rentabilidade liquida das vendas (2011-2015)

(média das empresas; em %)

8,33%
8,11% ,
7,53% 7,78%

N 6,68% .
6,48% 6,44% 6.16%

5,61%
5,04%
3,70%

2,51%

1,01%

2011 2012 2013 2014 2015

-0,63%
-1,02%

PME Total da amostra B Top performers

* Apesar da rentabilidade liquida das vendas das top performers ser, em média, superior em todos os anos da analise, destaca-se uma aproximacdo da média dos restantes
segmentos de andlise ao valor médio do racio do primeiro quartil da amostra, ao longo do mesmo periodo, em particular no que concerne ao segmento “PME”.

* Em 2015, a média das top performers foi superior a média das PME em 4,08p.p. (mais do dobro) e a média das empresas da amostra em 1,62p.p.. Comparando estes
valores com os verificados em 2011, verificou-se uma aproximacao do valor do racio da média das PME (8,74p.p.) e igualmente da média das empresas da amostra
(2,5p.p.). Areducdo da diferenca entre as top performers e as PME deve-se, em larga medida, a melhoria deste racio para o segmento “PME” entre 2011 e 2015 (aumento
significativo dos resultados liquidos, acompanhado por um aumento menor do volume de negécios em 2014 e uma variagdo negativa do mesmo em 2015) e a reducdo do
mesmo racio no segmento “top performers” entre 2013 e 2014 (aumento do volume de negdcios acompanhado de menor aumento dos resultados liquidos).
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As top performers destacam-se pela sua dinamica exportadora tendo, para o periodo em analise, um contributo médio
das exportacdes para o seu volume de negdcios superior a 50%, exceto em 2011, sendo o mesmo consistentemente
superior ao dobro do valor obtido no segmento “PME”. As top performers tiveram, em média, maior volume de negdcios
e de exportacdes do que os restantes segmentos.

Contributo das exportagdes para o volume de negdcios (2011-2015)

(média das empresas; em %)

0
53,79% 55,30% 54,32% 56,01%

45,69% 9
42,90% 44,31% 44,42% 44,67%

37,64%

19,22% 19,76% 20,12% 19,33%
16,28%

2011 2012 2013 2014 2015

PME Total da amostra B Top performers

* 0O volume de negdcios gerado através de exportacdes pelas top performers foi, em média, consistentemente superior ao dos restantes segmentos em andlise, sobretudo
face as PME. De destacar que o contributo médio das exportagdes para o volume de negdcio das top performers foi superior a 50% em todo o periodo analisado no
presente estudo, a excecdo de 2011, ano em que representaram quase 46% do seu volume de negdcios.

* O peso das exportagdes no volume de negdcios das top performers atingiu, inclusivamente, o seu valor mais elevado em 2015, o mesmo nao se verifica para o segmento
das PME, onde o peso das exportacdes decresce ligeiramente no Ultimo ano (devido a uma quebra mais acentuada nas exportagdes do que a verificada no volume de
negocios). No que diz respeito a média das empresas da amostra, o valor manteve-se relativamente constante entre 2013 e 2015, embora tenha crescido, entre 2011 e
2013, cerca de 6.67 p.p..

* Assim, o distanciamento entre a performance das top performers e PME aumentou, sendo que, em 2011, a diferenca entre o contributo médio das exportacdes para o
volume de negdcios das top performers e o das PME foi de 29,41p.p., valor que aumentou para 36,68p.p. em 2015.

Destino: Crescimento e inovagdo 42



O contributo para a criacdo de excedentes por cada euro vendido pelas empresas do primeiro quartil da amostra foi
superior em todo o periodo de analise, sendo que, em 2015, a diferenca entre o VAB por vendas das top performers e
PME se situou nos 14,77p.p.. As top performers tiveram também, em média, maior VAB médio que os restantes
segmentos.

Valor acrescentado bruto por vendas (2011-2015)

(média das empresas; em %)

39,44% 39,59%
37,41% 37,74% 37,76%

35,57% 34,33% 34,76% 34,61%
0,
23,75% 23,61% 24,24% 24,61% 24,82%

2011 2012 2013 2014 2015

35,52%

PME Total da amostra B Top performers

* O valoracrescentado bruto por cada euro vendido pelas top performers foi, em média, superior ao dos restantes segmentos considerados no estudo, em todos os anos da
analise.

* No que toca a diferencga entre o racio das top performers e os restantes segmentos, esta foi, em 2011, 15,69p.p. superior ao das PME e 3,87p.p. as empresas da amostra, ao
passo que, em 2015, esta diferenca foi de 14,77p.p. e 4,07p.p., respetivamente. Verifica-se, assim, um ligeiro aumento da diferenga entre a performance das empresas do
quartil de topo da amostra face a média das empresas da amostra e um ligeiro decréscimo face a média das PME.
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O contributo médio de cada colaborador para o VAB das top performers é superior ao registado nos restantes
segmentos considerados no estudo, em todos 0s anos em analise. Em 2015, a diferenca entre a média das top
performers e a média das PME foi de 14,49 mil euros.

Valor acrescentado bruto por colaborador (2011-2015)

(média das empresas; em milhares de euros)

42,98
40,23 39,84

3871 37,33 36,55 37,45

34,64 34,63 35,51
28,44 28,49
26,60 26,41 27,79
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers

* O VAB por colaborador das top performers foi, em média, superior ao verificado nos restantes segmentos considerados no estudo, para todos os anos da analise. Esta
diferenca deve-se ao VAB médio por empresa ser superior no quartil de topo da amostra, apesar destas empresas terem, em média, também mais colaboradores que as
dos restantes segmentos.

* Apesar das top performers apresentarem oscilagdes no valor deste indicador ao longo do periodo, o VAB por colaborador deste segmento aumentou em 2015 e foi o
segmento com maior variagao no total do periodo considerado. Esta variacdo deve-se ao aumento do seu valor acrescentado bruto médio, que cresceu a um ritmo superior
ao numero médio de colaboradores.

* 0O gap da performance neste racio entre os diferentes segmentos aumentou no periodo considerado: 12,11 mil euros e 14,49 mil euros entre top performers e PME em
2011 e 2015, respetivamente, e 4,07 mil euros e 5,53 mil euros entre top performers e o total da amostra em 2011 e 2015, respetivamente.
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As top performers tiveram maiores gastos com pessoal médios por colaborador que os restantes segmentos. Em 2015, a
diferenca anual foi de 10,58 mil euros face a média das PME. A diferenca nos gastos com pessoal € ainda mais

significativa se for tido em conta que o quartil de topo teve também, em média, mais colaboradores que os restantes
segmentos.

Gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de colaboradores (2011-2015)

(média das empresas; em milhares de euros para o gastos com pessoal médios por colaborador; em valor absoluto para o nimero de colaboradores)

@ ® @

28,69
26,12 26,10 26,62 27,04 )
23,93 24,07 24,28 24,34 5,00
18,25 18,29 18,27 18,30 18,11
2011 2012 2013 2014 2015
PME Total da amostra B Top performers Q Numero médio de colaboradores

* As top performers da amostra destacaram-se, ndo sé por terem maiores gastos com pessoal médios por colaborador, mas também pelo facto de este valor ter aumentado
durante o periodo em analise, acompanhado de um aumento do nimero médio de colaboradores.

* Em 2015, as top performers gastaram com pessoal, em média, mais 10,58 mil euros por colaborador que as PME, cujos gastos com pessoal médios rondaram os 18,11 mil
euros anuais por colaborador. Esta discrepancia aumentou entre 2011 e 2015 - a diferenca existente entre os mesmos dois segmentos, em 2011, era de 7,87 mil euros.

* Astop performers apresentaram também gastos com pessoal médios por colaborador superiores as empresas da amostra que, em 2015, gastaram, em média, 25 mil euros

por colaborador, menos 3,69 mil euros que a média do primeiro quartil da amostra no mesmo ano. A diferenca existente entre estes dois segmentos também aumentou ao
longo do periodo.
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As top performers estavam, em média, menos endividadas (e, consequentemente, mais auténomas financeiramente)
gue os restantes segmentos em analise, sobretudo face as PME. Em 2015, o endividamento médio das top performers
foi 10,7p.p. inferior ao das PME.

Autonomia financeira e endividamento (2011-2015)

(média das empresas, em %)
100%

56,79% 54,91% 55,22% 55,69%

5 39,55% 40,77% 43,28% 44,51% 43,76% 43,21% 45,09% 44,78% 44,31%
27,44% 28,10% 29,90% 31,02% S
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PME ®PME Total da amostra M Total da amostra B Top performers M Top performers

* Genericamente, todos os segmentos em andlise apresentaram uma taxa de endividamento superior a 50% no periodo analisado.

* As top perfomers da amostra viram, em média, o seu endividamento diminuir no periodo em andlise, embora tenha crescido no periodo entre 2013 e 2015. Tendéncia
inversa verificou-se na média das PME, cujo endividamento médio diminuiu de forma continua, entre 2011 e 2015, apesar de se manter acima dos 65%.

e Esta tendéncia ditou a aproximacdo dos valores médios de endividamento das top performers e das PME, 10,67 p.p. em 2015 e 15,42 p.p. em 2011.

* Apesar das top performers apresentarem valores médios de endividamento inferiores aos das empresas da amostra, os valores de ambos os segmentos sao préximos,
tendo a diferencga entre os segmentos se cifrado em apenas 0,55p.p. em 2015.
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A rentabilidade média dos capitais proprios das top performers foi, entre 2011 e 2015, superior a dos restantes
segmentos: Em 2015, a rentabilidade dos capitais proprios das top performers foi de 15,42%, mais 6,88p.p. que a
rentabilidade dos capitais proprios das PME nacionais e mais 2,94 p.p. que a verificada para as empresas da amostra.

Rentabilidade dos capitais proprios (2011-2015)

(média das empresas; em %)

16,72%

13,37%

11,27%

2011 2012

-1,70%
-2,63%

12,48%

2,44%

15,57% 14 1% 15,42%
13,90% . s
13,08% 12,48%

8,54%

5,91%

2013 2014 2015

PME Total da amostra B Top performers

* A média das top performers da amostra apresentou um rdacio de rentabilidade dos capitais préprios superior ao dos restantes segmentos de andlise no periodo considerado.
No entanto, é a média das PME que apresenta um crescimento mais considerdvel neste racio, apresentando um aumento de 10,24p.p. de 2011 para 2015.

Assim, para o ultimo ano em andlise, as top performers tiveram uma rentabilidade dos seus capitais proprios superior em 6,88p.p. a das PME e de 2,94p.p. a das empresas

da amostra. De destacar a evolugdo do racio no segmento “PME”, que diminui a diferenca de 18,42p.p., em 2011, face a média das top performers, para 6,88p.p. em 2015.
O aumento da rentabilidade dos capitais préprios das PME deve-se essencialmente ao aumento dos resultados liquidos médios por empresa.
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A rentabilizacdo média dos ativos das top performers foi superior a dos restantes segmentos de analise. Em 2015, o racio

meédio das top performers foi 3,96p.p. superior ao das PME, uma diferenca inferior a verificada em 2011 (7,64 p.p.)
devido a recuperacdo acelerada deste racio no segmento “PME”.

Rentabilidade do ativo (2011-2015)

(média das empresas; em %)

6,54% 6.83%

6,02% 5,82%
5,29% 5,39% 5,46%

4,60%

2,87%
1,83%

0,73%

2011 2012 2013 2014 2015

-0,479
AT% -0,74%

PME Total da amostra B Top performers

* A média das top performers destacou-se dos restantes segmentos de analise no periodo de referéncia deste estudo: em 2015, o racio médio do primeiro quartil da amostra
foi superior em 3,96p.p. a média das PME e 0,92p.p. superior a média da totalidade das empresas que compdem a amostra.

A semelhanca do verificado na rentabilidade dos capitais préprios, é também o segmento das PME nacionais que apresenta um crescimento mais expressivo da
rentabilidade média do ativo, também justificado pelo aumento verificado no resultado liquido médio deste segmento.

A diferenca entre a rentabilidade do ativo para a média das top performers é reduzida ao longo do periodo quer relativamente a média das PME, como a média das
empresas da amostra. Esta reducdo deve-se em parte a reducdo do valor do racio apurado no segmento “Top performers”, mas também a melhoria significativa verificada
para a média das PME e melhoria mais ligeira verificada no segmento “Total da amostra”.
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Excecdo feita ao indicador do volume de negdcios por colaborador, as empresas do primeiro quartil da amostra
apresentaram, para todo o periodo em analise, melhores performances econdmico-financeiras que as apresentadas

globalmente pelos restantes segmentos de analise em estudo.

Analise comparativa — tabela resumo (total nacional)

2011-2015

Volume de negécios

VAB

EBITDA

EBIT

Resultado liquido

Taxa de crescimento do volume de negdcios

Volume de negdcios por colaborador

EBITDA por colaborador

EBIT por colaborador

Resultado liquido por colaborador

Margem de EBITDA

Margem de EBIT

Rentabilidade liquida das vendas

Contributo das exportacdes para o volume de negdcios

Valor acrescentado bruto por vendas

Valor acrescentado bruto por colaborador

Gastos com pessoal médios por colaborador?

Numero médio de colaboradores

Autonomia financeira

Endividamento?

Rentabilidade dos capitais proprios

Rentabilidade do ativo

Q0000000000000 0 00000 Q

@ Top performers PME

@

As top performers tiveram o melhor desempenho dos 3 segmentos em 21 de 22 indicadores
(todos os indicadores, a excegdo do volume de negdcios por colaborador).

A 22 posicdo dos trés segmentos de analise foi ocupada pelas empresas da amostra nos
mesmos 21 de 22 indicadores.

Nestes 21 indicadores em que as top performers tiveram uma performance superior a dos
restantes segmentos, a diferenga entre a performance das top performers e das PME, no
periodo 2011-2015, aumentou em 9 indicadores (volume de negécios, VAB, EBITDA, EBIT,
resultado liquido, contributo das exportacdes para o volume de negécios, VAB por
colaborador, gastos com pessoal médios por colaborador e nimero médio de
colaboradores).

Entre 2013 e 2015, a performance das empresas do quartil de topo aumentouem 16
indicadores (volume de negdcios, VAB, EBITDA, EBIT, resultado liquido, volume de negdcios
por colaborador, EBITDA por colaborador, EBIT por colaborador e resultado liquido por
colaborador, contributo das exportagdes para o volume de negdcios, VAB por vendas, VAB
por colaborador, gastos com pessoal médios por colaborador, nimero médio de
colaboradores, autonomia financeira e endividamento).

As PME nacionais tiveram a melhor performance em apenas um indicador, embora tenham
melhorado a sua performance em 5 indicadores em que as top performers pioraram o seu
desempenho (margem de EBIT, margem de EBITDA, rentabilidade liquida das vendas,
rentabilidade dos capitais préprios e rentabilidade do ativo).

No total, as PME melhoraram o seu desempenho na totalidade dos indicadores, excluindo a
taxa de crescimento do volume de negdcios e os gastos com pessoal médios por
colaborador.

As empresas da amostra, apresentaram igualmente performances superiores as das PME
nacionais em todos os indicadores considerados, excegdo feita ao volume de negdcios por
colaborador. Ainda assim tiveram um desempenho inferior ao das top performers no
periodo em andlise

As PME da amostra pertencentes a Secgdo C (a mais representada na amostra) apresentaram
dinamicas comparativas com as PME nacionais do seu setor semelhantes as do estudo
global, o que reforga as conclusdes retiradas: Em 2015, as top performers pertencentes a
seccgdo C apresentaram desempenhos superiores aos dos restantes segmentos da andlise
em 11 indicadores, tendo as empresas da amostra apresentado desempenhos superiores
nos restantes 11)
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Os desafios de crescimento das PME

Sera que estas e outras PME tém incentivos a
evoluirem para grandes empresas?



O inquérito realizado para efeitos deste projeto, permitiu identificar, na ética das empresas questionadas, os principais
entraves ao crescimento de PME, que se podem dividir, genericamente, em 5 segmentos: (1) institucional, (2) mercado e
escala, (3) recursos e competéncias, (4) cooperacdao empresarial e (5) financiamento, este Ultimo sera alvo de detalhe
subsequente neste capitulo.

Desafios e constrangimentos ao crescimento de PME

Financiamento

Mercado e escala

Cooperagao empresarial

Institucionais Recursos e competéncias

e |Instabilidade fiscal e
tributaria.

* Sobrecarga fiscal face a
outras economias.

* Regulacdo do mercado
laboral.

* Procedimentos pouco
flexiveis (por exemplo, no

guadro do licenciamento).

Fonte: inquérito realizado pela COTEC e Deloitte; n=70

Recursos escassos.

Capacidade reduzida por
parte das entidades do
sistema de investigacdo e
inovagdo para gerar de
forma recorrente
resultados de IDI
impactantes.

Escala do mercado
portugués obriga a
internacionalizacdo.

Investimentos elevados
necessarios para a
internacionalizacdo,
maioritariamente
associados a custos de
penetracdo nos mercados
externos e capacidade de
entrega.

Falta de rotinas de
cooperacdo empresarial
para aumentar escala.

Inexisténcia de
mecanismos recorrentes de
partilha de competéncias
entre empresas.

Empresas portuguesas
maioritariamente
descapitalizadas e
culturalmente direcionadas
para financiamento
bancario.

Diversificacdo limitada de
fontes de financiamento.

Requisitos e exigéncias
associadas a aprovacdo de
candidaturas a fundos
comunitarios.

Inexisténcia de perspetiva
de longo prazo necessaria a
inovagdo e
internacionalizagdo.

Iniquidade na distribuicdo
de incentivos entre PME e
grandes empresas.
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No inquérito realizado no ambito deste projeto, a maioria das empresas (49%) afirmou ndo existirem incentivos
suficientes para que médias empresas crescam e passem para o escaldo seguinte (grandes empresas), sendo que 13%
sao da opinido de que, apesar de existirem estes incentivos, 0s mesmos sao insuficientes ou inadequados.

Considera que existem suficientes incentivos para uma média empresa aumentar
a sua dimensao, cumprindo os critérios associados a uma grande empresa?

“N&o, porque o investimento associado ao desenvolvimento de atividades de
I&DT, que possa resultar em inovagdes para o mundo, é excessivo para as
empresas de média dimensado, sendo por esse facto muito dificil cumprir com
os critérios associados a uma grande empresa."

@ “Se considerarmos a nossa area de atividade (farmacéutica), a concorréncia é a
nivel mundial, ndo a nivel nacional e, nessa medida, uma empresa com um
numero de colaboradores até 400-500 é uma pequena empresa a nivel
mundial, pelo que ainda deveria usufruir dos incentivos e beneficios que sdo

atribuidos a pequenas e médias empresas em Portugal. “

= N3o Sim, insuficientes ou inadequados ~ ® Sim

Fonte: inquérito realizado pela COTEC e Deloitte; n=70
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A promocdo da convergéncia da economia portuguesa com os niveis de desenvolvimento das economias mais
avancadas da UE implica uma aposta concreta, por parte do tecido empresarial portugués, na competitividade e
internacionalizacao. Neste ambito sao disponibilizados as empresas programas de incentivos de natureza publica que se
podem dividir, genericamente, em programas de incentivos de natureza financeira, fiscal e parafiscal*.

Incentivos de natureza financeira e fiscal disponibilizados.

I&D Empresas
Mobilizadores
Demonstradores
Nucleos de 1&D 1&DT
Protegdo de Direitos da Propriedade Industrial
Internacionalizagdo de 1&D

SIFIDE 1l

Vale I&D
5D RFAI

©
&}
%)
Inovagdo Produtiva PME [
Inovagdo Produtiva Ndo PME IEE 8
Empreendedorismo Qualificado e Criativo >
Vale Empreendedorismo *E
(¢F]
=

— BFCIP

Qualificagdo das PME
Internacionalizagdo das PME
Vale Internacionalizagdo
Vale Inovagdo

Ql PME

* Os incentivos de natureza parafiscal ndo fazem parte do ambito do presente estudo, ndo sendo apresentado para este efeito o detalhe dos mesmos.
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Os sistemas de incentivos e tipologias de beneficiarios assume particular relevancia, na medida em que procura apoiar,
através do financiamento de natureza ndo reembolsavel, no geral, e reembolsavel, em casos especificos, sete tipologias
de projetos, de entre as quais se destacam, desde logo, pela natureza do investimento elegivel que lhes esta associado,
as seguintes:

Enquadramento geral dos Sl as empresas

COMPETE 2020 - Sistemas de Incentivos e Tipologias de Beneficiarios

Sistemas de Incentivos as Empresas

Inovagao
Empresarial e
Empreendedorismo

Investigacgao e
Desenvolvimento
Tecnolégico (I1&DT)

Qualificagao e
Internacionalizagao
das PME (Ql PME)

({[43)
Empresas (Micro, Pequenas, Médias e Empresas (Micro, Empresas (Micro, Pequenas,
Grandes) Pequenas e Médias) Médias e Grandes)
Associacdes Associacdes
Entidades
publicas/privadas Entidades publicas / privadas sem fins lucrativos
sem fins lucrativos
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Do sistema de incentivos as empresas destacam-se o (1) I&DT, que apoia projetos de inovacao e desenvolvimento
tecnoldgico, o (2) IEE, que apoia investimentos de natureza inovadora, internacionalizaveis, com elevado grau de
incorporacao nacional e criacdao de emprego qualificado, bem como a projetos de empreendedorismo qualificado e
criativo e o (3) Ql PME gue apoia investimentos de PME em fatores dindmicos de competitividade, assim como em
internacionalizacao.

Enquadramento especifico dos Sl as empresas

Ambito geral: Apoio a projetos de I&DT, incluindo entre Ambito geral: Apoio a investimentos de natureza Ambito geral: Apoio ao investimento de PME em fatores
empresas e entidades do SI&I nacional. inovadora, internacionalizaveis, com elevado grau de dindmicos de competitividade (i.e. estratégia, gestdo e
incorporagao nacional e criagdo de emprego qualificado, organizagdo, logistica, marketing, TIC, eco inovagdo,
bem como a projetos de empreendedorismo qualificado e qualidade), assim como em internacionaliza¢do (i.e.
criativo, neste caso, promovidos por PME com menos de 2 presenca em novos mercados, promog¢do e marketing
anos (financiamento pelos PO Regionais). internacionais, conhecimento e prospecdo de mercados).

Tipologias de projeto

1&D Empresas

3= FLZ o
D © <
Demonstradores ® g &g g3
3 o 3 @ El
o e ® g 25
o Z 3 o Z % = w2
AR (1] ™ < =3
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O sistema de incentivos de I&DT destina-se a apoiar projetos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, incluindo
entre empresas e entidades do SI&I nacional, com dmbitos de (1) I&D de empresas, (2) projetos mobilizadores, (3)
projetos demonstradores, (4) nucleos de I&D, (5) protecdo de direitos de propriedade intelectual, (6) internacionalizacao

de I1&D e (7) vale inovacao.

I&DT — Ambito e objetivos, principais despesas elegiveis e incentivo (1/2)

|I&D Empresas Demonstradores Nducleos de I1&D
(Projetos Individuais / em Mobilizadores (Projetos Individuais / em (Projetos Individuais / em
Copromocao) (Projetos em Copromocao) Copromocao) Copromocao)
A H Lo e . Apoio a projetos dinamizadores Apoio a projetos
Ambito Apoio a investigacdo industrial e P projetos dinamize P proJ .
; ) de competéncias cientificas e demonstradores de tecnologias
e objetivos desenvolvimento experimental - . . o
J R tecnoldgicas, com elevado avangadas e de linhas-piloto Apoio a criagdo ou reforgo de
conducentes a criagcdo de novos , . ~ ) I . i
ou significativamente conteudo tecnoldgico e de ndo validadas para utilizagdo competéncias e capacidades
inovagdo e com impactes a nivel comercial, que evidenciem as internas das empresas em I&D
melhorados produtos, processos ) . ) .
ou sistermnas multissetorial, regional, cluster e vantagens economicas e
outras formas de cooperagdo técnicas dessas novas solucdes
000
Principais despesas e @
elegfveis RH 'Assi,s'téncia técnica,l Instrurfnenltc?s e eqluip_amento Software Intervencdo de Interveﬂgéo‘de agditor Certificacdo Custos indiretos
cientifica e consultoria cientifico e técnico TOC ou ROC técnico-cientifico NP 4457:2007
Patentes l\/Iate‘rials—primas, materiais Promogdoe diVU|ga<_;éo dos Viagense estgdas no Adaptacdo de edificios e instalages Formaco de RH
consumiveis e componentes  resultados de projetos estrangeiro

Taxas, natureza e
limites do incentivo

(PME) (Ndo PME)

Taxa base Majoragses Incentivo Incentivo
méxima (dimensdo de empresa, investigacdo (100% ndo (75% ndo reembolsével e 25% _ .Taxa maxima
industrial e cooperagdo) reembolsavel) reembolsavel, se > € 50k) (incentivo ndo reembolsavel)
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O sistema de incentivos de I&DT destina-se a apoiar projetos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, incluindo
entre empresas e entidades do SI&I nacional, com dmbitos de (1) I&D de empresas, (2) projetos mobilizadores, (3)
projetos demonstradores, (4) nucleos de I&D, (5) protecdo de direitos de propriedade intelectual, (6) internacionalizacao

de I1&D e (7) vale inovacao.

I&DT — Ambito e objetivos, principais despesas elegiveis e incentivo (2/2)

Ambito
e objetivos

&

Principais despesas
elegiveis

Taxas, natureza e limites
do incentivo

Protecdo de Direitos da

Propriedade Industrial
(Projetos Individuais)

Apoio no registo de direitos de
propriedade industrial, na
sequéncia de projetos de 1&D
apoiados

Obtencdo e validacdo de pedidos
de patente, modelos de utilidade,
desenhos ou modelos

Internacionalizag¢do de 1&D
(Projetos Individuais)

Apoio a preparagdo/submissdo de
candidaturas a programas de I&lI
cofinanciados ou em projetos de
I&D industrial, a escala europeia,
bem como a dinamizagdo da
participacdo em redes
internacionais

® &

Consultoria Viagens e estadas no
p/ preparagdo de estrangeiro
candidatura aos
Programas de 1&I
financiados pela UE

Taxa maxima (incentivo ndo reembolsavel)

Vale 1&D

(Projetos Individuais)

Apoio na aquisicdo de servicos de
consultoria em atividades de 1&DT,
bem como servigos de
transferéncia de tecnologia

Consultoria em atividades de 1&DT,
bem como servicos de
transferéncia de tecnologia

Taxa maxima Limite incentivo
(ndo reembolsavel)
(p/ projeto)
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O sistema de incentivos IEE insere-se no apoio a investimentos de natureza inovadora, internacionalizaveis, com elevado
grau de incorporacdo nacional e criacdo de emprego qualificado, bem como a projetos de empreendedorismo
qualificado e criativo, neste caso, promovidos por PME com menos de 2 anos (financiamento pelos PO Regionais).

IEE — Ambito e objetivos, principais despesas elegiveis e incentivo

Inovagao Produtiva Nao
Inovagdo Produtiva PME PME

(Projetos Individuais) (Projetos Individuais)

Apoio ao investimento em atividades

Ambito Apoio d inovagdo no tecido inovadoras, promovendo o aumento
bieti empresarial nacional, da producdo transaciondvel e a
€ objetivos repercutindo-se na producdo

alteracdo do perfil produtivo
de novos ou melhorados bens ) ¢ ) p~ P
nacional. Criacdo de emprego

e servicos transacionaveis . s
) : ) qualificado, alavancando o efeito as
diferenciadores e de qualidade PME

Principais despesas ' @

elegiveis

®
©

Empreendedorismo

Qualificado e Criativo
(Projetos Individuais)

Apoio ao empreendedorismo
qualificado e criativo,
financiando projetos de PME
com menos de 2 anos em
setores com forte crescimento
ou que valorizem a aplicacdo de
resultados de I&D na producdo
de novos bens e servigos

Maquinas e equipamentos Equipamentoinformaticoe  Transferéncia de tecnologia através Aquisicdo de software, licengas ou

software relativo ao mesmo  da aquisicdo de direitos de patentes  know-how n3o protegido por patente

S
i

® &

Intervencdo de TOC ou ROC Servigos de engenharia Estudos, diagnosticos, auditorias

Taxas, natureza e 103
limites do incentivo 25 pp 8 anos

Taxa base méaxima Majoragdes (dimensdo de Prazo reembolso

(incentivo reembolsavel, empresa, demonstragdo e anos de caréncia + 6 anos

sem juros) disseminacdo) de reembolso)

@

Formacgdo de RH

Até

45%

Limite isen¢do reembolso
(funcdo do grau de
superagdo das metas)

Vale Empreendedorismo
(Projetos Individuais)

Apoio ao empreendedorismo
qualificado e criativo,
financiando projetos de PME
gue visem a aquisicdo de
servicos de consultoria na area
do empreendedorismo
imprescindiveis ao arranque das
empresas

Consultoria especializada na
area do empreendedorismo

Taxa maxima Limite incentivo
(ndo reembolsavel)
(p/ projeto)
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O sistema Ql PME apoia o investimento de PME em fatores dindmicos de competitividade (i.e. estratégia, gestdo e

organizacao, logistica, marketing, TIC, eco inovacdo, qualidade), assim como em internacionalizacdo (i.e. presenca em
novos mercados, promocao e marketing internacionais, conhecimento e prospecdo de mercados).

Ql PME — Ambito e objetivos, principais despesas elegiveis e incentivo

Ambito
e objetivos

&

Principais despesas
elegiveis

Taxas, natureza e
limites do incentivo

Internacionaliza¢ao das
Qualificagao das PME PME
(Projetos

(Projetos
Individuais / Conjuntos)

Individuais / Conjuntos)

Apoio na qualificagdo para o
aumento da competitividade,
flexibilidade e capacidade de
resposta ao mercado global

@ @© @

Contratagdo de RH Formagé&o Hardware |/ Software

Certificagdo
NP 4457:2007

(P. Individuais) ~ (P. Conjuntos (P. Individuais) (P. Conjuntos p/ PME)
p/ PME)

Taxa base maxima

Apoio na promogcdo da
internacionalizagdo

Consultoria
especializada

@)

Obtengdo e registo Feiras/exposigdes internacionais

de patentes

Limite incentivo (ndo reembolsdvel)

Vale Internacionalizagao

Vale Inovagao
(Projetos Individuais)

(Projetos Individuais)

Apoio na prospecgdo de

Apoio na promogdo da area de
mercados externos

inovacao

Consultoria especializada de

Consultoria especializada de
prospecdo de mercado

apoio a inovagdo

Taxa maxima Limite incentivo

(ndo reembolsavel) (p/projeto)
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No contexto do atual sistema fiscal portugués, o qual € composto por diversos impostos, destacam-se, no ambito da
tributacdo relativa ao IRC e, na medida em que promovem um contexto fiscal favoravel ao investimento a criacdo de
emprego e ao reforco dos capitais proprios das empresas, varios regimes de deducdes a coleta deste imposto,
enquadrados no CFl, tal como representado no esquema infra.

Enquadramento geral do sistema fiscal portugués *

. s Impostos sobre a Impostos incidentes sobre
Impostos sobre o rendimento Impostos sobre o patriménio

despesa factos e/ou bens especificos

ISV

IEC

Principais beneficios fiscais Imposto de Selo

estabelecidos no CFI

1A
Deducdes a coleta
IucC

SIFIDEII RFAI

BFCIP DLRR )

* Listagem ndo exaustiva
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Os regimes de deducdes a coleta do IRC, enquadrados no CFl, dividem-se no (1) SIFIDE Il, (2) RFAI, (3) BFCIP e (4) DLRR,
gue consagram um conjunto de despesas elegiveis para esse efeito.

Incentivos fiscais — Ambito e objetivos, principais despesas elegiveis e incentivo

Ambito
e objetivos

o

Principais despesas

elegiveis

©

Taxas, natureza e
limites do incentivo

Apoio a realizacdo de atividades de 1&D por parte das

®
%

Ativos fixos tangiveis

adquiridos em estado novo funcionamento

®
@

Despesas relativas a contratagdo Custo com registo e

de atividades de I1&D manutengdo de patentes

Taxa incremental
(até ao limite de 1,5

milhGes de euros) menos de 2 anos)

RFAI

Apoio a realizacdo de
investimentos produtivos

Ativos fixos tangiveis
adquiridos em estado novo

Ativos intangiveis, incluindo despesas
com transferéncia de tecnologia

(< 10M de euros) (> 10M de euros)
Aplicagdes

BFCIP

Apoio ao
investimento
produtivo, com
despesa igual ou
superior a 3 milhGes
de euros, a realizar
até 31/12/2020

Ativos fixos tangiveis

®

Ativos intangiveis, incluindo
despesas com transferéncia
de tecnologia

atéao
limite de
25%

Majoragao e outras
iseng@es fiscais

DLRR

Apoio ao

investimento PME

Ativos fixos tangiveis

adquiridos em estado novo

atéao
limite de
25%

Dos lucros retidos e
reinvestidos até 2 anos.
(montante < 5M de euros)
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Verifica-se que existe, efetivamente, uma disparidade entre os incentivos disponibilizados a PME e aqueles que o sao a
mid-caps e grandes empresas: das 18 tipologias de projetos abrangidas por incentivos a PME, apenas 9 (metade) sao
ambito de uma potencial candidatura de mid-caps e PME. Consideramos que este € um dos fatores de blogueio ao
crescimento de PME e que contribui para a existéncia de um missing middle, conforme destacado no capitulo anterior.

Incentivos Dimensdo das empresas

Natureza Sl Tipologias de projeto
I&D Empresas © © ©
Mobilizadores © © ©
Demonstradores @ © ©
180T Nucleos de I&D @ © ©
Protedo de Direitos da Propriedade Industrial © © ©@
Internacionalizagao de 1&D © © ©
Vale 1&D ) X X
Financeiros Inovacdo Produtiva PME @ ) )
Inovacao Produtiva N3o PME ) © ©@
= Empreendedorismo Qualificado e Criativo @ ) ®
Vale Empreendedorismo @ X X
Qualificagdo das PME @ & X
Internacionalizagio das PME @ X X
e Vale Internacionalizacio @) () )
Vale Inovagio © X X
SIFIDE I © © ©
RFAI @ ©@ ©
et BFCIP @ © ©
DLRR © X )
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Missing middle

Qual a preponderancia das mid-caps na economia
nacional?




As mid-caps, apesar de ndo serem consideradas na analise estatistica standard das empresas nacionais correspondem a
um primeiro estagio de grandes empresas, sendo que so serdo consideradas PME empresas que tenham entre 10 e 250
colaboradores e um volume de negocios entre 2 milhdes de euros e 50 milhdes de euros. Para efeitos de analise,

considera-se um subgrupo ajustado de mid-caps: empresas que tenham entre 250 e 500 colaboradores e um volume de
negdcios entre €50M e €500M.

Critério Europeu de definicao da dimensdo de empresas

(segundo o numero de trabalhadores e o volume de negdcios, para efeitos de explicagdo ndo se inclui o total do balango que pode substituir o volume de negécios)

Microempresa Média empresa Grande empresa

Numero de .
trabalhadores <10 <50 <250 lgual ou superior a 250
VOlu,m.e de <€2M <€10M <€50M Igual ou superior a €50M
negocios

v

No presente capitulo efetuamos uma andlise das empresas que cumprem os critérios propostos pela Estrutura de Missdo para a Capitalizacdo de Empresas
(EMCE), mas damos destaque a um subgrupo de mid-caps mais exigente, que sera posteriormente utilizado no capitulo 5 do presente estudo para efeitos das
projecdes de crescimento de PME e a sua transicido para mid-cap. E este subgrupo mais exigente que é utilizado também para a andlise do presente capitulo.

Mid-cap de acordo com proposta da EMCE *) Subgrupo ajustado de Mid-cap
amero de Entre 250 e 500 Entre 250 e 500
rabalhadores
O, (&)
negocios

* De acordo com relatério da EMCE divulgado no portal do Governo de Portugal. A aplicagdo deste critério parece excluir o conjunto de empresas que ja se graduam como grandes empresas por, apesar de ndo cumprirem o critério do nimero
de colaboradores, excederem o critério do volume de negdcios ou do total do balanco, isto é, empresas com menos de 250 colaboradores, mas que tém, a titulo de exemplo, um volume de negdcios superior a 50 milhdes de euros. Se para
efeitos estatisticos o INE considera apenas o critério do pessoal ao servico, para efeitos de aplicagdo de fundos comunitarios tal ndo acontece.
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Em 2015, cerca de 96% do tecido empresarial portugués era composto por micro empresas, sendo seguidas do ponto
de vista de representatividade pelas pequenas e pelas médias empresas. Ja as grandes empresas sao apenas cerca de
960, das quais apenas 13,7% sdao mid-cap (127 empresas).

Numero de empresas por dimensao (2011-2015)

(em milhares)

326,97 330,62 335,76 338,03 339,10
38,08 35,00 33,61 34,02 35,04
2011 2012 2013 2014 2015
Microempresas Pequenas empresas Médias empresas B Grandes empresas§
v
o Peso das mid-caps
' 5,52 5,44 5,46 5,48
O subgrupo ajustado de mid-cap representou, em
2015, um total de 127 empresas, correspondendo
este numero a 13,17% do numero total de grandes
empresas.
1,02 0,94 0,94 0,96 0,96)
- - - - - As mid-cap (de acordo com a proposta da EMCE)
- representaram, em 2015, um total de 474 empresas,
2011 2012 2013 2014 2015 correspondendo este nimero a 50,37% do numero
Médias empresas B Grandes empresas total de grandes empresas.
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Mesmo sendo menos representativas, as grandes empresas apresentaram, em 2015, um volume de negdcios bastante
mais expressivo que o dos restantes segmentos, correspondendo o mesmo a 42,35% do total nacional (apesar de ter
vindo a decrescer desde 2011). As mid-cap representaram 11,06% do volume de negdcio das grandes empresas em 2015.

Volume de negodcios (2011-2015)

(em mil milhGes de euros)

136,83

69,20
65,61

48,68

130,10

64,25
60,58

45,74

129,53

64,23
60,02

46,02

131,37

65,35
61,57

47,23

48,17

65,90
62,47

2011

2012

2013

2014

2015

Peso das mid-caps

Mid-cap
ajust.

O subgrupo ajustado de
mid-cap representou, em
2015, 11,06% do volume
de negdcios das grandes
empresas, com um total
de 14,34 mil milhGes de
euros.

( \ As mid-cap (de acordo
” com proposta da EMCE)

apresentaram, em 2015,
um volume de negdcios
total de 21,18 mil milhdes
de euros, representando
16,34% do volume de
negdcios das grandes
empresas.

Microempresas Pequenas empresas Médias empresas B Grandes empresas
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No quadro do numero de colaboradores, sao igualmente as grandes empresas as mais representativas, tendo
apresentado, em 2015, 705 mil colaboradores (28,17% do total nacional), dos quais 45.648 correspondiam as mid-cap
com volume de negdcios superior aos €50M. Destaca-se o contributo das micro e pequenas empresas para 0 emprego
nacional.

Numero de colaboradores (2011-2015) Peso das mid-caps

(em milhares)

O subgrupo ajustado de

mid-cap apresentou, em
2015, um numero total
de colaboradores de
45.648, representando
apenas 6,48% dos postos
de trabalho das grandes
empresas.

695
685
676
654 661 660 672 661

) As mid-cap (de acordo
com proposta da EMCE)
apresentaram, em 2015,
um numero total de
colaboradores de
154.946, representando
apenas 21,99% dos
postos de trabalho das
grandes empresas.

630
605
518
486 479

2011 2012 2013

Microempresas B Pequenas empresas Médias empresas B Grandes empresas
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As grandes empresas destacam-se pelo seu perfil exportador, tendo apresentado recorrentemente valores de
exportacdes superiores ao dobro dos apresentados pelas PME ao longo do periodo. As mid-cap com volume de
negocios superior a €50M, foram bastante representativas neste ambito: 14,4% do valor das exportacdes das grandes

empresas em 2015.

Exportacdes (2011-2015)

(em mil milhGes de euros)

34,19

13,45

8,49

3,70

14,86

9,13

4,04

34,70

37,13

15,29

4,24

38,44

16,12

9,42

15,72

9,09

Peso das mid-caps

Mid-cap
ajust.

O subgrupo ajustado de
mid-cap apresentou, em
2015, exportagdes no
valor de 5,49 mil milhGes
de euros, representando
assim 14,44% do valor das
exportacdes das grandes
empresas.

2011

2012

Microempresas

2013

Pequenas empresas

Meédias empresas

2014

B Grandes empresas

2015

( \ As mid-cap (de acordo

~ com proposta da EMCE)

apresentaram, em 2015,
exportacdes no valor de
8,18 mil milhGes de euros,
representando 21,53%
das exportacdes das
grandes empresas.
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Também no quadro do valor acrescentado bruto, destacam-se as grandes empresas no periodo de referéncia, sendo
que, em 2015, as mid-cap apresentaram um VAB de 3,23 mil milhdes de euros, correspondendo a 10,89% dos 29,65 mil
milhGes de euros apresentados pelas grandes empresas (40,59% do total nacional).

Valor acrescentado bruto (2011-2015)

(em mil milhGes de euros)

29,48
27,95

16,44
15,58 15,30
14,17

10,87
9,83

10,14

15,72
14,40

27,89

28,72

16,17
15,06

10,57

Peso das mid-caps

O subgrupo ajustado de

mid-cap apresentou, em
2015, um VAB de 3,23 mil
milhGes de euros,
representando 10,89% do
VAB das grandes
empresas das grandes
empresas.

*] As mid-cap (de acordo
com proposta da EMCE)
apresentaram, em 2015,
um VAB de 5,99 mil
milhGes de euros,
representando 20,20% do
VAB das grandes
empresas das grandes
empresas.

15,80 16,06

11,53

2011 2012

Microempresas B Pequenas empresas

2013

Meédias empresas

2014

B Grandes empresas

2015
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Apesar da diminuta representatividade do subgrupo ajustado de mid-cap no nimero de empresas (apenas 0,03% do
total das empresas nacionais), estas empresas apresentaram, em 2015, volume de negdcios, nimero de colaboradores,
exportacdes e valor acrescentado bruto correspondentes a 4,68%, 1,82%, 8,19% e 4,42% do total nacional,

respetivamente.

Numero de Volume de Numero de -
2 < Exportacoes
empresas negocios colaboradores
Subgrupo ajustado 14,34 mil 5,49 mil milhGes
de Mid 127 L 45.648
e Mid-cap milhoes de euros de euros
Peso no total
. 0,03% 4 .68% 1,82% 8,19% 4.42%
nacional (%)
Peso no total das 1317% 11,06% 6,48% 14,44% 10,89%
grandes empresas (%)
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A utilizacdo do conceito de mid-cap proposto pela EMCE conduz a conclusdes semelhantes, embora as mid-cap tenham

um peso um pouco mais significativo na economia nacional, ele € ainda assim reduzido.

Numero de Volume de Numero de .
f i T Exportacoes
empresas negocios colaboradores
Mid-ca 21,18 mil 8,18 mil milhoes
. # 474 o 154.946 ’
EMCE milhdes de euros de euros
Peso no total
. 0,13% 7,24% 6,22% 12,82% 7,40%
nacional (%)
Peso no total das 50,37% 16,34% 21,99% 21,53% 20,20%

grandes empresas (%)
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O impacto do crescimento

Qual o impacto da graduacao de PME para mid-caps?




De forma a testar o impacto da graduacao de PME para mid-cap foram consideradas as 20 PME com maior volume de
negdcios no quadro das PME inovadoras (capitulos 1 e 2). Foram desenvolvidos cendrios em que o crescimento destas
empresas, até 2020, atinge (a) €50M e 250 colaboradores (limiar inferior para se graduarem como mid-cap), e (b)
valores médios de volume de negdcios (€55,22M) e colaboradores (354) do quartil inferior das mid-cap (capitulo 4).

Pressupostos para desenvolvimento dos cenarios

QUAL O IMPACTO DA GRADUAGAO DE PME PARA MID-CAP?

O O @

Amostra de PME Resultados de destino Impactos nas exportacdes e no VAB
empresas para as quais o crescimento sera valores de volume de negdcios e colaboradores projecGes dos valores das exportacdes e VAB
testado projetados até 2020 tendo por base o volume de negdcios
3 cenadrios 2 hipoéteses, por cenario

PME da amostra do Innovation Scoring® com Hipdtese a): crescimento, até 2020, tendo como valores de
20 o volume de negécios mais elevado em 2015. destino os necessarios para a graduagdo como grande + As exportacdes e o VAB foram igualmente

empresa. selecionados enquanto indicadores relevantes para

50 250 o calculo do impacto.

. - A evolugdo destes valores foi definida em
03 segmentos diferentes (top 10, top 15 e top milhdes de euros colaboradores N -
20), que representam, respetivamente, as 10, fungdo da extrapolagdo do CAGR do peso de

Hipdtese b): i to, até 2020, tend | d T 2
ipdtese b): crescimento, ate 2020, tendo como valores de ambos indicadores no volume de negdcios.
destino a média do volume de negdcios e o nimero médio de

colaboradores das empresas pertencentes ao quartil inferior da »  Por exemplo, se o peso das exportagdes no volume
amostra de mid-cap em 2015. de negdcios tiver crescido, em média, 4% ao ano,

7 , entre 2011 e 2015, serd esse o fator a considerar
Sera com base nestes segmentos que sera calculado ’ -
para calcular o peso das exportagdes no volume de

o crescimento necessario do volume de negdcios e 5 5 22 L g iodo 2016.2020

. . negdcios em cada ano no periodo - e, com

do nimero médio de colaboradores, bem como os ) 3 54 gocl P ’
base nisso e no valor previsto do volume de

impactos da graduacgdo das respetivas PME para milhdes de euros colaboradores . ot lor d (2
mid—cap até 2020. Negocios, projetar O valor adas exportagcoes.

15 e 20 empresas com o volume mais elevado
da amostra em 2015.
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Assim, foram estipulados por cenario os valores de partida, que correspondem aos valores médios de volume de
negocios e de numero de colaboradores das 10, 15 e 20 empresas referidas anteriormente. Para cada um destes
segmentos foram projetos os resultados até 2020, de forma a responder aos requisitos das hipdteses a) e b).

Matriz representativa dos cenarios propostos

Cenario 1
As 10 empresas com maior volume de
negdécios do total da amostra atingem os
valores de destino

Cenario 2
As 15 empresas com maior volume de
negdécios do total da amostra atingem os
valores de destino

Cenario 3
As 20 empresas com maior volume de
negdécios do total da amostra atingem os
valores de destino

@ Valor de partida® @ a
valor médio em 2015

€37,13M 168

=Qo
E =

@ Valor de destino hipotese a)
valor médio em 2020

hipdtese b)

i
€32,82M 174

6 i

€50M

(€ ] i
€29,15M 177

€ ) i

€55,22M
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O crescimento das 10 empresas da amostra com maior volume de negdcios para a dimensdao de mid-cap na hipdtese a)
aumentaria, em 128,69 milhdes de euros, o total do volume de negdcios nacional face a 2015, o impacto da hipdtese b)
seria um aumento de 180,86 milhdes. Verifica-se que ambas as hipdteses exigem uma taxa de crescimento inferior a
apresentada entre 2011 e 2015.

Cenario 1 — Volume de negécios (2011-2020) Top
© (110 Je

(média das 10 empresas; em milhdes de euros)

55,22

b) CAGR(15-20) = 8,26%

Hipdtese b) —impactos do cenario 1

Volume de negdcios*: +£€180,86M, de
2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é inferior ao
apresentado pelas 10 empresas entre
2011 e 2015 em 1,69p.p.

CAGR(11-15) = 9,95%

47,11

44,39 Volume de negdcios*: +£128,69M, de

2015 para 2020

41,82

39,41
37,13

33,77 e )
Exequibilidade: O crescimento por ano

necessario entre 2015 e 2020 é inferior ao
apresentado pelas 10 empresas entre
2011 e 2015 em 3,82p.p.

31,27
29,17

25,41

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 *(volume de negdcios em 2020 — volume de negdcios em 2015) x 10 empresas

projecdo
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O crescimento destas 10 empresas da amostra para a dimensdo de mid-cap na hipdtese a) aumentaria, em 818 o
numero de postos de trabalho até 2020 e, na hipdtese b), em 1.860 postos de trabalho. A exigéncia da hipdtese b) é

bastante superior a da a), na medida em que apresenta necessidades de crescimento no nimero de colaboradores
superior em 4,4p.p. ao apresentado entre 2011 e 2015 por estas empresas.

Cenario 1 — NUimero de colaboradores (2011-2020)

(média das 10 empresas)

CAGR(11-15) = 11,66%

124
108

2011 2012

139

2013

158

2014

b) CAGR(15-20) = 16,06%

305

263

TOP
RER 10

Hipdtese b) —impactos do cenario 1

Criacdo liquida de emprego*: +1.860
postos de trabalho de 2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é superior
ao apresentado pelas 10 empresas entre
2011 e 2015 em 4,4p.p.

195
231
213
197
182
168
2015 2016 2017 2018 2019 2020
L
projecdo

Criacdo liquida de emprego* : +818 postos
de trabalho de 2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é inferior ao
apresentado pelas 10 empresas entre
2011 e 2015 em 3,41p.p.

Destino: Crescimento e inovagdo
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O crescimento destas 10 empresas da amostra para a dimensado de mid-cap na hipdtese a) aumentaria, em 198,66
milhdes de euros, o total das exportacdes face a 2015, o impacto da hipdtese b) seria um aumento de 240,92 milhdes
de euros, sendo que esta segunda hipdtese é mais exigente do ponto de vista do crescimento necessario.

Cenario 1 — Exportagdes (2011-2020) = Top

(média das 10 empresas; em milhdes de euros)

b) CAGR(15-20) = 16,73% Hipdtese b) —impactos do cenario 1

ExportacGes*: +€240,92M, de 2015 para a
2020

O crescimento por ano necessario entre
2015 e 2020 é inferior ao apresentado
pelas 10 empresas entre 2011 e 2015 em

1,82p.p.
28,12
]
24,09
I
CAGR(11-15) = 18,55%
35,40 ExportacBes*: +£198,66M, de 2015 para e
30,93 2020
27,03 O crescimento por ano necessario entre
oes 23,62 2015 e 2020 é inferior ao apresentado
1553 ' pelas 10 empresas entre 2011 e 2015 em
15,50 ' 11p.p.
13,25 411p.p
10,45
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 "exportagdes em 2020~ exportages em 2015)x 10 empresas
L J
projecdo
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O crescimento destas 10 empresas da amostra para a dimensao de mid-cap na hipdtese a) aumentaria, em 22,41

milhGes de euros o VAB face a 2015, o impacto da hipdtese b) seria um aumento de 31,47 milhdes, sendo que ambas as
hipoteses exigem um crescimento inferior ao apresentado entre 2011 e 2015.

Cenario 1 — Valor acrescentado bruto (2011-2020)

(média das 10 empresas; em milh&es de euros)

CAGR(11-15) = 9,97%

5,53
4,41

2011 2012

6,02

2013

a) CAGR(15-20) = 6,15%

5,76

2014

2015

b) CAGR(15-20) = 8,28%

6,98

2016
L

2017

2018

2019

9,59

2020

TOP
10

Hipdtese b) —impactos do cendrio 1
VAB*: +€31,47M, de 2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é inferior ao
apresentado pelas 10 empresas entre
2011 e 2015 em 1,69p.p.

Hipotese a) —impactos do cenadrio 1

VAB*: +£22,41M, de 2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é inferior ao
apresentado pelas 10 empresas entre
2011 e 2015 em 3,82p.p.

projecdo

*(VAB em 2020 — VAB em 2015) x 10 empresas

Destino: Crescimento e inovagdo
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O crescimento das 15 empresas da amostra com maior volume de negdcios para a dimensdo de mid-cap na hipdtese a)
aumentaria, em 257,70 milhdes de euros, o total do volume de negdcios nacional face a 2015, o impacto da hipdtese b)
seria um aumento de 335,95 milhdes. Apesar da hipdtese b) ser mais exigentes que a hipdtese a), uma vez que exige

uma taxa de crescimento anual superior em apenas 1,04p.p. a apresentada entre 2011 e 2015.

Cenario 2 — Volume de negdcios (2011-2020)

(média das 15 empresas; em milhdes de euros)

CAGR(11-15) = 9,93%

25,80
22,48

2011 2012

27,83

2013

30,21

2014

b) CAGR(15-20) = 10,97%

55,22

TOP
15

Hipdtese b) —impactos do cenario 2

Volume de negdcios*: +£€335,95M, de
2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é superior
ao apresentado pelas 15 empresas entre
2011 e 2015 em apenas 1,04p.p.

40,41
I
36,42
I
45,96
42,25
38,84
35,70
32,82
2015 2016 2017 2018 2019 2020
L
projecdo

Volume de negdcios*: +€257,70M, de
2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é inferior ao
apresentado pelas 15 empresas entre
2011 e 2015 em 1,15p.p.

*(volume de negdcios em 2020 — volume de negdcios em 2015) x 15 empresas

Destino: Crescimento e inovagdo
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O crescimento destas 15 empresas da amostra para a dimensao de mid-cap na hipotese a) aumentaria, em 1.135 o
numero de postos de trabalho até 2020, sendo que o impacto da hipdtese b) seria um aumento de 2.698 postos de
trabalho. A exigéncia da hipdtese b) é bastante superior a da a), na medida em que apresenta uma necessidade de
crescimento no numero de colaboradores superior em 5,41p.p. ao apresentado entre 2011 e 2015 por estas empresas.

Cenario 2 — NUimero de colaboradores (2011-2020)

(média das 15 empresas)

@ TOP
RER I

b) CAGR(15-20) = 15,23%

Hipdtese b) —impactos do cenario 2

Criacdo liquida de emprego*: +2.698
postos de trabalho de 2015 para 2020

307

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é superior
ao apresentado pelas 15 empresas entre
2011 e 2015 em 5,41p.p.

267

CAGR(11-15) = 9,82%

Criacdo liguida de emprego* : +1.135
postos de trabalho de 2015 para 2020

233

0 216 Exequibilidade: O crescimento por ano
- o 187 necessério entre 2015 e 2020 & inferior ao Q

149 apresentado pelas 15 empresas entre

120 134 2011 e 2015 em 2,34p.p.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 *(numero de colaboradores em 2020 — nimero de colaboradores em 2015) x 15 empresas
L J
projecdo
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O crescimento destas 15 empresas da amostra para a dimensado de mid-cap na hipdtese a) aumentaria, em 305,15
milhdes de euros, o total das exportacdes face a 2015, o impacto da hipdtese b) seria um aumento de 363,83 milhdes
de euros, sendo que a hipdtese b) € moderadamente mais exigentes face aos crescimentos médios apresentados por
este segmento entre 2011 e 2015.

Cenario 2 — Exportagdes (2011-2020) @ = ToP

(média das 15 empresas; em milhdes de euros) 15

b) CAGR(15-20) = 19,27% 41,41

Hipdtese b) —impactos do cendrio 2

ExportacGes*: +363,83M, de 2015 para a
2020

O crescimento por ano necessario entre
2015 e 2020 é superior ao apresentado
pelas 15 empresas entre 2011 e 2015 em

1,12p.p.
24,41
I
20,46
CAGR(11-15) = 18,16%
32,07 Exportaces*: +€305,15M, de 2015 para e
27.43 2020
23,46 O crescimento por ano necessario entre
20,06 2015 e 2020 é inferior ao apresentado
17,16 pelas 15 empresas entre 2011 e 2015 em
12,74 S 1,23p.p.
11,00
8,80
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 “exportacBes em 2020 — exportacbes em 2015) x 15 empresas
L J
projecdo
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O crescimento destas 15 empresas da amostra para a dimensado de mid-cap na hipdtese a) aumentaria, em 72,21
milhdes de euros, o VAB face a 2015, o impacto da hipdtese b) seria um aumento de 91,38 milhdes, sendo que a
hipdtese b) prevé taxas de crescimento mais exigentes que as apresentadas entre 2011 e 2015 por este segmento,
apesar de em apenas 1,05p.p..

Cenario 2 — Valor acrescentado bruto (2011-2020)

TOP
@ i) O

(média das 15 empresas; em milhdes de euros) 15

b) CAGR(15-20) = 12,72%

Hipdtese b) —impactos do cenario 2
VAB*: +£91,38M, de 2015 para 2020 e

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é superior
ao apresentado pelas 15 empresas entre
2011 e 2015 em 1,05p.p.

8,38
[
CAGR(11-15) = 11,66%
Hl VAB*: +£72,21M, de 2015 para 2020 e
ooe Lz Exequibilidade: O crescimento por ano
8,22 ’ necessario entre 2015 e 2020 é inferior ao
744 apresentado pelas 15 empresas entre
6,46 6,71
570 b 2011 e 2015 em 1,16p.p.
4,78
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 *(VAB em 2020 - VAB em 2015) x 15 empresas
L J
projecdo
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O crescimento de 20 das empresas da amostra para a dimensdao de mid-cap na hipdtese a) aumentaria, em 417,02
milhdes de euros, o total do volume de negdcios nacional face a 2015, o impacto da hipdtese b) seria um aumento de
521,34 milhdes. Ambas as hipdteses sdo exigentes do ponto de vista de crescimento, sendo que a hipdtese a) apresenta
um maior grau de exequibilidade uma vez que para ser atingido exige que estas empresas crescam, em média por ano,
+1,21p.p. que o verificado entre 2011-2015.

Cenario 3 — Volume de negdcios (2011-2020) 3) =™ Top
HiH
(média das 20 empresas; em milhdes de euros) 20

55,22

b) CAGR(15-20) = 13,63%

Hipdtese b) —impactos do cenario 3

Volume de negdcios*: +£€521,34M, de
2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é superior
ao apresentado pelas 20 empresas entre
2011 e 2015 em 3,45p.p.

CAGR(11-15) = 10,18%

44,88

Volume de negdcios*: +€417,02M, de e

40,29 2015 para 2020

36,17
32,47 Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é superior
ao apresentado pelas 20 empresas entre

2011 e 2015 em apenas 1,21p.p.

29,15
26,82
24,75

22,58
19,78

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 *(volume de negdcios em 2020 — volume de negdcios em 2015) x 20 empresas

projecdo
Destino: Crescimento e inovagdo 83



O crescimento destas 20 empresas da amostra para a dimensao de mid-cap na hipotese a) aumentaria, em 1.465 o
numero de postos de trabalho até 2020, sendo que o impacto da hipdtese b) seria um aumento de 3.549 postos de
trabalho. A exigéncia da hipdtese b) é superior a da a), na medida em que apresenta necessidades de crescimento no
numero de colaboradores superior de 4,87p.p. ao apresentado entre 2011 e 2015 por estas empresas.

Cenario 3 — Nimero de colaboradores (2011-2020)

(média das 20 empresas)

CAGR(11-15) = 10,04%

136
121

2011 2012

148

2013

164

2014

b) CAGR(15-20) = 14,91%

233

268

308

TOP
RER 20

Hipdtese b) —impactos do cenario 3

Criacdo liquida de emprego*: +3.549
postos de trabalho de 2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é superior
ao apresentado pelas 20 empresas entre
2011 e 2015 em 4,87p.p.

233
218
189 203
177
2015 2016 2017 2018 2019
L
projecdo

Criacdo liguida de emprego* : +1.465
postos de trabalho de 2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é inferior ao
apresentado pelas 20 empresas entre
2011 e 2015 em 2,86p.p.

*(numero de colaboradores em 2020 — nimero de colaboradores em 2015) x 20 empresas
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O crescimento destas 20 empresas da amostra para a dimensdo de mid-cap na hipotese a) aumentaria, em 412,04

milhdes de euros, o total das exportacdes face a 2015, o impacto da hipdtese b) seria um aumento de 488,03 milhdes

de euros, sendo que ambas as hipdteses exigem crescimentos acima dos verificados entre 2011 e 2015.

Cenario 3 — Exportagdes (2011-2020)

(média das 20 empresas; em milhdes de euros)

CAGR(11-15) = 16,87%

12,32 13,75
10,52
8,48

2011 2012 2013 2014

b) CAGR(15-20) = 20,52%

TOP
20

Hipdtese b) —impactos do cendrio 3

ExportacGes*: +€488,03M, de 2015 para
2020

O crescimento por ano necessario entre
2015 e 2020 é superior ao apresentado
pelas 20 empresas entre 2011 e 2015 em
3,65p.p.

27,69
22,97
|
19,06
30,82
26,09
22,08
18,69
15,82
2015 2016 2017 2018 2019 2020
L
projecdo

Exportaces*: +£€412,04M, de 2015 para
2020

O crescimento por ano necessario entre
2015 e 2020 é superior ao apresentado
pelas 20 empresas entre 2011 e 2015 em
1,29p.p.

*exportagBes em 2020 — exportagdes em 2015) x 20 empresas
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O crescimento destas 20 empresas da amostra para a dimensdo de mid-cap na hipdtese a) aumentaria, em 136,49

milhdes de euros, o VAB face a 2015, o impacto da hipdtese b) seria um aumento de 166,20 milhdes, sendo que ambas
as hipoteses exigem crescimentos mais significativos que os apresentados entre 2011 e 2015.

Cenario 3 — Valor acrescentado bruto (2011-2020)

(média das 20 empresas; em milhdes de euros)

CAGR(11-15)=12,71%

6,14 6,41
5,39
4,59

2011 2012 2013 2014

b) CAGR(15-20) = 16,23%

TOP
20

Hipdtese b) —impactos do cenario 3
VAB*: +£166,20M, de 2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é superior
ao apresentado pelas 20 empresas entre
2011 e 2015 em 3,52p.p.

10,01
]
8,61
[
12,49
10,96
9,62
8,44
7,41
2015 2016 2017 2018 2019 2020
L
projecdo

VAB*: +€£136,49M, de 2015 para 2020

Exequibilidade: O crescimento por ano
necessario entre 2015 e 2020 é superior
ao apresentado pelas 20 empresas entre
2011 e 2015 em 1,24p.p.

*(VAB em 2020 — VAB em 2015) x 20 empresas

Destino: Crescimento e inovagdo
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A graduacado das empresas apresentadas nos diferentes cenarios parece possivel, embora com diferentes niveis de
exigéncia face a performance verificada entre 2011 e 2015, e teria impactos significativos na economia nacional. Os
cenarios 1 e a hipdtese a) (atingir os limiares minimos para a graduacao como mid-cap) dos cenarios 2 e 3 ndo exigem
gue a respetiva amostra de empresas tenha um crescimento de volume de negdcios ou colaborador acima do ja
verificado no periodo 2011-2015.

Cendrio 1
As 10 empresas com o maior volume de
negdcios atingem os valores de destino

Cenario 2
As 15 empresas com o maior volume de
negdcios atingem os valores de destino

Cendrio 3
As 20 empresas com o maior volume de
negdcios atingem os valores de destino

Volume de Numero de

Exportagdes Volume de Numero de Exportagdes Volume de Numero de Exportagdes
5 negocio (EM) colaboradores (€M) VAB (€M) negocio (EM) colaboradores (€M) VAB (€M) negdcio (€M) colaboradores (€M) VAB (€M)
@ Valor de partida
valor médio em 2015
37,13 168 20,64 6,44 32,82 174 17,16 7,44 29,15 177 15,82 7,41
@ Valor de destino
Impacto e valor médio
em 2020
Impacto a 128,69 818 198,66 22,41 257,70 1.135 305,15 72,21 417,02 1.465 412,04 136,49
valormedio 5, 250 40,51 8,69 50 250 37,50 12,25 50 250 36,42 14,24
em 2020
Impacto a 180,86 1.860 240,92 31,47 335,95 2.698 363,83 91,38 521,34 3.549 488,03 166,20
b)
valormédio 5 5, 354 44,73 9,59 55,22 354 41,41 13,53 55,22 354 40,22 15,72
em 2020
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Da analise realizada destaca-se um conjunto de constrangimentos ao crescimento e a inovacao que podem ser
genericamente divididos em trés segmentos: (1) dificuldade em competir e inovar em escala, (2) competéncias e
capacidades para gerir inovacdo e (3) capacidade financeira para executar projetos de IDI.

Desafios ao crescimento e inovagao

* Escala do mercado portugués obriga a internacionalizagdo.

* Investimentos elevados necessarios para a internacionalizagdo, maioritariamente associados a
custos de penetracdo nos mercados externos e capacidade de entrega.

* Falta de rotinas de cooperagdo empresarial para aumentar escala.

* Diferencas significativas entre empresas no quadro das suas capacidades de inovacgao.

e Competéncias escassas para conseguir executar recorrentemente projetos de IDI.

* Capacidade reduzida por parte das entidades do sistema de investigagdo e inovagdo para gerar
de forma recorrente resultados de IDI impactantes.

*  Empresas portuguesas com necessidades de capitalizacdo e tradicionalmente direcionadas
para recorrer ao financiamento bancério.

* Diversificagdo limitada de fontes de financiamento.
* Requisitos e exigéncias associadas a aprovacdo de candidaturas a fundos comunitarios.

* Inexisténcia de perspetiva de longo prazo necessaria a inovacgao e internacionalizacdo.

* Iniquidade na distribuicdo de incentivos entre PME e grandes empresas.
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Verificou-se que, apesar das PME nacionais estarem acima da média europeia no que concerne as atividades de 1&D
realizadas internamente e com base nas suas estruturas, encontram-se abaixo da mesma meédia na capacidade de
colaborar com outras empresas.

European Innovation Scoreboard — Conectividade e empreendedorismo (2012)

Performance relativa de Portugal face a UE, em que UE=100

118

66

PME com atividades de I&D internalizadas PME inovadoras a colaborar entre elas

Fonte: Innovation Scoreboard — Eurostat, 2012

Destino: Crescimento e inovagdo
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Pequenas e médias empresas que realizam atividades de inovacao, identificam causas relacionadas com o financiamento
como um dos principais obstaculos ao desenvolvimento destas atividades.

Obstaculos classificados com o “grau de importancia alta” pelas empresas com atividades de inova¢ao ao desenvolvimento das atividades de inovacdo

(em %; por NUmero de pessoas ao servico, 2012-2014)

10,3

8,0
7,4

4,8

2,8 2,6

8,4

5,8

3,6

2,4

7,1

49 51

Falta de financiamento
interno para a inovagao

Falta de crédito ou capital
privado

Fonte: Inquérito comunitdrio a inovagdo — CIS2014

Falta de pessoal qualificado
dentro da empresa

B Pequenas empresas

Dificuldades na obtencdo de
subsidios ou apoios publicos
para a inovagao

Falta de parceiros de
cooperagao

Médias empresas

Mercado com procura incerta Demasiada concorréncia no
para as suas ideias de mercado de atuac¢do da
inovacdes empresa
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Com base nos obstaculos e constrangimentos identificados sao propostas medidas especificas enquadradas em trés
segmentos: (1) conectar empresas, (2) capacitar pessoas e (3) captar financiamento. As medidas propostas propde
iniciativas concretas e com um elevado grau de exequibilidade, de forma a potenciar o crescimento e inovagao nas
empresas nacionais.

Constrangimentos e respetivos segmentos de recomendacgdes

Conectar empresas

Promover a colaboracdo em rede e/ou a fusdo formal de empresas enquanto veiculo de
criagdo de escala competitiva, bem como melhorar a gestdo de inovacdo entre

. empresas do mesmo setor e/ou cluster.
Competir e inovar em escala

- Capacitar pessoas
Desenvolver competéncias de

inovacio Aumentar a dlver5|dade e especializagdo de 90mpetengas técnicas e organizacionais nas
empresas, com vista ao reforco da sua capacidade de inovacao.

Identificar fontes de
financiamento alternativas Captar financiamento

Diversificar fontes de financiamento e capacitar as empresas para o recurso a estes
instrumentos. Em simultdneo, aumentar a abrangéncia dos critérios de acesso e
eligibilidade a fundos comunitarios.
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Para promover o crescimento e inovacdo do tecido empresarial portugués, identificamos oito medidas promotoras (1)
da colaboracdo e articulacao, formal ou informal, entre empresas e outros agentes econdmicos, (2) da capacitacdo dos
recursos e (3) do acesso a novas e diferentes fontes de financiamento, incentivando a capitalizacdo das empresas.

Destino: Crescimento e inovagao | vetores-chave e medidas.

@

Conectar
empresas

Promover a colaboracdo em rede e/ou a fusdo
formal de empresas enquanto veiculo de criacao
de escala competitiva.

Capacitar
pessoas

Aumentar a diversidade e especializagdao de
competéncias técnicas e organizacionais nas
empresas, com vista ao reforco da sua
capacidade de inovacao.

Captar
financiamento

Diversificar fontes de financiamento e capacitar
as empresas para O recurso a estes instrumentos.
Em simultaneo, aumentar a abrangéncia do
acesso a fundos comunitarios.

1. Potenciar as associa¢des setoriais enquanto
dinamizadoras de “missGes de inovagdo”.

4. Criar um programa de estagios profissionais (IEFP)
direcionados para func¢des de IDI.

6. Criar condi¢Bes para que os incentivos financeiros do
Portugal 2020 cheguem a um espetro mais alargado de
empresas (alargamento dos critérios de elegibilidade
permitindo o acesso de mid-caps).

2. Colocar o Innovation Scoring® ao servigo dos clusters de
competitividade, como forma de suportar a definicdo das
suas estratégia de inovagao.

5. Definir um programa de mentoring que permita agor e
capitalizar os conhecimentos no quadro da gestdo de IDI,
recorrendo para o efeito a ferramenta de Innovation
Scoring®.

7. Divulgar e capacitar empresas para 0 acesso a
programas de incentivos da Comissdo Europeia e outros
organismos internacionais (por exemplo, BEI).

3. Promover o crescimento inorganico (por via de fusdo e
aquisicBes) de empresas, aumentando a sua capacidade
competitiva e escala.

8. Criar um mercado de capitais direcionado para PME em
fase de expansdo, com condi¢des de listagem
simplificadas, ndo descurando a existéncia de mecanismos
de estimulo a confianca de empresas e investidores.
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O lancamento de desafios de inovacao de impacto setorial, podera permitir com maior escala e geracao de sinergias,
alavancar os resultados de projetos de IDI nas empresas: partilhando risco e recursos necessarios ao seu
desenvolvimento e fomentando a capacidade de articulacdo dos agentes econdmicos.

Medida #1 — Potenciar as associag0es setoriais enquanto dinamizadoras de “missoes de inovacao”.

@

Conectar

MissGes de inovacdo: projetos mobilizadores, dinamizados por associacdes setoriais, que visem dar resposta a desafios do setor e cujos resultados tenham
potencial para (i) serem aplicados de forma abrangente no mesmo e (ii) promover a competitividade e internacionalizagdo.

Entidade dinamizadora

Associacao Empresarial Setorial

Sem prejuizo dos mesmos poderem ser igualmente
dinamizados por associagdes regionais, sempre e quando, o
projeto em causa cumprir os requisitos de abrangéncia de
impacto e competitividade empresarial.

.

Entidade a envolver

Empresas incumbentes
e PME do setor

.

\ Centros de interface
A tecnologicos
- "

Startups

Competéncias aportadas
(ndo exaustivo)

Visdo agregadora e agenda do setor

Recursos, experiéncias e
conhecimento do mercado (escala)

Fonte de conhecimento e
atualizagdo tecnoldgica

Flexibilidade no direcionamento das
solugdes desenvolvidas

Fatores de incentivo
(potenciais)

Incentivos financeiros ao abrigo dos projetos mobilizadores
considerados no quadro do COMPETE 2020 (nomeadamente no
Sistema de Incentivos a 1&DT).

Considerar uma possivel majoragdo (por exemplo 20%) para
efeitos de SIFIDE I, no sentido de estimular e mobilizar as
entidades envolvidas.
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Dotar os clusters de competitividade de conhecimento sobre as praticas e capacidades de inovacado das entidades que
0s compdem, permitindo construir uma estratégia de IDI agregadora, construida em estreita articulacao pelos diferentes
agentes econdmicos e numa logica partilha de risco e recursos.

Medida #2 — Colocar o Innovation Scoring® ao servigo dos clusters de competitividade, como forma de suportar a definicdo das suas estratégias de
inovagao.

Conectar

Obijetivo:
Dotar cada um dos clusters de competitividade de ferramentas de autodiagndstico de
inovacdo (o Innovation Scoring®) que permitam aferir areas prioritarias de intervencéo,
reforgar a capacidade de inovagdo individual dos agentes que os integram e definir

Entidade dinamizadora

Rede de clusters de competitividade (instanciada pela Associagdo Portugal Clusters)
uma estratégia de IDI que alavanque forgas e reduza diferencas entre os diferentes

Os Clusters de Competitividade sdo "plataformas agregadoras de conhecimento e competéncias, constituidas por
agentes.

parcerias e redes que integram empresas, associagdes empresariais, entidades publicas e instituicdes de suporte
relevantes, nomeadamente entidades ndo empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovagdo, que partilham uma
visdo estratégica comum, para, através da cooperagdo e da obten¢do de economias de aglomeragao, atingir niveis
superiores de capacidade competitiva“.

Aplicagdo da ferramenta de diagndstico de praticas de IDI (o Innovation Scoring®) junto
das entidades pertencentes ao cluster.

Cluster das Industrias da Fileira Florestal Cluster dos Recursos Minerais de Portugal

Cluster AEC - Arquitetura, Engenharia e Construgdo Cluster Habitat Sustentavel

Cluster Automovel Cluster Smart Cities Portugal Andlise da performance das diferentes entidades no quadro da IDI e mapeamento da

capacidade inovadora das diferentes componentes da cadeia de valor do cluster.

AED Cluster - Associagdo Portuguesa para o Cluster das Industrias

. Cluster Téxtil: T logia e Mod
Aerondutica, do Espago e da Defesa uster Textil: Tecnologia e oda

Cluster da Plataforma Ferroviaria Portuguesa Engineering & Tooling Cluster

Cluster da Vinha e do Vinho Health Cluster Portugal Identificacdo de forcas e gaps entre as entidades constituintes de cada uma das

componentes da cadeia de valor do cluster, bem como de potenciais boas praticas e
medidas corretivas.

Cluster de Competitividade da Petroquimica, Quimica Industrial e

Refinacio Portuguese AgroFood Cluster

PRODUTECH

Cluster de Competitividade das Industrias Criativas Polo das Tecnologias de Producio

Definigdo de politicas especificas, direcionadas para a aproximacéo da capacidade de
inovar intracluster e intercluster. Aproximar a capacidade de inovagdo dos diferentes
players e reforgar a sua capacidade de inovagdo de forma global, permitindo a
sofisticagdo da cadeia de valor e, consequentemente, do cluster, bem como uma
aproximagdo de performance aos clusters nacionais e internacionais.

Cluster do Calgado e Moda TICE.PT

Cluster do Mar Portugués Cluster Turismo
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Facilitar a fusdao formal de empresas enquanto veiculo de escala competitiva, conferindo assim notoriedade a veiculos de

crescimento inorganicos que conduzam a diminuicao da fragmentacao do tecido empresarial portugués e potenciem a
sua escala e capacidade de acesso a mercados externos.

Medida #3 — Promover o crescimento inorganico (por via de fusdo e aquisigées) de empresas, aumentando a sua capacidade competitiva e escala.

@

Conectar

Objetivo

Promover o crescimento inorganico (por via de fusdo e aquisicGes) de empresas

. . . Fatores de incentivo
no sentido de aumentar a sua capacidade competitiva e de escala.

1. Facilitar o regime de transmissdo de propriedade das empresas de forma
a promover a fusdo de PMEs para obtencdo de escala suficiente para a
competitividade internacional.

Empresa A
\2
eesc;é
%%(\'\CO 2. Aprofundar o movimento j3 iniciado de reorienta¢do da fiscalidade
0-\(\0( aplicada as PME — favorecendo o reinvestimento de resultados, a
'«\eﬂ\‘ recapitalizacdo e o fortalecimento dos fundos préprios e, em particular, as
G?’So fusdes e ganhos de dimensao.

Empresa B
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Criar condicOes para a contratacao de recursos qualificados por parte das empresas que contribuam para as suas
atividades e praticas de IDI. Em simultaneo, os incentivos a contratacdo do colaborador para além do periodo de estagio,
contribuira para a reducao de desemprego jovem e para a eficacia da medida.

Medida #4 — Criar um programa de estdgios profissionais (IEFP) direcionados para funcoes de IDI.

Capacitar

Estdgios Emprego IDI: Estagio remunerado, com duracdo de 12 meses, em todos os setores de atividade, com vista a (i) melhorar a transi¢cdo para o
mercado de trabalho e (ii) incentivar a criagdo de func¢des e atividades de IDI nas organizacgdes.

A quem se destina? Apoio ao estagio Incentivo a
Jovens entre 18 e 30 anos, com nivel de qualificagdo 6 A bolsa mensal de estagio a atribuir para efeitos destes programa, € equivalente a do Estagio contratacdao apos o
(licenciatura) ou 7 (mestrado) do QNQ, que tenham feito Emprego: erl'odo de estéio

apenas um (ou nenhum) estagio apoiado pelo Estado, cujas
competéncias exigidas terdo por base as necessidades de A grande diferenca

IDI da organizagdo de destino. *  Subsidio de alimentagao. introduzida passa pela
atribuigdo de um

incentivo fiscal a
* Despesas de transporte, dos estagidrios com deficiéncia e incapacidade, entre outras situagoes internalizagdo deste
previstas na legislacdo.

* 691,71€ para o estagidrio com qualificagdo de nivel 6, a 8 do QNQ.

e Seguro de acidentes de trabalho.

Como funciona?

recurso na estrutura da

As candidaturas sdo feitas pelas empresas, associagGes e Mantém-se, para este efeito, as comparticipages do IEFP para bolsa de estagio em 80% para (i) empresa onde realizou
instituicBes sociais, que sdo as entidades empregadoras entidades coletivas privadas sem fins lucrativos, e para estagios reconhecidas pelo IEFP como de o estdagio, com vista a
onde os estagios podem ser realizados. Estas entidades interesse estratégico e para (ii) o primeiro estagiario das entidades com menos de 10 aumentar as

devem apresentar previamente o descritivo funcional trabalhadores (desde que ndo tenha obtido ja condigdes mais favoraveis em anterior estagio pelo competéncias de IDI e

associada a estagio, cujas atividades e responsabilidades se

IEFP), sendo de 65% nos restantes casos.
devem centrar em tematicas de IDI.

recursos qualificados
nas empresas
apoiadas.
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Criar programas de mentoring e acompanhamento especializado de empresas que lhes permita reforcar as suas
capacidades e competéncias de gestdo de IDI, tendo por base uma rede de consultores certificados pela COTEC na
utilizacao da ferramenta de Innovation Scoring®. O acesso e acompanhamento por parte de profissionais especializados
permitira reforcar a sua capacidade de planear e agir sobre os desafios e oportunidades de crescimento e inovacao.

Medida #5 — Definir um programa de mentoring para agir e capitalizar os conhecimentos no quadro da gestdo de IDI, recorrendo para o efeito a ferramenta
de Innovation Scoring®.

Capacitar

Rede de consultores — Innovation Scoring®: Criar uma rede de consultores certificados pela COTEC com o objetivo de partilhar e aplicar conhecimento no
quadro da gestdo de IDI, com recurso a ferramenta de Innovation Scoring®, integrando, para o efeito, os conteldos da ferramenta disponibilizada pela
COTEC. O recurso a estes servicos terd um custo financeiro associado (a definir) e podera ser contratado pelas empresas que assim entendam.

Entidade a envolver COTEC, com a capacidade para definir Conteudos a partilhar pela rede de consultores:
‘ os conteudos a partilhar no quadro da

gestdo da IDI, bem como de

Certiﬁcagéo dOS COﬂSUltoreS. Analise da Planeamento Cultura e Estruturas e 5 Competéncias Gel.'agéoe
envolvente estratégico lideranga governance el lxiEme organizacionais ava.llag.ao de

Consultores ou entidades consultoras, e

certificados pela COTEC e com a

capacidade instanciar os contetdos

tedricos a realidade das empresas,

suportando o preenchimento do : Protegio e . M

modelo e a deﬂmgéo de a(;f)es G;s;aeotodse V;‘:::;gj:dia Rela;l)ir:rr]r;esntos Financiamento co(nsﬁit;?n:tono Mercado Sustentabilidade

corretivas em funcdo dos resultados il EE

obtidos.

Criacdo do Vale Innovation Scoring®, com caracteristicas semelhantes ao Vale Inovagdo — taxa minima de 75% e limite de incentivo de 15.000€, ndo reembolsavel por projeto — de
forma a incentivar a capacitagdo de empresas no quadro da gestdo de IDI, tendo por base esta ferramenta.
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E necessdrio que se procure criar condicdes para o alargamento das condicdes de acesso a incentivos financeiros e
fiscais, permitindo o seu acesso por parte das mid-cap, reduzindo os constrangimentos ao crescimento de PME por via
da impossibilidade de acesso a esta fonte de financiamento. Parece ainda relevante refletir sobre a validade dos critérios
utilizados para definir a dimensdao de uma empresa: devera, no contexto atual e com base nas perspetivas futuras de
evolucdo tecnoldgica e mudancas expectaveis nos métodos de trabalho, o nimero de colaboradores ser suficiente para

que uma empresa possa se graduar para a dimensdo seguinte?

Medida #6 — Criar condi¢Oes para que os incentivos financeiros do Portugal 2020 cheguem a um espetro mais alargado de empresas (alargamento dos
critérios de elegibilidade permitindo o acesso de mid-cap).

Captar

Objetivo:
I&D Empresas @ © Diminuir o constrangimento associado a graduacdo de médias empresas para mid-cap,
Mobilizadores © © processo no qual perdem acesso a sensivelmente metade das tipologias de projetos
Demonstradores @) @) financiados por via de incentivos.
1&DT Nucleos de I&D @ @
Protecdo de Direitos da Propriedade
Industrial @ @
2 Internacionalizagdo de 1&D Y, @ Despoletar um processo de negociagdo com a Comissdo Europeia que vise aumentar a
§ Vale 1&D © ® abrangéncia dos incentivos disponiveis para PME dotando as mid-cap (ou parte delas)
c Inovagdo Produtiva PME @ Y dessas mesmas oportunidades de financiamento. Para este efeito devem ser
= Inovagao Produtiva N&o PME ® @) considerados os seguintes fatores:
IEE Empreendedorismo Qualificado e © ()
Criativo &) ® * Aumento (total ou parcial) dos incentivos disponiveis para mid-cap, tendo por base
Vale Empreendedorismo © ® aqueles cujos critérios de elegibilidade consideram atualmente apenas PME.
Qualificagdo das PME
Internacionalizacao das PME © @ * Considerar totalidade das mid-cap ou apenas segmentos dentro do critério definido,
Ql PME Vale Internacionalizacio © () como por exemplo, empresas com volume de negdcios até €250M e nuimero de
Vale Inovagdo @ ) colaboradores ndo superior a 350.
" SIFIDE Il © @ * Podem ser definidos critérios alternativos a considerar para a elegibilidade a estes
s RFAI © © incentivos, por exemplo, nos primeiros 5 anos de atividade apds transicdo de média
£ BFCIP @) @ para grande empresa permanecer a possibilidade da empresa se candidatar a estes
DLRR © X incentivos.

Destino: Crescimento e inovagdo 99



Além do Portugal 2020 e de outros incentivos financeiros e fiscais disponiveis, existem fontes de financiamento
alternativas que podem ser exploradas por mid-cap. E necessario assegurar que sao conhecidas e dinamizar o seu
acesso por parte destas empresas.

Medida #7 — Divulgar e capacitar empresas para o acesso a programas de incentivos da Comissdo Europeia e outros organismos internacionais (por

exemplo, BEI).

Captar

Divulgar e capacitar empresas para o acesso a programas de incentivos da Comissdo Europeia e outros organismos internacionais (por exemplo, BEI), sobretudo os que podem ser acedidos por
mid-caps. (E importante refletir que alguns destes instrumentos podem igualmente contribuir para a capitalizagdo das empresas).

S3do exemplos desses mecanismos:

InnovFin

InnovFin

InnoVFin
MidCap Guarantee

InnoVFin
MidCap Growth Finance

O instrumento InnovFin Equity prevé o investimento em capital préprio em cerca de 45 fundos, no sentido de mobilizar um montante total de 4 a 5 bilides de euros para financiamento (gerido pelo FEI) de
empresas early-stage, PME e mid-caps com menos de 500 colaboradores, que operem em setores inovadores abrangidos pelo Horizonte 2020 e que estejam localizadas ou tenham atividade na UE ou nos
Paises Associados deste programa. Os setores em questdo sdo: TIC; tecnologias médicas; biotecnologias; tecnologias verdes; nanotecnologias; e outras areas que enderecem os desafios sociais, como
eficiéncia de recursos, bioeconomia, satide e demografia e alteragdes climaticas.

O InnovFin SME Guarantee é um instrumento gerido pelo FEI, que disponibiliza garantias/contragarantias a intermediarios financeiros (i.e. entidades bancarias e outras instituicdes financeiras nos diferentes
Estados-membro da UE e Paises Associados do Horizonte 2020), para o financiamento (através de empréstimos, obrigacdes ou locagdes), entre 25 mil e 7,5 milhdes de euros, de projetos promovidos por
PME e mid-caps com menos de 500 colaboradores (localizadas também na UE e nos Paises Associados do Horizonte 2020) que: (i) Pretendam desenvolver produtos/servicos ou processos inovadores (com
risco tecnoldgico ou industrial); (ii) Se revelem empresas de rapido crescimento (devendo, para o efeito, ter registado um crescimento de pelo menos 20% nos seus volumes de negdcios nos ultimos 3 anos)
ou (iii) Possuam um potencial de inovagao significativo ou desenvolvam atividade intensiva em I1&D (de acordo com critérios estabelecidos).

’

A semelhanga do que ocorre com o InnovFin SME Guarantee (anteriormente apresentado), o InnovFin MidCap Guarantee é um instrumento que disponibiliza garantias/contragarantias a intermedidrios
bancarios (i.e. entidades bancdrias e outras instituigdes financeiras localizadas nos diferentes Estados-membro da UE e nos Paises Associados do Horizonte 2020) para o financiamento (através de
empréstimos), entre 1 e 50 milhdes de euros, de projetos promovidos por mid-caps inovadoras (localizadas também na UE e nos Paises Associados do Horizonte 2020), que ndo sejam elegiveis ao abrigo do
instrumento InnovFin SME Guarantee ou que, sendo elegiveis, possuam intengdes de investimento superiores a 7,5 milhdes de euros.

O InnovFin Growth Finance é um instrumento através do qual o BEI concede empréstimos de longo prazo, entre 7,5 e 25 milhdes de euros, a mid-caps inovadoras com atividade nos Estados-membro da UE
ou nos Paises Associados do Horizonte 2020, com vista a contribuir para o crescimento das mesmas, designadamente, por via do apoio a realizagdo de investimentos em I&D.
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Encontrar fontes alternativas de financiamento, favorecendo o recurso sobretudo a instrumentos de capital para cobrir
as necessidades de financiamento das empresas podera, por um lado, contribuir para a sua capitalizacao e, por outro
lado, reduzir a dependéncia do financiamento bancario para a concretizacdo de investimentos. O Estado podera
promover a utilizacao destes instrumentos, e a mudanca cultural que lhe esta subjacente, designadamente através de
uma reorientacado da fiscalidade aplicada a PME incentivando o recurso aos mesmos.

Medida #8 — Criar um mercado de capitais direcionado para PME em fase de expansao, com condi¢Ges de listagem simplificadas, ndo descurando a
existéncia de mecanismos de estimulo a confianga de empresas e investidores. (1/2)

O queé?

Captar

Vantagens

Mercado de capital multilateral publico (complementar aos existentes) que
permitira a empresas emergentes, ou em expansdo, angariar capital para o
desenvolvimento e comercializagdo dos seus bens e/ou servigos.

O mercado pretenderia responder as necessidades de PME em fase de expansdo
e, eventualmente, de Start Ups, promovendo a utilizagcdo de dois instrumentos
financeiros distintos: emissdo de a¢Bes e de obrigacdes.

O acesso ao financiamento poderia ser feito a partir de montantes relativamente
reduzidos, que se iniciariam, por exemplo, a partir dos 300 mil euros (ou, em
alternativa, sem montantes minimos, mas com um free float obrigatoério de
10%).

Sugerem-se dois niveis para organizacgao, (i) um com empresas mais seniores
(médias em fase de transicdo e mid-cap), critérios de elegibilidade mais
exigentes, bem como montantes de financiamento mais elevados e (ii) empresas
com niveis de capitalizagdo mais baixos e, por esse motivo, critérios de
elegibilidade mais flexiveis e menos exigentes.

A implementacdo de uma solugdo desta natureza passa por agir também ao nivel

da regulagdo por forma a assegurar a confianca de investidores.

Para as empresas emitentes:

* Diversificacdo das fontes de financiamento disponiveis e em montantes
mais reduzidos do que em mercados a operar atualmente.

* Aposta em alternativas de financiamento assentes em instrumentos de
capital.

* Simplificagdo do acesso sobretudo para PME e startups, instituindo
diferentes niveis de acesso consoante a maturidade das empresas.

* Reducdo de custos associados a listagem, transagcdo e manutencdo de uma
cotacdo em bolsa.

* Estabelecer um regime de incentivos de natureza fiscal para empresas que
favoreca o financiamento por via dos capitais préprios e da abertura do
capital acionista.

Para os Investidores:

* Acesso a novas oportunidades de investimento;
* Aumenta a liquidez do portfélio de investimentos (incluindo os detentores

do capital da empresa antes do capital se tornar publico).

Casos de sucesso:

Existe um conjunto significativo de
mercados a operar com estas
caracteristicas:

e AIM (Reino Unido);

«  AIM (Itdlia);

* New Connect (Poldnia);
* KOSDAQ (Coreia);

e TSX Venture (Canada);

e Entre outros.

Destacamos o New Connect pela alteragdo
de paradigma que inseriu na Poldnia, tendo
promovido o aumento muito significativo do
numero de empresas listadas no pais de
2007 (24 empresas), para 2014 (431
empresas), sendo hoje o segundo pais com
mais empresas listadas na Europa (apenas
atras do Reino Unido), bem como o AIM
(Italia) que promoveu a adequagdo de uma
estrutura ja existente a Borsa Italiana.
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Encontrar fontes alternativas de financiamento, favorecendo o recurso sobretudo a instrumentos de capital para cobrir
as necessidades de financiamento das empresas podera, por um lado, contribuir para a sua capitalizacao e, por outro
lado, reduzir a dependéncia do financiamento bancario para a concretizacdo de investimentos. O Estado podera
promover a utilizacao destes instrumentos, e a mudanca cultural que lhe esta subjacente, designadamente através de
uma reorientacado da fiscalidade aplicada a PME incentivando o recurso aos mesmos.

Medida #8 — Criar um mercado de capitais direcionado para PME em fase de expansao, com condi¢Ges de listagem simplificadas, ndo descurando a
existéncia de mecanismos de estimulo a confianga de empresas e investidores. (2/2)

NEW/
CONNECT

Mercado de capitais principal:

Warsaw Stock Exchange
Cliente-alvo:
Startups e Pequenas e Médias

Empresas

Ambiente regulatério
Sdo feitos todos os
esforgos para garantir
que o NC mantem uma
regulamentagdo muito
simplificada, garantindo,
no entanto, a
transparéncia e
seguranga caracteristicas

dos mercados publicos.

Capitalizagdo de
mercado e agGes em
transagdo publica

N&o existem um valor
minimo de capitalizagdo
de mercado, sendo no
entanto exigido um free
float minimo de 10% do

capital.

Acompanhamento da empresa listada
Acompanhamento feito por um
Advisor certificado na preparacgdo da
IPO e, pelo menos, durante os
primeiros 3 anos de mercado. Cabe
igualmente ao Advisor a
responsabilidade de garantir o

Compliance da empresa.

Periodicidade dos
relatérios
Trimestralmente —
Balango, Demonstragdo
de Resultados, fluxos de
caixa e alteragdes de
capital;

Anualmente — Relatdrio
de contas auditado e com

opinido de um técnico.

Fatores criticos de sucessos

1) Processos de admissdo e os requisitos formais
simplificados;

2) IPOs e custos de entrada reduzidos;

3) Exposicdo a investidores nacionais, mas também
a um conjunto de investidores internacionais

4) Acompanhamento de especialistas.

5) Listagem de empresas publicas em processo de
privatizacdo e de fundos de pensdes (que ha data
de hoje ndo se verifica, contribuindo para a perda

de fulgor deste mercado)

AlMItalia

Borsa Italiana

Mercado de capitais principal:

Borsa Italiana
Cliente-alvo:
Pequenas e Médias Empresas com

projetos de expansdo

Ambiente regulatério
Especificamente
desenhado para
enderecar as
necessidades de PMEs
em fase de expansdo ou
crescimento, mas em
simultaneo oferecendo a
necessdria protecgdo do

investidor

Capitalizagdo de
mercado e agGes em
transag3o publica

N&o existem um valor
minimo de capitalizagdo
de mercado, nem é
exigido um free float

minimo do capital.

Acompanhamento da empresa listada
O acompanhamento pré e pos
admissdo é feito pelo Nomad. Os
Nomads sdo certificados pelo
mercado de capitais e sdo sujeitos a
um conjunto rigoroso de regras que

garantem a integridade do mercado.

Periodicidade dos
relatorios
Anualmente — Relatério
de contas auditado,
adicionado, sempre e
guando necessario de
informacdo que possa
afetar a valorizagdo da

empresa e, por essa

razdo, sujeita a disclosure.

Fatores criticos de sucessos

1) Regulagdo equilibrada, facilitando a transigdo
para empresa listada, sem perda de foco na
atividade da empresa;

2) Rede de especialistas que apoiam as empresas
ao longo do processo;

3) Rede de investidores internacionais (incluindo
os da AIM de Londres) com experiéncia e
conhecimento na angariagdo de capital de forma
eficiente e com confianga no ambiente regulatério

do mercado.
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Sao assim propostas 8 medidas que pretendem estimular o crescimento e a inovacao, sendo as mesmas de natureza
publica e privada e, acima de tudo, despoletadoras da discussao e eminéncia publica da inovacao enquanto fator de
crescimento e competitividade do tecido econdmico portugués.

Destino: Crescimento e inovagao | vetores-chave e medidas.

@

Conectar
empresas

Promover a colaboracdo em rede e/ou a fusdo
formal de empresas enquanto veiculo de criacao
de escala competitiva.

Capacitar
pessoas

Aumentar a diversidade e especializagdao de
competéncias técnicas e organizacionais nas
empresas, com vista ao reforco da sua
capacidade de inovacao.

Captar
financiamento

Diversificar fontes de financiamento e capacitar
as empresas para O recurso a estes instrumentos.
Em simultaneo, aumentar a abrangéncia do
acesso a fundos comunitarios.

1. Potenciar as associa¢des setoriais enquanto
dinamizadoras de “missGes de inovagdo”.

4. Criar um programa de estagios profissionais (IEFP)
direcionados para func¢des de IDI.

6. Criar condi¢Bes para que os incentivos financeiros do
Portugal 2020 cheguem a um espetro mais alargado de
empresas (alargamento dos critérios de elegibilidade
permitindo o acesso de mid-caps).

2. Colocar o Innovation Scoring® ao servigo dos clusters de
competitividade, como forma de suportar a definicdo das
suas estratégias de inovagdo.

5. Definir um programa de mentoring para agir e
capitalizar os conhecimentos no quadro da gestdo de IDI,
recorrendo para o efeito a ferramenta de Innovation
Scoring®.

7. Divulgar e capacitar empresas para 0 acesso a
programas de incentivos da Comissdo Europeia e outros
organismos internacionais (por exemplo, BEI).

3. Promover o crescimento inorganico (por via de fusdo e
aquisicBes) de empresas, aumentando a sua capacidade
competitiva e escala.

8. Criar um mercado de capitais direcionado para PME em
fase de expansdo, com condi¢des de listagem
simplificadas, ndo descurando a existéncia de mecanismos
de estimulo a confianca de empresas e investidores.
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