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15.2 ENCONTRO NACIONAL DE INOVACAO

INTERVENCAO DO PRESIDENTE DA DIRECAO
DA COTEC PORTUGAL

FRANCISCO DE LACERDA

Data: 22 de maio de 2018
Local: Embraer, Evora

[Exmos. Senhores Deputados]

Exmo. Senhor Presidente da CAmara de Evora
Exmos. Senhores Embaixadores

Caros Associados da COTEC Portugal

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Uma primeira palavra para saudar o Presidente da
Republica, Professor Marcelo Rebelo de Sousa, nosso
Presidente Honorario, pelo continuado apoio a COTEC
Portugal bem como a causa da Inovacdao que, embora
hoje ausente por razdoes imprevistas e de forca maior,
quis transmitir-nos a mensagem que projetaremos de
seguida.

A Exma. Sr.2 Secretaria de Estado da Industria, Ana Teresa
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Lehman, o nosso agradecimento por ter estado hoje aqui
presente, o que entendemos como mais um sinal de
apoio e reconhecimento a atividade da COTEC e dos seus
associados.

Quero também saudar e agradecer a EMBRAER, por ser
nosso anfitrido neste Encontro, bem como pela excelente
iniciativa que se desenvolveu ontem ao abrir as suas
fabricas aos nossos associados.

E uma calorosa saudacao para todos os presentes neste
15.2 Encontro Nacional de Inovacao COTEC e, em
especial, a todos os nossos associados.

Minhas senhoras e meus senhores,

O tema que escolhemos para o Encontro Nacional deste
ano foi “como prosperar na tempestade perfeita”, uma
metafora para os tempos que vivemos.

Um dos maiores desafios que se colocam as empresas na
era digital é conciliar as exigéncias da busca de eficiéncia
no presente com a inovacgao para a criagao de futuro.

E foi este o desafio que hoje aqui discutimos e ao qual
procuramos dar respostas, quer através da apresentagao
do relatério “uma nova arquitetura da inovacao
empresarial em Portugal”, quer através da troca de
impressoes e intervencoes ao longo da manha.
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Identificdmos claramente as dimensdes mais criticas
deste desafio, que passam pela necessidade de
qualificacdo e retencao dos recursos humanos, pelo
ainda reduzido peso do investimento publico e privado
em inovacao, pelas ainda insuficientes colaboracao entre
empresas e sofisticacao do mercado e pelo baixo niumero
de pedidos internacionais de patentes com valor de
mercado.

Sabemos que a prosperidade das empresas que atuam
nesta “tempestade perfeita” depende de uma
abordagem estratégica que alinhe negdcio com inovacao,
presente com futuro e eficiéncia com criatividade.

N3ao devemos temer tal ambiente, mas sim estar
preparados. E possivel criar novas vantagens tirando
partido de uma melhor combinacao entre os avancos
tecnoldgicos e o talento e o conhecimento humano.

E possivel desenvolver organizacdes de elevado
desempenho que atuam em tempo real sob as mais
rigorosas condicoes.

E possivel crescer mesmo quando as industrias e sectores
nao crescem.

Tudo isto é possivel e vimos hoje excelentes exemplos de
empresas que o estao a fazer através de uma nova
abordagem empresarial ambidextra, capaz de identificar
as licdes aprendidas com a preparacao do futuro num
modelo organizacional que promova a cultura de
inovacao em todas as areas de negodcio.
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Esta nova forma das empresas olharem a inovacao
implica uma verdadeira transformacao cultural de toda a
estrutura, exigindo uma nova forma de olhar para o
presente e o futuro, para as necessidades imediatas de
eficiéncia e o foco num horizonte temporal onde a
criatividade deve dominar.

Teremos de obrigatoriamente analisar em detalhe o
ecossistema externo de inovagao, fomentando a partilha
de ideias e tecnologia, identificando oportunidades de
parceria e novas tendéncias a0 mesmo tempo que
fomentamos uma verdadeira revolucao interna que
permita as empresas identificar competéncias chave,
necessidades de investimento e preparar toda a
estrutura organizacional para a necessidade de inovacao.

Falamos de ferramentas que potenciam competéncias
dos colaboradores e criam condi¢des de suporte para a
implementacao estruturada da pratica dainovacao nesta
nova estrutura, mas sobretudo falamos em algo
fundamental e que fiz alusao na primeira frase desta
minha intervencao:

E critico para todos nds, trabalhadores, empresas e para
Portugal uma verdadeira transformacgao cultural que
possibilite a inovagao. Uma transformacao que comecga
nas liderangas de empresas e instituicoes publicas,
focada na colaboracgao, na criatividade, na autonomia e
na comunicag¢ao.
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Minhas senhoras e meus senhores,

Termina hoje o mandato da atual Direcao, encerrando-se
assim mais um ciclo na vida da COTEC.

Foi um mandato repleto de mudancas e desafios, no qual
foram revisitadas as opcdes estratégicas e redefinidas a
atuacao e a organizacao.

Como afirmei na minha primeira intervencdo como
Presidente da COTEC, precisamente no ENI em 2015, as
organizacdes gue se querem dinamicas e criadoras de
valor devem permanente questionar-se e definir as
prioridades e os planos de atuacao adequados a cada
ciclo.

Era a conviccao de todos que a COTEC Portugal deveria
assumir um papel mais representativo, influente,
proximo e dinamico, reforcando-se como a principal
plataforma de cooperacao tecnoldgica nacional, onde se
“pensa” a Inovacao e onde se “pensa” o futuro industrial
de Portugal.

Este ciclo comegou com o trabalho estratégico realizado
na COTEC nos primeiros meses do mandato e que deu
resposta a este desafio. Fomos procurar e aprender com
o que de melhor se fazia em entidades congéneres, um
pouco por todo o mundo, e focamos a atividade da
COTEC em trés alavancas de atuacao.
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Os trés AAA da COTEC, Antecipar, Advogar e ”Ativar,
passaram a constituir os trés pilares que orientam a base
do atividade da COTEC enquanto “innovation broker”.

Mudamos a légica dos nossos eventos. Sabendo que o
tempo é precioso, criamos oportunidades de networking
profissional, para além da discussdao de temas
pertinentes e da presenca de relevantes oradores
nacionais e internacionais.

Podemos hoje afirmar com orgulho que a definicao das
politicas industriais esta ligada ao trabalho desenvolvido
pela COTEC Portugal nos ultimos anos.

Ao longo deste mandato a COTEC abordou os temas que
definirdo o futuro, como a transicao para um modelo
produtivo e de consumo mais circular, os desafios da
digitalizacdao e o 14.0 na transformacao do negodcio, o
desafio do crescimento das PMEs e MIdCAPS e a
organizacao de alto desempenho e o trabalho do futuro.

Com o apoio de parceiros conceituados, sustentamos as
nossas posicoes publicas em estudos e analises
fundamentadas, traduzidas em recomendagdes de acao
politica e empresarial.

Minhas senhoras e meus senhores,

As prioridades enumeradas pela COTEC para o
desenvolvimento e competitividade do nosso tecido
empresarial sao prioridades nacionais. Prioridades que
devem ser partilhadas por todos — empresarios, gestores,
trabalhadores, académicos, lideres politicos, gestores
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publicos, dirigentes associativos — em torno de um
consenso politico no apoio a Inovacgao.

Procuramos assim contribuir para que se possam tomar
melhores decisdes, construir melhores instrumentos,
com melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Foi essa capacidade de influéncia e networking, foi essa
cultura de gestdao eficaz e diferenciadora que foi
publicamente reconhecida na escolha da COTEC como
parceiro do Governo para a coordenag¢ao operacional,
monitorizacao e avaliacao do Programa Industria 4.0. A
Plataforma Pi40 é, ela propria, uma inovacao na
implementac¢ao de instrumentos de politica publica pela
colaboracdo publico privada que pressupoe.

Ao fim de pouco mais de um ano, comegam a ser visiveis
os resultados do investimento da COTEC e dos seus
parceiros, com o apoio de fundos publicos, para tornar a
transicdo para uma economia digital mais rapida e com
maiores resultados.

A este propodsito, sdao de sublinhar os diversos grupos de
trabalho transversais e sectoriais, dos quais ja
apresentamos hoje neste Encontro alguns resultados do
grupo de trabalho no Building Information Modelling, o
BIM. Esta sigla, que é importante fixar, representa a
maior revolu¢cao que o sector da construcdao e
infraestruturas ira sofrer nos proximos anos.

Em Portugal o sector podera, pela base instalada, pelas
competéncias técnicas e talento, pelo potencial valor
acrescentado da nossa engenharia, ser um motor de
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crescimento econdmico, de exportacdes e emprego
qualificado.

Como sociedade, estamos condenados a fazer escolhas,
quer nas empresas quer em termos de politica publica.
Se cada empresa deve escolher e executar a sua
estratégia, sabemos que ha fatores que nenhuma
empresa pode resolver sozinha. Portugal tem
demonstrado um progresso notavel, mas é possivel fazer
mais e melhor para nos aproximarmos aos paises mais
competitivos.

Acima de tudo, devemos dar prioridade a preparacao e
renovacao das pessoas, o que viabilizara uma mais rapida
assimilacdo tecnoldgica e reorganizagao empresarial.

O principal recurso da inovagcao sao as pessoas e o seu
talento, que é 0 nosso maior recurso nacional.

Portugal precisa de uma estratégia nacional para
TRANSFORMAR o Talento.

A digitalizacao e outras tecnologias e a transformacao
dos ambientes exigem que o talento seja hoje a principal
prioridade do pais em termos de instrumentos de politica
publica em todas as areas.

O modelo de qualificacdao inventado para responder a
revolucao industrial esta hoje desatualizado. A Escola
tera que mudar. Os nossos jovens nao podem continuar
a aprender como aprenderam 0s seus pais e avos. A
Escola e as empresas tém que se aproximar e constituir
novas aliangas para o modelo de aprendizagem do século
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XXI.
Minhas senhoras e meus senhores,

Ao longo deste mandato a COTEC participou em multiplas
iniciativas a convite de associacdes sectoriais, clusters e
outras entidades associativas, académicas ou empresas
associadas e nao associadas e estabeleceu diversos
protocolos de colaboracao, tendo promovido a
realizacao de estudos e a discussao de propostas para
instrumentos e politicas de estimulo e apoio ao
crescimento.

Apostdmos num novo modelo de comunicacdo e
posicionamento nacional, mas também internacional.

Reorganizamos as nossas atividades e reforcamos o
talento da equipa executiva, sem o qual a COTEC nao
poderia atingir os seus objetivos.

Restabelecemos um modelo de quotizacao fundamental
para o equilibrio financeiro, que atingimos no final de
2016 (passados os anos de crise financeira) e que temos
vindo a manter.

Reforcar a nossa proposta de valor e comunica-la melhor
tém sido prioridades claras.

Deixem-me neste ponto ser muito claro. A COTEC sé
pode existir enquanto Instituicao independente e
privada, condicao de que muito nos orgulhamos, com o
apoio dos seus associados. Os apoios publicos de que
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beneficiamos para realizar projetos com impacto numa
grande extensao do tecido empresarial terdao sempre um
cariz incremental.

Sentimos que os associados estdao mais préoximos da
COTEC e que a COTEC esta mais proxima dos seus
associados. Esta proximidade é demonstrada pelo apoio
e resposta que sentimos quando os interpelamos.

Estamos perfeitamente conscientes que a inovagao
colaborativa e o conhecimento nao sao limitados por
muros ou fronteiras administrativas e que é fundamental
aproveitar a oportunidade de nos tornarmos uma
referéncia reconhecida nas redes de inovacao
transnacionais, apostando na expansao internacional das
nossas atividades.

Estamos a viver um momento de transicao nos
instrumentos Europeus de apoio a Inovagao, quer o
Programa de I&D e Inovacao da Comissao Europeia quer
os Fundos estruturais de apoio a competitividade, que
serao instrumentos fundamentais para o impulso da
competitividade das empresas portuguesas na proxima
década.

A COTEC ambiciona ter um papel mais interveniente e
com maior contribuicao para a definicao e execucao
destes programas, que se traduza em maior impacto,
beneficios e participacdo das empresas portuguesas,
especialmente para aquelas com maior capacidade
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inovadora e por isso com maior potencial de
crescimento.

Para tal salto, é essencial que as empresas portuguesas
colaborem mais e mais com as suas congéneres
europeias, nao sO em projetos de I&D mas
essencialmente no desenvolvimento conjunto de novas
solucdes e na aceleracao da difusao tecnoldégica. Por isso
sera uma prioridade intensificar a cooperacao
transnacional em HUBS de INOVACAO.

Para responder a estes desafios, a COTEC precisara de
alargar a sua missao de “promover o aumento da
competitividade das empresas localizadas em Portugal,
através do desenvolvimento e difusdo de uma cultura e
uma prdtica de inovacdo” para além das fronteiras
geograficas do pais.

Isto é, ligar as empresas nacionais com as suas
congéneres europeias e procurar 0S recursos que
permitirao intensificar a inovacao colaborativa.

Minhas senhoras e meus senhores,

Estou convencido que o espirito pioneiro da COTEC esta
mais vivo que nunca. Como prometido, deixamos uma
COTEC forte e com reputacao reconhecida e com maior
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notoriedade nas suas diferentes atividades e na sua
capacidade de networking.

N3ao procuramos apenas tracar um novo rumo para o
imediato, mas também criar os alicerces para um novo
ciclo de desenvolvimento para a instituicio, que
esperamos possa corresponder as necessidades do Pais e
das suas empresas num periodo alargado.

Uma COTEC representativa, influente e mais proxima dos
associados, preparada para o crescimento e para um
Futuro, assente em valores como o compromisso,
cumprimento, dedicacao e lealdade, valores que sao
partilhados pelos nossos associados.

Minhas senhoras e meus senhores,

Dirijo uma palavra especial de agradecimento em nome
pessoal e da Direcao da COTEC ao Exmo. Senhor
Presidente da Republica Marcelo Rebelo de Sousa, pelo
seu apoio incondicional para com a COTEC e a causa da
inovacao empresarial. Quero igualmente agradecer aos
meus colegas de Direcao, Jodo Bento, Anténio Murta,
Diogo da Silveira e Manuela Tavares de Sousa pelo seu
inestimavel contributo no desenvolvimento e
acompanhamento da atividade.

Expresso também a minha gratiddao para com os
presidentes da Assembleia Geral, Francisco Pinto
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Balsemao, do Conselho Fiscal, Gon¢alo Morais Soares, do
Conselho Geral, Vasco de Mello, e do Conselho
Consultivo, Anténio Cunha, bem como aos restantes
membros destes O0rgaos que agora cessam igualmente
funcdes, pela disponibilidade e contribuicao para a
missao da COTEC, que assim enriqueceram os resultados
atingidos durante o presente mandato.

Quero também dar uma ultima palavra aos Associados,
cujo apoio e confianca ao longo destes trés anos muito

agradeco.

Desejar grandes sucessos a proxima Direcdao e a sua
Presidente.

Muito obrigado.

Francisco de Lacerda
Presidente da Direcao da COTEC Portugal
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