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Caro Associado,

O ano de 2019 culminou com uma década de pro-
gresso de Portugal na capacidade de inovagéo e foi
também o periodo de maior actividade da COTEC
Portugal, desde a sua criagdo em 2003. O exerci-
cio ficou marcado pelo quarto ano consecutivo de
crescimento, pela melhoria dos indicadores de pro-
dutividade e eficiéncia, e pelo cumprimento escru-
puloso do orgamento.

Assumimos como prioridades deste mandato a me-
Ihoria das condigbes de inovagao do nucleo indus-
trial da economia, constituido na sua esséncia por
PME e MidCaps exportadoras, com impacto na pro-
dutividade, crescimento econémico e exportagoes,
emprego qualificado e coeséo territorial.

Um sistema de producao industrial forte e compe-
titivo confere “autonomia estratégica” e € condigéao
essencial para garantir a soberania e a segurancga
do Pais e suster os choques que inevitavelmente
se irdo suceder num mundo mais interligado e in-
terdependente, como ficou plenamente demons-
trado na crise da pandemia COVID19, pelas falhas
no abastecimento de bens estratégicos, distor¢cdes
nos pregos e, em muitos casos, disrupgao das ca-
deias de valor decorrentes das medidas de confina-
mento impostas pelos Governos por todo o mundo.

Ao longo da ultima década, as empresas industriais
portuguesas em todos os sectores de actividade
tém sido determinantes para o reforco da base
exportadora de valor acrescentado e para o cres-
cimento econoémico, um pilar do emprego estavel
e cada vez mais atractivo, uma base de inovagao
e transformagéo tecnoldgica e uma das principais
fontes de prosperidade a longo prazo.



Foi assim com satisfagdo, mas sem surpresa,
que foi registado ja este ano que Portugal é o
lider europeu pelo segundo ano consecutivo,
como destaca o European Innovation Score-
board, no desempenho das PME em activida-
des de inovacgao, a frente de Paises como a
Finlandia, Austria e Bélgica. No mesmo sentido,
o Pais tem registado progressos assinalaveis
na qualidade do sistema cientifico e tecnoldgi-
co, na afectagédo de capital humano a activida-
des relacionadas com ciéncia e tecnologia e no
ambiente de estimulo a cultura empreendedo-
ra. Portugal é hoje um “inovador forte” e lider
absoluto europeu nas actividades de inovacao
nas PME.

Este progresso deve estimular mas nao dei-
xar abrandar o esforco. Segundo o Indice de
Digitalizagdo da COTEC i4.0, apenas uma em
cada trés empresas em Portugal esta prepara-
da para aplicar os conceitos tecnoldgicos de-
correntes da 4.2 Revolucao Industrial nos seus
processos de gestao e de forma abrangente. O
estudo sobre a maturidade digital das empre-
sas portuguesas apresentado pela COTEC em
2019 mostra um nivel moderado de impacto da
digitalizacdo no desempenho econdémico das
empresas, sendo necessario alargar a adop-
¢ao tecnoldgica e a qualificagdo das pessoas
na maioria das empresas.

Concluiu-se em 2019 o Projecto Pi4.0, conce-
bido e gerido pela COTEC Portugal, o qual in-
cluiu um conjunto de actividades co-financiadas
pelo Programa COMPETE e por 19 parceiros
do sector privado. Cumprimos, assim, integral-
mente o mandato previsto no acordo de parce-
ria assinado com o Governo em 2017 para a
dinamizagdo, acompanhamento operacional,
monitorizagdo e avaliacdo do Programa Indus-
tria 4.0. Ao longo de dois anos, o Programa i4.0
permitiu diagnosticar e monitorizar a evolugao
do Pais neste dominio, mobilizou empresas e o
publico em geral para as possibilidades tecnolé-
gicas da 4.2 Revolucédo Industrial, desenvolveu
recursos para as empresas e deu visibilidade
a casos de sucesso de lideranga na adopgao

tecnologica. Foi com satisfagdo que a COTEC
registou esta parceria considerada uma boa
pratica pela Comissao Europeia.

Ao abrigo do Programa 4.0, foi desenvolvida
uma nova plataforma de recursos que entrou
em funcionamento no final de 2019, disponibi-
lizando a todas as empresas um conjunto de
novas ferramentas e recursos para o planea-
mento e gestdo da inovagao. Com um grande
fluxo de utilizadores - registando-se picos de
3000 utilizadores diarios - a nova plataforma de
servicos COTEC constitui um centro de recur-
sos especializados para a gestdo da inovagao
empresarial, dos quais se destacam as novas
referéncias e ferramentas de planeamento e
gestdo de inovagdo com especial incidéncia
nas ferramentas digitais - THEIA, THRUST e a
Arquitectura de Inovagao - o conteudo em video
da participacéo de especialistas nos eventos da
COTEC, o acervo de conhecimento cientifico e
tecnolégico sobre os conceitos 4.0 e o primeiro
curso online, em portugués, de Fundamentos
de Tecnologias 4.0, que ja regista mais de 500
participantes tendo mais de 100 alunos ja con-
cluido com sucesso. Tem-se a expectativa que
estes instrumentos contribuam para aprofundar
o conhecimento dos quadros empresariais e
técnicos nestes dominios, bem como facilitar o
dialogo entre os decisores empresariais, espe-
cialistas tecnolégicos e a academia.

Foram examinadas as condicbes de financia-
mento da inovagdo empresarial e propds-se
melhorias dos instrumentos de financiamento
disponiveis, com vista a apoiar uma futura fase
transformadora. De assinalar que algumas das
recomendacdes patentes no relatério conduzi-
do pela COTEC em parceria com o Banco Eu-
ropeu de Investimento, apresentado em 2019,
tiveram ja reflexo em instrumentos de apoio pu-
blico e privado ja ao dispor das empresas.

Continua-se a estimular o potencial de colabo-
racao inter-empresarial e com o sistema cien-
tifico e tecnolégico através do reforgo de con-
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tactos, networking profissional e novas ligagbes
entre as diferentes comunidades empresariais,
especialistas em inovagéo, académicos e ou-
tros profissionais, em Portugal e no exterior.
Reforcando a relagdo com associagdes em-
presariais, autarquias, centros tecnologicos,
academia e as empresas, foram organizadas
170 horas de eventos presenciais e também
em plataforma digital, nos quais contou-se com
mais de 2000 participantes, na sua maioria
empresarios, quadros superiores e gestores
empresariais. Prosseguindo uma politica de
descentralizagdo das actividades e de maior
proximidade ao tecido empresarial e as regides,
realizou-se em Vila Nova de Famalicado o COTEC
Innovation Summit e na Pévoa de Varzim o En-
contro PME Inovagao, que se colocaram entre
os eventos de inovagao de maior notoriedade
€ sucesso do ano.

Ao nivel da colaboragao internacional, esteve-
-se presente pela 2.2 vez na Hannover Messe,
no pavilhdo de Transferéncia de Tecnologia,

acompanhou-se as actividades da Digitising
European Industry ao nivel da Unido Europeia
e participou-se em mais de uma dezena de
propostas para projectos de colaboragao inter-
nacional, estando ja em curso alguns destes
projectos.

A cultura e pratica de inovagédo é um designio
nacional que deve envolver todos os cidadaos,
actividades e sectores. Com esta premissa, foi
dada prioridade neste exercicio a uma estraté-
gia de comunicagao através de diferentes pla-
taformas de comunicagéo, de modo a elevar a
notoriedade da COTEC e das suas actividades,
e com elevado alcance e impacto mediatico
na generalidade da comunidade empresarial e
restante populagao.

EC Portugal




Os resultados desta estratégia sdo bastante
satisfatérios. As actividades chegaram a uma
audiéncia muito alargada e nunca antes atingi-
da, para a qual foram decisivas as excelentes
parcerias estabelecidas com plataformas de
comunicacdo social de referéncia. E de des-
tacar a Revolugao 4.0, crénica semanal sobre
as possibilidades e praticas das tecnologias,
resultado de uma parceria com o Dinheiro Vivo,
TSF/DN/JN, que se traduziu em 30 suplemen-
tos impressos e online visitados por 50.000 utili-
zadores unicos, uma média de 304.080 leitores
do jornal impresso e uma audiéncia média das
rubricas semanais de radio de 296.000 ouvin-
tes. Os dois suplementos 4.0 da Revista Exame
constituem documentos de referéncia para me-
moéria futura e tiveram circulagdo de 24.700 tira-
gens e 6.300 assinantes digitais. A cobertura do
COTEC Innovation Summit, através da TVI24,
teve uma audiéncia alargada nos dias do even-
to bem como a seguir, pela divulgagdo de um
documentario de 40 minutos sobre 0 mesmo.
Os quatro episédios do programa TECH3, de
cerca de 5 minutos, emitidos na RTP3, dedica-
dos a transformacéao dos sistemas produtivos e
das competéncias pela inovagao tém tido au-
diéncias médias de 300.000 espectadores.

Através dos seus Prémios de Inovagao, a
COTEC tem sido pioneira, ao longo dos anos,
a distinguir publicamente empresas cuja ges-
tdo se destaca pelo compromisso estratégico,
cultura e praticas na inovagdo. Muitas outras
entidades tém seguido este exemplo. Foi adop-
tada uma politica de estabelecer parcerias com
outras entidades, focando naquelas iniciativas
que se entende com mais caracteristicas di-
ferenciadoras. Assim, foi entregue em 2019 o
15.° Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI a Ino-
vafil, a COTEC foi parceira da terceira edigdo
do Prémio Millennium Horizontes, e participou
como membro do juri no Prémio Food & Nutri-
tion Awards e no Prémio Nacional de Agricultu-
ra. E ainda é parceira para Portugal do Prémio
Industrial Excellence Award.

Em sintese, o exercicio de 2019 foi muito exi-
gente mas cumpriu todas as metas e objecti-
vos tragados. A Equipa Executiva da COTEC
Portugal, pela sua dedicagao, profissionalismo
e motivagao, quero felicitar pelos resultados al-
cangados.

O Caminho a Percorrer

Tem-se pela frente um processo de transigdo
digital e ecoldgica da Industria nacional, proces-
so que se designa por Renascimento Industrial.
Em menos de uma geracéo, as empresas teréo
que se preparar para operar de forma eficiente
num sistema de producgéo industrial eficiente
em energia e neutral em carbono, com proces-
sos de aprovisionamento de matérias-primas
renovaveis, processos de fabrico eficientes e
que minimizam o desperdicio, incluindo produ-
¢ao de bens com natureza regenerativa ao lon-
go de todo o ciclo de vida. Para isso, teremos
que gerir uma agenda integrada de transigédo
para uma economia bio-circular e digital, preco-
nizada no Relatorio da COTEC e Universidade
Catolica.

Esta transicdo colocara muitos problemas ao
nivel das competéncias de design industrial, en-
genharia de produto e de sistemas de produgéo
que s6 serao resolvidos com um forte investi-
mento em Investigacdo e Inovagao (I&l). A este
propdsito, relembro que o objectivo de Portugal
€ atingir o valor de 3% no peso do produto das
actividades de investigagdo e desenvolvimen-
to, com 2/3 deste valor a ser alcangado com
o contributo das empresas, o que significa um
desafio de crescimento de quase trés vezes o
valor do investimento actual.

O ponto de partida de Portugal no Renascimen-
to Industrial da Europa € encorajador e bastan-
te mais favoravel que em revolugdes industriais
anteriores. O Pais tem uma base industrial
robusta e exportadora, com elevado potencial
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para uma transi¢ao bem-sucedida para um sis-
tema de produgdo mais eficiente em recursos,
de baixo carbono e de natureza regenerativa
como ¢ indicado no Relatério da COTEC e Uni-
versidade Catdlica sobre a economia bio-circu-
lar e digital. A COTEC pertence presentemente
ao grupo dos “Inovadores Fortes” e, tendo por
base o rendimento per capita, somos o Pais da
Europa com melhor desempenho no sistema
de inovacéo.

No entanto, persistem fragilidades no sistema
de inovagéao que limitam a capacidade das em-
presas em transformar conhecimento em su-
cessos comerciais. Existem evidéncias de que
este investimento, para além de insuficiente em
intensidade, n&o inclui em muitos casos as fa-
ses cruciais para o sucesso comercial de mo-
bilizagcdo e demonstragdo. Esta realidade inibe
e limita o impacto econémico da inovagdo em
Portugal, como documenta o European Innova-
tion Scoreboard.

E preciso por isso manter o rumo de forma fo-
cada na redugao das fragilidades ja identifica-
das no sistema de inovagéo das empresas. Es-
tas fragilidades, sublinhe-se, ndo se prendem
especificamente com a qualidade da oferta do
sistema de ciéncia e tecnologia, mas essen-
cialmente com a abordagem aos processos de
gestao da inovacao das empresas.

Em primeiro lugar, ndo basta a empresa decidir
aumentar o orgamento em 1&I. E preciso melho-
rar a abordagem ao processo de inovagao ao
longo de todas as fases com foco no processo
de comercializagéo, desde a ideia ao mercado,
através de maior interligacdo entre os investi-
mentos nas areas ligadas ao marketing, ven-
das e produg¢do com aqueles relacionados com
a identificagdo de tendéncias, novas necessi-
dades e o envolvimento e colaboragdo com o
cliente no desenvolvimento de novos produtos.

Segundo, é preciso uma politica muito mais
agressiva para estimular o aumento da mobili-
dade entre as comunidades empresariais e as
instituicdes de interface e universidades. Em
Portugal esta mobilidade € muito baixa e inibi-
dora da capacidade de identificagao de proble-
mas e oportunidades de investimento com ele-
vado retorno em 1&l. A titulo de exemplo, o lider
mundial na Inovagao, a Coreia do Sul, regista a
maior taxa de entre 71 Paises dos investigado-
res que transitaram da industria para a acade-
mia de 2017 a 2019.

Finalmente, ndo ha maior estimulo e justifica-
¢ao para o investimento em I&l que a exposigéao
a concorréncia externa e a “disciplina exporta-
dora”, a qual na ultima década permitiu aproxi-
mar a economia nacional da meta de 50% no
peso das exportagdes no PIB. A melhoria da
orientacdo exportadora e a posicdo competiti-
va nas cadeias de valor globais devera ser o
derradeiro propdsito a considerar pelas empre-
sas e pelos programas de apoio publicos para
avaliar o mérito das decisdes de investimento
em |&l.

No ultimo ano do mandato desta Direcgéo, ini-
cia-se uma década crucial para o desenvolvi-
mento econdémico da Europa incluindo Portugal.
As previsdes econémicas apontam para con-
tracgdes no produto a nivel europeu e nacional
sem precedentes — a mais profunda recessao
global em décadas — apesar dos esforgos dos
estados de contrariar o impacto através de me-
didas de apoio fiscal e monetario. Num horizon-
te mais alongado, as recessdes despoletadas
pela pandemia poderao deixar cicatrizes nos
Estados mais débeis, marcadas por redugao
do investimento, eroséo de capital organizacio-
nal e humano e fragmentagdo das cadeias de
abastecimento e comerciais globais.

COTEC Portugal
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No momento em que se anunciaram os planos
de recuperacgao da crise da pandemia e se de-
finem as regras dos quadros plurianuais de in-
vestimento Europeus, sera necessario garantir
e dirigir com prioridade absoluta os recursos
para apoiar uma Industria Europeia forte e com-
petitiva ao nivel global. Uma industria forte é a
garantia de soberania tecnolégica e com “auto-
nomia estratégica”. Uma industria forte estimula
o0 empreendedorismo e a iniciativa empresarial.
Uma industria forte é a base de uma economia
exportadora e resiliente a choques. Uma indus-
tria forte € a condig&o para uma transi¢do ecol6-
gica e digital para uma economia mais resiliente
e préspera.

A resposta para a recuperagao da crise e cres-
cimento econdmico estd no Renascimento In-
dustrial da Europa, digital, ecoldgico e inclusivo,
capaz de responder as politicas e estratégias
industriais dos grandes blocos econdmicos
concorrentes. Ao falar de Industrializacdo da
Europa é preciso relembrar de que nao se tra-
ta de reviver o modelo industrial do passado. A
forca da industria é a forga da ciéncia, da tec-
nologia e da inovagado. E cada vez mais a for-
¢a dos servicos especializados e de alto valor
acrescentado.

Esta-se convicto que ha bons motivos para
acreditar que a Industria da Europa tem futuro e
que o futuro da Europa é industrial. A Industria
€ parte da heranga cultural conjunta dos Euro-
peus. E nesses alicerces que assenta também
a uniado econdmica e os valores Europeus parti-
Ihados que constituem a base de um futuro co-
lectivo para o Continente.

Como sublinhou o Presidente da Republica na
sua intervengao no COTEC Innovation Summit,
0 nosso papel é sermos catalisadores positivos
desta mudanca e “convencer a Europa que se
tem de reindustrializar’. E pois uma prioridade
dirigir a atencao e energia de decisores politi-
cos, empresarios, trabalhadores, seus repre-
sentantes e académicos na mobilizagdo dos
recursos do Pais para uma recuperagao econo-

mica rapida e robusta em torno do reforco das
actividades industriais. Todos teremos que fa-
zer o melhor para recuperar o nivel de confian-
¢a do Pais e reduzir a aversao ao risco. S6 as-
sim poder-se-a alcangar os aumentos de pro-
dutividade desejados e escapar a estagnagao
salarial e ultrapassar a destruicdo econémica
causada pelo congelamento das economias.

A pandemia, em conjunto com tendéncias de
longo prazo como a automacao, veio acentuar
os riscos de exclusao social de uma parte mui-
to significativa dos cidad&os. Sera por isso es-
sencial dar toda a atengdo a dimensao social
da mudancga tecnolégica e ambiental que se
vivera nas proximas décadas e o seu impacto
nos trabalhadores e suas familias. Num mo-
mento de transformacgao do trabalho, é da res-
ponsabilidade das empresas e dos seus lide-
res garantir que a transicdo ambiental e digital
seja “justa” e ndo deixe ninguém para tras.

Aindustria do futuro ira criar postos de trabalho
em fungdes muito diferentes das do passado.
As tecnologias de automagéo e inteligéncia
artificial poderao resolver muitos problemas e
serao fonte de valor para as empresas, mas
a sua aplicagao desarticulada de politicas de
apoio a adaptagdo e requalificagdo podera
gerar desconfianga, angustia, medo e resis-
téncia nas pessoas. E prioritario proporcionar
as condigbes para a adaptagao, redugédo de
desconfianga, angustia, medo e resisténcia,
e requalificagdo dos trabalhadores para uma
nova realidade tecnoldégica muito diferente da
anterior. E também responsabilidade das em-
presas criar as condi¢gdes para que o talento
humano possa continuar a ser a condigao
predominante e central no modelo econémico
nacional.

Apesar de todos estes desafios que se prolon-
gardo a médio e longo prazo, esta-se ciente
que para muitas empresas a prioridade reside
em assegurar o crédito para a proteccéo da
tesouraria e dirigir os recursos para a sobrevi-
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véncia imediata. No entanto, a acumulagéo de
maior divida podera constituir uma armadilha
mortal se ndo forem consideradas estratégias
arrojadas para a retoma e expansao das ven-
das. E sobretudo, se a visdo de médio prazo,
a inovagao e o investimento forem esquecidos
em detrimento das necessidades de sobrevi-
véncia de curto prazo.

Os Associados da COTEC sao exemplos de li-
deranga e da forga vital empresarial que muito
tem contribuido para a transformacgao do perfil
economico do Pais. O seu compromisso € vi-
sivel no investimento em I&l mas também na
determinacdo constante para converter estes
investimentos em crescimento econdémico e
prosperidade. Ao longo dos anos, a participa-
¢ao dos Associados nas actividades da CO-
TEC tem resultado em avancgos incontestaveis
na qualidade geral da gestdo empresarial no
dominio da inovagao. Promover a cooperagao

inter-empresarial € um tracgo distintivo da cultu-
ra da COTEC Portugal e dos seus Associados.
O compromisso de uma cultura de inovagéo
aberta é também a crenga de que a participa-
¢ao activa na Rede empresarial COTEC é fonte
de partilha e de aprendizagem e condigao que
favorece a constituicdo de novas parcerias e
gera oportunidades para expandir o negdcio.
A progressiva difusdo desta cultura no exterior
da COTEC reflecte-se na importancia que as
empresas portuguesas declaram dar hoje a
inovagao, reconhecida nos barémetros interna-
cionais. Acima de tudo, a participagao dos As-
sociados tem mantido bem vivo o espirito fun-
dador da COTEC como uma rede empresarial
de prestigio e de influéncia. A forga dos seus
Associados legitima a voz e a acg¢do da CO-
TEC no sentido de melhorar as condi¢des das
envolventes, incentivos e apoios a inovagao e
competitividade empresarial.

COTEC Portugal
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Por todas estas razbes, apela-se a todos os
Associados para que, face aos tempos dificeis
que se aproximam, ndo cedam a tentagédo de
“colocar a inovagao na gaveta”. Pelo contrario,
a prioridade a inovacao é agora, mais que nun-
ca, decisiva para nao alienar o avango conquis-
tado nesta ultima década. Nesta linha, o investi-
mento em apoio e participagédo nas actividades
da COTEC Portugal reveste-se de importancia
crucial ja que, em termos praticos e estritamen-
te econdmicos, o valor da quota ou dos patro-
cinios se traduzem em multiplas formas de re-
torno directo mas igualmente se traduzem por
importantes externalidades para a generalida-
de do Pais. Para quantificar o que se afirma,
cada Euro que se captou traduz-se em 70c em
servigos aos Associados. Este valor € multipli-
cado, de forma nio quantificada, por milhares
de outras empresas e outras entidades por
todo o Pais. E precisamente em tempos difi-
ceis como aqueles que se esta e ira atravessar
que sao necessarias instituicbes associativas




fortes e com capacidade de fazer a diferenca
na lideranga. E s6 com mais investimento em
inovagdo e mais cooperagao entre as empre-
sas poder-se-a atravessar as dificuldades que
se amontoam no horizonte.

Antecipa-se neste Ultimo ano do mandato desta
Direcgdo um exercicio particularmente exigen-
te. Mantendo o compromisso com os principios
de rigor e equilibrio orcamental, sabe-se que os
efeitos da crise irdo obrigar a maior nivel de flexi-
bilidade e capacidade de adaptagao da activida-
de as novas circunstancias, como ja tem vindo a
acontecer ao longo deste ano. Seréo feitos todos
os esforgcos para manter por um lado o compro-
misso com os Associados e, por outro, o equilibrio
econoémico e financeiro e a independéncia da
Instituigao.

A COTEC reitera o compromisso e empenho
para manter o prestigio, independéncia e auto-
ridade que lhe é reconhecida, o espirito funda-
dor e pioneiro, enquanto Associagdo de mérito
e reputacdo, com capacidade de influéncia e
networking. Uma COTEC representativa, in-
fluente e operacional, préxima dos seus Asso-
ciados e conhecedora das realidades do tecido
empresarial, e assim oferecendo servigos que
gerem retorno positivo na capacidade de ino-
vagao e competitividade das empresas.

Vive-se tempos de incerteza e risco. Uma crise
arrasta sempre mudancas irreversiveis e mo-
mentos de oportunidade. A pandemia mostrou
que a saude e bem-estar humano, prosperida-
de economica e capital natural estdo intima-
mente ligados. Os tempos de incerteza irdo
exigir sacrificios e escolhas dificeis. Mas certo
€ que Portugal ndo se pode atrasar no caminho
do Renascimento Industrial da Europa. N&o se
deve ambicionar menos que estar na linha da
frente e mobilizar os recursos para que tal pos-
sa acontecer, fruto da visdo ambiciosa de uma
industria tecnoldgica e inovadora e com forte
poder exportador. Este sera o Unico caminho
viavel para a produtividade e, assim, para a
prosperidade.

Uma palavra final para expressar gratidao a to-
dos os Associados, razdo de existir da COTEC,
por todo o apoio concedido e pela confianga
que tém depositado nesta Direcgdo. Aos meus
colegas de Direcgéo, por toda a colaboracéo.
Aos parceiros que nos apoiam nas iniciativas
e projectos da Associagdo. A Equipa Executiva
da COTEC pela sua dedicacdo e profissiona-
lismo. E finalmente, ao Senhor Presidente da
Republica, Presidente Honorario da COTEC
Portugal, o maior aprego pelo apoio e estimulo
constantes.

A todos muito obrigada.

Porto, 5 de Maio de 2020

Isabel Furtado

COTEC Portugal
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A posicdo de partida de Portugal na corrida ao Renas-
cimento Industrial da Europa é mais favoravel do que
em revolugdes industriais anteriores. Constituida no seu
nucleo essencial por PME, a base industrial nacional é
exportadora e resiliente, com condigoes para a transicao
para um sistema de produgdo em neutralidade carboéni-
ca e natureza regenerativa' e digital>. Portugal integra o
grupo dos “Inovadores Fortes” e, tendo por base o ren-
dimento per capita, somos o Pais da Europa com melhor
desempenho no sistema de inovacgao.

Persistem limitagdes estruturais a capacidade das em-
presas em transformar conhecimento em sucessos co-
merciais que se relacionam com a abordagem da gestao
da inovacao, especialmente nas fases de maior proximi-
dade ao mercado, bem como com os incentivos a sua
melhoria.

Face ao impacto macroeconémico da pandemia e da
recessdo econdmica sem precedentes, antecipam-se
riscos significativos de interrupgao dos planos de inves-
timento das empresas, em curso® ou futuros, podendo
colocar em causa a meta de investimento em Investiga-
cao e Desenvolvimento (I&D) de 3% em 2030, e a contri-
buicdo empresarial de dois tercos deste valor.

"COTEC e Universidade Catolica (2020) Relatério ‘Bioeconomia Circular e Digital’.
2 COTEC e KPMG (2019) i4.0 Index.

3 Apresentagdo ao Comité Estratégico Pi4.0, Dezembro 2019.



_Convergéncia no Desempenho na Inovacao

No plano global, o desempenho da Inovagéo da Europa tem evoluido positivamente, embora desde
2012 tenha aumentado o fosso entre o desempenho da Unido Europeia (UE) e os Paises lideres
mundiais, a Coreia do Sul, Austrdlia e Japao (cf. Figuras 1a e 1b).

Desempenho Global na Inovacao
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Figura 1b. Variagdo de desempenho na Inovagéo de blocos econémicos entre 2012 e 2019.

Fonte: European Innovation Scoreboard 2020.
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Pelo segundo ano a UE ultrapassou o desempenho dos EUA. A China apresenta desde 2012 o
maior crescimento no desempenho entre os blocos concorrentes da UE, com uma taxa de cresci-
mento cinco vezes maior que a UE, antecipando-se que possa ultrapassar a UE e Japao em breve.

Ao nivel interno, verifica-se uma tendéncia de convergéncia entre os Estados Membros. Portugal
apresenta uma das mais elevadas taxas de crescimento do desempenho na inovacao desde 2012,
que determina que o seu desempenho em 2019 seja ja superior ao da média da UE. Os restantes
Paises COTEC, Espanha e Italia, apresentam uma taxa de crescimento do desempenho mais mo-
derada que os mantém no grupo dos “Inovadores Moderados” mas muito proximo da possibilidade
de uma préxima “graduacao”.

Convergéncia Interna
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Figura 2. Evolucao do desempenho na Inovacéo dos Paises da Unido Europeia entre 2012 e 2019.

Fonte: European Innovation Scoreboard 2020.
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Portugal apresenta uma evolugao muito positiva desde 2012, com especial énfase para o desem-
penho no triénio 2017-2019, que se traduz na graduacio para o grupo dos “Inovadores Fortes”
(grupo que apresenta um desempenho entre 95% e 125% da média da UE) e é o lider europeu na
inovacdo nas PME (cf. Tabela 1).

Area de Inovagio Lider Europeu

Capital Humano Suécia
Sistema Cientifico; Activos Intelectuais Luxemburgo
Ambiente de Inovacédo; Financiamento e Apoio Dinamarca
Investimento Empresarial Alemanha
Inovacéo nas PME Portugal
Ligacdes e Colaboracéo Austria

Impacto no Emprego e nas Vendas Irlanda

Tabela 1. Lideres Europeus por Areas de Inovagao.

Fonte: European Innovation Scoreboard 2020.

Portugal regista o melhor desempenho da Unido Europeia para o respectivo nivel de PIB per
capita (cf. Figura 3). Ao nivel digital, Portugal manteve o seu desempenho no periodo de 2017-
2018, sendo consistente o padrdo de desempenho para o mesmo nivel de riqueza per capita.

Legendas da Figura 3
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Figura 3. Desempenho na Inovagéo de Paises da Unido Europeia em indices seleccionados e PIB

per capita (Euros).
"Escalas de indices uniformizadas para escala 0 — 100.

2 Escala logaritmica.

Fonte: European Innovation Scoreboard 2020, i4.0 Index 2019, Global Innovation Index 2020 e Eurostat.
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Portugal tem registado um desempenho acima da mé-
dia nas actividades de Inovagcdo nas PME e no inves-
timento na Inovagéo excluindo I&D (cf. Figura 5). Ja a
intensidade de 1&D, embora tenha registado uma me-
lhoria entre o periodo de 2016-2018, encontra-se sig-
nificativamente abaixo da média Europeia e dos res-
tantes Paises COTEC (cf. Figura 6). No grupo de fac-
tores de pior desempenho encontram-se factores de
inovacao aberta como as ligagcdes e colaboragcdo no
ecossistema (publicagbes em cooperagao com acade-
mia, co-financiamento de I&D, patentes e colaboragcao
interempresarial), o posicionamento na cadeia de va-
lor global, e o impacto econémico de novos produtos.
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Eficiéncia da Inovacéo (relativa a UE)

Eficiéncia da Inovacao

|
200 :
|
|
|
|
: o Luxemburgo
|
180 @ Eslovaquia
|
Ari ! Irlanda
@ Bulgaria chipre (@ ( J
, Italia
|
160 }
|
|
|
@ Grécia !
|
140 :
|
|
Roménia @ ® *Portugal
héaui
.: Chéquia @ Holanda
120 w ® i
o Eslovénia Austria
|
Espanha — .u. @ Bélgica
|
[ . .
Uniao Europeia
- Malta inlandi
100--------—--------- Esténia @ - -1 - - QR L 11l R g A
|
— Alemanha
@ Croacia ! e
| @ —Franca
|
Hungria— @ @ Littdnia (@) @ Dinamarca
80 I
@ Polénia: |
: Suécia
|
|
@ Lctonia |
60 I
10 000 20 000 40 000 80 000 160 000
PIB per capita’ (2019)
@ Inovador Lider
@® Inovador Forte
@® Inovador Moderado
@ Inovador Modesto

Figura 4. Eficiéncia da Inovagao? e PIB per capita (Euros).

1 Escala logaritmica.

2 A eficiéncia da Inovagéo é calculada através do racio entre os factores de entrada (e.g. investimento publico e privado
em I&D e investimento em inovagdo, excepto I1&D) do processo de inovagdo e os factores de saida (e.g. inovagdes,
venda de novos produtos e registos de PI).

Fonte: European Innovation Scoreboard 2020 e Eurostat.
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Desempenho na Inovacao
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Figura 5a. Factores cujo desempenho de Portugal é superior a média dos grupos considerados.
Fonte: European Innovation Scoreboard 2020.




Desempenho na Inovacao
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Figura 5b. Factores cujo desempenho de Portugal é inferior a média dos grupos considerados.
Fonte: European Innovation Scoreboard 2020.
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Investimento Privado em I&D

// \\\ \ /// \\\ /// \\\
1 1 1 1
. 0%) - Oy . Qo) 14,

414 438
391
23p 245 252
181
166
153 11 126 138

® 2016
. I ® 2017
® 2018
O 1
Unido Europeia Espanha Italia Portugal . TVMA

Figura 6. Investimento em I1&D nas empresas entre 2016 e 2018 (Euro por habitante).

' Taxa de variagao média anual.
Fonte: Eurostat.

A base de profissionais dedicados a actividades de 1&D em Portugal tem crescido e esté alinhada
com a UE e com os Paises COTEC. No entanto, apenas 40% destes profissionais encontram-se
ao servigo das empresas, enquanto a média da UE é significativamente superior (cf. Figura 7).

Capital Humano em I&D
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Figura 7. Peso do emprego em actividades de 1&D nas empresas em 2014 e 2018.

' Taxa de variagdo média anual.
Fonte: Eurostat.
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Embora com uma quota de industrializagdo abaixo da média da UE e baixo peso nos segmen-
tos de alta tecnologia (cf. Figura 8), o desempenho na inovagao permite a consideragao de uma
estratégia de Renascimento Industrial assente numa maior intensidade de conhecimento para a
transicao bio-circular e digital* e com impacto no sistema produtivo e numa abordagem mais in-
tegrada e equilibrada entre este investimento e as restantes actividades de inovagdo mais pro-
ximas do mercado como o marketing e comercializagdo, nomeadamente através de projectos
de inovacao colaborativa de natureza de mobilizagdo e demonstracdo tecnoldgica (cf. Figura 9).

Induistria e Inovacao
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Figura 8. Peso da industria no Valor Acrescentado Bruto (VAB).

' Escala logaritmica.
Fonte: Eurostat.

4COTEC e Universidade Catdlica (2020) Relatério ‘Bioeconomia Circular e Digital: Oportunidades para a Transicdo e Desenvolvimento Sustentavel
da Economia e IndUstria Portuguesa’.
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Investimento em 1&D Colaborativo
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Figura 9. Investimento aprovado em projectos de I&D Colaborativa (M€) entre 2014 e Margo de 2020 e

excluindo parcerias internacionais.

1 Technology readiness levels (TRL) - escala de prontiddo tecnoldgica
Fonte: ANI, analise COTEC.
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_ Principais Mensagens

A intensificagdo do investimento em I&D e o aumento do seu impacto econdmico sido condigdes
centrais de sucesso para um Renascimento Industrial. O processo de decisdo empresarial sobre a
deciséo de intensidade de I&D podera ser influenciado por:

1. Existéncia de mecanismos de alinhamento da decisao de investimento em I&D empresarial com
os processos de envolvimento do cliente, ou o cliente do cliente, identificacdo de tendéncias e
novas necessidades e as areas ligadas ao marketing e comercializagao de novos produtos.

2. Uma Politica agressiva que incentive as trocas, contactos e mobilidade entre as comunidades
empresariais e as instituicdes de interface e universidades.

3. Cumprimento da “disciplina exportadora” (impacto na orientacdo exportadora da empresa) do

investimento em 1&D como critério central para avaliar o mérito das decisoes de investimento no
acesso aos programas de apoio publico.

ARRRRRR
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O ano de 2019 foi o de maior actividade de sem-
pre da COTEC, com a continuidade de diversas
iniciativas no ambito do Projecto Pi4.0 de acom-
panhamento do Programa Industria 4.0 € a reali-
zacao de projectos inovadores de resultados iné-
ditos a nivel nacional.

Este foi o quarto ano consecutivo de um ciclo de
crescimento sustentado na actividade, com um
aumento de 33% relativamente ao ano anterior.
Registou-se um crescimento liquido do montante
de quotas dos Associados e receitas. O cresci-
mento da produtividade foi acompanhado pela
melhoria da eficiéncia operativa e cumprimento
do principio do equilibrio financeiro com o qual
nos comprometemos.

A comunidade de inovagdo COTEC continuou a
crescer em 2019. Os eventos realizados atrairam
mais de 2250 participantes. Pela primeira vez rea-
lizaram-se eventos através de uma plataforma di-
gital, cujos participantes representaram 12% da
audiéncia total. A inovacao é hoje uma prioridade
da gestédo de topo e executiva, como demonstra
o perfil da audiéncia, da qual 38% sao directo-
res gerais ou membros da administracdo e 30%
directores. De salientar a abrangéncia desta co-
munidade que inclui também académicos (6%),
quadros de organismos publicos (6%) e estudan-
tes (8%). Os Associados da COTEC marcaram
presenca nos inimeros eventos realizados, totali-
zando cerca de 35% dos participantes, dos quais
60% oriundos de PME, 22% de MidCaps e 18%
de Grandes Empresas.

COTEC Portugal
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Concluiu-se o ciclo de trés anos da Plataforma
Pi4.0 de acompanhamento e avaliagdo do Pro-
grama Industria 4.0, do qual prestdmos contas
dos resultados e apresentamos ao Governo de
Portugal, incluindo uma proposta para a con-
tinuidade na segunda fase, que foi anunciada
pelo Governo em Abril. O Comité Estratégi-
co, presidido pelo Ministro da Economia, teve
duas reunides de acompanhamento, na qual
marcaram presenca 30 entidades do sector
privado e publico.

Deu-se continuidade a iniciativa Open Shop
Floor Sessions, que visitou mais seis empre-
sas Associadas de diferentes sectores e geo-
grafias que se destacaram pelas suas activida-
des de inovacao.

A Inovafil foi a empresa distinguida com o
Prémio PME Inovagao COTEC-BPI, vencedo-
ra num grupo de cinco finalistas. Em parceria
com a AESE e o IESE, arrancou a 1.2 edicao
Nacional do Prémio Industrial Excellence
Award. A COTEC Portugal foi convidada a in-
tegrar o Juri de outras iniciativas, nomeada-
mente os Prémios Millennium Horizontes e o
Prémio Nacional de Agricultura.

Foram disponibilizadas quatro novas ferra-
mentas para a gestao de inovagcéao, o COTEC
THEIA, o COTEC THRUST, o Project Check e
o Risk Check para apoiar as empresas numa
abordagem estruturada a inovagédo e maximi-
zar o retorno no investimento.

Pelo segundo ano consecutivo, a COTEC Por-
tugal participou na Hannover Messe, a maior
feira mundial de tecnologia industrial.

Na area das politicas publicas, foram publi-
cados seis relatorios nas areas da Saude Co-

nectada, Financiamento da Inovagao, Bioeco-
nomia Circular e Digital, Maturidade das Em-
presas na i4.0, a Adopcao de Certificacao e
Normas, a Maturidade Digital e o Impacto da
i4.0 nas PME Portuguesas.

Reforgou-se o esforgco de comunicagao atra-
vés de uma estratégia de parcerias mediaticas
com grupos de comunicacao social da qual re-
sultaram dois suplementos da Revista Exame,
30 artigos no Dinheiro Vivo, 30 programas na
TSF e programas difundidos para uma audién-
cia alargada nos canais de informacao da RTP
e TVI.

Numa parceria com o Ministério da Educacdo
e a Ordem dos Engenheiros, langdmos a 2.2
edicdo do Prémio Portugal, Pais de Engenha-
ria para distinguir e premiar os melhores pro-
jectos de ensino experimental.

Prosseguindo a politica de cooperacido com
outras entidades associativas, a COTEC asso-
ciou-se a um vasto leque de iniciativas, tendo
participado na qualidade de orador convidado
em mais de 50 eventos.

Ganharam maior relevancia as actividades de
colaboragd@o internacional com instituicoes
congéneres, reforcando o papel de innovation
broker a nivel europeu, incluindo a Comissao
Europeia e com entidades publicas ligadas a
inovacao de diferentes Paises, incluindo Escé-
cia, Alemanha, Espanha, Italia, Brasil, China,
Israel e Roménia.

Finalmente, langdmos uma nova plataforma
digital de recursos e servicos, a qual ird per-
mitir fazer crescer a escala e abrangéncia das
nossas actividades e assim a qualidade do
servico aos nossos Associados e as empresas
e profissionais em geral.
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_Antecipar

Neste eixo de intervencao, destacaram-se os temas da transicdo para a economia digital, a valori-
zacao e defesa da propriedade intangivel, as politicas europeias para o mercado digital, as novas
tendéncias para a flexibilidade empresarial e o aprovisionamento sustentavel como base da inova-
cao.

_Liderar a 4.7 Revolucao Industrial

Prosseguiu o debate da agenda de transformacao da industria e da economia com a realizagdo do
COTEC Innovation Summit, dedicado ao tema “Leading 4.0, Highway to Manufacture Value With
People and Intelligent Machines”, realizado em parceria com a Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicao, na Casa das Artes, e que contou com 700 participantes e 40 oradores.

“The challenges that you are all facing
fundamentally are about change.

Unless company leaders consider what needs
to be done, there will be a digital divergence.”

Anand Vengurlekar, INSEAD

16.° COTEC Innovation Summit
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“Somos hoje um Pais

de exceléncia industrial,
capaz de competir nos mais
exigentes mercados.”

Isabel Furtado, Presidente da Direccao da COTEC Portugal a

Portugal INNOVATION

Somos Inovacdo S U M M I T

Highway to manufacture value with
people and intelligent machines

Casa das Artes de Famalicao

o
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Cadeias de Aprovisionamento Sustentaveis

A inovacao para a sustentabilidade das cadeias de abastecimento, o desafio do plastico e outros
materiais na procura de uma melhor relagao ambiental e as Ultimas tendéncias em programas de
aprovisionamento sustentavel foram o tema do 9.° Encontro PME Inovagao, subordinado ao tema
“A Vantagem do Aprovisionamento Sustentavel: a Proxima Prioridade para as PME Inovadoras”,
organizado no Teatro Almeida Garrett, na Pévoa de Varzim, em parceria com a Camara Municipal
e que contou com mais de 300 participantes e 20 oradores.

9.2 ENCONTRO PME INOVACAO

9th INNOVATIVE SME CONFERENCE
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“Everything that is
made with fossil-based
materials today

can be made from

a tree tomorrow”

Kirsi Seppaldinen, Stora Enso
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Proteccao de Activos Intangiveis

Os activos intangiveis tém um peso cada vez mais dominante no valor das empresas e por isso é
crescente a importancia da sua defesa. Especialistas nacionais e europeus debateram a Nova Di-
rectiva Europeia do Segredo Comercial, um instrumento da maior importancia para as estratégias
das empresas.

O Ciclo de Conferéncias “Executive Dialogue on Cybersecurity” focou-se na gestao do risco digital
como uma responsabilidade da gestédo de topo com duas conferéncias dedicadas aos temas “Buil-
ding Resilience: The Board’s New Role” e “Managing Damages and the Disclosure of Information”.

Financiamento da Inovacao

Com a presenca da Vice-Presidente do Banco Euro-
peu de Investimento, foi apresentado o relatério “The
Digitalisation of Small and Medium-sized Enterprises
in Portugal: Models for Financing Digital Projects”,

The digitalisation of small

projecto que resultou da parceria entre a COTEC e and medium-sized enterprises
o European Investment Advisory Hub do BEI, com o in Portugal
apoio da consultora Oliver Wyman e cujo objectivo Models for financing

central foi o de realizar um levantamento e analise digital projects

dos instrumentos de financiamento da inovagao dis-
poniveis, obstaculos no seu acesso e recomenda-
¢oes de melhoria para maior participagdao do sector
bancério e melhor articulagdo com os instrumentos
de apoio publicos.

“Estamos satisfeitos em reunir
esforcos com a COTEC para promover
a digitalizacao de pequenas e médias
empresas portuguesas”

Emma Navarro, Vice-Presidente do Banco Europeu de Investimento

Novas Tendéncias para a Flexibilidade Empresarial

A procura de competéncias de gestao continua a ser uma das prioridades e desafios para as em-
presas, com especial relevancia para as PME com maior dificuldade de acesso aos mercados de
trabalho. A oportunidade do mercado do interim management sénior foi o tema do seminario “O
Valor da Flexibilidade e da Experiéncia na Transformagcao das Empresas”, que contou com a pre-
senca do Secretdrio de Estado do Emprego, Miguel Cabrita.
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_Activar

A COTEC Portugal desenvolveu novas fer-
ramentas para a capacitacdo empresarial,
continuando a dar prioridade a novas pla-
taformas de colaboracao entre empresas e
outros actores do ecossistema da inovacao
com recurso a diferentes actividades de ex-
perimentacao e identificacao de use cases.

A COTEC coordenou e conduziu diferentes
Grupos de Trabalho Tematicos (GTT), de am-
bito vertical e transversal. Os GTT tiveram
como objectivo identificar e explorar, através
de casos de estudo e modelos especificos,
o impacto da digitalizacao em sectores com
efeito significativo no crescimento sustenta-
do da economia: Financiamento a Inovacédo
das PME, Adaptacao Legal e Normativa; De-
sign for Performance; Salde Conectada e
Bioeconomia Circular e Digital. No contexto
dos GTT foram produzidos um conjunto de
relatérios por entidades e especialistas aca-
démicos credenciados e independentes, que
permitiram a caracterizacdo das principais
areas de oportunidade de investimento das
tecnologias 4.0.

Y

n na Celoplas

Open Shc

- |

‘! L
= _

COTEC Portugal

Competéncias para a Gestao
da Inovacao

Foram desenvolvidos e colocados a disposicdo
das empresas portuguesas o0 maior e mais alar-
gado conjunto de recursos para o reforco de
competéncias e gestdo da inovagcdo nas em-
presas, dirigidos a aplicacdo genérica a todos
os sectores de actividade e dimensdes das em-
presas.

Estes recursos, disponiveis na Plataforma de
servicos COTEC, incluem quatro novos referen-
ciais para o autodiagndstico, planeamento do
investimento e gestdo da inovagdo, com espe-
cial incidéncia nos conceitos 4.0 e tecnologias
digitais; um acervo de bibliografia técnica dedi-
cada as tecnologias e conceitos 4.0; o primeiro
curso em portugués e online, sobre Fundamen-
tos e Tecnologias 4.0, desenvolvido em parceria
com o INESC TEC.
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Open Shop Floor Sessions
300 Participantes

Difusao das Melhores
Praticas

Open Shop Floor Sessions

As Sessoes Open Shop Floor juntaram QCeIopIas
cerca de 300 participantes que tiveram s

a oportunidade de conhecer como as \
tecnologias digitais estdo a transfor- )

mar o negoécio de empresas de diferen- pEa

tes sectores - Renova, em Torres Ve- Lj ’\\
dras, Celoplas, em Barcelos, Polisport, Ipor T~

em Carregosa, DRT Rapid, em Leiria, Y
Uartrénica/HFA, em Aveiro e a Lipor, )
em Gondomar. 7

Uartrénica/HFA | Polisport
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COTEC THEIA®

O COTEC THEIA®, acrénimo para Technologi-
cal and Holistic Engagement for Industry 4.0
Assessment, € uma ferramenta de autodiag-
néstico e benchmarking do impacto econémi-
co, andlise e planeamento de investimento e
gestao da inovagao digital. A ferramenta, es-
pecialmente dirigida para decisores e quadros
de gestao, foi desenvolvida em colaboragao
com a Deloitte e a NOVA IMS. O modelo sub-

jacente foi calibrado para o tecido empresarial
portugués a partir de uma amostra representa-
tiva da economia nacional e a metodologia de
planeamento foi testada junto de empresas de
diversos sectores da actividade. Deste projec-
to resultou também o relatério ‘Maturidade das
Empresas Portuguesas na Industria 4.0°, que
caracteriza o estadio de adopg¢éo de conceitos
e tecnologias da Industria 4.0.

“Uma empresa tem a obrigacao
de surpreender o mercado.
O THEIA ajuda-nos a consegui-lo.”

José Neves, Administrador da José Neves

I
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COTEC THRUST®

O COTEC THRUST® é um referencial de au-
to-avaliagcdo da preparagdao da empresa para a
gestao de sistemas de qualidade e aplicagao de
normas, com impacto na fiabilidade, confianca
e interoperabilidade dos processos de negdcio.
Resultante da actividade do Grupo de Trabalho

Gestao de Portfolio de Inovacao

Pi4.0 “Adaptacao Legal e Normativa”, o modelo
resultou no Estudo “A Adopcao de Sistemas de
Certificacao e Normas e a Competitividade das
Empresas”, pioneiro a nivel nacional na carac-
terizacao sobre as competéncias de gestdo das
empresas nacionais nesta area.

As ferramentas Project Check e Risk Check resultaram da conversdo numa plataforma digital dos
modelos desenvolvidos anteriormente no projecto “Uma Nova Arquitectura da Inovagao Empresa-
rial” em parceria com a EY-Parthenon. A iniciativa Innovation Sunset Sessions, realizada em trés
edicbes no Porto e em Lisboa, teve como propésito focar os conceitos da abordagem estruturada
ainovagao e a aplicagdo pratica destas ferramentas.

Innovation Scoring®

Deu-se continuidade as accdes de capacitacdo para a gestao da inovagdo com a ferramenta In-
novation Scoring®. Realizaram-se quatro workshops em parceria com as instituicdes: Associacdo
Nonagon - Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Miguel; Associacao Industrial Portuguesa e GS1
Portugal. A metodologia foi ainda aplicada a gestao da inovagéo na Marinha Portuguesa.

y
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PROJECT CHECK
Avaliacao de viabilidade de projectos
de inovacao

</ Testar a viabilidade de ideias.

+/ Confirmar o valor do projecto de inovagao durante as
diferentes fases do processo de desenvolvimento ou
apoiar o seu término.

Avancar
Rever
Excluir

‘e,
"snmmmmmmms

RISK CHECK

Avaliacao de risco do portfolio de inovacao

Estimar e avaliar a incerteza do mercado.

Medir os riscos associados ao produto ou tecnologia,
estimando a probabilidade de sucesso do portfolio
de inovagao.
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Conceitos e Praticas das Tecnologias 4.0

Uma das metas prioritarias do Projecto Pi4.0
consistia em desenvolver solucdes para as
necessidades em recursos de formacao dirigi-
dos ao segmento de decisores e profissionais
de gestao, visando a compreensdo dos con-
ceitos-chave, a identificacdo e avaliacdo do
potencial para o negdcio das familias tecnolé-
gicas 4.0, melhorando a eficacia do “procure-
ment” de servicos e solugoes, e a reducao do
risco de investimento na inovacao tecnoldgica.

Base de Conhecimento Cientifico
e Tecnoldgico 4.0

Procurou-se realizar, de forma adequada aos
segmentos-alvo, a agregacao e centralizacao
de informacao técnica nas tematicas da Indus-
tria 4.0, procurando uma plataforma de distri-
buicao que possibilitasse a disseminacao do
conhecimento de forma conveniente, flexivel,
eficiente e em larga escala.

Assim, foram desenvolvidos e disponibilizados
em plataforma profissional de e-learning dois
recursos distintivos: i) um corpo de conheci-
mento cientifico-tecnoldgico constituido por
artigos cientificos, relatérios e outras publica-
¢oes sobre o tema. O corpo de conhecimento
inclui revisdes bibliograficas, analises de im-
pacto e casos de estudo sobre os varios t6-
picos que compoem os conceitos 4.0; ii) um
curso online sobre 13 conceitos e tecnologias
4.0. A base de conhecimento consiste num re-
positorio de bibliografia técnica especializada

disponivel na literatura aberta, que tem vindo
a ser seleccionada e actualizada de forma per-
manente, cobrindo a maioria dos conceitos
4.0 mais relevantes. O programa de capacita-
céo online, “Fundamentos da Industria 4.0” foi
desenvolvido em parceria com o INESC TEC,
instituicdo de referéncia do sistema cientifico e
tecnoldgico nacional. Produzido em portugués,
trata-se de um recurso Unico especialmente di-
rigido, mas ndo em exclusivo, as necessidades
dos quadros das empresas sobre os principais
conceitos e tecnologia 4.0, nomeadamente
Robdtica, Simulacao, Internet das Coisas, In-
teligéncia Artificial e Apoio a Decisédo, Compu-
tacdo em Nuvem, Ciberseguranca, Realidade
Aumentada e Virtual, Servitizagcao, entre ou-
tros. Este recurso é constituido por um conjun-
to de videos que totalizam aproximadamente
6 horas de conhecimento especializado, as-
sente num veiculo pedagédgico profissional, de
linguagem rigorosa e acessivel a generalidade
dos profissionais, académicos e estudantes.

Ciclo de Seminarios Webinar 4.0

Com a participacao de especialistas e profis-
sionais, arrancou uma iniciativa através da pla-
taforma webinar que versou uma abordagem
pratica a aplicacdo de tecnologias 4.0. As qua-
tro sessoes realizadas tiveram 250 participan-
tes e versaram temas como a Analise de Dados
Industriais e a Tomada de Decisdo de Gestao,
Robatica Colaborativa e Realidade Aumentada
na Manutencao Industrial.

Inovacao Aberta e o Ecossistema Startup

Aproximar o ecossistema das startups e as empresas estabelecidas para explorar o potencial de
tecnologias digitais e a sua aplicacio a realidade empresarial foi o propdsito do ciclo “Startups &
Corporates: Friends with Benefits”, iniciado em 2018, em parceria com o CEiiA e a Startup Portu-
gal. “loT e Sensorizacao Aplicada ao Factory Shopfloor e ao Customer Experience” e “Cibersegu-
ranga Aplicada aos Riscos e Inteligéncia dos Negécios” foram os temas em debate nas sessdes
realizadas no CEiiA, em Matosinhos, que reuniram cerca de 120 participantes.
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Inovacao Organizacional e Lideranca

Os workshops “Liderar como um Treinador”, com a duragao de meio dia e direccionados a dirigen-
tes e quadros empresariais, tiveram a participacao de 50 profissionais.

Liderar como um Treinado

Inovacao e Gestao Industrial

Em cooperagdo com a AESE Business School, realizou-se uma sesséo de apresentagao e discus-
sdo do caso de gestdo industrial Solancis.

Rede PME Inovacao

A Rede PME Inovagao COTEC tem como missao contribuir para a colaboragao entre empresas ino-
vadoras que operam em todos os sectores de actividade e assim estimular o seu desenvolvimento
através de estratégias de crescimento assentes em inovacado, através de actividades que incluem,
entre outras, o autodiagnéstico das competéncias de gestao da inovacao, benchmarking, difusao
de boas praticas, networking profissional e gestdo do conhecimento, através da partilha das me-
Ihores praticas e um conjunto de diferentes instrumentos disponibilizados pela COTEC. No final de
2019 foram admitidas a Rede PME Inovagdo 24 novos membros.
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Empresas da Rede
PME Inovacao

2019

1687 274
média 8 073
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_ Prémios Empresariais

Prémio PME Inovacao COTEC-BPI

O Prémio PME Inovacao COTEC-BPI distingue anualmente as PME que se destacaram pelo
desempenho nas actividades de inovagédo e o seu impacto nos resultados econémicos. A
participacdo no Prémio tem contribuido para a atraccdo e retencéo de talento, para a criagdo
de novas oportunidades comerciais, para a elevagao do prestigio, para a imagem da empresa
e para o estimulo do investimento sustentado em inovagdo. Em 2019, o Juri atribuiu o prémio

a Inovafil.

15.2 Edicao do Prémio PME
Inovacao COTEC- BPI

Vencedora: Inovafil

Fios diferenciadores para vestuario
e tecidos técnicos.

6 3 5 Innovation Scoring

+20%

Face a 2017

Volume de Negobcios (M€) 2018

41%

Exportacao

Relatério e Contas 2019
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IT Sector

Transformacgao digital
para o sector financeiro

Controlar
Sistemas de Teste,
Sistemas de Automagao,
Aeroespaco e Defesa

Inovafil

Fiacao

inCentea
Tecnologias de Informacao,
Comunicacao e Gestao

Ebankit

Omnichannel Digital Banking
Innovation

Carfi

Plasticos e Moldes
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_ Industrial Excellence Award

Em cooperagdo com a AESE e o IESE Business School, arrancou a edi¢éo nacional do Prémio
Europeu Industrial Excellence Award, que visa destacar casos de exceléncia na Inovagdao em
Gestao Industrial. Durante 2019 foram seleccionadas as empresas que se apresentardo ao
Prémio através da elaboragéo de casos de estudo.

_ Prémio Millennium Horizontes

A COTEC participou pela terceira vez no Juri dos Prémios Millennium Horizontes, organizados
pelo Millennium BCP. A avaliagdo da categoria Inovagéo foi realizada através da ferramenta
Innovation Scoring. Com um total de 2167 candidaturas, de 1035 empresas, nas diferentes ca-
tegorias, os Associados Celoplas, ITSector, BERD e Card4B venceram na categoria Inovacao,
a Lameirinho na categoria Exportagdes e a InnoWave Technologies na categoria Investimento.

_ Prémio Nacional de Agricultura
A COTEC Portugal participou no Juri da 7.2 edigdo do Prémio Nacional de Agricultura, promo-
vido pelo BPI, o Correio da Manha e o Jornal de Negdcios, com o patrocinio do Ministério da

Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural. O Prémio contempla as categorias de Empre-
sas/ENls, Associacdes/Cooperativas, Jovens Agricultores/Novas Empresas.

COTEC Portugal
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_Advogar

A nivel nacional, destaca-se a apresentacao
da avaliagdo dos resultados do Programa In-
dustria 4.0, a contribuicdo para a fase Il do
Programa e as propostas de intervencdes de
Politica Publica nas areas do Financiamento
da Inovagdo, Competéncias de Gestao e nas
fileiras da Saude e da Bioeconomia Circular. A
nivel internacional, organizou-se em Napoles o
Encontro COTEC Europa, que debateu as po-

liticas de inovacao na administragdo publica e
0 seu impacto na competitividade econdémica,
manteve-se 0 acompanhamento do Programa
Digitising Industry e participou-se nas activida-
des da Confederagcédo Europeia de PME (CEA-
-PME) e da European Cyber Security Organisa-
tion (ECSO).

Coordenacao Operacional e Avaliacao do Programa Industria 4.0

Apresentou-se o relatério do balango do Progra-
ma Industria 4.0, terminada a primeira fase do
mesmo. Em colaboragao com entidades publicas
e privadas, a COTEC contribuiu para o desenho
da estratégia da Fase Il, cuja principal meta é,
numa década, a convergéncia de Portugal para o
grupo de Paises Europeus lideres na digitalizagdo.

Realizaram-se as duas reunides finais do Comité
Estratégico da Plataforma Portugal i4.0, que teve
como missdo a Monitorizagao, Acompanhamen-

Relatério e Contas 2019

to e Avaliagdo do Programa Industria 4.0, e que
tiveram a presidéncia do Ministro Adjunto e da
Economia e a participacdo do Secretdrio de Esta-
do da Economia, e contaram com a presencga de
30 entidades publicas e privadas.

A convite do COMPETE, a COTEC participou
num Workshop internacional “4.0 Public Policy
Initiatives” no qual apresentou a sua experiéncia
na coordenagdo da execugdo operacional do
Programa i4.0.
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Recomendacodes de Politica Publica

Foram publicados seis novos relatérios com recomendagoes em areas de intervengéo de politicas
publicas de inovacgdo, elaborados em estreita cooperagcao com o Banco Europeu de Investimento,
Universidade Catélica, NOVA IMS e Roland Kupers Consult.

Bioeconomia Circular e Digital: Opor- O Impacto da Industria 4.0 nas PME Connected Healthcare - Andlise de
tunidades para a Transigao e Desen- Portuguesas impacto

volvimento Sustentavel da Economia e

Industria Portuguesa

Bioeconomia CONNECTED
Circular e digital HEALTHCARE:
ANALISE
g DE IMPACTO

(.U T ]

.;'
A0 AiY.0 CcCaoTeC ”
? Pt Estudo da Maturidade das

A ADOPCAO DE SISTEMAS DE CERTIFICAGAO E - Empresas Portuguesas quanto aos
DE NORMAS E A COMPETITIVIDADE DAS Procedimentos da Indistria 4.0
EMPRESAS

Apresentacio do Estudo

apcer @ O weun q @

= “I e M s e
A Adopgao de Sistemas de Certifica- Maturidade das Empresas Portuguesas
cdo e de Normas e a Competitividade nos Procedimentos da Industria 4.0

das Empresas

Inovacao e Modernizacao na Administracao Publica

Em cooperagao com a AMA - Agéncia para Modernizagao Administrativa, promoveu-se uma sessdo
que juntou dirigentes publicos, empresarios, empreendedores e investigadores cientificos e que
visou a troca de experiéncias e conhecimento sobre a aplicagao de tecnologias emergentes como
a inteligéncia artificial e a realidade virtual na melhoria da qualidade dos servigos aos cidadaos e
empresas. A COTEC participou ainda nas reunides da Comissao da Modernizagao Administrativa.
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A Maquina do Talento

Realizou-se uma “field visit” a Israel com o propoésito de visitar a ORT, a maior rede de escolas do
ensino primario, secundario e profissional, e avaliar a inovagdo em modelos de educacéo holistica
e personalizada.

Prémio Portugal Pais de Engenharia

Em parceria com o Ministério da Educacao e a Ordem dos Engenheiros, arrancou a 2.2 edicdo do Prémio
“Portugal, Pais de Engenharia”, que tem como objectivo promover o ensino experimental em ciéncias de
engenharia em projectos desenvolvidos por alunos do 7.°, 8.° € 9.° Anos de Escolaridade.

COTEC i4.0 Challenge

Teve lugar no CITEVE a competicao “COTEC i4.0 Challenge”, um Hackathon com 70 jovens orga-
nizados em 12 equipas, oriundos de universidades e escolas profissionais de todo o Pais. Durante
24 horas, as equipas participantes competiram na busca das melhores solugdes para transformar
dados em modelos de decisao.

UNCEMENT OF,

- 14.0 CHALLE

A equipa Ramiroquai, com-

posta por estudantes do

Instituto Supetrior Técnico e

da Faculdade de Engenharia

da Universidade do Porto

venceu o desafio e partici-

pou no loT Solutions World

Congress, em Barcelona. - ,‘.‘. *
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Encontro COTEC Europa

Com organizagdo da COTEC ltalia, e com a presencga dos trés Chefes de Estado dos Paises CO-
TEC, realizou-se em Néapoles o Xlll Encontro COTEC Europa, que debateu politicas de inovagao
na administragdo publica - sandbox legislativas, open data, servigos digitais, entre outros - e o
respectivo impacto na capacidade de inovagao empresarial e competitividade econdmica.

—
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Participacao em Plataformas Europeias

Confederacdao Empresarial PME (CEA-PME)

A COTEC Portugal aderiu a CEA-PME, uma con-
federacdo de associagbes empresariais euro-
peias, baseada em Bruxelas, que agrega 20 as-
sociacoes de PME, representando um universo
de mais de 2 milhdes de empresas. Decorrente
desta afiliagcdo, a COTEC foi convidada para re-
presentar a CEA-PME na 1.2 Reunido do Sta-
keholders Advisory Board do EUIPO e participou
num consorcio para a elaboragdo de um projecto
de colaboragao transnacional.

European Cyber Security Organisation (ECSO)

A COTEC participou nas actividades da ECSO ao
nivel de dois grupos de trabalho dedicados aos
temas das cadeias de valor e da gestao de risco
em PME.

Digitising Industry

Acompanhamento da iniciativa Digitising Industry,
organizada pela DG Connect da Comissdo Eu-
ropeia com vista a promover a articulagao entre
a politica europeia e estratégias nacionais, com
partilha e difusao de boas praticas.

Presenca no “Stakeholder Forum on Digitising
European Industry”, no qual a COTEC Portugal
teve um stand expositor enquanto representante
da iniciativa nacional Programa Industria 4.0, ten-
do integrado o painel da sessao promovida pela
Comissao Europeia - “Investments for the Digita-
lisation of Industry: Financial Instruments for Ar-
tificial Intelligence and Key Digital Technologies”.

Contribuicéo para o relatério promovido pela DG
Connect, “Study on Monitoring Progress in Natio-
nal Initiatives on Digitising Industry”.

Ainda na qualidade de entidade coordenadora da
execucao do Programa i4.0, a COTEC participou
na auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas
Europeu a politica publica da Comissao Europeia
e participou na Missdo de “Facts Finding” da CE
que teve lugar no Ministério das Financgas.

Contribuigdo para a reflexdo sobre os modelos
de Digital Innovation Hubs, com a participagédo
na sessao de trabalho “Promotion of Digital In-
novation Hubs in Portugal”, na ANI, e na sessao
“Espafia y Portugal en la agenda 4.0 i: Rutas y
Oportunidades de Cooperaciéon”, no Instituto El-
Cano em Madrid e que contou com a presenga
da COTEC Espanha, entre outras entidades.

“Dispomos hoje de condi¢oes
para que a nossa industria
possa ter um sucesso inimaginavel

ha poucos anos.”

Marcelo Rebelo de Sousa, Presidente da Republica

COTEC Portugal
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_ Comunicacao

A estratégia de comunicacdo da COTEC assentou no estabelecimento de parcerias de caracter
editorial com grupos de comunicacgao social, nomeadamente o Grupo Global Media (TSF e Dinheiro
Vivo), TVI (TVI24) e RTP (RTP3) e o Grupo Trust in News (Exame), que resultaram em 2 suplementos
na Revista Exame, 30 artigos da rubrica Revolucdo 4.0 e igual nimero de emissdes na rubrica de
5 min. na TSF, a cobertura do COTEC Innovation Summit da qual resultou um programa de 40 min.
emitido na TVI24 e o Programa TECH3 na RTP3.

As plataformas sociais contabilizaram 15 862 seguidores, +22% face a periodo homdlogo. Foram
visualizadas 89h de video e registadas 1 052 277 impressoes nas redes Facebook, LinkedIn e

Youtube. Foram contabilizados 523 092 utilizadores no Facebook e 14 525 interaccdes no
Facebook, LinkedIn e Twitter.

15 862

Seguidores
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Parceria Global Media Group

(30 suplementos) - esta parceria engloba a
Imprensa tradicional, através de um artigo no
Dinheiro Vivo (publicado aos Sabados com o
Diario de Noticias); o Online, com a publicacao
desse mesmo conteldo no website do Dinheiro
Vivo; e a Radio, com um programa semanal de 5
minutos na emissdo da manha a 3.2 feira.

Acederam a seccado Revolucdo 4.0 no website
do Dinheiro Vivo mais de 50 000 utilizadores uni-
cos (a 21 de Abril de 2020) e o tempo médio de
permanéncia na seccao é de 2.23 minutos. A au-
diéncia média do jornal impresso é de 304.080
leitores, cerca de 3,55% do total de leitores a ni-
vel nacional. Ja a audiéncia média do programa
semanal na TSF é de 296 000 ouvintes.

Seccao Online Revolucao 4.0

+50 000

Utilizadores Unicos

Tempo médio de permanéncia

2-23 min

Audiéncia média
do jornal impresso:

304 080

leitores

(3,55% do total de leitores
a nivel nacional)

dinheiro
vivo

-

Revolucido 4.0
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Audiéncia acumulada de véspera (por programa):

296 000

Ouvintes

Parceria Revista Exame (2 suplementos em Julho e Dezembro) - no total 24 700
tiragens nos dois suplementos e 6 300 assinantes por cada suplemento digital (app e brow-

ser)

Exame

INDUSTRIA 4.0

O FUTURO
AONOSSO =
ALCANCE

05 DESAFIOS PARA & NOSSA ECONOMIA
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TECH3

“Design for Performance”, programa com cerca de 8 min., emitido na RTP3. Na estreia no pro-

grama da manha “Bom Dia Portugal” a audiéncia foi de 300 000 espectadores, tendo sido trans-
mitido mais de 10 vezes.

300000 [~ =

Espectadores na estreia

PiY.0

Emitido mais de

10x

Nos meios de comunicacao social above the line foram contabilizados 780 registos, incluindo Impren-

sa, Radio, Online e Televisdo. Destes registos, 124 resultaram de parcerias mediaticas estabelecidas
com a TVI, TVI24, Exame, TSF, Dinheiro Vivo, Diario de Noticias e RTP3 (TECH3).

Registos Media 780 registos

124 registos

Janeiro Fevereiro  Margo Abril

Maio Junho  Julho Agosto Setembro Outubro  Novembro Dezembro

. Total de noticias

. N.° de noticias resultantes de parcerias
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Milhares

. N.° de noticias
== Valor equivalente em espaco mediatico

Nos meios tradicionais de mass media foram contabilizados 780 registos em 2019, dos quais 56%
correspondem a noticias em canais Online, 29% a Imprensa, 9% a Televisdo e 6% a Radio.

Registos por tipologia de meio

<
6% 9%  «
Radio TV
A
A 00000 —
A

29%
Imprensa

96%

Online

4+
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Nova Plataforma Digital COTEC Portugal

COVIDTS insights Moticlas Ewentos Projectos

Fundamentos da Tecnologia da 4.°
Revolugdo Industrial

Farmagka e-leaming scbes os Fundamentos das Tecnotogias di 4% Revalosdo
Industrial, (eservolvida pela COTEC Portugal e pio INESS TEC, esta

O que procura?

[ & Rede PME ¢5
& ac Prémia PME Inovagio COTEC.
BP1 até...

2019 cores

Ano em revista

A COTEC Portugal deseja um excelente ano novo e tem o
de partilhar o Plano de Actividades para 2020, que pode

02 Fevereiro

O Valor da Flexibilidade e da Experiéncia
na Transformagao das Empresas

Num quadro exigente de crescente flexibilidade empresarial, o
sucesso dos processos de transformagao das empresas depende.
primordialmente do talento, competéncia e experiéncia da gestéo.

Marco
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“Esta é a primeira revolucao
industrial em que Portugal
pode partir na linha da frente”

Antonio Costa, Primeiro-Ministro
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Hannover Messe

A COTEC Portugal assinalou, pelo segundo ano
consecutivo, uma presenca institucional na Han-
nover Messe, a maior feira mundial de tecnolo-
gia industrial. A edigao de 2019 teve como tema
central a Integragdo Industrial e a Inteligéncia
Artificial. Foram parceiros desta missao a Con-
trolar, a DRT Advance, a EQS, a Glartek, o ISQ e
a Lusospace.

Esta feira teve a presengca de mais de 250 mil
visitantes, 6.500 expositores, tendo a COTEC es-
tabelecido mais de 700 contactos.

O espaco de exposicao da COTEC localizado no
Pavilhdo dedicado a Investigagdo e Desenvolvi-
mento, teve como objectivo demonstrar a capa-
cidade de inovagao tecnoldgica das empresas
Portuguesas.






Conforme previsto nos Estatutos da COTEC Portugal,
realizaram-se reunides de todos os Orgaos Associa-
tivos.

Assembleia Geral

Realizada na Casa das Artes de Vila Nova de Fa-
malicdo, a Assembleia Geral de 2019 teve a repre-
sentacado de 117 dos 319 Associados da COTEC
Portugal.

A Assembleia Geral aprovou o Relatério e Contas
relativo ao exercicio de 2018, bem como a admis-
sdo de novos Associados, a exoneracao de Asso-
ciados e a instauracao de processos executivos
com o objectivo de cobrar quotas em divida.

Conselho Geral

A reunido do Conselho Geral teve lugar em Dezem-
bro, no Porto, com um Unico ponto de trabalho: a
discussao, votacao e aprovacao do Plano de Ac-
tividades e Orgamento para o exercicio de 2020.
Estiveram representados 20 dos 27 membros do
Conselho Geral.

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo realizou uma reunidgo em
2019. Nela estiveram presentes ou intervindo a dis-
tancia por conference call, 16 dos 23 membros do
Conselho Consultivo, tendo como ordem de tra-
balhos: apresentacdo das actividades da COTEC
Portugal; o Progresso na Digitalizacao da Industria
e Economia Portuguesas; a Avaliagdo da Platafor-
ma Pi4.0 da COTEC e parceria com o Governo; a
perspectiva dos Conselheiros sobre os principais
desafios ao desenvolvimento da inovagao no teci-
do empresarial.
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WHAT A TREE CAN DO
INNOVATION FROM FOREST

Approach to dightal Innovation

9.° Encontro PME Inovagao
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=
Centro Tecno,
Ferramentas ~

INOVACAO E TECNOLOGIA
PARA A COMPETITIVIDADE
DA SUA EMPRESA

Technological Eentor tor
Speci] Taol

S Tagling e

INMOVATION & TECHENOLOGYTLT RENFIRCE
COMPANIES COMPETITIVENESS

Demonstragéo Tecnoldgica no 16.° COTEC Innovation Summit






~roposta
de Aplicacao
de Resultados
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Samos 0 Nosso reconhecimento as instituicoes e entidades que,
ecorrer de 2019, apoiaram e contribuiram para o sucesso da acti-
ade da COTEC Portugal:

A Sua Exceléncia o Presidente da Republica Portuguesa, Professor
Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, pelo privilégio e honra que nos
concede como Presidente Honorario;

Ao Governo de Portugal, pela disponibilidade manifestada para apoiar
e participar em multiplas iniciativas da Associagdo;

Ao Banco Europeu de Investimento pela contribuicao para a melhoria
dos instrumentos de financiamento da inovagéao das empresas portu-
guesas;

Aos membros do Comité Estratégico da Plataforma Portugal i4.0,
pelo contributo imprescindivel para a realizagdo do Programa e das
suas actividades;

Ao Banco BPI, pelo apoio ao Prémio PME Inovacao e pelo suporte ao
desenvolvimento das PME inovadoras;

Aos Associados e Parceiros que apoiaram os diversos eventos da
COTEC Portugal;

A Celoplas, a DRT Rapid, a Lipor, a Polisport, 2 Renova e a Uartré-
nica pela abertura dos seus chaos-de-fabrica;

A KPMG pelo apoio no trabalho da Plataforma Portugal i4.0;

Aos participantes dos Grupos de Trabalho pelo contributo para as
accoes desenvolvidas;

A Morais Leitido, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados pelo
apoio nos procedimentos de contratagdo publica;

A Vieira de Almeida - Sociedade de Advogados pela cedéncia do seu
auditério;

E, finalmente, o nosso agradecimento aos 336 Associados da COTEC
Portugal, a razdo de existéncia da Associagao.

Porto, 5 de Maio de 2020



COTEC i4.0 Challenge
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Balancos em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

Activo Notas 31.12.2019 31.12.2018

Activo Nao Corrente:

Activos fixos tangiveis 6 56.016 82.090

Activos intangiveis 7 13.019 12.272

Outros investimentos financeiros 8 6.637 4.595
Total do Activo Nao Corrente 75.672 98.957

Activo Corrente:

Créditos a receber 8 36.861 72.024
Associados 8 142.028 106.008
Estado e outros entes publicos 13 16.793 1.118
Outros activos correntes 8 1.074.256 2.364.538
Diferimentos 9 52.365 16.539
Caixa e depdsitos bancarios 4,8 1.362.718 1.854.001
Total do Activo Corrente 2.685.022 4.414.316

Total do Activo 2.760.694 4.513.274

Fundo Patrimonial e Passivo

Fundo Patrimonial:

Fundo social 10 1.854.793 1.853.358
Outras variagdes no fundo patrimonial 10 6.994 11.163
Resultado liquido do periodo 10 9.351 1.436
Total do Fundo Patrimonial 1.871.138 1.865.956
Passivo:
Passivo Nao Corrente:
Provisdes 17 33.941 33.941
Adiantamentos de Associados 12 151.592 161.592
Total do Passivo Ndo Corrente 185.533 195.533
Passivo Corrente:
Fornecedores 11 431.129 176.823
Adiantamentos de Associados 12 10.000 25.245
Estado e outros entes publicos 13 18.299 36.865
Outros passivos correntes 11 219.195 379.188
Diferimentos 14 25.400 1.833.664
Total do Passivo Corrente 704.023 2.451.785
Total do Passivo 889.556 2.647.318
Total do Fundo Patrimonial e do Passivo 2.760.694 4.513.274
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Demonstracoes dos Resultados por Naturezas
Dos Periodos Findos em 31 Dezembro de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

Rendimentos e Gastos Notas 31.12.2019 31.12.2018
Vendas e servigos prestados 15 1.230.658 1.106.053
Subsidios a exploragédo 16 1.525.082 1.049.124
Fornecimentos e servigos externos 18 (2.057.241) (1.519.393)
Gastos com o pessoal 19 (648.481) (661.447)
Imparidade de dividas a receber 8 (970) (6.085)
Outros rendimentos 21 4.002 36.542
Outros gastos 22 (8.267) (833)

Resultado Antes de Depreciacgoes,

. . 44.785 32.712
Gastos de Financiamento e Impostos
Gastos / reversOes de depreciagao
e de amortizagio 6,7,20 (34.478) (82.343)
Resultado Operacional (antes de gastos 10.307 368
de financiamento e impostos) )
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 23 - 2.425
Resultado Antes de Impostos 10.307 2.793
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo (956) (1.357)

Resultado Liquido do Periodo 9.351 1.436
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Dos Periodos Findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

Nota 2019 2018
Fluxos de Caixa das Actividades
Operacionais:
Recebimentos de clientes, Associados e subsidios
obtidos 2.276.666 1.715.717
Pagamentos a fornecedores (2.060.707) (1.259.917)
Pagamentos ao pessoal (611.068) (672.023)
Caixa Gerada pelas Operacoes (395.109) (116.223)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (240) (4.262)
Outros recebimentos / pagamentos (89.200) (84.563)
Fluxos das Actividades Operacionais [1] M M
Fluxos de Caixa das Actividades
de Investimento:
Pagamentos Respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (8.270) (60.787)
Activos intangiveis (4.251) (21.557)
. . (7.522) _________ (82.344)
Recebimentos Provenientes de:
Activos fixos tangiveis 350
Investimentos financeiros 347 136.872
Juros e rendimentos similares - 33.221
697 170.093
Fluxos das actividades de investimento [2] (6.825) 87.748
Fluxos de Caixa das Actividades
de Financiamento:
Fluxos das Actividades de Financiamento [3] ] ]
Variacao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] (491.373) (117.299)
Efeito das Diferencas de Cambio
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 4 1.854.091 1.971.390
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 4 1.362.718 1.854.091
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Demonstracao das Alteracées no Fundo Patrimonial

Dos Periodos Findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

Outras

Fundo Variacoes Resultado
u Ve -
. Liquido Total
Notas ,
Social no Fund_o do Periodo
Patrimonial
Posicdo no Inicio do Periodo 2019 10 1.853.358 11.163 1.436 1.865.956
Alteracoes no Periodo: (4.169)
Imputacéo de subsidios ao investimento (4.169) 1.436 .
Aplicagao de resultados 1.436
1.436 (4.169) 1.436 (4.169)
Resultado Liquido do Periodo 9.351 9.351
Resultado Integral 7.916 5.182
Posicao no Fim do Periodo 2019 1.854.793 6.994 9.351 1.871.138
Fundo V;::;)Zs Resultado
: Liquido Total
Notas ,
Social no Fund_o do Periodo
Patrimonial
Posicdo no Inicio do Periodo 2018 10 1.845.776 - 7.582  1.853.358
Alteracé6es no periodo: 11.163
Imputacéo de subsidios ao investimento 11.163 _
Aplicagao de resultados 7.582 (7.582)
7.582 11.163 (7.582) 11.163
Resultado Liquido do Periodo 1.436 1.436
Resultado Integral (6.146) 12.599
Posicdo no Fim do Periodo 2018 1.853.358 11.163 1.436  1.865.956
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Workshop “Liderar como um Treinador”






Anexo as
DJemonstragoes
-lnancelras




Todos os montantes constantes deste Anexo sao
expressos em Euros, arredondados a unidade.

1. Identificacao da Entidade

A COTEC Portugal - Associagao Empresarial para
a Inovacdo (“COTEC Portugal” ou “Associacao”)
€ uma Associacao sem fins lucrativos, constitui-
da em 29 de Abril de 2003, regendo-se pelos seus
Estatutos e, em tudo o que neles é omisso, pela
legislacao Portuguesa aplicavel e tem a sua Sede
no Porto.

A COTEC Portugal tem por objecto dinamizar a re-
lacao entre quaisquer entidades intervenientes no
Sistema Nacional de Inovacao, priorizar politicas
de inovacao, estimular e sensibilizar as empresas
para o investimento em investigagao e desenvolvi-
mento, bem como praticar todos os actos acessoé-
rios ao prosseguimento deste objecto associativo
e que sejam legalmente possiveis.



Neste contexto, compete a COTEC Portugal:

(i) Colaborar com as entidades publicas
competentes na definicdo e implemen-
tacdo de uma estratégia de investimento
em inovacao em Portugal;

(ii) Promover a reflexao sobre as determinan-
tes dos processos de inovagao no desen-
volvimento econémico;

(iii) Elaborar diagnésticos sobre o estado e a
dindmica da inovacdo no tecido empre-
sarial nacional;

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para
o investimento em Investigagao, Desen-
volvimento e Inovacgao;

(v) Promover e incentivar a ligagcao entre os
centros de saber e o tecido empresarial,
nomeadamente no que respeita a quali-
ficagado relevante dos recursos humanos
nas empresas;

(vi) Liderar a dinamizacdo da relacdo entre
as empresas e as instituicoes publicas e
privadas intervenientes no Sistema Na-
cional de Inovacao;

(vii) Promover a articulagdo com outras insti-
tuicdes internacionais que prossigam os
mesmos objectivos;

(viii) Promover e organizar cursos, conferén-
cias, estudos e projectos de investigacao
no ambito do seu objecto associativo.

As Demonstragoes Financeiras anexas sao
apresentadas em Euros, arredondadas a uni-
dade e foram aprovadas pela Direcgdo, na
reunido de 5 de Maio de 2020. Contudo, as
mesmas estao ainda sujeitas a aprovacao pela
Assembleia Geral.

A Direcgao entende que estas Demonstragdes
Financeiras reflectem de forma verdadeira e
apropriada as operacoes da COTEC Portugal
bem como a sua posicao e desempenho finan-
ceiro e fluxos de caixa.

As notas que se seguem respeitam a nume-
racao definida no Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Entidades do Sector
Nao Lucrativo, incluindo apenas divulgacdes
das Normas Contabilisticas de Relato Finan-
ceiro aplicaveis a Associagao.

2. Referencial Contabilistico
de Preparacao das
Demonstracoes Financeiras

As demonstracOes financeiras anexas foram
preparadas no quadro das disposicoes em vi-
gor em Portugal para as entidades do sector
nao lucrativo, em conformidade com o Decre-
to-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de Margo, com as
necessarias alteragées que decorrem da pu-
blicagdo do Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de
Junho e de acordo com a estrutura conceptual
e a Norma Contabilistica e de Relato Financei-
ro para as entidades do Sector Nao Lucrativo,
aplicaveis ao periodo findo em 31 de Dezem-
bro de 2019.

Foram incluidas apenas as Divulgagdes das
Normas Contabilisticas e de relato financeiro
“NCRF” aplicaveis a Associacao.

Derrogacao das Disposicoes do SNC

Nao existiram, no decurso do periodo a que
respeitam estas Demonstragdes Financeiras,
quaisquer casos excepcionais que implicas-
sem directamente a derrogacao de qualquer
disposicao prevista pelo SNC.

Comparabilidade das Demonstracoes
Financeiras

As Demonstragoes Financeiras dos periodos
2019 e 2018 foram preparadas nos termos do
Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de Junho, ndo
tendo sido posta em causa a comparabilidade
das mesmas.
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3. Principais Politicas
Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas
na preparagao das Demonstragcdes Financeiras
anexas sao as seguintes:

3.1. Bases de Apresentacao

As Demonstracdes Financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos registos contabilisticos
da COTEC Portugal, de acordo com o Sistema
de Normalizagéo Contabilistica — para Entidades
do Sector Nao Lucrativo.

3.2. Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se regista-
dos ao custo de aquisicao ou producao, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos di-
rectamente atribuiveis as actividades necessa-
rias para colocar os activos na localizagéao e con-
dicdo necessaria para operarem da forma pre-
tendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remocao dos
activos e de restauragdo dos respectivos locais
de localizagcao que a Associagao espera incorrer,
deduzido de depreciacdes acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sdo calculadas, apos o mo-
mento em que o bem se encontra em condigoes
de ser utilizado, de acordo com o método das
quotas constantes, em sistema de duodécimos,
em conformidade com o periodo de vida Util es-
timado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspon-
dem aos seguintes periodos de vida util estima-
da:

Classe de Bens Anos

Edificios e Outras Construcdes () 10

Equipamento Basico 8
Equipamento Administrativo 3ai0
Outros Activos 8

(*) Constituem excepcao a esta regra as obras de adaptagéo
efectuadas em edificios alheios, que sao depreciadas pelo
periodo remanescente dos contratos de arrendamento.

As vidas Uteis e método de depreciacao dos
varios bens sdo revistos anualmente. O efei-
to de alguma alteragdo a estas estimativas é
reconhecido na demonstracao dos resultados
prospectivamente.

As despesas de manutencéo e reparacao (dis-
péndios subsequentes) que ndao aumentem a
vida (til dos activos nem sejam susceptiveis
de gerar beneficios econémicos futuros adi-
cionais, sao registadas como gastos no perio-
do em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao
ou abate de um activo fixo tangivel é determi-
nado como a diferenca entre o justo valor do
montante recebido na transac¢ao ou a receber
e a quantia liquida de depreciagdes acumula-
das, escriturada no activo e é reconhecida em
resultados no periodo em que ocorre o abate
ou a alienagao.

3.3. Activos Intangiveis

Os activos intangiveis sdo mensurados no re-
conhecimento inicial ao custo de aquisicao ou
producdo, o qual inclui o custo de compra e
quaisquer outros custos directamente atribui-
veis as actividades necessarias para o desen-
volvimento dos mesmos.

As amortizagbes dos activos intangiveis sdo
calculadas numa base linear, ap6s o momen-
to em que o bem se encontra em condicdes
de ser utilizado, de acordo com o método das
quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

Os dispéndios com actividades de pesquisa
sdo registados como gastos no periodo em
que sao incorridos.

As amortizagbes de activos intangiveis sdo re-
conhecidas numa base linear durante a vida
util estimada dos activos intangiveis, que ge-
nericamente corresponde a um periodo de 3
anos.

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos
varios activos intangiveis sdo revistos anual-
mente. O efeito de alguma alteragéo a estas
estimativas é reconhecido na demonstracao
dos resultados prospectivamente.

COTEC Portugal
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3.4. Imparidade de Activos Fixos
Tangiveis e Intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revi-
sdo das quantias escrituradas dos activos fixos
tangiveis e intangiveis da COTEC Portugal com
vista a determinar se existe algum indicador de
que 0Ss mesmos possam estar em imparidade.
Se existir algum indicador, é estimada a quan-
tia recuperavel dos respectivos activos a fim de
determinar a extensao da perda por imparidade
(se for o caso).

A quantia recuperavel do activo consiste no
maior de entre (i) o justo valor deduzido de cus-
tos para vender, e (i) o valor de uso.

Sempre que a quantia escriturada do activo for
superior a sua quantia recuperavel, é reconheci-
da uma perda por imparidade. A perda por impa-
ridade é registada de imediato na demonstragédo
dos resultados na rubrica de imparidades de in-
vestimentos depreciaveis/amortizaveis - perdas,
salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizagdo registado no capital préprio. Neste
ultimo caso, tal perda sera tratada como um de-
créscimo daquela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconheci-
das em periodos anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por impa-
ridade reconhecidas anteriormente ja ndo exis-
tem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na Demonstracao dos
Resultados na rubrica de imparidades de inves-
timentos depreciaveis/amortizaveis - reversoes.
A reversao da perda por imparidade é efectuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liguida de amortizagdes) caso a perda por impa-
ridade anterior nao tivesse sido registada.

3.5. Activos e Passivos Financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reco-
nhecidos no balanco quando a Associacao se
torna parte das correspondentes disposicoes
contratuais, sendo utilizado para o efeito o pre-
visto na NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdao men-
surados de acordo com o critério do custo: (i)
ao custo ou custo amortizado e (ji) ao justo valor
com as alteracdes reconhecidas na demonstra-
cao de resultados.

i. Ao Custo ou Custo Amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortiza-
do” os activos e os passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:

- sejam a vista ou tenham uma maturidade de-
finida; e

* tenham associado um retorno fixo ou determi-
navel; e

* nd3o sejam um instrumento financeiro derivado
Ou nao incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do
método do juro efectivo. O juro efectivo é calcu-
lado através da taxa que desconta exactamente
0s pagamentos ou recebimentos futuros estima-
dos durante a vida esperada do instrumento fi-
nanceiro na quantia liquida escriturada do activo
ou passivo financeiro (taxa de juro efectiva).

a) Clientes e Outros Créditos a Receber

Os saldos de clientes e de outras dividas de
terceiros sdo registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparida-
de. O custo destes activos financeiros cor-
responde ao seu valor nominal.

b) Caixa e Depodsitos Bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e de-
positos bancérios correspondem aos valores
de caixa, depositos bancérios, depdsitos a
prazo e outras aplicacdes de tesouraria ven-
civeis a menos de trés meses e para os quais
o risco de alteragao de valor € insignificante.

Estes activos sdao mensurados ao custo. O
custo destes activos financeiros corresponde
ao seu valor nominal.
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c) Fornecedores e Outros Passivos Correntes

Os saldos de fornecedores e de outras dividas
a terceiros sao registados ao custo amortiza-
do. Usualmente, o custo amortizado destes
passivos financeiros nao difere do seu valor
nominal.

ii. Ao Justo Valor com as Alteragcées Reco-
nhecidas na Demonstracao dos Resultados

Todos os activos e passivos financeiros nao in-
cluidos na categoria “ao custo ou custo amorti-
zado” sdo incluidos na categoria “ao justo valor
com as alteragoes reconhecidas na demonstra-
¢do dos resultados”.

Tais activos e passivos financeiros sdo mensu-
rados ao justo valor, sendo as variagdes no res-
pectivo justo valor, registadas em resultados nas
rubricas “Perdas por reducodes de justo valor” e
“Ganhos por aumentos de justo valor”.

Imparidade de Activos Financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao
custo ou custo amortizado” s&o sujeitos a testes
de imparidade em cada data de relato. Tais ac-
tivos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objectiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sao afec-
tados.

Para os activos financeiros mensurados ao cus-
to amortizado, a perda por imparidade a reco-
nhecer corresponde a diferenga entre a quantia
escriturada do activo e o valor presente na data
de relato dos novos fluxos de caixa futuros esti-
mados e descontados a respectiva taxa de juro
efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao cus-
to, a perda por imparidade a reconhecer corres-
ponde a diferenga entre a quantia escriturada do
activo e a melhor estimativa do justo valor do
activo na data de relato.

As perdas por imparidade sao registadas em
resultados na rubrica Perdas por imparidade no
periodo em que sao determinadas.

Desreconhecimento de Activos e Passivos
Financeiros

A COTEC Portugal desreconhece activos finan-
ceiros apenas quando os direitos contratuais
aos seus fluxos de caixa expiram por cobranca
ou quando transfere para outra entidade o con-
trolo desses activos financeiros e todos os riscos
e beneficios significativos associados a posse
dos mesmos.

A COTEC Portugal desreconhece passivos fi-
nanceiros apenas quando a correspondente
obrigacao seja liquidada, cancelada ou expire.

3.6. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da con-
traprestagéo recebida ou a receber, relativo a
prestacao de servicos no decurso normal da ac-
tividade da COTEC Portugal. O rédito é reconhe-
cido liquido de quaisquer impostos, descontos e
abatimentos atribuidos.

Prestacoes de Servicos:

O rédito proveniente da prestacao de servigcos é
reconhecido com base na percentagem de aca-
bamento, da transaccdo ou servico, desde que
todas as seguintes condigOes sejam satisfeitas:

+ O montante do rédito pode ser mensurado
com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econdmicos futuros
associados a transaccao fluam para a COTEC
Portugal;

« Os custos incorridos ou a incorrer com a tran-
sacgao podem ser mensurados com fiabilida-
de;

+ A fase de acabamento da transaccao/servico
pode ser mensurada com fiabilidade.
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Quotas de Associados:

Podem ser admitidos como Associados Efecti-
vos da COTEC Portugal pessoas colectivas com
actividade em Portugal indutoras e utilizadoras
de inovacao.

A quota de cada Associado é estabelecida em
funcdo do respectivo volume de negdcios.

Segundo este modelo, a quota de Associados
com um volume de negécios anual superior
a 250 milhdes de Euros serd de 10.000 Euros;
para Associados com um volume de negdcios
igual ou superior a 50 milhdes de Euros e igual
ou inferior a 250 milhdes de Euros, esta sera de
5.000 Euros; e para Associados com um volu-
me de negdcios inferior a 50 milhdes de Euros
terd o valor de 1.000 Euros. No entanto, todos
os Associados poderao contribuir com um valor
superior ao determinado pelo critério do volume
de negécios. Este modelo de quotizagdo esta-
belece ainda que o valor da quota em cada ano
civil (ano n) sera determinado de acordo com as
Demonstracdes Financeiras (consolidadas, se
aplicavel) do Associado no ano civil (ano n-1).
No caso de Associados cuja actividade nao seja
de caracter predominantemente empresarial,
a Direccao da COTEC Portugal pode propor a
Assembleia Geral uma quota no valor de 5.000
Euros.

Os valores das quotas de Associados encon-
tram-se registados na rubrica da demonstragédo
dos resultados, prestacoes de servicos (Nota
15).

Rédito de Juros:

O rédito de juros é reconhecido utilizando o mé-
todo do juro efectivo, desde que seja provavel
que beneficios econémicos fluam para a Entida-
de e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

3.7. Subsidios e Apoios Atribuidos a
Terceiros

Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para
actividades que se enquadrem na finalidade da
COTEC Portugal sdo registados como gasto, na
demonstragdo dos resultados do periodo em
que 0s mesmos ocorrem, na rubrica outros gas-
tos e perdas (Nota 22).

3.8. Subsidios Governamentais ou de
Outras Entidades Atribuidos a COTEC
Portugal

Os subsidios governamentais ou de outras en-
tidades s@o reconhecidos de acordo com o seu
justo valor quando existe uma garantia razoavel
que irdo ser recebidos e que a COTEC Portugal
irA cumprir com as condigdes exigidas para a
sua concessao.

Os subsidios do Governo associados a aquisi-
¢ao ou producgdo de activos nao correntes sdo
inicialmente reconhecidos no Fundo Patrimo-
nial, sendo subsequentemente imputados numa
base sistematica (proporcionalmente as depre-
ciacoes dos activos subjacentes) como rendi-
mentos do periodo durante as vidas Uteis dos
activos com os quais se relacionam.

Os subsidios a exploracéo atribuidos a COTEC
Portugal séo reconhecidos na demonstragao
dos resultados de acordo com a percentagem
de acabamento dos projectos que lhe estao
subjacentes. A percentagem de acabamento é
apurada tendo em consideragcdo os gastos in-
corridos no total de gastos orgcamentados por
projecto.

3.9. Provisoes

As provisdes sao registadas quando a Associa-
¢do tem uma obrigacdo presente (legal ou impli-
cita) resultante de um acontecimento passado, é
provavel que para a liquidacdo dessa obrigacédo
ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigacao possa ser razoavelmente estimado.
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3.10. Principais Fontes de Incerteza
Associadas a Estimativas

Na preparacdo das Demonstra¢des Financeiras
anexas foram efectuados juizos de valor, estima-
tivas e utilizados alguns pressupostos que afec-
tam as quantias relatadas de activos e passivos,
assim como as quantias relatadas de rendimen-
tos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes
nas Demonstracdes Financeiras foram determi-
nados por referéncia a data de relato, com base
no melhor conhecimento existente a data de
aprovacao das Demonstracoes Financeiras dos
eventos e transacgdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagcdes em perio-
dos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacdao das Demonstragdes Finan-
ceiras, ndo foram consideradas nessas estima-
tivas. As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das Demonstragbes Fi-
nanceiras serao corrigidas de forma prospecti-
va. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacgoes
em questao poderao diferir das corresponden-
tes estimativas.

As estimativas contabilisticas significativas re-
flectidas nas Demonstragcdes Financeiras ane-
Xas sao as seguintes:

() Ajustamentos aos valores de clientes e As-
sociados;

(i) Vidas Uteis e andlises de imparidade dos ac-
tivos fixos tangiveis e intangiveis;

(iti) Estimativa dos valores de realizacao de sub-
sidios obtidos pela COTEC Portugal;

(iv) Estimativa dos valores de remuneracoes va-
riaveis do pessoal da COTEC Portugal;

(v) Estimativas de custos totais associados a
projectos, utilizadas no célculo da percenta-
gem de acabamento;

(vi) Ajustamentos para provisdes de processos
judiciais em curso.

3.11. Imposto Sobre o Rendimento

A Associagao esta isenta do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) nas
receitas provenientes das quotas dos Associa-
dos atribuidas em conformidade com os Esta-
tutos da COTEC Portugal (Nota 3.6) e nos sub-
sidios destinados a financiar a realizacdo dos
fins estatutarios, nos termos no n.° 3 do art.° 54
do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (CIRC).

Nao obstante, os rendimentos obtidos através
do exercicio de actividades comerciais, ndo de-
signadas nos Estatutos da COTEC Portugal sdo
tributados em sede de IRC, a taxa de 21%. Em
2019, na parte da actividade da COTEC Portugal
que é suijeita a IRC foi apurado um resultado fis-
cal positivo. A COTEC Portugal ndo esta sujeita
a derrama municipal.

De acordo com a legislagdao em vigor, as decla-
racoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc-
¢ao por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), excepto quando tenha ha-
vido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec-
¢coes, reclamagoes ou impugnacgoes, casos es-
tes em que, dependendo das circunstancias,
0s prazos sao alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaracoes fiscais da COTEC Portu-
gal dos anos de 2016 a 2019 poderao vir ainda
ser sujeitas a revisao (2015 a 2019 no caso de
inspecgoes relativas a Segurancga Social).

A Direccao entende que as eventuais correcgoes
resultantes de revisdes/inspeccdes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaracbes de
impostos ndo terdo um efeito significativo nas
Demonstracgoes Financeiras em 31 de Dezembro
de 2019 e 2018.

Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a COTEC
Portugal encontra-se sujeita a tributagdo auté-
noma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.
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O imposto sobre o rendimento do periodo re-
gistado na demonstragdo dos resultados cor-
responde a soma dos impostos correntes com
os impostos diferidos. Os impostos correntes e
os impostos diferidos sao registados em resulta-
dos, salvo quando os impostos diferidos se re-
lacionam com itens registados directamente no
fundo patrimonial, caso em que sdo registados
no fundo patrimonial.

O imposto corrente a pagar é calculado com
base no lucro tributavel da Associacdo. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma
vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em
outros periodos, bem como gastos e rendimen-
tos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas
temporérias entre os montantes dos activos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e
os respectivos montantes para efeitos de tribu-
tacdo. Os activos e os passivos por impostos
diferidos sdo mensurados utilizando as taxas
de tributacdo que se espera estarem em vigor a
data da reversao das correspondentes diferen-
cas tempordrias, com base nas taxas de tributa-
¢do (e legislagao fiscal) que estejam formalmen-
te emitidas na data de relato.

A 31 de Dezembro de 2019 e 2018, nZo existiam
diferencas temporarias entre os montantes dos
activos e passivos para efeitos de reporte con-
tabilistico e para efeitos de tributacéo, pelo que
nao foram registados impostos diferidos.

3.12. Imposto Sobre o Valor
Acrescentado

A COTEC Portugal ndo é permitido proceder a
deducgdo da totalidade do IVA suportado nas
aquisicoes de bens e servicos porque, na sua
actividade, efectua simultaneamente prestacoes
de servicos isentas (quotas de Associados) e tri-
butadas (servigos a terceiros).

Sendo o valor das prestacoes de servicos a ter-
ceiros pouco significativo, relativamente a totali-
dade das receitas, a percentagem de deducao
que podia ser exercida seria tendencialmente
nula.
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No entanto, é permitido proceder a dedugéo da
totalidade do IVA, de acordo com o método da
afectacdo real, sempre que seja possivel identi-
ficar os inputs necessarios a prestacéo dos ser-
vicos tributados. A COTEC Portugal utiliza este
método nos projectos onde é possivel proceder
a respectiva afectacdo. No periodo de 2019 a
COTEC Portugal incorreu em despesas no am-
bito do Programa i4.0, o qual é suportado por
financiamento publico, receitas préprias e atra-
vés da comparticipacao de Empresas que fazem
parte do Comité Estratégico. Considerando que
parte das receitas deste Programa sao sujeitas a
IVA, a COTEC Portugal procede a respectiva de-
ducao na propor¢ao do IVA liquidado a terceiros.
Para o efeito é utilizada uma taxa fixa, a qual sera
ajustada no final do Programa, caso se venha a
afigurar aplicavel.

3.13. Especializacao de Exercicios

A COTEC Portugal regista os seus rendimentos
e gastos de acordo com o principio da especia-
lizacao de exercicios, pelo qual os rendimentos
e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo
gerados, independentemente do momento do
respectivo recebimento ou pagamento. As dife-
rencas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos gera-
dos sdo registadas como activos ou passivos.

3.14. Acontecimentos Subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que
proporcionam informacgao adicional sobre condi-
¢bes gue existiam a data do balanco (adjusting
events ou acontecimentos apos a data do balan-
¢o que dao origem a ajustamentos) sao reflecti-
dos nas Demonstracoes Financeiras.

Os eventos apos a data do balango que propor-
cionam informacgdo sobre condi¢des ocorridas
apds a data do balanco (non adjusting events ou
acontecimentos apds a data do balanco que ndo
dao origem a ajustamentos) sao divulgados nas
Demonstragdes Financeiras, se forem conside-
rados materiais.




4. Fluxos de Caixa de tesouraria no mercado monetario, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamen-

Na demonstracéo de fluxos de caixa, em caixa tos de curto prazo equivalentes.
e seus equivalentes inclui-se numerario, depo-
sitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro
prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagcoes de 2019 e 2018 detalha-se conforme se segue:
2019 2018
Caixa e Depdésitos Bancarios
Numerario 1.146 787
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.361.573 1.853.304
1.362.718 1.854.091

5. Alteracoes de Politicas Contabilisticas e Correccoes de Erros

N&o ocorreram durante o periodo alteragcoes de politicas contabilisticas nem correcgdes de erros materiais
relativos a periodos anteriores.
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6. Activos Fixos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 o movimento ocorrido na quantia es-
criturada dos activos fixos tangiveis bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o0 seguinte:

2019
Edificios . . Outros
e Outras Equipamento  Equipamento Activos Fixos  fotal
Construcdes Basico Administrativo  Tangiveis
Activos Fixos Tangiveis
Saldo inicial 285.740 32.188 261.558 42.270 621.685
Alienacdes e abates - - (630) - (630)
Saldo final 285.740 32.188 262.048 44.420 624.325
Depreciac6es Acumuladas
e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 270.146 30.881 225.502 13.066 539.595
Depreciagées do pen’odo 5.408 195 14.544 8.735 28.883
Alienagdes e abates - - (168) - (168)
Saldo final 275.554 31.076 239.878 21.801 568.310
Activos Fixos Tangiveis
|_|’quidos 10.186 1.042 22170 22.619 56.016
2018
Edificios . . Outros
e Outras Equipamento  Equipamento Activos Fixos  fotal
Construcdes Basico Administrativo  Tangiveis
Activos Fixos Tangiveis
Saldo inicial 278.098 30.751 245.273 8.515 562.636
Aquisices 7.643 1.367 16.284 33.755 59.049
Seli el 285.740 32.188 261.558 42.270 621.685
Depreciacoes Acumuladas
e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 265.048 30.171 209.783 6.441 512.022
Depreciagaes do periodo 5.099 130 15.719 6.625 27.573
Saldo final 270.146 30.881 225.502 13.066 539.595
Activos Fixos Tangiveis
|_|’quidos 15.594 1.237 36.055 29.204 82.090
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A rubrica outros activos fixos tangiveis inclui a agquisicdo de obras de arte que constituem um elemento
decorativo das instalagdes e que ndo sao sujeitas a depreciacdao de acordo com o Decreto Regula-
mentar 25/2009.

Os activos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante
as vidas Uteis estimadas, em regime de duodécimos, na rubrica da demonstracdo dos resultados,
gastos de depreciacao e de amortizacao.

7. Activos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 o movimento ocorrido no montante
dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

2019
Programas Propriedade Outros
: Activos Total
de Computador Industrial Intangiveis
Activos Intangiveis
Saldo inicial 47.710 9.461 2.287 59.458
Aquisicbes 2.160 = 4.182 6.342
Saldo final 49.870 9.461 6.469 65.800
Depreciacoes Acumuladas
e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 35.438 9.461 2.287 47.186
Amortizagoes do periodo 5.595 = - 5.595
Saldo final 41.034 9.461 2.287 52.782
Activos Fixos Tangiveis
Liquidos 8.837 - 4.182 13.019
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Programas Propriedade Outros
de Computador Industrial Ingcr;[ic;/isgis Total
Activos Intangiveis
Saldo inicial 41.216 9.461 2.287 52.964
Aquisicoes 6.495 = - 6.495
Saldo final 47.710 9.461 2.287 59.458
Depreciacoes Acumuladas
e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 30.668 9.461 2.287 42.416
Amortizagdes do periodo 4.770 = - 4.770
Saldo final 35.438 9.461 2.287 47.186
Activos Fixos Tangiveis
Liquidos 12.272 - - 12.272

Os activos intangiveis sao amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas
Uteis estimadas (genericamente 3 anos), na rubrica da demonstracao dos resultados, gastos de depre-
ciagao e de amortizagao.

8. Activos Financeiros

Categorias de Activos Financeiros

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 sd@o detalhadas conforme se

segue:
Activos Financeiros 2019 2018
Disponibilidades:
Numerario 1146 787
Depdsitos & ordem 1.361.573 1.853.304
1.362.718 1.864.091
Outros Activos Financeiros:
Fundo compensacao do trabalho 6.637 4.595
1.369.356 1.858.686

O saldo do fundo de compensagao dos colaboradores da COTEC Portugal em 31 de Dezembro de 2019
ascende a 6.637 Euros (4.595 Euros em 2018).
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Créditos a Receber

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 a rubrica créditos a receber provenientes de Clientes e Associa-
dos da COTEC Portugal apresenta a seguinte composicao:

2019 2018
Montante Imparidade = Montante Montante Imparidade  Montante
Bruto Acumulada Liquido Bruto Acumulada Liquido
Créditos a receber:
Clientes 57.445 (20.584) 36.861 81.473 (9.450) 72.024
Associados 249.658 (107.630) 142.028 223.802 (117.794) 106.008
307.103 (128.214) 178.889 305.275 (127.244) 178.031

A renlncia de Associados ¢é decidida em reunido da Assembleia Geral, nos termos dos Estatutos da
COTEC. Quando ha lugar a renlncia ou exoneracao, o valor da divida dos Associados é retirado do
Balanco no periodo em que a decisdo de renuncia ou a exoneragao tiverem lugar. Para o efeito e, se
existirem, sdo utilizadas as perdas de imparidade constituidas.

O movimento de imparidades de Clientes e Associados decompde-se da seguinte forma:

2019 2018
Clientes Associados Clientes Associados

Saldo Inicial 9.450 117.794 9.450 111.084

Aumentos - 8.500 - 10.625

Reversoes = (7.530) = (8.915)

Reclassifica¢des 11.134 (11.134) - =
Saldo Final 20.584 (107.630) 9.450 117.794
No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro As reversoes por perdas por imparidade foram
de 2019, foram reconhecidas perdas por impari- registadas na demonstragdo dos resultados
dade adicionais na rubrica Associados no mon- na rubrica imparidade de dividas a receber
tante de 8.500 Euros (10.625 Euros em 31 de De- (perdas)/reversoes.
zembro de 2018). As perdas por imparidade aci-
ma referidas foram registadas na demonstragéo E entendimento da Direcgdo que as impari-
dos resultados na rubrica imparidade de dividas dades reflectidas nas rubricas Clientes e As-
a receber (perdas)/reversoes. sociados espelham a sua expectativa de co-

brancga relativamente aos valores registados

Ainda no decorrer do periodo de 2019, foram re- nessas mesmas rubricas e que o justo valor
conhecidas reversoes de perdas por imparidade destes saldos nao difere significativamente do
nas dividas de Clientes e Associados no valor de seu valor contabilistico.

7.530 Euros (3.915 Euros em 2018) fundamental-
mente relacionadas com recebimentos que ocor-
reram ao longo do ano 2019.
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Outros Activos Correntes

Em 2019 e em 2018 a rubrica de outros activos correntes apresenta a seguinte decomposicao:

2019 2018
Montante IPerda% pé)" Montante Montante IPerda% pgr Montante
mparidade . mparidade P
Bruto ARG Liquido Bruto Al RS Liquido
Outros Activos Correntes:
Adiantamentos 4.736 - 4.736 4.736 - 4.736
a fornecedores
Outras Contas a Receber:
Subsidio a exploragéo do
Programa Industria 4.0 1 0gg.520 - 1.069.520  2.359.802 - 2.359.802
1.074.256 - 1.074.256 2.364.538 - 2.364.538
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Em Fevereiro de 2018 foi aprovada a candidatura
ao Programa Operacional Competitividade e Inter-
nacionalizacao, designada “Plataforma Portugal
i4.0: Qualificar PME para a Industria 4.0”, que ti-
nha sido submetida no Balcao 2020 em Setembro
de 2017. O projecto visa qualificar as PME para
os desafios do paradigma da Industria 4.0, por via
da estruturacao e disponibilizacdo de um novo co-
nhecimento e informacao, criacdo de ferramentas
de autodiagnéstico, disseminacao e criacdo de um
ecossistema facilitador da respectiva implementa-
¢do tecnoldgica. A candidatura foi aprovada para
um incentivo ndo reembolsavel (FEDER) no valor
de 2.949.753 Euros, para o periodo de execugéo
entre Setembro de 2017 e Setembro de 2019 e
com uma taxa real de financiamento de 85%.

Por prudéncia, a COTEC Portugal tem vindo a re-
conhecer apenas 95% daquele valor de forma a
incorporar nos seus activos e resultados a even-
tual nao elegibilidade de algumas despesas. Com
a conclusdo do projecto em Dezembro de 2019,
foi apurado um investimento total em sede de can-
didatura em cerca de 90,4%.

E ainda do conhecimento da COTEC Portugal que
algumas das despesas incorridas ndo sao elegi-

veis no ambito do Projecto e face ao histérico dos
recebimentos até Dezembro de 2019 no ambito
de pedidos de pagamento intercalares, foi assu-
mida uma taxa de néo elegibilidade de 3%.

No seguimento da nota 3.8 Subsidios do Governo
e atendendo ao disposto na norma NCRF 22, o
reconhecimento inicial do subsidio aprovado, no
montante de 2.949.753 Euros, foi registado na ru-
brica de outros activos correntes, por 95% do seu
valor, 2.802.265 Euros, ainda em 2018. As altera-
¢coes decorrentes da execucgao final do projecto e
taxa de nao elegibilidade descrita anteriormente
foram reconhecidas também na rubrica de outros
activos correntes e outros passivos correntes. De-
corrente do exposto, foi feito um ajustamento no
valor global de 216.301 Euros.

Durante o ano de 2019 foram recebidos 1.073.981
Euros que acrescidos ao montante de 442.463 re-
cebido em 2018 representam cerca de 60% do
valor total do incentivo ndo reembolsavel actuali-
zado. Este valor foi deduzido ao montante inicial-
mente reconhecido na rubrica de outros activos
correntes — outras contas a receber. A 31 de De-
zembro de 2019 encontra-se por receber o mon-
tante de 1.069.520 Euros.
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9. Diferimentos Activos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 as rubricas do activo corrente de Diferimentos apresenta a seguinte

composicao:

2019 2018

Gastos a Reconhecer
Seguros 8.487 9.011
Rendas 3.040 -
Condominios 392 -
Outros 40.446 7.528
52.365 16.539

A rubrica do activo diferimentos regista montantes
despendidos durante o periodo, mas que deverao
ser reconhecidos na demonstracdo dos resulta-
dos no periodo seguinte, cumprindo o principio da
especializacdo dos exercicios.

A rubrica outros inclui o montante de 25.000 Eu-
ros relativo a participacdo no programa Innova-
tion Leadership for Fashion and Luxury Consumer
Brands, que foi adiado para 2020.

10. Fundo Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2019, o Fundo Social da
COTEC Portugal é composto pelo Fundo Social
constituido no ano da sua fundagéo - 2003 - e os
sucessivos resultados liquidos obtidos e transita-
dos nos diversos periodos subseguentes e ante-
riores a 2019, atingindo o valor de 1.854.793 Eu-
ros.

Em 2018 foi reconhecido no Fundo Patrimonial da
COTEC, na rubrica de Outras Variagoes do Fun-
do Patrimonial o montante respeitante ao subsidio
ao investimento aprovado na candidatura SIAC-
-COMPETE do Programa Industria 4.0, que visa
financiar activos adquiridos no ambito do Progra-

ma e cujo incentivo ndo reembolsavel actualiza-
do ascende a 13.792 Euros. No final do periodo
2019, estavam por reconhecer de subsidios ao
investimento 6.994 Euros.

O resultado liquido do periodo em 31 de Dezem-
bro de 2019 foi positivo, no montante de 9.351,16
Euros, e sera transferido para o Fundo Social no
periodo de 2020, apods aprovagao em Assembleia
Geral de Associados, ndo existindo qualquer dis-
tribuicdo de resultados pelos Associados, a se-
melhanca do que tem acontecido desde a funda-
c¢ao da COTEC.

11. Passivos Financeiros

Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 a rubrica
Fornecedores apresenta, respectivamente, sal-
dos de 431.129 Euros e 176.823 Euros que cor-
respondem essencialmente a valores a pagar de-
correntes da actividade operacional da COTEC. A
Direccao entende que o justo valor destes saldos
nao difere significativamente do seu valor conta-
bilistico.
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Outros Passivos Correntes

A 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica outros passivos correntes apresenta a seguinte composicao:

2019 2018
Outros Passivos Correntes:
Credores diversos:
Outros credores diversos = 1.073
Credores por Acréscimo de Gastos:
Remuneragdes a liquidar respeitantes a férias, subsidios de férias e
encargos 63.094 72.909
Estimativas das remuneragdes variaveis 106.204 94.194
Consultoria especializada e outros credores por acréscimo de gastos 49.897 211.012
219.195 379.188

Os acréscimos de gastos relativos a remuneracoes e encargos registados ao longo do ano de 2019 apre-
sentam uma variagéo negativa a 2018 que decorre da diminui¢gdo do nimero de colaboradores da COTEC
em 31 de Dezembro de 2019.

A estimativa para remuneragdes variaveis diz respeito a prémios que serdo liquidados na totalidade em
2020 e a sua estimativa obedece ao principio da prudéncia, uma vez que o montante de remuneracdes
variaveis so6 é fixado apds a concluséo da avaliacdo de desempenho (Nota 19).

Os montantes de consultoria especializada acrescidos em 2019 referem-se fundamentalmente a custos

com iniciativas do Projecto i4.0 que ocorreram ao longo do ano 2019 e que a 31 de Dezembro ainda nao
tinham sido facturadas pelos fornecedores.

12. Adiantamentos de Associados

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 a rubrica adiantamentos de Associados apresenta a seguinte com-
posicao:

2019 2018

Adiantamentos de Associados - Nao Correntes
PT Portugal, SGPS, S.A. 151.592 161.592
151.592 161.592

Adiantamentos de Associados - Correntes

PT Portugal, SGPS, S.A. 10.000 25.215
Outros - 30
10.000 25.245
161.592 186.837
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A rubrica de adiantamentos de Associados inclui um passivo com a PT Portugal, SGPS, S.A., relativo a
aquisicoes de servicos e mobiliario. Na sequéncia de um protocolo celebrado em 2006 entre aquele Asso-
ciado e a COTEG, o referido passivo encontra-se a ser regularizado anualmente por contrapartida do valor
anual da respectiva quota. Em 2018 e 2019 foi também utilizado para regularizacao da participacao da PT
Portugal SGPS, S.A. no Comité Estratégico.

13. Estado e outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 2018 a rubrica Estado e Outros Entes Publicos apresenta a seguinte
composicao:

2019 2018

Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Estimativa de imposto (Nota 3.11) - 956 - 1.357
Retengdes na fonte - - 1.118 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 7.400 - 7.561
Imposto sobre os rendimentos profissionais 945 - - -
Imposto sobre o valor acrescentado 15.848 - - 17.053
Contribuigcoes para a seguranga social - 9.943 - 10.894
16.793 18.299 1.118 36.865

14. Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 as rubricas do passivo corrente diferimentos apresentam a seguinte
composicao:

2019 2018

Rendimentos a Reconhecer:
Quotas de Associados - 1.000
Comité Estratégico 12.400 92.324
Subsidio a exploracdo - SIAC - COMPETE Industria 4.0 - 1.740.341
Outros rendimentos diferidos 13.000 -
25.400 1.833.664
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O valor mencionado na rubrica de quotas de Associados em 2018, dizia respeito a quotas facturadas ante-
cipadamente.

A rubrica Comité Estratégico diz respeito a participagdo das entidades integrantes na concretizagao do
Programa Industria 4.0 e cuja receita é reconhecida a medida que os custos do referido Programa sao exe-
cutados. 15% do valor total do Programa Industria 4.0 é financiado pelas empresas que compdem o Comité
Estratégico. Os rendimentos a reconhecer respeitam a facturagéo ja emitida a estas entidades, designada-
mente pela participacdo no Advantage Portugal i4.0 - fase Il do Projecto Plataforma Portugal Industria 4.0.

O montante de outros rendimentos diferidos diz respeito a facturacdo emitida em 2019 para projectos a
decorrer no ano 2020.

15. Rédito

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o rédito da Associacdo apresenta a seguinte composicao:

] 2019 2018

Rédito:
Quotas de Associados 872.332 858.250
Outras prestagdes de servigos 358.326 247.803
1.230.658 1.106.053

O montante de quotas de Associados reconhecido em 2019 é superior ao registado em 2018, em virtude
do aumento liquido do montante de quotas. Em 2019 a COTEC era composta por 336 Associados (338 em
2018).

O aumento da rubrica de outras prestacoes de servicos deve-se essencialmente ao reconhecimento da
receita do patrocinio do Comité Estratégico no valor de 309.358 Euros. Esta rubrica inclui também servigos
prestados no ambito de outras iniciativas, designadamente parceria de participagcao na Feira de Hannover
no valor de 29.500 Euros e o patrocinio ao 16.° COTEC Innovation Summit 2019 no valor de 8.500 Euros.

16. Subsidios a Exploracao

O montante do rédito reconhecido em subsidios a exploracao, no periodo findo em 31 de dezembro de
2019, é detalhado, por projecto, conforme se segue:

2019 2018

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo - 16.610
Programa Operacional Regional do Norte - 12.917
Programa Industria 4.0 - SIAC — COMPETE 1.525.082 1.019.596
1.525.082 1.049.124
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A rubrica subsidios a exploragdo contempla os valores recebidos ou a receber (Nota 8), de instituicoes
publicas ou privadas, relacionados com diversas iniciativas levadas a cabo pela COTEC Portugal. Entre os
valores mais relevantes, salienta-se:

() Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo que apoia o Projecto Capacitagdo para
a Inovacao que visa incrementar a inovacao nas PME, capacitando-as para a adopgao de praticas de
gestdo de inovacdo, bem como para outros factores criticos para a inovacao. A Ultima tranche deste
programa foi reconhecida em 2018, no valor de 16.610 Euros, estando neste momento apenas em falta
o projecto encerrado, a andlise do relatério final e consequente libertagao do pagamento dos 5% finais
que se encontram ainda cativos.

(i) Programa Operacional Regional do Norte que apoia o Projecto Valorizagdo do conhecimento -
COHITEC - foi reconhecida a receita no valor de 12.917 Euros em 2018, estando neste momento
apenas em falta o projecto encerrado, a andlise do relatério final e consequente libertagcdo do
pagamento dos 5% finais que se encontram ainda cativos.

(iii) Subsidio do Programa Industria 4.0 cujo valor reconhecido de receita, correspondente a taxa de exe-

cucao dos gastos incorridos até 31 de Dezembro de 2019 (Nota 10), ascende a 1.525.082 Euros
(1.019.596 Euros em 2018).

17. Provisoes

A evolucao das provisdes no periodo findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 foi a seguinte:

Processos judiciais em curso  33.941 - 33.941 33.941 - 33.941
33.941 - 33.941 33.941 - 33.941

O valor da rubrica provisoes para processos judiciais em curso esta relacionado com um processo in-
terposto por um antigo colaborador da COTEC que reclama créditos relativos a formagdo profissional,
trabalho suplementar e prémios num montante total de 354.414 Euros.

A provisao foi calculada com base nos montantes reclamados e no julgamento que a Direccdo e os Advo-
gados da COTEC fazem quanto ao risco maximo associado ao desfecho final daquele processo.
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18. Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 2019 e em 2018 é detalhada conforme
se segue:

2019 2018
Fornecimentos e Servicos Externos:

Servicos Especializados 1.769.786 1.197.520
Trabalhos especializados 4.551 22.213
Publicidade e propaganda - 569
Honorarios 4.311 6.314
Outros

1.778.648 1.226.616

Materiais 11.098 10.336

Energia e Fluidos 6.801 8.359

Deslocacodes, Estadias e Transportes 68.501 116.206

Servicos Diversos
Rendas e alugueres 152.006 114.522
Comunicagao 23.067 23.926
Seguros 3.124 1.133
Despesas de representagcédo 4.141 7.924
Outros servigos 9.854 10.372

192.192 157.877
2.057.241 1.519.393

A variacao nas rubricas de fornecimentos externos esté essencialmente relacionada com o aumento dos
trabalhos especializados, cerca de 570.000 Euros face a 2018, e diz respeito a servigos especializados
no apoio a concretizacdo de projectos e iniciativas no ambito do Programa Industria 4.0, designadamente
consultoria, elaboracao de estudos, servicos de assessoria juridica e organizacdo e participacdo em even-
tos de promocao e divulgacao.

19. Gastos com o Pessoal

A rubrica de gastos com o pessoal nos periodos findos em 2019 e em 2018 é detalhada conforme se
segue:

2019 2018

Remuneracgoes do Pessoal 519.007 498.667
IndemnizacGes 1.872 39.327
Encargos sobre remuneragoes 111.560 107.155
Seguro de acidentes de trabalho 11.646 12 521
Outros 4.395 3.776
648.481 661.447
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Os Orgdos Associativos da COTEC Portugal ndo auferem remunerac3o.

A estimativa, produzida pela Direccao, relacionada com os valores de remuneracoes variaveis do pessoal
da COTEC (Nota 11) correspondentes ao periodo de 2019, mas que apenas serao definitivamente calcu-
ladas em 2020, encontra-se registada na rubrica de remuneracdes do pessoal, e tem o valor de 106.204
Euros (94.194 Euros em 2018).

As indemnizagdes sao relativas a cessagdo de contratos de trabalho.

20. Depreciacoes e Amortizacoes

A decomposicdo dos gastos / reversoes de depreciagao nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2019
e 2018 é conforme se segue:

2019 2018

Activos fixos tangiveis (Nota 6) 28.883 27.573
Intangiveis (Nota 7) 5.595 4.770
34.478 32.343

21. Outros Rendimentos

A decomposicao da rubrica de outros rendimentos e ganhos nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2019 e 2018 é conforme se segue:

2019 2018
Outros Rendimentos e Ganhos:

Remuneragbes variaveis ndo concretizadas - 17.102
Outras correcgoes relativas a periodos anteriores - 11.777
Excesso da estimativa para impostos 365 5.220
Imputagéo de subsidios para investimentos 3.127 2.345
Alienagédo de activos fixos tangiveis 285 =
Outros nao especificados 226 98

4.002 36.542

22. Outros Gastos

A decomposicao da rubrica de outros gastos e perdas nos periodos findos em 2019 e em 2018 é confor-
me se segue:

2019 2018
Outros Gastos e Perdas
Correccoes relativas a exercicios anteriores 48 649
Quotizacoes 7.380 =
Outros 838 184
4.002 833
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23. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os montantes suportados de juros e outros gastos similares no decurso dos periodos 2019 e 2018 sdo de-

talhados conforme se segue:

2019 2018

Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Juros obtidos - 2.425
_ 2.425

24. Acontecimentos apos a
data de Balanco

Na sequéncia da pandemia global COVID19
que levou ao Estado de Emergéncia Nacional, e
apesar da COTEC ainda nao ter sentido directa-
mente os seus impactos financeiros, a Direcgao
da COTEC prevé uma revisdo do planeamento
das suas actividades.

Perspectiva-se ainda o incremento na utilizagcao
de plataformas digitais para a realizagdo de even-
tos encontrando-se adaptada no seguimento do
seu investimento no Projecto “Plataforma Pi4.0”.

Seguindo a recomendacgao da Direcgao Geral de
Salde (DGS) e da Organizacdo Mundial de Sau-
de (OMS), a COTEC implementou preferencial-
mente o regime de teletrabalho com o objectivo
de garantir a seguranca dos seus colaboradores
e comunidade em geral, bem como assegurar a
continuidade das suas operacgoes.

A Direccéao ira continuar a monitorizar a ameaca
e as suas implicacoes na actividade e ira facultar
toda a informagao necessaria para os seus sta-
keholders.

De acordo com as normas contabilisticas, este
evento foi considerado um evento subsequente
nao ajustavel.

25. Gestao de Riscos
Financeiros

A COTEC encontra-se exposta aos seguintes ris-
cos financeiros:

Risco de Crédito

O risco de crédito esta fundamentalmente relacio-
nado com as contas a receber de Associados e
empresas que apoiam as iniciativas desenvolvi-
das pela COTEC Portugal. De forma a reduzir o
risco de crédito, a Associacdo adopta politicas de
concessao de crédito, nomeadamente através da
definicao de limites por entidade, bem como a fi-
xacao de prazos de recebimento. A gestao do ris-
co é feita regularmente de forma a limitar o crédito
concedido de acordo com o perfil de cada em-
presa e antiguidade dos saldos a receber, acom-
panhar o nivel de crédito concedido e analisar a
cobrabilidade dos montantes a receber.

A COTEC néo tem risco de crédito significativo
concentrado em nenhum Associado ou entidade
em particular, na medida em que as contas a re-
ceber estdo divididas por um nimero elevado de
empresas.

No entanto e no que diz respeito ao financiamento
publico de determinados projectos, o risco de cré-
dito esta relacionado com a possibilidade de nao
elegibilidade de algumas despesas apresentadas.
Nesse sentido, a COTEC Portugal, de acordo com
o histérico de avaliagdo das entidades publicas a
quem é submetida a apreciacao do financiamento
dos projectos, regista nas suas Demonstracoes
Financeiras uma conta a receber de subsidios que
inclui uma estimativa de despesas nao financia-
das de 5% do total de cada iniciativa.
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As perdas por imparidade de contas a receber sdo calculadas com
base na avaliacdo do risco de crédito, da antiguidade, da incobrabili-
dade dos saldos a receber e do histérico de comportamento de cada
cliente.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez ocorre quando os fluxos de caixa operacionais jun-
tamente com os fluxos obtidos pelos financiamentos nao sao suficien-
tes para satisfazer os pagamentos necessarios no seu vencimento. De
forma a reduzir este risco, a COTEC Portugal procura manter um nivel
suficiente de recursos disponiveis para fazer face aos compromissos
assumidos.

Nos Ultimos anos, a COTEC Portugal tem mantido uma operagao finan-
ceiramente equilibrada, resultando em fluxos de caixa operacionais po-

sitivos que sao suficientes para satisfazer todas as responsabilidades
nos prazos de vencimento respectivos.

26. Divulgacoes Exigidas
por Diplomas Legais

Dividas a Seguranca Social

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2019 néo existiam dividas em
mora a Seguranca Social.

Honorarios Totais Incorridos pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais incorridos no periodo findo em 31 de Dezembro de
2019 pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a revisao legal
das contas anuais ascenderam a 6.150 Euros (IVA incluido).

Proposta de Aplicacao de Resultados

Para o resultado liquido do periodo de 2019, positivo no montante de
9.351,16 Euros, propde-se a seguinte afectacao:

Fundo Social: 9.351,16 Euros

Porto, 5 de Maio de 2020
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da COTEC Portugal - Associacao
Empresarial para a Inovagao (a Entidade), que compreendem o balango em

31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 2.760.694 euros e um total do
fundo patrimonial de 1.871.138 euros, incluindo um resultado liquido de 9.351 euros),
a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no
fundo patrimonial e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstra¢des financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas esto preparadas, em todos
os aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor No Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo
descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstractes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgao de gestdo e do orgio de fiscalizagédo pelas
demonstracoes financeiras

O orgéo de gestao é responsavel pela:

= preparacéo de demonstra¢des financeiras de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

= elaborac&o do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criacdo e manutencado de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distorc&o material devido a
fraude ou erro;
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* adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

* avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divuigando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizac&o é responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e
divulgacéo da informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estio isentas de distor¢des materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca
razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nao & uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstrages
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco de
nio detetar uma distor¢8o material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificac&do, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposi¢éo ao controlo interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunsténcias, mas néo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

= avaliamos a adequac&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestdo de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica;

» concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstrac¢es financeiras ou, caso essas divulga¢ées
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séao
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;



= avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstra¢cdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacao; e

= comunicamos com os encarregados da governacgao, incluindo o érgac de
fiscalizacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendéario planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagcdo da concordancia da informagéo
constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério
de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante € concordante com as
demonstrag¢des financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagéo
sobre a Entidade, nao identificamos incorrecdes materiais.

14 de julho de 2020

KPMG & Associados -
Sociedade de Revisores Oficipis de Contas, S.A. (n.? 189)
representada por

Paulo Alexandre Martins Quintgs Paix3o (ROC n.® 1427)
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal Relativos ao Exercicio de 2019

Exmos. Senhores Associados da
COTEC Portugal - Associagao Empresarial para a Inovagao

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de Gestao e as
Demonstragées Financeiras apresentados pela Direcgdeo da COTEC Portugal -
Associagao Empresarial para a Inavagao ("Associagio”) relativamente ao periodo findo
em 31 de Dezembro de 2019.

Através de contactos estabelecidos com a Direcgao, bem como de esclarecimentos e de
informacao recolhida junto dos servigos competentes, informamo-nos acerca da
actividade da Entidade e da gestdo do negoécio desenvolvida e procedemos & verificagao
da informagéo financeira produzida ao longo do exercicio findo a 31 de Dezembro de
2019, efectuando as analises julgadas convenientes

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Entidade procedemos a
verificagao da regularidade da escrituragao contabilistica e da respetiva documentagao
de suporte, verificamos se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adaptados pela Entidade conduzem a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos
resultados e levamos a cabo outros procedimentos julgados necessarios nas
circunstancias.

Procedemos a verificagdo da informagao financeira produzida ao longo do ano,
efectuando as analises julgadas convenientes. Comprovamos ainda a adequagdo das
politicas contabilisticas adaptadas pela Entidade

Apods o encerramento das contas apreciamos os documentos de prestagdo de contas,
nomeadamente. o Relatério de Gestdo, elaborado pela Direcgdo bem como as
Demonstragées Financeiras apresentadas que compreendem o balango, a demonstragio
dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragées nos fundos patrimoniais e
a demonstragao dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas

Como consequéncia do trabalho de revisdo efectuado pelos auditores, foi emitido o
Relatorio de Auditoria, o qual ndo inclui qualquer reserva

Da Direcgdo e seus representantes obtivemos as informagdes e os esclarecimentos
solicitados o que nesta oportunidade agradecemas, concluindo que

a) As demonstracées financeiras permitem uma adequada compreensao da situacdo
financeira e dos resultados da Entidade

b) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adaptados sao adequados; e,

¢) O Relatorio de Gestdo apresenta a evolugdo da actividade e da situagéo da
Entidade, em conformidade com as disposigdes legais e estatutarias.

Relatério e Contas 2019



Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia Geral Anual
da Entidade aprove o Relatério de Gestdo e as Demonstragées Financeiras da Entidade
em 31 de Dezembro de 2019.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboragéo
recebida no desempenho das suas fun¢gdes da Direcgdo da Entidade e dos servigos com
os quais tivemos a oportunidade de contactar.

16 de Julho de 2020

O Conselho Fiscal

f{%p L«Jm«i—

nco Comercial Portugués, S.A.
representada por
Miguel MagalhZes Duarte - Presidente

SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda.
Representada por
Luis Carrasqueira - Vice-Presidente

QL

KPMG & Associados
Sociedade de Revisores Oficjais de Contas, S.A. (n.® 189)
representada por
Paulo Alexandre Martins Quinfas Paixao (ROC n.° 1427)
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Anexo

Constituicdo dos Orgdos Associativos da COTEC Portugal e dos Juris dos Prémios promovidos em
2019

1. Presidente Honorario

Presidente da Republica - Marcelo Rebelo de Sousa

2. Direccao

Téxtil Manuel Gongalves, SA - Isabel Furtado (Presidente)

CTT - Correios de Portugal, SA - Francisco de Lacerda

Imperial - Produtos Alimentares, SA - Manuela Tavares de Sousa

Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA - Gongalo Salazar Leite

Simoldes Acos, SA - Rui Paulo Rodrigues

3. Conselho Geral

Amorim Investimentos e Participacoes, SGPS, SA - Antdnio Rios de Amorim (Presidente)
Almadesign, Conceito e Desenvolvimento de Design, Lda.
Altice Portugal, SA

Altran Portugal, SA

Banco BPI, SA

BANKINTER, SA - Sucursal em Portugal

Bluepharma - Industria Farmacéutica, SA

Bondalti Capital, SA

Cerealis, SGPS, SA

EDP - Energias de Portugal, SA

Efacec Power Solutions, SGPS, SA

Frulact - Industria Agro-Alimentar, SA

Galp Energia, SGPS, SA

Glintt - Global Intelligent Technologies, SA

inCentea - Tecnologia de Gestao, SA

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Manuel Champalimaud, SGPS, SA

MSFT, Lda. (Subsidiaria da Microsoft Corporation)

Relatério e Contas 2019



Nokia Solutions and Networks Portugal, SA

NOS, SGPS, SA

RAR - Sociedade de Controle (Holding), SA

Renova - Fabrica de Papel do Aimonda, SA
Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, Lda.
RTP - Radio e Televisdo de Portugal, SA

Super Bock Group, SGPS, SA

The Navigator Company, SA

Vieira de Castro - Produtos Alimentares, SA

4. Mesa da Assembleia Geral
Brisa Auto-Estradas de Portugal, SA - Vasco de Mello (Presidente)
CGD - Caixa Geral de Depositos, SA - Emilio Rui Vilar (Vice-Presidente)

LS - Luis Simoes, SGPS, SA - José Luis Simoes (Secretario)

5. Conselho Fiscal

BCP - Banco Comercial Portugués, SA - Miguel Magalhaes Duarte (Presidente)

SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda. - Luis Urmal Carrasqueira (Vice-Presidente)
KPMG & Associados - SROC, SA - Paulo Paixao (ROC)

KPMG & Associados - SROC, SA - Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC Suplente)

6. Conselho Consultivo

Luis Portela - Chairman da BIAL - Portela & Companhia, SA (Presidente)

Alan Goodman - Fundador e CEO da Capital de Risco Britanica Avlar Bioventures

Ana Costa Freitas - Reitora da Universidade de Evora

Antdnio M. Cunha - Professor da Universidade do Minho

Arlindo Oliveira - Presidente do Instituto Superior Técnico / INESC-ID

Carlos Faro - Director do Biocant - Centro de Inovagao em Biotecnologia

Carlos Brito - Vice-Reitor da Universidade Portucalense para a Area da Investigagdo

Carlos Oliveira - European Innovation Council Advisory Board Member e Presidente Executivo
da Fundacéo José Neves

Céline Abecassis-Moedas - Professora Associada da Catdlica Lisbon School of Business & Economics

COTEC Portugal
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Eduardo Marcgal Grilo

Elvira Fortunato - Vice-Reitora da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Isabel Braga da Cruz - Presidente do Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa
Joao Paulo Goulao Crespo - Professor da Universidade Nova de Lisboa

José Carlos Caldeira - Administrador do INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computa-
dores, Tecnologia e Ciéncia

José Leitdo - CEO da APCER - Associagao Portuguesa de Certificacao

José Manuel Mendonga - Presidente do Conselho de Administragédo do INESC TEC - Instituto de Enge-
nharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

José Rui Felizardo - CEO do CEiiA - Centro de Exceléncia para a Inovagao na Industria Automével
Maria da Purificagcao Tavares - CEO da CGC Genetics Unilabs
Maria Jodo Queiroz - Administradora da Eurotrials - Consultores Cientificos, SA

Miguel Sa Pinto - Director de Capital e Network do CEiiA - Centro de Exceléncia para a Inovagéo na
Industria Automovel

Nuno Mangas - Presidente do Conselho Directivo do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Ino-
vacao, IP

Peter Villax - Chairman da Hovione Capital

Teresa Mendes - Presidente da Direcgao do IPN - Instituto Pedro Nunes

Juri do Prémio PME Inovacéao
COTEC-BPI 2019

Pedro Barreto (Presidente)
Banco BPI

Ana Teresa Lehmann
FEP - Universidade do Porto

Anténio Bob Santos
ANI - Agéncia Nacional de Inovacao

Anténio Portela
Bial - Portela & Companhia, SA

Antonio Rios de Amorim
Corticeira Amorim, SGPS, SA

Carlos Oliveira

European Innovation Council Advisory Board Member e Presidente Executivo
da Fundacédo José Neves
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Joao Bigotte
MIT Portugal | Technological Change and Innovation

José Carlos Caldeira
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

Lua Queiroz Pereira
SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, SA

Manuel Mira Godinho
ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa

Manuela Tavares de Sousa
Imperial - Produtos Alimentares, SA

Comissao de Acompanhamento da Rede PME Inovacdao COTEC

Goncalo Salazar Leite (Presidente)
COTEC Portugal

Alcino Lavrador
Altice Labs, SA

Ana Moutela

Anténio Vidigal
EDP Inovacgao, SA

Joao Picoito

Joaquim Sérvulo Rodrigues
Armilar Venture Partners, SCR, SA

Mario Pinto

Change Partners, Sociedade de Capital de Risco, SA
Rui Diniz

José de Mello, SGPS, SA

Vitor Bento
SIBS, SGPS, SA
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