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Mensagem
da Presidente
da Direccao

Relatdriole Contas 2020



Caro Associado,

Hd& um ano a COTEC entendeu como prioritdria are-
flex&o sobre a nova politica industrial da UE, os pila-
res da nova Industria e as implicagdes nos sectores
de actividade nacionais. Em plena crise pandémica,
conviddmos e tivemos o privilégio de contar com a
participacdo nesta reflexdo de decisores politicos,
gestores, empresdrios e empreendedores, especia-
listas da Industria e da Academia, mobilizando as
empresas, o comunicagdo social e a sociedade civil
para uma participagéo activa. A industria faz parte
da heranga econdmica e social da Europa e nessa
heranca assentam os pilares essenciais da Unido, o
seu passado, presente e futuro.

Desta reflexdo concluimos que o Futuro da Euro-
pa terd que ser um futuro Industrial. Que Portugal
parte bem posicionado, mas ndo pode abrandar o
esforco de transformacdo e deve reforcar as van-
tagens conquistadas nas ultimas décadas. A forca
da Industria do século XXI é a forca do conheci-
mento cientifico, da tecnologia e da Inovagdo e é
essa forca que move as economias e cria a riqueza
das nagdes. A este propdsito, na sua intervencdo
no COTEC Innovation Summit, o Presidente da Re-
publica sinalizou a prioridade da Europa e do pais
de reforcar uma economia mais industrial, procla-
mando que “a Europa terd que se Reindustrializar”
para garantir a preservacdo dos valores europeus
de solidariedade e coesdo e expectativas de vida
dos cidaddos. Acrescentou ainda um apelo que to-
dos teremos de ser catalisadores da mudanga ne-
cessdria ao Renascimento Industrial.

No curto prazo, a Pandemia e danos colaterais iré&o
deixar por toda a Europa um rasto de destruig&o
- insolvéncias, destruicdo de postos de trabalho e
aquisicdes predatodrias - especialmente nos elos
potencialmente mais vulnerdveis nas cadeias de
producdo e distribuicdo, com especial incidéncia
nas PME e empresas de dimensdo intermédia. Os

apoios publicos e moratdrias de crédito ajudaram
as empresas a manter as condi¢cdes de funciona-
mento e impediram o encerramento de muitas, mas
esses apoios ter&io que inevitavelmente terminar.
As perturbagdes na cadeia de abastecimento e
distorcdes comerciais nos precos persistem e po-
dem constituir-se como riscos estruturais e amea-
¢as permanentes.

Serd por isso necessdrio colocar em pratica um
plano Industrial para a recuperacdo e resiliéncia
apoiado por um Fundo Europeu dedicado com su-
ficiente poder de fogo e orientado para os secto-
res e regies mais atingidas. Ndo bastard apenas
recuperar o que existe, € preciso regenerar para a
proxima geragdo. Conhecimento, tecnologia e Ino-
vacgdo serdo cruciais para recuperar a economia e
responder as metas ambiciosas colocadas pelo Eu-
ropean Green Deal.

O acordo da UE da meta de redugdo de gases de
estufa pelo menos em 55% até 2030 exigird uma
estratégia Industrial muito clara e forte investimen-
to em tecnologias que ainda ndo existem ou ainda
tém baixa maturidade e que por isso ainda em de-
monstracdo do seu potencial. As empresas, e em
especial as PME, enfrentardo grandes desafios em
competirem com congéneres de outros blocos eco-
noémicos que ndo v3o ser sujeitos a exigéncias de
transformacéo tecnoldgica tdo apertadas.

Alcancar a neutralidade climdtica € um objectivo
a longo prazo gque ird exigir a resolucdo de muitos
problemas complexos. Trata-se, simultaneamente,
de reduzir a utilizag&o de recursos naturais e ener-
gia, aumentar a utilizagdo de matérias-primas de
baixo impacto, e criar condigcdes de aceitagdo pelo
mercado das tecnologias existentes de reducdo de
emissdes. O potencial de reducdo do teor de emis-
s@es da economia é elevado, e este é apenas um
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dos objectivos a atingir. Mas so poderd ser concre-
tizado através de transformag&o profunda dos sis-
temas de produgdo e esta requer capital financei-
ro, tecnoldgico e humano adequados ao horizonte
temporal estabelecido.

Deveremos assim manter especial atencdo aos pa-
cotes legislativos anunciados pela Comiss&o Euro-
peia ja para este ano sobre produtos sustentdveis
e emissBes industriais. Serd assim critico clarificar
como a industria serd chamada a comprometer-se
com os objectivos do European Green Deal, de for-
ma a estabelecer quais os niveis de investimento
tecnoldgico e Inovagdo dirigida a regenerar os seus
processos.

Sem prejuizo da ambi¢do de longo prazo, hd que
procurar solugdes de compromisso no imediato que
preservem a competitividade e estimulem o investi-
mento. A imposic&o de maiores cargas fiscais sobre
as empresas sem que estas estejom preparadas
para adoptar alternativas poderd ter consequén-
cias desastrosas na capacidade exportadorag, es-
pecialmente naquelas de menor dimensdo e poder
de mercado.

VVemos como positivo a adopcdo do conceito de
“ecossistemas industriais” no desenho de uma Poli-
tica Industrial coerente para a Unido. Os 14 ecossis-
temas identificados, coerentes e centrais & econo-
mia da UE, exigir&io tratamento especial devido ao
impacto da crise pandémica e recursos para a sua
transic&o. E uma oportunidade de posicionamento
das empresas nacionais em novas cadeias de Ino-
vagdo, abastecimento e producdo, distribuicdo e
servigos, com a ténica na cooperagdo interempresa-
rial e recurso a diferentes competéncias e sectores
para a procura de novas solugdes para problemas
complexos e tecnicamente exigentes.

A Estratégia Industrial Europeia assentard tom-
bém no conceito de “Aliangas Industriais”, instru-
mentais para as oportunidades que se colocam
Aas empresas hacionais de participagdo nas confi-
guracdes dos “ecossistemas industriais” do futuro.
A formacdo destes consorcios deverd obedecer a

principios de transparéncia, diversidade de parcei-
ros com capacidade de resolug&o dos problemas
essenciais de forma a poderem apoiar a produgdo
legislativa e a proteger e equilibrar todos os inte-
resses em jogo. Para isso, serd crucial incentivar a
abertura das empresas para a cooperacdo, objec-
tivo que a COTEC continuard a perseguir.

A execucdo dos instrumentos de recuperacdo e
resiliéncia bem como o Quadro Financeiro Pluria-
nual exigird modelos de governo dgeis e eficien-
tes e a definicdo de objectivos e marcos claros e
processos rigorosos de monitorizac&o e avaliagcéo
dos resultados. A COTEC poderd contribuir com a
sua experiéncia decorrente da parceria nos Ulti-
mos quatro anos com o Governo de Portugal para
o Programa Industria 4.0, a qual demonstrou que €
possivel criar um circulo virtuoso de aplicagéo de
recursos publicos no apoio as empresas, reduzir o
tempo de impacto das politicas publicas e ter mais
resultados com menos recursos.

E com este designio bem presente que temos vin-
do a acompanhar e a contribuir, em colaboragdo
directa com o Ministério da Economig, para o dese-
nho dos Instrumentos de Recuperacgéio e Resilién-
cia. Com o inicio do novo Quadro de Investimento
Plurianual a aproximar-se, torna-se prioritdrio orien-
tar a aplicagdo dos recursos disponiveis para as
empresas com maxima eficiéncia e agilidade, de
modo a estimular o investimento, aumentar a sobe-
rania tecnoldgica e autonomia estratégica e o valor
acrescentado e competitividade das exportacdes,
e assim a recuperacdo e entrada num novo ciclo de
crescimento sustentado da Economia.

Os proximos passos da Politica Industrial Europeia e
o seu reflexo nas estratégias nacionais dos Estados
Membros seré&o de grande importéncia para refor-
car o potencial da Europa e das suas empresas de
competir com os restantes blocos econdmicos. A
alternativa de fragmentacdo e a divergéncia entre
os Estados Membros debilitar@o os mais fracos e
atrasardo os mais fortes. Como afirmou o Comissd-
rio Thierry Breton, "estamos todos no mesmo barco”.
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O exercicio de 2020 foi afectado pela imposi¢g&o
das medidas sanitdrias que inibiram a realizagdo ou
conduziram ao cancelamento por falta de condi-
¢Bes de realizagdo das iniciativas presenciais pre-
vistas a nivel nacional e internacional.

Em contraste, foi 0 ano em que registdmos um maior
crescimento no Nnumero de horas de eventos reali-
zados e participacdo, num total de 21 eventos, 60
horas e mais de 7000 participantes, o que corres-
ponde a 2 vezes mais do que no exercicio anterior.
Também foi 0 ano em que realizamos mais iniciati-
vas com associacdes empresariais de todo o pais
dirigidas a capacitacdo dos quadros empresariais,
num total de 17 e com mais de 800 participantes.

Atentos ao debate que ocorria no plano Europeu,
lan¢cdmos uma reflexdo alargada sobre o "Renasci-
mento Industrial” como motor central de desenvol-
vimento econdmico, competitividade e prosperida-
de que teve o seu momento alto na realizagdo do
170 COTEC Innovation Summit, edicdo pioneira 100%
em plataforma digital, que contou com mais de 40
oradores internacionais e nacionais € mais de 2.000
inscritos de toda a Europa.

Conviddmos os nossos Associados dos sectores
bancdrio e consultadoria a partiiharem em mesa
redonda as suas reflexdes sobre as respostas de
curto prazo as restricdes financeiras e a retoma do
investimento e a Inovagdo como arma para o cres-
cimento rentdvel. Tivemos outros especialistas que
debateram temas como a protecgdo dos activos
intangiveis e os riscos digitais, acrescidos num con-
texto de trabalho remoto massificado.

Lancdmos o Advantage 4.0, um programa plurio-
nual de capacitagdo da gestdo empresarial para a
Inovacgdo digital com o apoio dos nossos co-finan-
ciadores, aos quais muito agradecemos. Com o ob-
jectivo de impactar milhares de empresas, dirigen-
tes e trabalhadores, estamos a desenvolver novas

ferramentas de gest&o de Inovagdo que verdo a luz
do dia em 2021. No &dmbito da medida Coaching 4.0,
realizdmos dezenas de intervencgdes nas PME de
todos os sectores e em todo o pais. Reforcdmos os
vinculos de cooperacdo com Associacdes secto-
riais e regionais através de programas conjuntos de
intervenc@o que nos permitiram chegar mais longe
€ a mais empresas.

Lancdmos a primeira edicdo do Laboratério de Ex-
perimentacdo Comportamental, um espaco de ex-
ploracdo da Lideranga e gestdo comportamental,
que teve mais de 180, participantes na sua maio-
ria empresdrios, gestores de topo e dirigentes em-
presariais, que terd em 2021 sequéncia prdatica em
acedes nas empresas e numa ferramenta pratica
para avaliagdo do impacto da dimens&o compor-
tamental nas organizagdes.

Continudmos a dar prioridade & expans&o interna-
cional das nossas actividades, alargando esferas
de colaboracdo empresarial e institucional. Esta-
belecemos contactos e parcerias com novas insti-
tuicdes e reforcdmos os projectos de colaboracéo
transnacional com financiamento europeu, nomea-
damente pelo Programa ERASMUS+.

Vencer o "Vale da Morte” tecnoldgico e financeiro
da Inovacdo foi o tema do 10.° Encontro PME Inova-
¢do, que contou com mais de 20 oradores e de 1000
inscritos. Mantivemos o foco no desenvolvimento do
potencial de Inovag&o das empresas da Rede PME
Inovagdo. Entregdmos o 16.” Prémio PME Inovacdo
COTEC-BPI & BERD, uma empresa que nasceu hd
duas décadas ha Universidade e do Conhecimento,
atravessou jd vdrios ciclos de Inovagdo e hoje afir-
ma-se como uma das melhores empresas de En-
genharia de pontes do mundo. A COTEC participou
também no Juri do Prémio Nacional de Agriculturg,
uma iniciativa com o apoio do Banco BPI.
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A aprendizagem baseada na Ciéncia e em Projec-
tos voltou a ter especial destaque. Na sua segunda
edi¢cdo, o Prémio Portugal Pais de Engenharia, em
colabora¢cdo com o Ministério da Educagéo e coma
Ordem dos Engenheiros, teve como vencedores as
equipas do Agrupamento de Escolas de SGo Gon-
calo e Agrupamento de Escolas n.” 1 de Gondomar
e os projectos "TUPI - Todos Unidos pela Inclusdo”
e "LABi9".

Registdmos em 2020 vdrios acontecimentos dignos
de nota.

O primeiro foi que Portugal serd Pais Parceiro da
Hannover Messe em 2022. Os Governos de Portu-
gal e Alemanha fecharam o acordo que consagrou
Portugal pais Parceiro Hannover Messe em 2022.
Felicitamos todos aqueles que contribuiram para
esta extroordindria oportunidade de projeccéo
mundial da imagem de Portugal como Pais Indus-
trial e destino de Inovagdo e de negdcio para as
empresas portuguesas. Ndo se tendo realizado em
2020, a Feira voltard a um formato hibrido em 2022,
depois de este ano ter sido realizada num formato
exclusivamente digital. Tendo estado presente em
2018 e 2019, a COTEC voltou a marcar presenca jd
este ano e estard em 2022 em Hannover e para
iSso iremos mobilizar as NOssas empresas para uma
participacdo ao melhor nivel.

A segunda foi a subida de Portugal d categoria de
“Inovador Forte” segundo a classificacéo da Co-
missdo Europeiq, reflectindo o esforco colectivo do
Pais nas dreas da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo
dos ultimos anos. Se este resultado nos enche de
orgulho, deve-nos igualmente motivar a prosseguir
0 nosso esforco. Apesar do progresso ho potencial
de Inovacdo, somos o Pais com mais PME com ac-
tividades de Inovacdo, mas onde as empresas reti-
ram menos impacto econdmico desse investimento.
A meta de atingir numa década o nivel de inten-
sidade de I&D de 3% do PIB € muito ambiciosa ja
que multiplicar quase por trés vezes o investimen-
to empresarial actual exige criar novas formas de
organizagdo internas e recrutar talento adequado.

Por ultimo, um reconhecimento importante da se-
leccdo pela Comissdo Europeia do referencial de
planeamento e modelo de maturidade de gest&o
4.0 COTEC THEIA como uma das trés melhores fer-
ramentas de gestdo de Inovagdo 4.0 da Europoa.
Esta ferramenta foi desenvolvida pela COTEC na
primeira fase do programa e jd ajudou mais de 400
empresas em todos os sectores.

Mantivemos um contacto regular e excelente nivel
de cooperacdo com o Governo, com especial inci-
déncia com a equipa do Ministério da Economia, a
Secretaria de Estado da Transi¢do Digital e a Uni-
dade de Miss&o Portugal Digital. O Governo langou
em 2020 o Plano de Transi¢do Digital no qual a CO-
TEC foi nomeada como a entidade com maior nu-
mero de iniciativas sob coordenacdo, no pilar dedi-
cado as Empresas.

Ainda no dmbito do Comité Estratégico do Advan-
tage 4.0, mobilizdmos os membros para realizarmos
um levantamento das orientagdes de investimento
em tecnologia e Inovag&o de modo a melhor confi-
gurar os instrumentos de apoio publico que ir&o ser
disponibilizados ao longo dos préximos anos. O re-
sultado deste trabalho serd apresentado ao Minis-
tério da Economia durante o corrente ano.

A nivel internacional, reforcdmos a proximidade e a
Nossa voz com os orgdos da UE e o acompanha-
mento da sua actividade, quer através de repre-
sentacdo directa, quer através da participagdo em
instituicdes com representacdo e influéncia. Somos
membros desde 2019 da European Entrepreneurs,
a maior confederacdo de associagcdes empresa-
ridis da Europa com foco nas PME, representando
25 associagBes empresariais, 2,1 Milhdes de empre-
sas e 16 Milhdes de trabalhadores e, j&d em 2021, a
COTEC integrou a comissdo executiva, presidida
pela CONFAPI, abrindo assim novas possibilidades
de representacdio dos interesses das empresas
nacionais e assim influéncia nas politicas da Unido.
Disponivel no final de 2019 aos Associados e demais
utilizadores, a nova Plataforma Digital COTEC cres-
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ceu significativamente em conteudos, ferramentas
e servigos. E com orgulho que vemos a Plataforma
Digital COTEC afirmada como o maior centro de re-
cursos publicos em Inovag&o empresarial em lingua
portuguesa, acedida por centenas de milhares de
utilizadores. Demonstrando o potencial dos dados e
dos métodos andliticos, langcdmos em parceria com
a NOVA IMS o primeiro Dashboard COVID Insights, a
maior fonte permanente de informagdo sobre fac-
tos, riscos epidemiolégicos e econdmicos e mode-
los de previs&o.

Ao nivel da notoriedade da marca COTEC e esforco
de comunicag&o, renovdmos parcerias com Grupos
Editoriais, a comunidade nas redes sociais aumen-
tou 17% e o respectivo alcance 50%, € a visualizagdo
de conteudos proprios cresceu 10 vezes relativa-
mente ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Num ano especialmente exigente, mantivemos o ri-
gor orcamental, adaptando o orgamento as limita-
¢Bes impostas pelas medidas sanitdrias nacionais
e contexto internacional. Motivada pela impossibili-
dade de realizagdo de eventos presenciais, tivemos
gue revisitar o orcamento, com revisdo em baixa de
cerca de 33% sobre o valor inicialmente aprovado.
A execugdo subsequente cumpriu integralmente o
novo orcamento aprovado pela Direcg&o.

O resultado operacional positivo foi impactado por
um acontecimento superveniente, de natureza n&o
recorrente, decorrente da decisdo parcialmente
desfavordvel a COTEC do Tribunal da Relac&o de
Lisboa sobre uma Acgdo interposta em 2017 por
uma ex-trabalhadora da COTEC, referente aos
anos de 2012 a 2015, e que jd tinha sido objecto de
provisionamento em exercicios anteriores.

Em sintese, o exercicio de 2020 foi realizado em cir-
cunsténcias que exigiram um esforgo redobrado de
adaptacdo e flexibilidade. Os desafios deste ano
singular foram superados pelo trabalho colectivo
e profissionalismo da Equipa Executiva da COTEC,
que felicito por mais um ano de sucesso.
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Acompanhar e facilitar a transicdo digital e ecolo-
gica das empresas e dos ecossistemas nacionais
continuard a ser a nossa prioridade nesta Uultima
fase do mandato desta Direcgdo. Esta transicdo
exige ds empresas investir numa formula simples:
acumular novo conhecimento, atrair capital huma-
no, investir em tecnologias e Inovacdo.

E a nossa missdo continuar a mobilizar as empre-
sas. Todas as empresas. Teremos que continuar
o esforgco com aquelas que ja estdo convertidas
e converter aquelas que continuam a crer que a
tecnologia e a Inovagdo ndo Ihes dizem respeito. A
crise obrigou todas as empresas, sem excepcdo, a
mudarem muito rapidamente. Tiveram que adoptar,
por convicgdo ou forga das circunsténcias, tecnolo-
gias digitais e métodos de organizagdo do trabalho
que doutra forma levariam anos a introduzir. Pro-
Vou-se que é possivel mudar dogmas empresariais
de muitos anos. As empresas mostraram engenho,
flexibilidade e capacidade de adaptacdo as res-
tricdes e a novas condi¢des de mercado. Mas €
necessdrio manter a dindmica que foi introduzida
pela crise para novos avangos na digitalizag&o dos
modelos de negdcio das empresas.

VVamos continuar a trabalhar com equipas empre-
sariais segundo trés linhas de intervencdo.

A primeira, melhorar o processo de Inovagdo das
empresas, nomeadamente na transicdo entre a si-
mulagdo e prototipagem e as fases de scale up e
industrializacdo de produtos, respectivo marketing
e comercializacdo.

A segunda, estimular maior contacto entre as co-
munidades empresariais, instituicdes de interface e
académicas, ao nivel nacional e internacional.

Por ultimo, apoiar as empresas na “orientacdo ex-
portadora” de produtos e servigcos de conteudo
tecnoldgico e funcional de maior valor e participa-
¢do em novos ecossistemas industriais.

Apeldmos aos nossos Associados que, face as ne-
cessidades e emergéncias de curto prazo, resistis-
sem & tentacgdo de adiar a construcdo da proxima
geracdo do negdcio e assim de remeter a Inovacéo
para a “gaveta”. Essa decisdo seria perigosa por-
que adlienaria o terreno arduamente conquistado
Nos Ultimos anos, enquanto 0s NOsSsos principais
concorrentes continuariom a progredir. O sucesso
e impacto da Inovacdo reside no grau de colabora-
¢Go e abertura das empresas, sendo que aqueles
que vdo mais & frente iluminam e abrem o caminho
dos restantes.

As perspectivas econdmicas para Portugal e para
a Europa para este e proximos anos sdo mais posi-
tivas que aquelas antecipadas. As empresas terdo
Nos proximos anos condicdes e apoios irrepetiveis
para o investimento na transformac&o das suas
operagdes, criacdio de novas estratégias e vanta-
gens para competir no mercado. E por ultimo, agora
€ o momento de identificacdo e preparacdo das
competéncias e recursos para responder ds opor-
tunidades que se abrem com as transicdes dos
“ecossistemas industricis” do presente.

A COTEC estd forte e preparada para continuar a
liderar e a marcar a diferenca. Mas a sua forca € a
for¢ca conferida pelos hossos Associados. O desafio
do "Renascimento Industrial” da Europa diz respeito
a todas empresas portuguesas e Portugal ndo se
pode atrasar nem hesitar neste momento. E tempo
de avancar com determinagdo, tendo a confianca
gue sabemos para onde queremos ir. Ndo devemos
ambicionar menos do que podemos ser e ter. E isso
€ uma economia industrial tecnologicamente avan-
cada, exportadora e com uma relagéo ambiental
coerente. Este serd o veiculo para a produtividade
acrescida e assim prosperidade e bem-estar.




Este serd o ano final desta Direccdo. Neste ciclo
a COTEC tem vindo a aumentar a sua visibilidade
nacional e internacional, a sua influéncia e a esfera
de intervencdo nos ecossistemas de Inovacdo das
empresas.

Este Ultimo ano serd também dedicado a intensi-
ficar as actividades internacionais, no dmbito das
actividades previstas no Projecto Connect 4.0 e ou-
tras iniciativas.

A COTEC tem que falar para “convertidos” e aque-
les que ainda acham que a Inovagdo tecnoldgica
ndo é para eles.

Quando inicidmos este mandato, Portugal era ain-
da um “Inovador Moderado” e havia um desenvolvi-
mento assimétrico do Pais. Expressdmos na altura a
ambic¢&o de fazermos mais e sermos mais, logrando
a convergéncia com os paises mais avangados. So-
mos hoje “Inovadores Fortes”, a melhor posicdo de
um pais com o nivel de riqueza per capita. A Ino-
vagdo € um alvo em movimento e por isso teremos
que continuar a trabalhar arduamente e em con-
junto para manter esta posi¢cdo invejavel.

Para isso é preciso que as empresas invistam em
novo Conhecimento, e especialmente proveniente
de Investigagcdo e Desenvolvimento, sem o qual a

transformacéo dos negdcios ndo serd possivel. A
andlise que apresentamos seguidamente nas pers-
pectivas de Inovagdo mostra que € possivel esta-
belecer uma trajectdria de convergéncia no inves-
timento em ID que permitird alcangar os objectivos
econdmicos a longo prazo. Uma jornada longa deve
ter objectivos bem definidos e esses marcos estdo
estabelecidos.

Neste proximo ano esperamos voltar a realizar a ci-
meira, inédita na Europa, que redne anualmente os
Chefes de Estado dos principais paises da Europa
do Sul. A COTEC Europa que ndo pdde acontecer
em 2020 voltard em 2021 em Mdlaga e a seguir em
Portugal.

Quero agradecer aos meus colegas da Direcgdo
por mais este ano de apoio incansdvel, contribui-
¢Bes e generosidade da sua dedicacdo.

A SE. o Presidente da Republica, a nossa gratid&o
pelo estimulo e encorajomento permanentes. Ao
Governo, na pessoa do Ministro de Estado, da Eco-
nomia e Transi¢cdo Digital e de toda a sua equipa, o
reconhecimento de uma parceria exemplar e fru-
tuosa.

Por ultimo, a minha profunda gratidéo aos nossos

Associados, razdo e motivag&o da nossa existéncia
e trabalho.

Isabel Furtado,

Junho 2021
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Q Encontro PME Inovagéio 2020

"A transicdo para uma economid
eficiente, renovdvel em recursos;

regenerativa e digital, so pode ser
realizada atraves do investimento
em conhecimento tecnologico
e Inovacao”

Isabel Furtado, Presidente da Direcgéio da COTEC Portugal
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O desempenho de Portugal na Inovagdo tem me-
Ihorado desde 2015, registaondo-se a maior evo-
lucdo e desempenho face a paises com o mes-
mo nivel de riqueza per capita. A hossa economia
distingue-se ao nivel da Inovagdo das PME, sendo
O pais considerado um “Inovador Forte". Este pro-
gresso contrasta com a baixa produtividade do in-
vestimento em Investigagdo e Desenvolvimento (ID),
registando-se um progresso menos favordvel por
comparagdo com a média da UEM,

A visdo de longo prazo da Europa para a tripla tran-
sicdo do modelo de producdo industrial - recursos
renovaveis, circularidade e digital - ird requerer a
transformagdo tecnoldgica dos sistemas de pro-
ducdo. O novo conhecimento determina o potencial
de crescimento da produtividade da empresa, dada
uma combinacgdo especifica de capital e trabalho.
Uma das principais fontes para este conhecimen-
to resulta de actividades de ID, da intensidade de
investimento em ID e da conversdo de ID em novo
conhecimento empresarial e respectiva aplicagcdo
COM SUCESSO em processos e produtos inovadores
(a denominada produtividade de ID). Segundo pre-
vé a Teoria, a economia continuard a crescer em
perpetuidade desde que o investimento em ID seja
mantido ao nivel adequadot?, sendo a melhoria da
produtividade da sua aplicagdo determinante para
estabelecer um ciclo virtuoso de maior competitivi-
dade econdmica e prosperidade social.

Ao nivel macroecondmico, o objectivo estabeleci-
do de intensidade de ID de 3% numa década serd
determinante para o aumento da competitividade
econdmica. Aumentar o financiamento publico ndo
serd por si s6 condi¢cdo suficiente, sendo igualmen-
te necessdrio combinar uma maior intensidade de
investimento com maior produtividade deste inves-
timento, i.e, impacto positivo em crescimento em
valor econémico.

Ao nivel empresarial, melhorar a produtividade de
ID exige uma actuagdo sistemdtica nas compe-

téncias de gestdo e de Inovacdo das empresas.
A decis@o de investimento em ID estd intimamen-
te ligada com a perspectiva estratégica e visdo
do futuro do negdcio e assim a criagdo de opgdes
de crescimento com rentabilidade superior. Sendo
a Inovagdo um processo complexo e que deve en-
volver todas as fungdes e processos da empresa,
a estratégia de investimento em ID € sensivel aos
recursos e competéncias disponiveis, a natureza
especifica do negdcio bem como condicionada por
outros determinantes do ecossistema de Inovagdo
especifico onde a empresa se insere.

A medida da intensidade de ID e respectiva produ-
tividade constitui uma métrica central do funcio-
namento do processo de Inovagdo. Sabendo que a
Inovagdo € um processo de negdcio cujas determi-
nantes de sucesso estdo para além das activida-
des de ID, e que muitas inovagdes com impacto no
mercado decorrem como resultado de actividades
de ID, cujos autores aplicam tecnologias desenvol-
vidas por outros. O indicador intensidade de ID deve
ser assim complementado com outros - e.g. inten-
sidade de competéncias, actividade de registo de
patentes ou intensidade de Inovacdo por sector
de actividade - de modo a permitir uma descricdo
mais completa da geragcdo de novo conhecimento e
0 processo da sua aplicagdot! ao nivel empresarial
e sectorial. Sem prejuizo com o anterior, a intensida-
de de ID e sua produtividade devem ser indicadores
centrais a monitorizar ao nivel empresarial, sectorial
e nacional pela sua relevancia e forte correlag&o
com o desempenho econdmico empresarial indivi-
dual e sectorial.

A COTEC tem vindo a desenvolver um referencial
que relaciona a intensidade de ID e a sua produtivi-
dade no desempenho econdmico, cuja aplicagdo a
economia nacional ird ser materializada num novo
relatoério a apresentar durante o ano de 2021.

MCOTEC (2021), O impacto da utilizagdo do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.

21 paul Romer, Prémio Nobel 2018
B Cf Innovationscoring.pt
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A produtividade da ID ao nivel sectorial ou de uma empresa € um
conceito econdmico relevante ja que tem uma traducdo pratica na
"elasticidade” do resultado da empresa em funcdo do investimento
em ID. A Produtividade em ID mede assim o incremento em VAB,
exportacdes, Formacdo Bruta de Capital Fixo, nivel salarial
expectavel e decorrente de um acrescimo da intensidade de ID.

Partindo das metas econdmicas a longo prazo para a economia portuguesa, € possivel estabelecer
quais as trajectorias de Investimento em ID empresarial necessdrias por parte dos diferentes secto-
res de actividade para atingir essas metas, com foco na escala de investimento, responsabilidade de
execugdo, colaboragdo com o exterior e produtividade da ID. Nesta nota apresenta-se o panorama
dos desafios face a situagdio de partida bem como do impacto da ID nas respectivas trajectdrias de
aumento de competitividade.

1. As empresas constituirdo o motor principal do investimento em
novo conhecimento

A intensidade de ID (IID) € habitualmente definida como o ratio da
despesa em I&D contra uma medida do produto, sendo o VAB a
varidvel usada com mais frequéncia. Este indicador € usado o
nivel da economia ou Ao nivel sectorial para medir a proporcdo do
esforco de ID e assim como critério para classificar e hierarquizar
actividades econdmicas.

2,19%

Empresas Instituicdes Total Empresas Instituicdes Total

Portugal UE27

Figura 1. Despesa em I&D, em Portugal face a UE27 por sector de execugdo (em % do PIB), 2018

Nota: O sector Instituicdes engloba as unidades enquadradas nos sectores de execugdo: Estado, Ensino
Superior e Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos (IPSFL). O valor nacional da despesa em I&D (% do
PIB) foi actualizado para 1,35, posteriormente & recolha do dado no Eurostat.

Fonte: COTEC (2027), © impacto da utilizag&o do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.
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2. Portugal com evolugdo mais positiva de ID empresarial na
Europa do Sul e superior @ média europeia...

356
252
I 203

439

181
158 146
l N I
Portugal Espanha Itdlia

0,8 0.9
0,5 0,5 e
1 ' 0'5 0,6
JOA I

UE27

Portugal Espanha

Itdlia

UE27

| 2018 Bl 2014 @ CARG (2014-2018)

Figura 2. Investimento empresarial em I&D,
2014 e 2018 (€ per capita)

Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizac&o
do Conhecimento no desempenho econdmico
empresarial.

Figura 3. Peso do emprego em actividades de
1&D nas empresas, 2014 e 2018 (% do PIB)
Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizac&o
do Conhecimento no desempenho econdmico
empresarial.
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e as empresas a assumirem um papel mais central na sua
execucdo e financiamento

W PT 2018 UE27 2018 ' Variagdo 2014-2018

@ 2769 M€

Empresas Instituices Total Empresas Instituicdes Total

Portugal

Figura 4. Despesa em I&D por sector de execugdo, 2014-2018 (em %)

Nota: O sector Instituicdes engloba as unidades enquadradas nos sectores de execugdo: Estado, Ensino
Superior e Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos (IPSFL). Variag&o em pontos percentuais.

Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizacdo do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.

W PT 2018 UE27 2018 . Variacéo 2014-2018

e
o

Empresas Instituicdes Exterior PT-2018 Empresas  Instituices  Exterior  UE27 2018

Portugal

Figura 5. Despesa em I&D por origem de financiamento, 2014-2018 (em %)

Nota: O sector Instituicdes engloba as unidades enquadradas nos sectores: Estado, Ensino Superior e
Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos (IPSFL). Variagcdo em pontos percentuais.

Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizacdo do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.
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O Papel dos Associados COTEC no ID empresarial nacional
460/ das empresas da amostra sdo
O Associadas da COTEC, representando:
7957
O do investimento em I&D
267
O das patentes nacionais

. Empresas . Investimento 1&D ‘ Patentes nacionais

; &

COTES 25% 521 M€*

1007%

59

empresas

Rede PME Mid-Caps Grandes Empresas N&o COTEC Total
(identificadas)

Figura 6. Top 100 de Empresas/Grupos com mais despesa intramuros em actividades de 1&D, 2018
(em % de empresas, % de despesa em I&D e nimero de patentes)

Nota: * Investimento total em I&D excluindo empresas andnimas

Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizagdo do Conhecimento no desempenho econdémico empresarial.
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3. Os Sectores de média e alta intensidade de ID tém maior
espaco de progresso

. Portugal abaixo da OCDE . Portugal igual & OCDE * . Portugal acima da OCDE

I&D (%VAB)

Produtos farmacéuticos (CAE 21) _ 23 8
1)

Equipamentos informdticos; - 8,5

comunicagdes; electronica (CAE 26)

Alta intensidade
em I&D

Informacéio (CAE 63) [N 9,7

Programacdo informdtica (CAE 62) - 79

Equipamento eléctrico (CAE 27) - 54

%“\ auimicos (CAE 20) [Ji| 4.6
"

m Outros equip. de transporte (CAE 30) - 4,0

Mdquinas n.e. (CAE 28) - 3.4

Média-alta edicéo cAEse) [l 3.3
intensidade
em I&D Automoveis e componentes (CAE 29) . 2,1

Borracha e pldsticos (CAE 22) . 2,8

Q Outros produtos minerais . 2,6

ndo metdlicos (CAE 23)

Metalurgicos de base (CAE 24) . 2,4

e outras CAE32) [l] 1,6

intensidade

Rep. e instalacdo de mdquinas (CAE 22 10
em I&D P ¢ q ( » 1

Figura 7. Intensidade em 1&D por sector de actividade, 2018 (em % do VAB)

Nota: Sectores de actividade agrupados de acordo com intensidade em I&D: alta, média-alta e média
intensidade. * 1&D (%VAB) de Portugal até menos 1ponto percentual da meédia da OCDE.

Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizagdo do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.
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4. Mais Inovacdo aberta resultard em maior impacto econémico

da Inovacdo

Intensidade em I&D
Colaborativa* (%)
2015-2018

30

20

10

6,9%

Intensidade média de 1&D colaborativa

9,8%

Intensidade média de 1&D colaborativo

Industrias
Extractivas

. Metallrgica
e prod. metdlicos

‘ Arquitectura, engenharia,
1&D e publicidade

Informdtica,
‘ equipamento eléctrico,
= veiculos motorizados
Aguas residuais,
residuos e descontaminagdo

Prod. minerais ndo metdlicos

. Téxteis,

vestudrio e couro

Postais
e auxiliares
dos transportes

Juridicas
e contabilisticas

@ Consultoriq, cientificas

e veterindrias

Ind. madeira, .
papel e impressdo

. . Comércio
Ind. alimentares,
bebidas e tabaco
Saude humana

. Construgdo

Intensidade média 9%

. Mobilidrio e outras industrias transformadoras

Telecomunicagdes,
. consultoria informdtica

@ 'nd. petrolifera, quimica
e farmacéutica

Electricicde,. Captacdo, tratamento . .
gds e dgua LIRS ‘e distribuicéo de dgua Activ. financeiras e seguros
50 60 70 80 90

Empresas com inovacgdo de produto
e/ou processo (%) 2014-2016

Figura 8. Intensidade de 1&D colaborativa e Empresas com Inovagdo de produto e/ou processo

Nota: * Intensidade em I&D colaborativa calculada através do peso da despesa empresarial em pro-
jectos colaborativos de I1&D (Ensino Superior e empresas) face a despesa total em I&D suportada por
Fundos Proprios das empresas por sector de actividade, 2015-2018.

Fonte: COTEC (2027), O impacto da utilizacdo do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.
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5. O investimento em ID é determinante para a trajectdria
a longo prazo da economia portuguesa

Produtividade 1&D

+1 p.p. de Intensidade de I&D

v

+0,4 p.p. de Investimento Empresarial (FBCF / VN)

Investimento Empresarial
FBCF /VN (%) *

FBCF (Formagcdo Bruta de Capital Fixo)

(escala logaritmica) Nota: O tamanho do circulo representa o peso do sector na Industria Transformadora, medido pelo VAB.
h Q
10
Meta 2030: 6,6%
5 Média: 5,8%
1
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0 03 3 10 30
Intensidade I&D (%) **
(escala logaritmica)
10. Alimentar 17. Papel 26. Equip. informdticos, comunicagdes, electrénica
11. Bebidas 20. Quimicos 27. Equip. eléctrico
13. Téxteis 21. Produtos farmacéuticos 28. Mdaquinas n.e.
14. Vestudrio 22. Borracha e pldsticos 29. Automoveis e componentes
15. Calgado 23. Outros produtos minerais ndo metdlicos 30. Outro equiip. de transporte
16. Madeira 24. Metaldrgicos de base 31. Mobiliario
25. Produtos metdlicos, excepto mdaquinas 32. Outras

Figura 9. Intensidade em I&D e investimento empresarial, 2018: industria transformadora (em %)
* Formagdo Bruta de Capital Fixo. ** Rdacio entre Despesa em I&D e VAB.
Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizacdo do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.
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23

15

10

Rendibilidade

+1 p.p. de Intensidade de 1&D

v

+0,22 p.p. de Rendibilidade (VAB / VN)
Rendibilidade
VAB* / VN
(escala logaritmica)  Nota: O tamanho do circulo representa o peso do sector na Industria Transformadora, medido pelo VAB.

Meta 2030: 26,2%
Média: 24,1%
1
& o
i
' ~
L )
! o0
1
'R
N 'O
0 1
~ N
8 2
O [ ()
‘0 1
> 1 E
0 0,25 1 g 10 25
Intensidade 1&D **
(escala logaritmica)
10. Alimentar 17. Papel 26. Equip. informdticos, comunicagdes, electronica
11. Bebidas 20. Quimicos 27. Equip. eléctrico
13. Téxteis 21. Produtos farmacéuticos 28. Mdaqguinas n.e.
14. Vestudrio 22. Borracha e pldsticos 29. Automodveis e componentes
15. Calgado 23. Outros produtos minerais ndo metdlicos 30. Outro equip. de transporte
16. Madeira 24. Metaldrgicos de base 31. Mobilidrio
25. Produtos metdlicos, excepto mdquinas 32. Outras

Figura 10. Intensidade em I1&D e rendibilidade, 2018: industria transformadora (em %)

* Valor bruto da producdo deduzido do custo das matérias-primas e de outros consumos no processo
produtivo. ** Rdcio entre Despesa em I&D e VAB.

Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizacdo do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.
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Orientag¢do Exportadora

+1 p.p. de Intensidade de I1&D

v
+0,23 p.p. de Orientagcdo Exportadora

Orientagdo Exportadora
(Exportacdes / VN)
(escala logaritmica) Nota: O tamanho do circulo representa o peso do sector na Industria Transformadora, medido pelo VAB.

: o
Meta 2030: 51,1% @ 28]

45 | Média: 47,7% ! (26 )
1

1
1
1
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1
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1
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R §
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0 0,25 1 3 10 26
Intensidade 1&D *
(escala logaritmica)
10. Alimentar 17. Papel 26. Equip. informdticos, comunicagdes, electronica
11. Bebidas 20. Quimicos 27. Equip. eléctrico
13. Téxteis 21. Produtos farmacéuticos 28. Mdaquinas n.e.
14. VVestudrio 22. Borracha e pldsticos 29. Automoveis e componentes
15. Calgado 23. Outros produtos minerais ndo metdlicos 30. Outro equip. de transporte
16. Madeira 24. Metaldrgicos de base 31. Mobilidrio
25. Produtos metdlicos, excepto mdaquinas 32. Outras

Figura 11. Intensidade em I&D e orientagdo exportadora, 2018: industria transformadora (em %)
* Rdcio entre Despesa em I&D e VAB.
Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizagdo do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.
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indice de Remuneracéio

Média *

(escala logaritmica)

Remunerag¢do do Trabalho

+1 p.p. de Intensidade de 1&D

v

+4,1 p.p. de indice de Remuneracdo Média

Nota: O tamanho do circulo representa o peso do sector na Industria Transformadora, medido pelo VAB.
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10. Alimentar 17. Papel 26. Equip. informdticos, comunicagdes, electronica

11. Bebidas
13. Téxteis
14. \Vestudrio
15. Calgado
16. Madeira

20. Quimicos

21. Produtos farmacéuticos

22. Borracha e pldsticos

23. Outros produtos minerais ndo metdlicos
24. Metaldrgicos de base

25. Produtos metdlicos, excepto maquinas

27. Equip. eléctrico

28. Mdaquinas n.e.

29. Automoveis e componentes
30. Outro equip. de transporte
31. Mobilicrio

32. Outras

Figura 12. Intensidade em I&D e remuneragdo médiq, 2018: industria transformadora (em indice)

* Rdcio entre Remuneracdes e Numero de Empregados, em indice (Total de sectores = 100). As remunera-
¢Bes dos empregados consideram a) ordenados e saldrios: ordenados e saldrios em dinheiro; ordenados
e saldrios em espécie; b) contribuicdes sociais dos empregadores: contribuicdes sociais efectivas dos
empregadores; contribuicdes sociais imputadas dos empregadores.

Fonte: COTEC (2021), O impacto da utilizacdo do Conhecimento no desempenho econdmico empresarial.
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Principais implicagdes empresariais
e macroeconomicas

A visdo de longo prazo de transformagdo do sistema
produtivo Europeu e a criacdo de novas cadeias de valor
exigird mais e melhor investimento em Conhecimento. As
metas estabelecidas para 2030 para a economia portu-
guesa podem ser alcancadas atingindo uma intensidade
de ID de 3% para a economia como um todo, e com espe-
cificas melhorias da produtividade de ID ao nivel sectorial.
Ao nivel empresarial, uma politica de investimento em ID
deverd ter em conta os seguintes cinco factores:

i. A perspectiva estratégica do negdcio e constrangimen-
tos decorrentes dos horizontes de curto prazo

ii. Determinacdo do nivel optimo de intensidade de inves-
timento em ID

ili. O retorno esperado do investimento e respectivo im-
pacto no crescimento e rentabilidade

iv. As competéncias organizacionais no processo de Ino-
vacdo e sua evolucéo

v. Os dominios tecnoldgicos e mercados-alvo

Manter como ambicdo e objectivo colectivo nacional de
longo prazo a elevacgéo da intensidade de ID e a sua pro-
dutividade serd determinante para a competitividade
empresarial e para o desejado impacto macroecondémico,
prosperidade e coesdo social. O Investimento empresarial
em ID terd que se constituir como o motor do crescimento
econdmico rentdvel e da criagdo de emprego qualifica-
do a longo prazo e gerador de um circulo virtuoso para
as empresas e para a sociedade. As politicas de apoio
e incentivo ao investimento, reforco das competéncias
de gestdo e a colabora¢cdo empresarial extramuros s&o
componentes determinantes para partilhar custos e
competéncias, reduzir riscos, colmatar falhas de mercao-
do nos ecossistemas de Inovagdo e estimular um esforgco
colectivo mais eficiente, mais rdpido e de maior alcance.

Relatdrio e Contas 2020
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O Plano de Actividades proposto para o primeiro ano
da década erg, & partida, ambicioso. A inesperada
crise epidemiologica e as respostas institucionais e
operacionais desencadeadas No primeiro trimestre
criaram constrangimentos e riscos inesperados A
sua concretizagdo. As mesmas circunstdncias abri-
ram, igualmente, uma janela de oportunidade para
reforcar e intensificar o papel da COTEC como um
agente mobilizador para a reflexdo e debate das
respostas para a recuperacdo da profunda crise
econdmica e, especialmente, em torno das trajec-
torias de transi¢do da economia portuguesa e eu-
ropeia num horizonte de médio prazo.

As restricdes impostas nas actividades presenciais
nacionais e internacionais exigiram um nivel de di-
namismo da Equipa Executiva adequado a uma
rapida adaptacdo e migragcdo das actividades pre-
vistas para as plataformas digitais.

Produzimos e realizdmos um recorde de 21 eventos,
num total de 60 horas, © maior nimero de sempre,
que teve como impacto um crescimento sem pre-
cedentes de participacdo de Associados e ndo As-
sociados.

A Plataforma de servigos e conteudos COTEC foi
enriquecida com Novos recursos, com especial des-
taque para o COVID Insights, um dashboard de in-
formagdo desenvolvido em parceria com a NOVA
IMS. Sendo o mais completo recurso de informa-
¢do epidemiologica e econdmica ao nivel nacional,
o dashboard acumulou 60 mil visualizagdes, tendo
sido objecto de vasta divulgagdo e discussdo na
comunicag¢do social. A plataforma de servigos
COTEC dafirma-se como uma fonte de referéncia
de recursos de Inovagdo empresarial a disposic&o
de profissionais das empresas, academia e institui-
¢Bes e um elemento central da proposta de valor
aos Associados e ao publico em geral.

Uma referéncia ao cardcter plurianual dos projec-
tos inscritos no Plano de Actividades que foram ini-
ciados durante este exercicio mas cujos resultados
s6 terdo visibilidade em 2021.
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Eventos 2020

I

7.091

Horas Participantes

/nc oo '.i:
50%*ﬂ®10ﬁ0; 67

Directores-gerais, Quadros Estudantes,
administradores organismos professores
e directores publicos e investigadores

817%

Participacdo

Associados
COTEC
em iniciativas
PME MidCaps  Grandes
Empresas
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/ Antecipar

1000111007777

Tirando partido das possibilidades abertas pelas plataformas digitais, mobilizémos ao longo de
vdrios momentos do ano lideres empresariais, decisores politicos, especialistas e académicos
do pais e do exterior, para reflexdes criticas sobre as prioridades da Industrializagdo ao nivel da
tripla agenda - bio-circular-digital - e condi¢gdes de transicdo das empresas para novas cadeias
de abastecimento, produg¢do e consumo.

Descortindmos novos canais de exportagdio e internacionalizagdo através da presenca nos
e-marketplaces e debatemos as novas ameacgas digitais decorrentes do trabalho remoto e a
protec¢do e valorizacdo dos activos intangiveis, o “valor invisivel” das empresas.

Fdabrica
Inteligente

Integracdo Horizontal Tomada de Decisdo
e Vertical Proactiva

Flexibilidade
das Operagdes

- Operacgdes
e Processos

Inovagdo
e Gestdo
da Mudanca

Visdo e Objectivos Cultura e Lideranca

Ecossistema
Talento de Inovagdo Competéncias
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Orientacdo
para o
Mercado

Distribui¢cdo
Digital

Novos
Produtos Novas Fontes Conhecimento
e Servigos de Receita do Cliente
Canais e
Conectividade
Orientacdo Experiéncia
para o Cliente do Cliente
>
Gestdo
dos Activos
Intangiveis
Gestdo do Gestdo de Risco Integracdo
Conhecimento e Ciberseguranga Tecnolégica
oo . .
H A
\ .

COTEC Portugal
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17™ COTEC
INNOVATION
SUMMIT

Redalizdmos a conferéncia de Inovacéo que marcou a agenda empresarial do ano.
O COTEC Innovation Summit, dedicada ao tema do Renascimento Industrial e das
suas determinantes, compreendeu 24 horas de emissdo durante trés dias, atraindo
mais de 2000 inscritos de trinta e cinco paises e mais de quarenta prestigiados
oradores internacionais. A prioridade da Industrializagcdo de Portugal foi tema das
intervencdes de SE., o Presidente da Republica e do Ministro de Estado, da Econo-
mia e da Transi¢cdo Digital, enquanto o Presidente do European Patent Office des-
tacou o papel da Propriedade Industrial na recuperagdo da Economia.

2.223

Inscritos
Y

885

Oradores
nacionais e internacionais

3 24

Dias Horas de emissdo
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World
Champions |

MADE IN | 7S

EUROPE

Is
Europe’s
future
Industrial?

Gﬂme—chﬂnginf.'.
INDUSTRIAL
TECH

Organisational

k,, Skills Y
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/6 Resource

efficiency

IOT N
& Machine

Learning Servitisation

Ml& | Robotics \/
i & Automation

Flexible
Specialisation

Reshoring, J ( Labour Cost

Nearshoring, Equalisation
Backshoring

Working time Remote Work
e A
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Q COTEC Innovation Summit 2020

"O renascimento industrial da Europa
e fundamental. Precisamos de uma
Europa unida, de uma Europa que
antecipe.acontecimentos e que seja
capaz de decidir e decidir rapido.”

Marcelo Rebelo de Sousq, SE., o Presidente da Republica
e Presidente Honordrio da COTEC Portugal



Retomar o Investimento
O papel do sector bancdrio
Com EXAME

Num formato de mesa redondag, os nossos Associados da Banca debateram o imperativo de
retomar o investimento empresarial e o papel do sector bancdrio no financiamento da Inovacdo.

y)
' 7>
BP[ bankintEE Caixa Ger:I-’de Depositos

Grupo ;) CaixaBank
Millennium i & Santander Totta
bep

Inovagdo no centro da estratégia

de recuperacdo
A nova agenda de investimento das empresas

Os Associados do sector da Consultoria partilharam as suas perspectivas sobre a Inovagdo no
centro das estratégias de recuperacdo econdmica.

.
Deloitte. EY::w: kPMG pwe
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Gestdo de Activos Intangiveis

Padrées .
Tecnoldgicos ProteggaoN
e Innovation e Valorizagdo
Landscapes

Capital
Intangivel

Confianca
Dfe]jell

Q COTEC Innovation Summit 2020

“Businesses that intensively use IP rights are
simply more resilient to economic shocks. Let's
use IP rights effectively to turn Europe’s industrial
renaissance into a reality.”

Antonio Campinos,
Presidente EPO - European Patent Office

COTEC Portugal




/ Activar

i

No Encontro PME Inovagdo, que contou com mais de 500 inscritos, desvenddmos os principios da Ino-
vagdo em ecossistema e exemplificdmos como a simulagdo digital e prototipagem criam novas pos-
sibilidades para as empresas ultrapassarem os riscos do “Vale da Morte” tecnoldgico, industrializac&o
e comercializagdo de inovagdes com elevado impacto econdmico. Debatemos ainda o Estado da Ino-

vacdo em Portugal e a lideranga no feminino com lideres de PME que fazem da Inovagdo a sua arma
competitiva principal.
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Inscritos Participantes na plataforma
N TN
Participantes no Youtube Oradores

nacionais e internacionais

i s
5 B

) 110

1111111111117
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e e, Horas de emissdio
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DA TECNOLOGIA AO MERCADO:
VENCER O "VALE DA MORTE" DA INOVACAO

From Technologles to the Market: Winning the Innovation Death Valley

10 ERICAO // 2020

ENCONTRO PME INOVAGAO
Innovative SME Conference
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Teresa Mdrtlns e Y
- CEO Neddyance

Estado da Inovagado

Inovagdo em Interdependéncia

ColElaErEnE Ecossistemas

&\,

Q Encontro PME Inovagdo 2020

"A Inovagdo ndo é apendas um instrumento, mas
também um meio para acelerar o negdcio e
atingirmos os nossos fins”

Raquel Vieira de Castro
Administradoraq, Vieira de Castro

"A grande ameaca para o crescimento do
§ ;negocio € a escassez e retencdo de recursos

humanos e de talento, que é cobicado por
‘grandes empresas la fora”

L)
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Ciclos
de Inovagdo
rapidos

Prototipagem
rapida

Fdbrica
Piloto

Escala
Industrial

Simulacdo
Computacional

CQTEC Portugal
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Advantage 4.0

ADVANTAGE4.0

Foi 0 ano de arranque do Advantage 4.0, o projecto que deu continuidade ao mandato da COTEC
para coordenar a execucdo, monitorizagdo e avaliag&o do Programa Industria 4.0 Fase Il, no qual a
COTEC assume o posicionamento de Intelligent and Innovation Broker de ligac&o entre a procura e
a oferta e uma abordagem de segmentagdo da procura de servigos e tecnologias digitais, scale-up
na intervengdo e internacionalizacdo das actividades.

Posicionamento : Intelligent & Innovation Broker

(@)

[o

Grandes PME e
Empresas MIDCAPS
<[> ==
"I_
voRo .
Fornecedores o -- : Centros de
de Tecnologia ° = Interface
&e
DIH - Digital
Innovation Hubs
Abordagem
Segmentagdo
da Oferta Scale-up Internacionalizacdo

e da Procura
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Q COTEC Innovation Summit 2020

Ha trés grandes prioridades para
a recuperacdo econdémica: acelerar
o ritmo da transicdo ecoldgicaq,

a transformacdo digital
e a reindustrializacdo.”

Pedro Siza Vieira,
Ministro de Estado, da Economia e da Transicdo Digital

Digital

‘j REPUBLICA 17 . . Y REPUBLICA
2~ PORTUGUESA ' P ldatpai

PORTUGUESA

COTEC Portugal 5SS



Coaching 4.0

No édmbito da iniciativa Coaching 4.0, em parceria com Associagdes empresariais de todo o pais, reali-
zamos mais de 20 sessdes com empresas de divulgacdo e facilitagdo das ferramentas COTEC - THEIA,
Innovation Scoring e THRUST - para a gestdo da Inovagdo, que mobilizaram mais de 700 participantes.
Estas sess8es tiveram respaldo em acordos de cooperacdo para apoio em matéria de capacitagdo

da gest&o empresarial para a Inovagdo.

( e 6 6 o o
Technological and
Holistic Engagement for +
Industry 4.0 Assessment

O

£

o

(%]

Utilizadores

b4 Technological and Holistic ETs]traqct:foglchono'mico
-g 1 h r‘ (V4 ' s t Readiness on Use of Standards p
%] & certifications Tool D -

Onde Para onde O que temos Quando
estamos? queremos ir? que fazer? e como vamos
fazer?
Protocolos Sessoes Participantes
com Associacoes de Apresentacdo
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Ambicgdo
Estratégica

Maturidade Fast Track

de Negédcio

Monitorizagdo

do Impacto

4.0

COTEC Portlgal

Identificagdo
de
Oportunidades

Investimento
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O Treinador e a Inovagdo
Laboratério de Experimentacdo Comportamental

Langcdmos o Laboratério de Experimentacdo Comportamental, que teve a sua primeira iniciati-
va designada o Treinador e a Inovagdo e dedicada a pensar e a intervir como um treinador de
equipas de alto rendimento ao nivel de como se treinam, influenciam e mudam comportamentos,
e que ird ter continuidade em 2021.

Relatorio e Contas 2020



Modelo de jogo,
de preparacdo

sdo os
jogadores

Estratégia

Cultura,
abertura e
cooperacdio

Pensar e

Intervir Lideranca

4 Sessdes 185 Participantes
TRTATHD

32% a45%

327%
Grande
Empresa

Empresdrios  Directores-Gerais o
e Gestores e de 1’ Linha 37/0
de Topo Midcap

COTEC Portugal
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Casos de Estudo Empresariais
425 pessoas estudaram estes casos

%
SOLANCIS

SOGIRAPE

VINHOS PORTUGAL

TMG-

G R OUP

Relatdrio e Contas 2020

O Futuro construido
pedra sobre pedra

Gestdo de Residuos
No contexto das
"Smart Cities”

A eterna paixdo
pelas duas rodas

Tradicdo, paixdo
e Inovacdo

Rumo ao Futuro
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Landscape Patent Innovation Insight

Tradi
OE
Technology
Companies
7 ’ . ’

1
1
1

. Tencent iR
. amazon
N

\ @
‘ Bai®&EE

- -

Fonte: Patent Insight, COTEC Innovation Summit 2020
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Xperience 4.0

Computational simulation

As imagens sdo propriedade das empresas participantes no Digital Tech Showroom.

Qefacec  , e, oET

= SMRARTEX INESC GLARTEK Son

Relatdrio e Contas 2020
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Digital twin sensoring

Supply chain tracking
and identification

Augmented reality

Inventory management

Computational simulation

['l

COAMELIARUIRRFRARRLL)

| . ,
Predictive maintencance

Integrated analytics
and machine learning

Readl time monitoring

Smartslens computer
vision and Al

COBOTS for industry

initeFoundry i;) FucurIT SIEMENS @
Ay ital Plant f“rh“”}' fm_u&

wavecom oot UNIVERSAL ROBOTS
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Rede PME Inovacdo

As empresas da Rede PME Inovacdo continuaram a beneficiar da participacdo em multiplas acti-
vidades e intervengdes realizadas, com o foco aincidir nos principais desafios ao seu crescimento
rentdvel, nomeadamente a abordagem estratégica a Inovagdo, e o “vale da morte” tecnolégico
e de mercado, determinantes do retorno do investimento.

Braga
2 1 1 Empresas
Rede PME Inovagdo

30
+1

171 crorescs

+ 3 eventos 85 Empresas 50%

Empresas

3 eventos 1n,5%

Empresas
2 eventos 17%

3 7 Empresas
1evento 21,5%
Lisboa
Volume de Negdcio (ME) 4

Escala logaritmica

0,20

+1

o

38 7 93

PME (% acumulada)
Escala logaritmica
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Multiplicadores innovation
de Desempenho s
I

eececed TOP 5%
0000000000 Da Rede / Média
0000000000

AV/A\=TAVA\ EBITDA/VN
X 16 X 14

GASTOS
PESSOAL
/VVN
X 14

INNOVATION
SCORING/VN
x 1,1

"A Rede PME Inovacdo pode cumprir
com aquela que é a suda missao
principal: a capacidade de inovar.”

Gongalo Salazar Leite,
Presidente da Comissdo de Acompanhamento da Rede PME Inovagdo

COTEC Portugal









Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI
16." Edicdo

O Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI foi atribuido & BERD pela sua trajectdria de crescimento excepcional
ao longo das dltimas duas décadas.

Vencedora: BERD

Posicionada no TOP 3 de Lideres Mundiais na drea de Métodos e Solugdes para a Construgdo de Pontes,
a BERD participou na construcé&o de mais de 20 pontes e viadutos nos 5 continentes. Em 2016 forneceu
mais de 150 pontes modulares.

651 46

Innovation Scoring N.” de trabalhadores

20 M€

VVolume de Negdcios 2019

oV +83/%

Exportacdo

Taxa de Crescimento composto
Nnos ultimos 3 anos

Relatdrio e Contas 2020



Finalistas do Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI

coTEc -BPI ©

Intensidade de I1&D vs Exportagdes

6
‘ Vieira
. . (o [)

Ebankit

5 Bramp .

Despesa em I&D (%VN)

‘ Carfi

40 80 120

Exportacdes (%VN)

BERD’ B Bramp CARFI

'OME BRIDGE. ONE SOLUTION

A
I oo MISTOLIN




/ Advogar

e

Em 2020 o Governo langou o Plano de Transi¢do Digital que integrou no pilar empresas o Programa Industria
4.0 tendo a COTEC colaborado na respectiva harmonizagdo, sendo a entidade com maior nimero de medi-
das sobre a sua responsabilidade.

Modelo de Governo ADVANTAGEi4.0

E Entidade Gestora

Conselho
Governamental

Comité
Estratégico

Comunidade

@ de Especialistas

Comité de
Internacionalizag&o

Embaixadores

Grupos de Trabalho
e diferentes entidades

.’2\0-2'(3

.73 Relbtono.e- Ccn‘taé



Plano de Ac¢do para a Transi¢cdo Digital (PTD)

Ministério da Economia
I

Estrutura de Missdo Conselho

Portugal Digital — Interministerial
de Coordenacgdo

| T
o I N .
: . Entidades Coordenadoras
INCoDe. 2030 " E1 E2 EN das Medidas

__________________

Modelo de Monitorizagdo e Controlo

Suporte,

: ! Estruturas
articulagdo :
e monitorizacdo Goggrgicztg/ as
de resultados : e
: Instrumentos
Reporte de monitorizacdo

Empresas de
Orquestradores COTEC ¢<——> Grupo de Controlo
de Iniciativas (micro monitorizacdo) |

Aceleradoras

(Entidade Gestorc): , i4.0 Scoreboard
< (macro !
ADVANTAGEI4.0 : monitorizacdo) '!.
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O papel dos instrumentos de apoio ao investimento em Inovagdo tecnoldgica foi discutido no dm-
bito do Comité Estratégico do Advantage 4.0. Inicidmos neste forum a auscultagc&o aos nossos
Associados sobre 0os seus planos de investimento nos novos ecossistemas de Inovagdo e o po-
tencial alinhamento dos sectores industriais nacionais com as cadeias de valor europeids, cujos
resultados apresentaremos ao Governo em 2021.

14-0  ApvANTAGEI4.0

INDUSTRIA 4.0
FASE Il

Linhas de actuagdo do Programa: Metas (horizonte 10 anos)

Generalizar i4.0: estimular a massificacdo
da partilha de conhecimento >
e experiéncias entre empresas

Requalificar e formar
+200 mil trabalhadores

Capacitar i4.0: Adaptar as competéncias
das pessoas a readlidade i4.0 atraveés
de formacgdo e requalificagdo da forca

> Alcancar e envolver
de trabalho

+20 mil empresas

Assimilar i4.0: Promover a experimentagdo
e adopc¢do de solugdes e tecnologias
i4.0 facilitando o seu acesso

Financiar
+350 projectos

Relatdrio e Contas 2020



Comité Estratégico ADVANTAGEi4.0

Entidades Privadas ////////////111111101HT1100 0 i i i i
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COMPANY

Instituicdes Publicas /11111111111

r\- AGEMCIA HACIONAL C@MPETE @ |APME| ’.c
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[ S S — EFORMACAD

alcep Portugal Global

TURIMO DE 5 PORTUGAL

Instituicdes Associativas /1111111111111 i
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Ciclo Vi
Aprendi

rtuoso da Politica Publica
zagem 2016-2020

Parcerias
publico-privadas

// Co-criagdo da Politica
e dos instrumentos

// Monitorizagdo
por parte do privado

N
ol Foco nas
Eficiéncia G[=3]  necessidades
I I H
(Maior impacto para oo dos pl‘lVddOS

OS MEesSMOS recursos)
// Proximidade ao tecido
empresarial

Politica
Publica

i 4.0
L+

/7 Diagndstico exaustivo

/7 Compreensdo das barreiras
(Gestéio, Ofertaq,
Financiamento)

Velocidade
(Redugdo do tempo
entre concepgdo

e impacto)

A
©
]
s \>—
Ve, .O F
v N " ADVANTAGEi4.0
L
. ~ .
. . o Adaptacdo dos organismos
o F publicos
. s i"
A 4 i ,tl : /I Agilidade nos incentivos (ex: em 2016 n&o
& « 4%, havia incentivos 4.0, que foram rapidamente
]
¢ o criados e adaptados)
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Actividade Internacional

No dmbito das actividades internacionais, reforcamos a colaboragdo institucional com Associagdes de
outros paises e a participacdo no European Entrepreneurs CEA-PME, a maior confederagdo Europeia de
PME no &mbito de propostas para reforcar o apoio d competitividade empresarial das PME europeias.
No quadro da COTEC Europa, mantiveram-se contactos regulares com as organizagdes congeneres. O
proximo Encontro COTEC Europa serd dedicado ao tema do valor das economias intangiveis nos paises
COTEC, arealizar em 2021. Prosseguimos ainda a participacdo nos projectos de colaboragdo transnacional.

COTEC! COTEC:=—

Portugal

COTEC
EUROPA

COT=

FONDAZIONE PER LUINNOVAZIONE

St

*
CEA-PME
European Entrepreneurs
*

: =
4”**

25

Membros Empresas

+16 M

Trabalhadores

COTEC Portugal 81



Projectos de Colaboragcdo Transnacional

Erasmus+

Foram desenvolvidas actividades de cooperagdo internacional com vdrios parceiros, instituicdes e
empresas.

SMEs: Be prepared for supply chain risks

7 Parceiros oriundos de: Austria, Alemanha, Esténia, Grécia, Itdlia e Portugal.
Objectivo: incidir nas competéncias de gestdo de risco da cadeia de valor das PME, em diferentes
paises europeus e diversos sectores de actividade econdmica.

- 24h

ey v

SM

A

>

&= BEPREPARED .
&

VOIL: Virtual Open Innovation Lab

9 Parceiros oriundos de: Alemanha, Austria, Espanha, Grécia, Lituania, Noruega e Portugal.
Objectivo: aumentar a sensibilizagcdo e desenvolver as competéncias digitais relativamente a PME,
através de uma aprendizagem baseada num ambiente de simulagdo.

VOIL

VIRTUAL OPEN INNOWVATION LAB
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Educacdo, Formacdo e Talento

Prémic

Portugal,

Pais de Exceléncia
@m Engenharia

SNGeNNOr G
W, . PORTUGAL
riQ:)

Entregdmos o Prémio Portugal Pais de Engenharia, umainiciativa da COTEC em parceria com o Ministério
da Educagdo e a Ordem dos Engenheiros, inserida no Movimento Transforma Talento Portugal, que tem
como objectivo promover o espirito cientifico, ainiciativa e trabalho de equipa, a aprendizagem e ensino
experimental, e as actividades de aplicagdo de Ciéncia e Engenharia junto dos alunos do terceiro ciclo
do ensino bdsico - 77, 8° e 9.° anos de escolaridade. Reconhecendo as actividades desenvolvidas em
aulas experimentais e de laboratdrio ou noutros espagos de ensino e aprendizagem, a segunda edi¢do
distinguiu projectos de aplicagdo de ciéncia e tecnologia.

Q Encontro PME Inovac&o 2020

“Para a recuperacdo econdémica é decisivo
que haja capacidade para inovar e um
espirito inventivo e criativo. Este prémio

distingue o espirito de criacdo, de producdo e
de fabricacdo de coisas concretas.”

Eduardo Marcal Grilo,
Presidente do Juri do Prémio Portugal Pais de Engenharia
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A estratégia de comunicagdo da COTEC assentou em trés vectores: plataformas nas redes sociais, par-
cerias de cardcter editorial com grupos de comunicagdo social, hnomeadamente o Grupo Global Media
(TSF e Dinheiro Vivo) a Trust in News (Exame) que resultaram em 17 artigos da rubrica Revolugcdo 4.0 e
igual nimero de emissdes de 5 minutos na TSF.
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Bioeconomia come resposta para um futuro mais sustentdvel

Discutic o huturo b lur da inddistria 4.0

OBSERVADOR =148 2

COTEC organiza conferéncia internacional sobre
renascimento da indistria no pés-Covid
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COTEC Portugal | Bioeconomia Circular e
Digital, Pilares Para Um Novo Modelo
Industrial Sustentavel
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Comunicacado
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1702 H +999%

T 1777177101177
de Visualizacdo de video

As plataformas sociais contabilizaram 18 597 seguidores, +17% face a periodo homdlogo. Foram visua-
lizadas 1702h de video, +999% do que em 2019, e registadas 1300 647 impressdes nas redes Facebook,
Linkedin e Youtube. Foram alcangados 785 899 utilizadores no Facebook, +50% do que no ano anterior.
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Acederam & secgéio Revolugéio 4.0, no website do Dinheiro Vivo, mais de 62 mil Utilizadores Unicos e o tempo
medio de permanéncia na secgdo € de 2.53 minutos. A audiéncia media do jornal impresso € de 256 mil
leitores. J& a audiéncia meédia do programa semanal na TSF é de 280 mil ouvintes.
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INDUSTRIA 4.0
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COTEC Digital

Fundamentos da Tecnologia da 4." Revolugio
Industrial
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Bioeconomia Circular e Digital:
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Desenvolvimento Sustentavel da...
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At CORONAVIRUS

Pico de covid-19 em Lisbhoa e Vale do Tejo vai ser agora
na terceira semana de junho

0 pico de casas ativos de covid-19 na regido de Lishoa ¢ Vale do Tejo deverd ocorrer na terceira semana de junho, de acordo com um estudo da COTEC e da
Universidade Nova de Lisboa, Investigadores nio encontram relagio entre novos casos e desconfinamento,

OBSERVADOR

O Observador passa a disponibilizar os quadros e graficos
completos da plataforma portuguesa Covid Insights, que cruza
dezenas de dados diferentes para dar um retrato completo da
pandemia.

"oz 7"‘\‘ " ‘,"'7"\“
05 jun 2020, 07:53 (~ ) @ () @ <)
e Nt *e”

A partir desta quarta-feira, € possivel consultar diretamente no site do
Observador os quadros e graficos da plataforma Covid Insights, desenvolvida
através de uma parceria entre a COTEC Portugal e a NOVA Information
Management School (IMS) da Universidade Nova de Lisboa. Trata-se de um
projeto de visualizacao de dados sobre a pandemia da Covid-19 em Portugal e no
mundo que, através da recolha e tratamento de informagdes publicas, exibe
informacdo permanentemente atualizada sobre a evolucdo da doenca, que pode
ser correlacionada com uma série de outros indicadores, incluindo
sociodemograficos e econémicos.

OBSERVADOR

Portugal pode chegar aos 6 mil casos didrios de Covid
ainda este ano

Previsdio dos modelos epidemioldgicos feitos numa parceria entre a COTEC Portugal e a Mova Information Management
School. Uso universal de mdscara pode evitar 200 mortes

COTEC Portugal









1.

Reunioes
dos Orgaos
ASSOCIAtIVOS

Relatdrio e Contas 2020



Conforme previsto nos Estatutos da COTEC Portugal,
realizaram-se reunides de todos os Orgdios Associativos.

Assembleia Geral

Realizada comrecurso a meios telemdticos, a Assembleia
Geral de 2020 teve a representacdo de 183 dos 338 As-
sociados da COTEC Portugal.

A Assembleia Geral aprovou o Relatdrio e Contas relativo
ao exercicio de 2019, bem como a admissdo de novos
Associados, a exoneracdo de Associados, a instauragéo
de processos executivos com o objectivo de cobrar quo-
tas em divida e alteracdo do regulamento de quotizacdo.

Conselho Geral

A reuni@o do Conselho Geral teve lugar em Dezembro,
de forma digital, com um unico ponto de trabalho: a dis-
cussdo, votagdo e aprovacdo do Plano de Actividades e
Orcamento para o exercicio de 2021. Estiveram represen-
tados 20 dos 27 membros do Conselho Geral.

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo realizou uma reunido em 2020, na
Sede da COTEC Portugal. Nela estiveram presentes 15
dos 23 membros do Conselho Consultivo tendo como or-
dem de trabalhos: a situacdo da relacdo entre o Sistema
Cientifico e Tecnoldgico e as Empresas, e a Inovagéo nos
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento 2030.

COTEC Portugal
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As Demonstracdes Financeiras da COTEC re-
lativas ao exercicio de 2020 e as notas cor-
respondentes s@o apresentadas em seccdo
separada.

As Demonstracdes Financeiras do exercicio
de 2020, apesar deste ter sido desenvolvido
sob circunstdncias muito adversas, reflectem
a politica de equilibrio financeiro e rigor da
gestdo, apresentando um resultado operacio-
nal positivo no montante de 7.280 Euros.

Contudo, o resultado liquido do exercicio foi
afectado por uma deciséo judicial de nature-
za ndo recorrente. Esta decisdo, proferida em
Fevereiro de 2027, cuja acgdo, interposta por
uma ex-trabalhadora, diz respeito a factos
qgue remontam ao periodo de 2012 a 2015. Em
consequéncia, o resultado liquido do exercicio
€ negativo no montante de 107.178 Euros.
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Proposta
de Aplicacao
de Resultados
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A Direccdo propde que o resultado liquido
negativo do periodo de 2020, no valor de
107.178,37 Euros, seja incorporado no Fundo
Social da COTEC.
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Expressamos o nosso reconhecimento as instituicbes e entida-
des que, em 2020, apoiaram e contribuiram para o sucesso da
actividade da COTEC Portugal:

A Sua Exceléncia o Presidente da Republica Portuguesaq, Pro-
fessor Doutor Marcelo Rebelo de Sousaq, pelo privilégio e honra
gue nos concede como Presidente Honordrio;

Ao Governo de Portugal, pela disponibilidade manifestada para
apoiar e participar em multiplas iniciativas da Associacdo;

Ao Banco Europeu de Investimento pelo apoio em diferentes
iniciativas;

Aos membros do Comité Estratégico do Programa Advantage
4.0, pelo contributo imprescindivel para a realizag&o do Progra-
ma e das suas actividades;

Ao Banco BPI, pelo apoio ao Prémio PME Inovagdo e pelo supor-
te co desenvolvimento das PME inovadoras;

Aos Associados e Parceiros que apoiaram os diversos eventos
da COTEC Portugal,

E, finaimente, o nosso agradecimento aos 337 Associados da
COTEC Portugal, a razdo de existéncia da Associagdo.

COTEC Portugal
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Balangos em 31 de Dezembro de 2020 e em 31 de Dezembro de 2019

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

Relatdrio e Contas 2020

Activo Notas 31.12.2020 31.12.2019
Activo Ndo Corrente:
Activos fixos tangiveis 6 42431 56.016
Activos intangiveis 7 7293 13.019
Outros investimentos financeiros 8 8.216 6.637
Total do Activo Ndo Corrente 57.939 75.672
Activo Corrente:
Créditos a receber 8 48300 36.861
Estado e outros entes publicos 13 Y 16.793
Outros activos correntes 8 1972.456 1074.256
Diferimentos 9 24.806 52.365
Caixa e depositos bancdrios 48 1962.331 1362.718
Total do Activo Corrente 4.077.527 2.685.022
Total do Activo 4.135.465 2.760.694
Fundo Patrimonial e Passivo
Fundo Patrimonial:
Fundo social 10 1.854.145 1.854.793
Outras variagdes no fundo patrimonial 10 8.294 6.994
Resultado liquido do periodo 10 -107.178 9.351
Total do Fundo Patrimonial 1.765.261 1.871.138
Passivo:
Passivo Ndo Corrente:
ProvisGes 17 148.399 33.941
Adiantamentos de Associados 12 11103 151.592
Total do Passivo Ndo Corrente 259.502 185.533
Passivo Corrente:
Fornecedores T 130.385 431129
Adiantamentos de Associados 12 25.245 10.000
Estado e outros entes publicos 13 23.557 18.299
Outros passivos correntes N 398572 219195
Diferimentos 14 1532.945 25.400
Total do Passivo Corrente 2.110.703 704.023
Total do Passivo 2.370.205 889.556
Total do Fundo Patrimonial e do Passivo 4.135.465 2.760.694



Demonstragdes dos Resultados por Naturezas
Dos Periodos Findos em 31 Dezembro de 2020 e em 31 de Dezembro de 2019

(Montantes expressos em Euros, arredondados & unidade)

Rendimentos e Gastos Notas 31.12.2020 31.12.2019
VVendas e servicos prestados 15 1.045.027 1.230.658
Subsidios & exploracdo 16 532.801 1.525.082
Fornecimentos e servigcos externos 18 (904.435) (2.057.247)
Gastos com o pessodl 19 (619.057) (648.487)
Imparidade de dividas a receber (perdas 7 reversdes) 8 (4.000) (970)
Provisdes (aumentos / reducdes) 17 (114.458) -
Aumentos / reducdes de justo valor 362 -
Outros rendimentos 21 327 4.002
Outros gastos 22 (8.617) (8.267)
Resultado A.ntes cole Depreciagoes, (72.050) 44.785
Gastos de Financiamento e Impostos

Gastos / reversdes de depreciacdo

e de amortizacdo 6.7.20 (34.920) (34.478)
Resultad? Operacml.'\al (antes de gastos (106.969) 10.307
de financiamento e impostos)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos - -
Resultado Antes de Impostos (106.969) 10.307
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo (209) (956)
Resultado Liquido do Periodo (107.178) 9.351
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Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa
Dos Periodos Findos em 31 de Dezembro de 2020 e em 31 de Dezembro de 2019

(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

Nota 2020 2019
Fluxos de Caixa das Actividades
Operacionais:
Recebimentos de clientes, Associados e subsidios
obtidos 2.263.279 2.276.666
Pagamentos a fornecedores (1.044.707) (2.060.707)
Pagamentos ao pessodl (594.212) (611.068)
Caixa Gerada pelas Operagdes 624.366 (395.109)
Pagomento / recebimento do imposto sobre o rendimento (1166) (240)
QOutros recebimentos / pagamentos (13.547) (89.200)
Fluxos das Actividades Operacionais [1] 609.653 (484.548)
Fluxos de Caixa das Actividades
de Investimento:
Pagamentos Respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (1.030) (3.270)
Activos intangiveis - (4.257)
11.030
Recebimentos Provenientes de: ( ) —— (7522)
Activos fixos tangiveis - 350
Investimentos financeiros 990 347
Juros e rendimentos similares - -
990 697
Fluxos das actividades de investimento [2] (10.040) (6.825)

Fluxos de Caixa das Actividades
de Financiamento:

Fluxos das Actividades de Financiamento [3]

Variacgdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 599.613 (491.373)
Efeito das Diferengas de Cambio

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo a 1.362.718 1.854.091
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 4 1.962.331 1.362.718
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Demonstracdo das Alteragdes no Fundo Patrimonial
Dos Periodos Findos em 31 de Dezembro de 2020 e em 31 de Dezembro de 2019

(Montantes expressos em Euros, arredondados & unidade)

Fund VOl:'trEs Resultado
undo ariagoes Liquido
Notas Social no Fundo do F? eriodo Total
Patrimonial
Posicdo no Inicio do Periodo 2020 10 1.854.793 6.994 9.351 1.871.138
Alteragdes no Periodo:
~ - . . 1.301
Imputacdo de subsidios ao investimento 1.301
Aplicagdo de resultados 9.351 (9.357) -
0351 1301 (9.351) 1301
Resultado Liquido do Periodo (107.178) (107.178)
Resultado Integral (116.530) (105.877)
Posig¢do no Fim do Periodo 2020 1.864.145 8204 (107.178) 1.765.261
Fund Vofltris Resultado
undo ariagdes Liquido
Notqs . q TOtOI
Social no |.=undf> do Periodo
Patrimonial
Posigao no Inicio do Periodo 2019 10 1.853.358 11163 1436 1.865 956
Alteragdes no periodo:
Imputac,:oo de subsidios ao investimento (47169) (4.169)
Aplicagdo de resultados 1436 (1.436) ~
1436 (4.169) (1.436) (4.169)
Resultado Liquido do Periodo 9351 9351
Resultado Integral 7916 5.182
Posi¢do no Fim do Periodo 2019 1854.793 6.994 9.351 1871138
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Todos os montantes constantes deste Anexo sdo
expressos em Euros, arredondados & unidade.

1/ Identificagdo da Entidade

A COTEC Portugal - Associagcdo Empresarial para
d Inovagdo ("COTEC Portugal” ou “Associacdo”) &
uma Associacdo sem fins lucrativos, constituida em
29 de Abril de 2003, regendo-se pelos seus Estatu-
tos e, em tudo o que neles é omisso, pela legislacdo
Portuguesa aplicavel e tem a sua sede no Porto.

A COTEC Portugal tem por objecto dinamizar a re-
lacdo entre quaisquer entidades intervenientes no
Sistema Nacional de Inovacdo, priorizar politicas de
Inovagdo, estimular e sensibilizar as empresas para
o investimento em investigag&o e desenvolvimento,
bem como praticar todos os actos acessorios ao
prosseguimento deste objecto associativo e que
sejam legalmente possiveis.
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Neste contexto, compete d COTEC Portugal:

(i) Colaborar com as entidades publicas compe-
tentes na definicdo e implementag&o de uma
estratégia de investimento em Inovag&o em
Portugal;

(i) Promover a reflexdo sobre as determinantes
dos processos de Inovacdo no desenvolvi-
mento econdmico;

(iii) Elaborar diagndsticos sobre o estado e a di-
ndmica da Inovagdo no tecido empresarial
nacional;

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para o in-
vestimento em Investigacdo, Desenvolvimen-
to e Inovacdo;

(v) Promover e incentivar a ligagdo entre os cen-
tros de saber e o tecido empresarial, nomea-
damente no que respeita a qualificagdo rele-
vante dos recursos humanos Nas empresas;

(vi) Liderar a dinamizag@o da relagdo entre as
empresas e as instituicdes publicas e priva-
das intervenientes no Sistema Nacional de
Inovacdo;

(vii) Promover a articulagdo com outras institui-
¢Bes internacionais que prossigom os mes-
mos objectivos;

(viii)Promover e organizar cursos, conferéncias,
estudos e projectos de investigagcdo no dmbi-
to do seu objecto associativo.

As Demonstragdes Financeiras anexas sdo apre-
sentadas em Euros, arredondadas & unidade e
foram aprovadas pela Direccdo, na reunido de 10
de Maio de 2021. Contudo, as mesmas estdo ainda
sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral.

A Direccdo entende que estas Demonstragdes Fi-
nanceiras reflectem de forma verdadeira e apro-
priaoda as operagBes da COTEC Portugal bem
como a sua posicdo e desempenho financeiros e
fluxos de caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeracgdo
definida no Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, incluin-
do apenas divulgacdes das Normas Contabilisticas
de Relato Financeiro aplicdveis a Associagdo.

2 / Referencial Contabilistico
de Preparacdo das
Demonstragdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras anexas foram pre-
paradas no quadro das disposicdes em vigor em
Portugal para as entidades do Sector N&o Lucra-
tivo, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 36-
A/2071 de 9 de Margo, com as necessdrias altera-
cdes que decorrem da publicagcéo do Decreto-Lei
N’ 98/2015 de 2 de Junho e de acordo com a es-
trutura conceptual e a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as entidades do Sector N&o
Lucrativo, aplicdveis ao periodo findo em 31 de De-
zembro de 2020.

Foram incluidas apenas as divulgagdes das nor-
mas contabilisticas e de relato financeiro "NCRF”
aplicaveis a Associacdo.

Derrogagdo das disposi¢cdes do SNC

Nd&o existiram, no decurso do periodo a que respei-
tam estas Demonstra¢cdes Financeiras, quaisquer
Casos excepcionais que implicassem directamente
a derrogacdo de qualquer disposi¢cdo prevista pelo
SNC.

Comparabilidade das Demonstragdes Fi-
nanceiras

As Demonstragdes Financeiras dos periodos 2020
e 2019 foram preparadas nos termos do Decreto-
-Lein.”98/2015 de 2 de Junho, ndo tendo sido posta
em causa a comparabilidade das mesmas.
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3/ Principais Politicas
Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na
preparacdo das Demonstragdes Financeiras ane-
xas sdo as seguintes:

3.1. Bases de Apresentacdo

As Demonstracdes Financeiras anexas foram pre-
paradas no pressuposto da continuidade das ope-
racdes, a partir dos registos contabilisticos da CO-
TEC Portugal, de acordo com o Sistema de Norma-
lizag&o Contabilistica - para Entidades do Sector
N&o Lucrativo.

3.2. Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se regista-
dos ao custo de aquisicdo ou produgdo, o qual
inclui o custo de comprq, quaisquer custos direc-
tamente atribuiveis as actividades necessdrias
para colocar os activos na localizagdo e condi¢cdo
necessdarias para operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remogdo dos activos e de
restauracdo dos respectivos locais de localizag&o
que a Associagdo espera incorrer, deduzido de de-
preciagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds o momen-
to em que o bem se encontra em condicdes de
ser utilizado, de acordo com o método das quotas
constantes, em sistema de duodécimos, em con-
formidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem
aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de Bens Anos

Edificios e outras construcdes (*) 3 a 10

Equipamento bdsico 408
Equipamento Administrativo 3ab
Outros Activos 408

(*¥) Constituem excepgdo a esta regra as obras de adaptacdo
efectuadas em edificios alheios, que sdo depreciadas pelo
periodo remanescente dos contractos de arrendamento.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos vdrios
bens s&o revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas € reconhecido na
demonstragdo dos resultados prospectivamente.

As despesas de manutengdo e reparacdo (dispén-
dios subsequentes) que ndo aumentem a vida util
dos activos hem sejam susceptiveis de gerar bene-
ficios econdmicos futuros adicionais, sGo regista-
das como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou
abate de um activo fixo tangivel € determinado
como a diferenca entre o justo valor do montante
recebido na transacgdio ou a receber e a quantia
liquida de depreciagdes acumuladas, escriturada
no activo e é reconhecida em resultados no perio-
do em que ocorre o abate ou a alienagdo.

3.3 Activos Intangiveis

Os activos intangiveis sGo mensurados no reconhe-
cimento inicial ao custo de aquisi¢&o ou producdo,
O qual inclui o custo de compra e quaisquer outros
custos directamente atribuiveis as actividades ne-
cessdrias para o desenvolvimento dos mesmos.

As amortizag8es dos activos intangiveis s&o calcu-
ladas numa base linear, apds 0 momento em que o
bem se encontra em condi¢cdes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

Os dispéndios com actividades de pesquisa s&o
registados como gastos no periodo em que sdo
incorridos.

As amortizacdes de activos intangiveis s&o reco-
nhecidas numa base linear durante a vida util esti-
mada dos activos intangiveis, que genericamente
corresponde a um periodo de 3 anos.

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos va-
rios activos intangiveis sdo revistos anualmente.
O efeito de alguma alteracéo a estas estimativas
€ reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospectivamente.
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3.4. Imparidade de Activos Fixos
Tangiveis e Intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo
das guantias escrituradas dos activos fixos tan-
giveis e intangiveis da COTEC Portugal com vista
a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Se existir
algum indicador, é estimada a quantia recuperd-
vel dos respectivos activos a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperdvel do activo consiste ho maior
de entre (i) o justo valor deduzido de custos para
vender, e (ii) o valor de uso.

Sempre que a guantia escriturada do activo for
superior a sua quantia recuperdvel, € reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparida-
de é registada de imediato na demonstracdo dos
resultados na rubrica de Imparidades de investi-
mentos deprecidveis/amortizdveis - perdas, salvo
se tal perda compensar um excedente de revalo-
rizacdo registado no capital proprio. Neste ultimo
caso, tal perda serd tratada como um decréscimo
daquela revalorizagdo.

A revers@o de perdas por imparidade reconheci-
das em periodos anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparida-
de reconhecidas anteriormente jd ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade
€ reconhecida na demonstragcdo dos resultados
na rubrica de Imparidades de investimentos de-
precidveis/amortizdveis - reversdes. A reversdo da
perda por imparidade € efectuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amor-
tizagdes) caso a perda por imparidade anterior n&o
tivesse sido registada.

3.5. Activos e Passivos Financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconheci-
dos no balan¢o quando a Associagdo se torna par-
te das correspondentes disposicdes contratuais,
sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF
27 - Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdo mensura-
dos de acordo com o critério do custo: (i) ao custo
ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as al-
teragdes reconhecidas na demonstragdo de resul-
tados.

Sdo mensurados "ao custo ou custo amortizado”
0s activos e os passivos financeiros que apresen-
tem as seguintes caracteristicas:

sejaom 4 vista ou tenham uma maturidade de-
finida;

tenham associado um retorno fixo ou determi-
ndvel,

ndo sejam um instrumento financeiro derivado
ou n&o incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado € determinado através do mé-
todo do juro efectivo. O juro efectivo é calculado
através da taxa que desconta exactamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro
na quantia liquida escriturada do activo ou passivo
financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente,
0s seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outras dividas de
terceiros sdo registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade.
O custo destes activos financeiros corresponde
o seu valor nominal.

b) Caixa e Depdsitos Bancdrios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e de-
positos bancdrios correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e
outras aplicacdes de tesouraria venciveis a me-
nos de trés meses e para os quais o risco de
alteragcdo de valor é insignificante. Estes acti-
vos sdo mensurados ao custo. O custo destes
activos financeiros corresponde ao seu valor
nominal.
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c) Fornecedores e outros passivos correntes

Os saldos de fornecedores e de outras dividas
a terceiros sdo registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passi-
vos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Todos os activos e passivos financeiros ndo inclui-
dos na categoria "ao custo ou custo amortizado”
s@o incluidos na categoria “co justo valor com as
alteragdes reconhecidas na demonstracdo dos re-
sultados”.

Tais activos e passivos financeiros sdo mensurados
ao justo valor, sendo as variagdes no respectivo
justo valor, registadas em resultados nas rubricas
"Perdas por reduc¢des de justo valor” e "Ganhos por
aumentos de justo valor”.

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao
custo ou custo amortizado” sGo sujeitos a testes
de imparidade em cada data de relato. Tais activos
financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objectiva de que, em resulta-
do de um ou mais acontecimentos ocorridos apds
O seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de cai-
xa futuros estimados sdo afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo
amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escritu-
rada do activo e o valor presente na data de re-
lato dos novos fluxos de caixa futuros estimados
e descontados & respectiva taxa de juro efectiva
original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo,
a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do activo
e a melhor estimativa do justo valor do activo na
data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resul-
tados na rubrica Perdas por imparidade no periodo
em qgue s&o determinadas.

A COTEC Portugal desreconhece activos financei-
ros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobranga ou quando
transfere para outra entidade o controlo desses
activos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados & posse dos mesmos.

A COTEC Portugal desreconhece passivos finan-
ceiros apenas quando a correspondente obriga-
¢do seja liquidada, cancelada ou expire.

3.6. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contro-
prestacdo recebida ou a receber, relativo & presta-
¢&o de servigcos No decurso normal da actividade
da COTEC Portugal. O rédito é reconhecido liquido
de quaisquer impostos, descontos e abatimentos
atribuidos.

Prestacdes de Servigos:

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é
reconhecido com base na percentagem de acaba-
mento, da transacg¢do ou servico, desde que todas
as seguintes condi¢Bes sejaom satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado
com fiabilidade;

E provdvel que beneficios econdmicos futuros
associados & transac¢do fluam para a COTEC
Portugal;

Os custos incorridos ou a incorrer com a tran-
saccdo podem ser mensurados com fiabilida-
de;

A fase de acabamento da transacg¢do/servigo
pode ser mensurada com fiabilidade.
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Quotas de Associados:

Podem ser admitidos como Associados Efectivos
da COTEC Portugal, pessoas colectivas com acti-
vidade em Portugal indutoras e utilizadoras de Ino-
vagdo.

A quota de cada Associado é estabelecida em
funcgdo do respectivo volume de negdcios.

Segundo este modelo, a quota de Associados com
um volume de negdcios anual superior a 250 mi-
Ih8es de Euros serd de 10.000 Euros; para Associa-
dos com um volume de negdcios igual ou superior
a 50 milhdes de Euros e igual ou inferior a 250 mi-
Ihdes de Euros, esta serd de 5.000 Euros; e para
Associados com um volume de negdcios inferior a
50 milhdes de Euros terd o valor de 1.000 Euros. No
entanto, todos os Associados poder&o contribuir
com um valor superior ao determinado pelo crité-
rio do volume de negdcios. Este modelo de quoti-
zagdo estabelece ainda que o valor da quota em
cada ano civil (@no n) serd determinado de acordo
com as Demonstragdes Financeiras (consolidadas,
se aplicdvel) do Associado no ano civil (@no n-1). No
caso de Associados cuja actividade n&o seja de
cardcter predominantemente empresarial, a Direc-
¢8o da COTEC Portugal pode propor a Assembleia
Geral uma quota no valor de 5.000 Euros.

Os valores das quotas de Associados encontram-
-se registados na rubrica da demonstracdo dos re-
sultados, réditos (Nota 15).

3.7. Subsidios e Apoios Atribuidos a
Terceiros

Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para
actividades que se enquadrem na finalidade da
COTEC Portugal s&o registados como gasto, na
demonstracdo dos resultados do periodo em que
0S Mesmos ocorrem, na rubrica outros gastos e
perdas (Nota 22).

3.8. Subsidios Governamentais ou
de Outras Entidades Atribuidos a
COTEC Portugal

Os subsidios governamentais ou de outras entida-
des sdo reconhecidos de acordo com o seu justo
valor quando existe uma garantia razodvel que irdo
ser recebidos e que a COTEC Portugal ird cumprir
com as condi¢des exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢&o
ou producdo de activos ndo correntes sdo inicial-
mente reconhecidos no Fundo Patrimonial, sendo
subsequentemente imputados huma base siste-
madtica (proporcionalmente das depreciagdes dos
activos subjacentes) como rendimentos do periodo
durante as vidas uteis dos activos com os quais se
relacionam.

Os subsidios a exploragdo atribuidos a COTEC
Portugal s@o reconhecidos na demonstragdo dos
resultados de acordo com a percentagem de aca-
bamento dos projectos que Ihe estdo subjacentes.
A percentagem de acabamento € apurada tendo
em consideracdo os gastos incorridos no total de
gastos orcamentados por projecto.

3.9. Provisdes

As provisdes sdo registadas quando a Associagdo
tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) re-
sultante dum acontecimento passado, € provavel
que para a liquidacdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo pos-
sa ser razoavelmente estimado.

3.10. Principais Fontes de Incerteza
Associadas a Estimativas

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras
anexas foram efectuados juizos de valor, estimati-
vas e utilizados alguns pressupostos que afectam
as quantias relatadas de activos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gas-
tos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes nas
Demonstracdes Financeiras foram determinados
por referéncia & data de relato, com base no me-
lhor conhecimento existente a data de aprovagdo
das Demonstragdes Financeiras dos eventos e
transacgdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e correntes. Contudo, pode-
r8o ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis & data de aprovacgdo
das Demonstragdes Financeiras, ndo foram consi-
deradas nessas estimativas. As alteragdes as es-
timativas que ocorram posteriormente & data das
Demonstragdes Financeiras serdo corrigidas de
forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das
transacgdes em questdo poderdo diferir das cor-
respondentes estimativas.

As estimativas contabilisticas significativas reflec-
tidas nas Demonstragdes Financeiras anexas sdo
as seguintes:

(i) Ajustamentos dos valores de clientes e Asso-
ciados;

(ii) Vidas Uteis e andlises de imparidade dos acti-
vos fixos tangiveis e intangiveis;

(i) Estimativa dos valores de realizagdo de Subsi-
dios obtidos pela COTEC Portugal;

(iv) Estimativa dos valores de remuneracgdes va-
ridveis dos trabalhadores da COTEC Portugdal;

(v) Estimativas de custos totais associados a pro-
jectos, utilizadas no cdiculo da percentagem
de acabamento.

3.11. Imposto Sobre o Rendimento

A Associagdo estd isenta do Imposto sobre o Ren-
dimento das Pessoas Colectivas (IRC) nas receitas
provenientes das quotas dos Associados atribui-
das em conformidade com os Estatutos da COTEC
Portugal (Nota 3.6) e nos subsidios destinados a fi-
nanciar a realizagdo dos fins estatutdrios, nos ter-
mos no n.” 3 do art.’ 54 do Cddigo do Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC).

Ndo obstante, os rendimentos obtidos atraveés do
exercicio de actividades comerciais, n&o designa-
das nos Estatutos da COTEC Portugal sdo tributo-
dos em sede de IRC, d taxa de 21%. Em 2020, na
parte da actividade da COTEC Portugal que é su-
jeita a IRC foi apurado um resultado fiscal positivo.
A COTEC Portugal n&o estd sujeita a derrama mu-
nicipal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declara-
¢Bes fiscais estdo sujeitas a reviséo e correccdo
por parte das autoridades fiscais durante um pe-
riodo de quatro anos (cinco anos para a Seguran-
¢a Social), excepto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejom em curso inspecgdes, reclamacgdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo
das circunsténcias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da
COTEC Portugal dos anos de 2017 a 2020 poder&o
vir ainda ser sujeitas a revisdo (2016 a 2020 no caso
de inspeccdes relativas a Seguranga Social).

A Direcc@io entende que as eventuais correccdes
resultantes de revis@es/inspeccdes por parte das
autoridades fiscais dquelas declara¢cdes de impos-
tos ndo terdo um efeito significativo nas demons-
tragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2020 e
2079.

Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a COTEC Por-
tugal encontra-se sujeita a tributacdo auténoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas
no artigo mencionado.

O imposto sobre o rendimento do periodo regista-
do na demonstragdo dos resultados corresponde
a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos di-
feridos s@o registados em resultados, salvo quan-
do os impostos diferidos se relacionam com itens
registados directamente no fundo patrimonial,
caso em que sdo registados no fundo patrimonial.
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O imposto corrente a pagar é calculado com base
no lucro tributdvel da Associagdo. O lucro tributd-
vel difere do resultado contabilistico, uma vez que
exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
ser&o dedutiveis ou tributdveis em outros perio-
dos, bem como gastos e rendimentos que nunca
ser&o dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas
tempordrias entre os montantes dos activos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os
respectivos montantes para efeitos de tributagdo.
Os activos e os passivos por impostos diferidos
s&o mensurados utilizando as taxas de tributacdo
que se espera estarem em vigor & data da rever-
s@o das correspondentes diferencas tempordrias,
com base nas taxas de tributacdo (e legislagdo
fiscal) que estejom formalmente emitidas na data
de relato.

A 31 de Dezembro de 2020 e 2019, ndo existiom
diferencas tempordrias entre os montantes dos
activos e passivos para efeitos de reporte conta-
bilistico e para efeitos de tributagdo, pelo que n&o
foram registados impostos diferidos.

3.12. Imposto Sobre o Valor
Acrescentado

A COTEC Portugal ndo é permitido proceder & de-
ducgdo da totalidade do IVA suportado nas aquisi-
¢Bes de bens e servicos porgque, ha sua activida-
de, efectua simultaneamente prestacdes de ser-
vicos isentas (quotas de Associados) e tributadas
(servigos a terceiros).

Sendo o valor das prestagdes de servigos a tercei-
ros pouco significativo, relativamente & totalidade
das receitas, a percentagem de deducdo que po-
dia ser exercida seria tendencialmente nula.

No entanto é permitido proceder & deducdo do
IVA, de acordo com o método da afectagédo real,
sempre que seja possivel identificar os inputs ne-
cessdrios a prestacdo dos servigos tributados. A
COTEC Portugal utiliza este método nos projectos
financiados onde é possivel proceder & respectiva
afectacdo.

Deste modo, € possivel fazer a segregacdo das
actividades desenvolvidas pela COTEC tendo em
consideracdo a susceptibilidade de as mesmas
virem a gerar operagdes tributdveis em IVA. Neste
contexto, a iniciativa Industria 4.0 foi considerada
como actividade sujeita tendo sido criado um cen-
tro de custo especifico para afectar quer as des-
pesas quer as receitas desta actividade e poder
segregar-se o IVA dedutivel desta mesma opera-
cdo.

No orcamento da iniciativa apurou-se no entanto
que apenas seria susceptivel do exercicio do direi-
to & deducgdo a parcela correspondente a propor-
¢&o das receitas sujeitas a IVA, no total dos rendi-
mentos provenientes do Projecto Industria 4.0.

No periodo de 2020 a COTEC Portugal incorreu em
despesas no &mbito do novo Programa Advantage
i4.0, o qual é suportado por financiamento publico
e através da comparticipacdo de Empresas que
fazem parte do Comité Estratégico.

Considerando que parte das receitas deste pro-
grama sdo sujeitas a IVA, a COTEC Portugal pro-
cede A respectiva dedugdo na proporgdo do IVA
liguidado a terceiros. Para o efeito foi calculada
uma taxa de 10,84%.

3.13. Especializacdo de Exercicios

A COTEC Portugal regista os seus rendimentos e
gastos de acordo com o principio da especializa-
¢do de exercicios, pelo qual os rendimentos e gas-
tos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respectivo re-
cebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os corresponden-
tes rendimentos e gastos gerados sdo registadas
como activos ou passivos.

3.14. Acontecimentos Subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que
proporcionam informagdo adicional sobre condi-
¢Bes que existiom & data do balango (adjusting
events ou acontecimentos apds a data do balan-
O que ddo origem a ajustamentos) sdo reflectidos
nas demonstragdes financeiras.
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Os eventos apos a data do balango que proporcionam informagdo sobre condigdes ocorridas apos a
data do balango (non adjusting events ou acontecimentos apods a data do balango que n&o ddo origem
a agjustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 / Fluxos de Caixa

Na demonstragdo de fluxos de caixa, em caixa e seus equivalentes inclui-se numerdrio, depdsitos ban-
cdrios imediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria
no mercado monetdrio, liquidos de descobertos bancdrios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 detalha-se conforme se segue:

2020 2019

Caixa e Depésitos Bancdrios
Numerdrio 647 1146
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizdveis 1961684 1361573

1.962.331 1.362.718

5 / Alteragoes de Politicas Contabilisticas e Correcgoes de Erros

Nd&o ocorreram durante o periodo alteracdes de politicas contabilisticas nem correccdes de erros mate-
riais relativos a periodos anteriores.

COTEC Portugal 133



134

6 / Activos Fixos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o movimento ocorrido nha quantia escriturada
dos activos fixos tangiveis bem como nas respectivas depreciagcdes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

2020
Edificios . . Outros
e Outras  Eaquipamento Equipamento activos Fixos  Total
Construcdes Bdsico Administrativo Tangiveis
Activos Fixos Tangiveis
Saldo Inicial 285.740 32118 262.048 44.420 624.326
Aquiisicdes - - 15.607 - 15.607
Saldo Final 285.740 32.118 277.655 44.420 639.933
Depreciagdes Acumuladas
e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 275.554 31.076 239.878 21.801 568.309
Depreciagdes do periodo 4.680 114 15.664 8.736 29.194
Saldo final 280.234 31.190 255.542 30.537 597.503
Activos Fixos Tangiveis
Liquidos 5.506 928 22.113 13.883 42.431
2019
Edificios . . Outros
eOutras  Equipamento  Equipamento actiyos Fixos 1Ot
Construcdes Bdsico Administrativo Tangiveis
Activos Fixos Tangiveis
Saldo Inicial 285.740 32188 261558 42.270 621685
Aquisicbes - - 1120 2150 3.270
Alienagdes e Abates - - (630) - (630)
Saldo Finall 285.740 32.188 262.048 44.420 624.325
Depreciagdes Acumuladas
e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 270.146 30.881 225.502 13.066 539.595
Depreciagdes do periodo 5.408 195 14544 8.735 28.883
Alienacdes e Abates - - (168) - (168)
Saldo final 275.554 31.076 239.878 21.801 568.310
Activos Fixos Tangiveis
Liquidos 10.186 1.042 22,170 22.619 56.016
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Os activos fixos tangiveis s&o amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as

vidas Uteis estimadas, em regime de duodécimos, na rubrica da demonstrag&o dos resultados, gastos de

depreciacdo e de amortizagdo.

7 / Activos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2079 o movimento ocorrido no montante dos activos

intangiveis, bem como nas respectivas amortizacdes acumuladas, foi o seguinte:

2020
Outros
Programas Propriedade Activos
h Total
de Computador Industrial Intangiveis
Activos Intangiveis
Saldo inicial 49.870 9.461 6.469 65.800
Saldo final 49.870 9.461 6.469 65.800
Depreciagdées Acumuladas
e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 41.034 9.461 2.287 52782
AmortizacBes do periodo 5726 - - 5.726
Saldo final 46.760 9.461 2.287 58.508
Activos Fixos Tangiveis
Liquidos 3.110 - 4.182 7.293
2019
Outros
Programas Propriedade i
de Computador Industrial IntAoCrJ]Ugvif/)zis Total
Activos Intangiveis
Saldo inicial 47710 9.461 2.287 59.458
Aquisicbes 2160 - 4182 6.342
Saldo final 49.870 9.461 6.469 65.800
Depreciagdes Acumuladas
e Perdas por Imparidade
Saldo inicial 35.438 9.461 2.287 47186
Amortizagdes do periodo 5.595 - - 5.595
Saldo final 41.034 9.461 2.287 52,782
Activos Fixos Tangiveis
Liquidos 8.837 - 4.182 13.019
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Os activos intangiveis séo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas
Uteis estimadas (genericamente 3 anos), na rubrica da demonstragcdo dos resultados, gastos de depreciacdo
e de amortizacdo.

8. / Activos Financeiros

Categorias de Activos Financeiros

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 s&o detalhadas conforme se segue:

Activos Financeiros 2020 2019
Disponibilidades:

gum,er,f”o‘ 3y 647 1146

epdsitos & ordem 1961684 1361573

1.962.331 1.362.718

Outros Activos Financeiros:
Fundo compensag&o do trabalho 8.216 6.637

1.970.547 1.369.356

O saldo do fundo de compensagdo dos trabalhadores da COTEC Portugal em 31 de Dezembro de 2020 as-
cende a 8.216 Euros (6.637 Euros em 2019).

Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a rubrica créditos a receber provenientes de Clientes e Associados da
COTEC Portugal apresenta a seguinte composicéo:

2020 2019
Montante Imparidoade Montante Montante Imparidade Montante
Bruto Acumulada Liquido Bruto Acumulada Liquido
Créditos a receber:
Clientes 68.884 (20.584) 48.300 57445 (20.584) 36.861
Associados 181265 (111.630) 69.635 249658  (107.630) 142.028
250.149 (132.214) 17.935 307.103 (128.214) 178.889
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A renuncia de Associados € decidida em reunido da Assembleia Geral, nos termos dos Estatutos da COTEC.
Quando hd lugar a renuncia ou exoneracdo, o valor da divida dos Associados € retirado do Balango no perio-
do em que a decisdo de renuncia ou a exoneragdo tiverem lugar. Para o efeito e, se existirem, s&o utilizadas

as perdas de imparidade constituidas.

O movimento de imparidades de Clientes e Associados decompde-se da seguinte forma:

2020 2019
Clientes Associados Clientes Associados
Saldo Inicial 20.584 107630 9.450 17.794
Aumentos - 6.000 - 8.500
Reversdes - (2.000) - (7530)
Reclassificacdes - - 11134 (1.134)
Saldo Final 20.584 1M1.630 20.584 (107.630)

No decurso do periodo findo em 31de Dezembro de
2020, foram reconhecidas perdas por imparidade
adicionais na rubrica Associados ho montante de
6.000 Euros (8.500 Euros em 31 de Dezembro 2019).
As perdas por imparidade acima referidas foram
registadas na demonstragdo dos resultados na
rubrica imparidade de dividas a receber (perdas)/
reversdes.

Ainda no decorrer do periodo de 2020, foram re-
conhecidas reversdes de perdas por imparidade
nas dividas de Associados no valor de 2.000 Eu-
ros (7530 Euros em 31 de Dezembro 2019) funda-
mentalmente relacionadas com recebimentos que
ocorreram ao longo do ano 2020.

As reversdes por perdas por imparidade foram
registadas na demonstracdo dos resultados na
rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas)/
reversoes.

E entendimento da Direccdio que as imparidades
reflectidas nas rubricas Clientes e Associados es-
pelham a sua expectativa de cobranga relativa-
mente aos valores registados nessas mesmas ru-
bricas e que o justo valor destes saldos ndo difere
significativamente do seu valor contabilistico.
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Outros Activos Correntes

Em 2020 e em 2079 a rubrica de outros activos correntes apresenta a seguinte decomposicdo:

2020 2019
Montante Montante Montante Montante
Bruto Liquido Bruto Liquido
Outros Activos Correntes:
Adiantamentos 12.339 12.339 4736 4736
a fornecedores
Outras Contas a Receber:
[EFP 2.495 2.495
SIAC - Compete Industria 4.0 241.265 241.265 1.069.520 1.069.520
Advantage Industria 4.0 1.710.336 1.710.336
Erasmus+ 6.020 6.020
1.972.456 1.972.456 1.074.256 1.074.256

IEFP - Instituto do Emprego
e Formacgdo Profissional
- Medida Estdgios Profissionais

Em Marco de 2020 a COTEC assinou um contrato
de estdgio profissional cujo montante financiado
ascendeu a 6.238 Euros e que terminou em Dezem-
bro de 2020, tendo recebido durante o ano de 2020
cerca de 60% do respectivo montante.

A 31 de Dezembro de 2020 ainda se encontra por
receber o montante de 2.495 Euros.

Plataforma Portugal i4.0:
Qualificar PME para a Industria 4.0

Durante o ano de 2020 foram recebidos 828.255
Euros (1.073.981Euros em 2019) e que acrescidos ao
montante de 442.463 recebido em 20718, represen-
tam cerca de 90% do valor total do incentivo n&o
reembolsdvel actualizado relativo ao Programa
Operacional Competitividade e Internacionaliza-
¢do, designada "Plataforma Portugal i4.0: Qualificar
PME para a Industria 4.0", cujo termo de execugdo
aconteceu em 31 de Dezembro de 2079.

Este valor foi deduzido ao montante inicialmente
reconhecido na rubrica de outros activos corren-

tes - outras contas a receber. A 31 de Dezembro
encontra-se por receber o montante de 241.265
Euros.

Portugal 4.0 - Abordagem Integrada
ao Crescimento e & Inovacgdo 4.0 das
PME Portuguesas - Advantage Portu-
gal 4.0

Em Junho de 2020 foi aprovada uma nova candi-
datura ao Programa Operacional Competitividade
e Internacionalizagdo, designada “Portugal 4.0 -
Abordagem Integrada ao Crescimento e & Inova-
¢do 4.0 das PME Portuguesas - Advantage Portu-
gal 4.0". O Projecto corresponde d segunda fase do
Projecto Plataforma Portugal Industria 4.0 que visa
qualificar as PME para os desafios do paradigma
da Industria 4.0, por via da estruturacgdo e disponi-
bilizagdo de um novo conhecimento e informagdo,
criagdo de ferramentas de autodiagnostico, disse-
minacdo e criagdo de um ecossistema facilitador
da respectiva implementagdo tecnoldgica.

A candidatura foi aprovada para um incentivo ndo
reembolsdvel (FEDER) no valor de 2.137.920 Euros,
para o periodo de execugdo entre 1de Janeiro de
2020 e 31 de Dezembro de 2021 e com uma taxa
real de financiamento de 85%.
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Por prudéncia, a COTEC Portugal tem vindo a re-
conhecer apenas 95% daquele valor de forma ain-
corporar nos seus activos e resultados a eventual
ndo elegibilidade de algumas despesas.

No seguimento da nota 3.8 Subsidios do Governo e
atendendo ao disposto na norma NCRF 22, o reco-
nhecimento inicial do subsidio aprovado, No mon-
tante de 2.137.920 Euros, foi registado na rubrica
de outros activos correntes, por 95% do seu valor,
2.031.024 Euros em 2020.

Durante o ano de 2020 foram recebidos 320.688

Euros que representam 15% do valor total do incen-
tivo n&o reembolsavel.

9 / Diferimentos Activos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 as rubricas do activo corrente - diferimentos apresenta a seguinte

composicdo:

A 31 de Dezembro 2020 encontra-se por receber o
montante de 1.710.336 Euros.

Programa Erasmus+ - Projecto VOIL -
Virtual Open Innovation Lab

Durante o ano de 2020 foram reconhecidos 10.100
Euros relativos ao acordo de parceria designado
"Programa Erasmus+" com duracdo de 24 meses e
término a 30 de Setembro de 2021, dos quais foi re-
cebido 80% do montante no valor de 24.080 Euros
durante o ano de 2020. A 31 de Dezembro de 2020
ainda se encontram por receber 6.020 Euros reco-
nhecido na rubrica de outros activos correntes - ou-

tras contas a receber.

2020 2019

Gastos a Reconhecer
Seguros 8.281 8.487
Rendas 3.238 3.040
Condominios 400 392
Outros 12.887 40.446
24.806 52.365

A rubrica do activo diferimentos regista montantes
despendidos durante o periodo, mas que dever&o
ser reconhecidos na demonstracdo dos resultados
no periodo seguinte, cumprindo o principio da es-
pecializacdo dos exercicios.

10 / Fundo Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2020, o Fundo Social da
COTEC é composto pelo Fundo Social constituido
Nno ano da sua fundagdo - 2003 - e 0s sucessivos
resultados liquidos obtidos e transitados nos di-
versos periodos subsequentes e anteriores a 2020,
atingindo o valor de 1.864.145 Euros.

Em 2020 foi reconhecido no Fundo Patrimonial da
COTEC, na rubrica de Outras Variagdes do Fundo

Patrimonial o montante respeitante ao subsidio ao
investimento aprovado na nova candidatura SIAC
- COMPETE do Programa Industria 4.0, "Advantage
14.0", que visa financiar activos adquiridos no dmbito
do programa e cujo incentivo n&o reembolsdvel ac-
tualizado ascende a 1.301 Euros.

No final do periodo 2020, estavam por reconhecer
de subsidios ao investimento 8.294 Euros (31 de De-
zembro de 2019 - 6.994 Euros).

O resultado liquido do periodo em 31 de Dezembro
de 2020 foi hegativo no montante de 107.178 Euros,
e serd transferido para o Fundo Social no periodo
de 2027, apds aprovagdo em Assembleia Geral de
Associados, ndo existindo qualquer distribuicdo de
resultados pelos Associados, & semelhanca do que
tem acontecido desde a fundag¢do da COTEC.
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11 / Passivos Financeiros

Fornecedores
Em 31de Dezembro de 2020 e 2079 a rubrica Fornecedores apresentaq, respectivamente, saldos de 130.385
Euros e 431129 Euros que correspondem essencialmente a valores a pagar decorrentes da actividade

operacional da COTEC.

A Direccdio entende que o justo valor destes saldos ndo difere significativamente do seu valor contabi-
listico.

Outros passivos correntes

A 31de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica outros passivos correntes apresenta a seguinte composicéo:

2020 2019
Outros Passivos Correntes:
Credores diversos:
Outros credores diversos - -
Credores por Acréscimo de Gastos:
Remuneragdes a liquidar respeitantes a férias, subsidios de férias
€ encargos 50.330 63.094
Estimativas das remuneracgdes varidveis 14.647 106.204
Consultoria especiadlizada e outros credores por acrescimo de gastos 233,601 49,897
398.572 219.195

A estimativa para remunerag¢des varidveis diz respeito a prémios que serdo liquidados na totalidade em
2021 e a sua estimativa obedece ao principio da prudéncia, uma vez que o montante de remuneracdes
varidveis so6 é fixado apods a conclusdo da avaliagéo de desempenho (Nota 19).

Os montantes de consultoria especializada acrescidos em 2020 referem-se fundamentalmente a custos
com iniciativas do Projecto i4.0 que ocorreram ao longo do ano 2020 e que a 31 de Dezembro ainda n&o
tinham sido facturadas pelos fornecedores.
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12 / Adiantamentos de Associados

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a rubrica adiantamentos de Associados apresenta a seguinte com-
posicdo:

2020 2019

Adiantamentos de Associados - Ndo Correntes
PT Portugal, SGPS, S.A. 111.103 151592
111.103 151.592

Adiantamentos de Associados - Correntes

PT Portugal, SGPS, S.A. 25.245 10.000
25.245 10.000
136.348 161.592

A rubrica de adiantamentos de Associados inclui um passivo com a PT Portugal, SGPS, S.A, relativo a
aquisicdes de servigos e mobilidgrio. Na sequéncia de um protocolo celebrado em 2006 entre aquele As-
sociado e a COTEC, o referido passivo encontra-se a ser regularizado anualmente por contrapartida do
valor anual da respectiva quota.

Em 2020 e 2019 foi também utilizado para regularizacdo da participacdo da PT Portugal SGPS S.A. no
Comite Estratégico.

13 / Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2020 e em 2019 a rubrica Estado e Outros Entes Publicos apresenta a seguinte
composicdo:

2020 2019

Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Estimativa de imposto (Nota 3.11) - 209 - 956
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 5.839 - 7.400
Imposto sobre os rendimentos profissionais - 390 945 -
Imposto sobre o valor acrescentado - 8.405 15.848 -
Contribuicdes para a seguranca social - 8.714 - 9.943
- 23.557 16.793 18.299
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14 / Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 as rubricas do passivo corrente diferimentos apresentam a seguinte
composicdo:

2020 2019
Rendimentos a Reconhecer:
Comité Estratégico - 12.400
Subsidio & exploracdo - Advantage Industria 4.0 1512.945 -
Erasmus+ 20.000 -
Outros rendimentos diferidos - 13.000
1.532.945 25.400

Os rendimentos a reconhecer relativos ao subsidio a exploragdo pela participagcdo no Advantage Portu-
gal 4.0 - fase Il do Projecto Plataforma Portugal Industria 4.0, dizem respeito ao montante do reconheci-
mento inicial do projecto descontado do rendimento reconhecido decorrente da execugdo do projecto
que durante o ano de 2020 ronda os 25%, conforme se segue:

a) Reconhecimento inicial do subsidio a exploracdo no valor de 2.029.409 Euros.

b) Proveito reconhecido durante o ano de 2020 no valor de 516.463 Euros (conforme nota 16).

15 / Rédito

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o rédito da Associacdo apresenta a seguinte composi¢cdo:

2020 2019

Rédito:
Quotas de Associados 865.500 872.332
Outras prestacdes de servicos 179527 358.326
1.045.027 1.230.658

O montante de quotas de Associados reconhecido em 2020 ¢ ligeiramente inferior ao registado em 2019
em virtude da diminui¢@o do valor das quotas dos novos Associados da COTEC que ascende a 337 (336
em 2019).
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A rubrica de outras prestacdes de servigos deve-se essencialmente ao reconhecimento da receita do
patrocinio do Comité Estratégico no valor de 136.339 Euros. Esta rubrica inclui também servigos prestados
no dmbito de outras iniciativas nomeadamente a 2.° Edicdo do Prémio Portugal Pais de Engenharia no
valor de 22.000 Euros.

16 / Subsidios a Explorag¢do

O montante do rédito reconhecido em subsidios a exploracdo, no periodo findo em 31 de Dezembro de
2020, € detalhado, por projecto, conforme se segue:

2020 2019
Industria 4.0 - SIAC - COMPETE - 1525.082
Advantage Portugal Industria 4.0 - 2. Fase Projecto SIAC - COMPETE 516.463 -
IEFP 6.238 -
Erasmus+ 10.100 -

532.801 1.525.082

A rubrica Subsidios & exploragéo contempla o reconhecimento do rédito associado aos subsidios, de
instituicdes publicas ou privadas, relacionados com diversas iniciativas levadas a cabo pela COTEC. Entre
0s valores mais relevantes, salienta-se:

(i) Subsidio do Programa Advantage Portugal Industria 4.0 cujo valor reconhecido de receitq, corres-
pondente 4 taxa de execucdo dos gastos incorridos até 31 de Dezembro de 2020, ascende a 516.463

Euros.

(ii) Subsidio atribuido pelo IEFP - Instituto de Emprego e Formagdo para estdgio profissional que aconte-
ceu entre Marco e Dezembro de 2020 no valor de 6.238 Euros.

(iii) Subsidio do Programa Erasmus+, cujo valor reconhecido de receita corresponde a taxa de execugdo
dos gastos incorridos até 31 de Dezembro de 2020, ascende os 10.100 Euros.

17 / Provisoes

A evolugdo das provisdes no periodo findo em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 foi a seguinte:

2020 2019

Saldo Inicial  Aumentos Saldo Final  Saldo Inicial Aumentos  Saldo Final

Processos judiciais em curso 33.941 T114.458 148.399 33.941 - 33.941

33.941 T14.458 148.399 33.941 - 33.941
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O valor da rubrica provisdes para processos judi-
ciais em curso decorre de um processo interposto
por uma ex-trabalhadora que reclamou créditos re-
lativos a formagdo profissional, trabalho suplemen-
tar e prémios referentes ao periodo de 2012 a 2015
num valor total de 354.414 Euros.

Em 31 de Dezembro de 2019, os montantes provi-
sionados foram sustentados por duas decisGes
conformes do Tribunal de 17 Inst&ncia no sentido de
condenar a COTEC apenas a titulo de créditos de
formacdo, para além da avaliagdo feita pela Direc-
¢do e Advogados da COTEC.

Contudo, sem gue nada pudesse antever o senti-
do da decisdo do Tribunal da Relagdo de Lisboaq,
a COTEC foi condenada, em Fevereiro de 2021, na
parte relativa a prémios, no montante de 121.340
Euros.

Em consequéncia da superveniéncia da decisdo
judicial face aos anos a que o litigio diz respeito,
concretamente o periodo de 2012 a 2015, foi cons-
tituido um reforco da provisdo no valor de 114.458
Euros que inclui, para além do montante da conde-
nac¢do, os encargos subjacentes.

18 / Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 2020 e em 2019 é detalhada confor-

me se segue:

2020 2019
Fornecimentos e Servigcos Externos:

Servicos Especializados 731711 1.769.786
Trabalhos especializados - 4551
Publicidade e propaganda 2906 4.371
Outros

734.707 1.778.648

Materiais 14.362 1.098

Energia e Fluidos 5.847 6.801

Deslocacgdes, Estadias e Transportes 15.200 68.501

Servigos Diversos
Rendas e alugueres 109.124 152.006
Comunicagdo 17.487 23.067
Seguros 1.268 3124
Despesas de representacdo 942 4147
Outros servicos 5.497 0.854

134.318 192.192
904.435 2.057.241

A variag&o nas rubricas de fornecimentos externos estd essencialmente relacionada com a diminuig&o
dos trabalhos especializados, cerca de 1.038.075 Euros face a 2019. Esta rubrica refere-se a servigos
especializados no apoio a concretizagcdo de projectos e iniciativas no &mbito do Programa Industria 4.0,
designadamente consultoria, elaboracdo de estudos, servicos de assessoria juridica e organizacdo e
participac&o em eventos de promogdo e divulgacdo.
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19 / Gastos com o Pessoadl

A rubrica de gastos com o pessoal nos periodos findos em 2020 e em 2019 € detalhada conforme se
segue:

2020 2019

Remuneragdes do Pessoal
Indemnizagdes 459581 519.007
Encargos sobre remuneracdes 44.941 1.872
Seguro de acidentes de trabalho 99.397 111.560
Outros 10.987 11.646
4751 4.395
619.057 648.481

Os Orgdios Associativos da COTEC Portugal ndio auferem remuneragéo.

A estimativa, produzida pela Direcgéio, relacionada com os valores de remuneragdes varidveis do pessoal da
COTEC (Nota 11) correspondentes ao periodo de 2020, mas que apenas serdo definitivamente calculadas em
2027, encontro-se registada na rubrica de remuneracdes do pessoal, e tem o valor de 114.641 Euros (106.204
Euros em 2019).

As indeminiza¢des sdo relativas a acordos de cessacdo de contractos de trabalho em 2020.

20 / Depreciacoes e Amortizacoes

A decomposicdo dos gastos / reversdes de depreciagdo nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2020 e
2019 € conforme se segue:

2020 2019

Activos fixos tangiveis (Nota 6) 20194 28.883
Intangiveis (Nota 7) 5.726 5.595
34.920 34.478
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21/ Outros Rendimentos

A decomposic&o da rubrica de outros rendimentos e ganhos nos periodos findos em 31de Dezembro de 2020

e 2019 é conforme se segue:

Outros Rendimentos e Ganhos: 2020 2019
Excesso da estimativa para impostos - 365
Imputagdo de subsidios para investimentos 314 32127
Alienagdo de activos fixos tangiveis - 285
Outros ndo especificados 13 226

327 4.002

22 / Outros Gastos

A decomposicdo da rubrica de outros gastos e perdas nos periodos findos em 2020 e em 2019 é conforme

se segue:

2020 2019

Outros Gastos e Perdas
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 948 48
Quotizagdes 6.000 7380
Insuficiéncia de estimativa de impostos 271 -
Outros 1458 838
8.617 8.267

23 / Acontecimentos Apés
a Data De Balango

Em Fevereiro de 2021 foi proferida decisdo pelo Tri-
bunal da Relagdo de Lisboa, cuja acgéo, interposta
por uma ex-trabalhadora, no Tribunal da Comarca
de Lisboaq, diz respeito a factos que remontam ao
periodo entre 2012 e 2015. Da decisdo judicial re-
sultou a condenagdo no pagamento do valor de
121.340 Euros, acrescido de encargos subjacentes,
pelo que a COTEC reforgou ainda em 2020, no valor
de M4.458 Euros, a provisdo existente para um total
de 148.399 Euros.

24 / Gestdo de Riscos
Financeiros

A COTEC encontra-se exposta aos seguintes riscos
financeiros:

Risco de crédito

O risco de crédito estd fundamentalmente relo-
cionado com as contas a receber de Associados e
empresas que apoiam as iniciativas desenvolvidas
pela COTEC Portugal. De forma a reduzir o risco de
crédito, a Associagdo adopta politicas de conces-
s@o de crédito, nomeadamente através da defini-
¢do de limites por entidade, bem como a fixagdo
de prazos de recebimento. A gestdo do risco é feita
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regularmente de forma a limitar o crédito concedi-
do de acordo com o perfil de cada empresa e anti-
guidade dos saldos a receber, acompanhar o nivel
de crédito concedido e analisar a cobrabilidade
dos montantes a receber.

A COTEC n&o tem risco de crédito significativo con-
centrado em nenhum Associado ou entidade em
particular, na medida em que as contas a receber
estdo divididas por um numero elevado de empre-
sas.

No entanto e no que diz respeito ao financiamento
publico de determinados projectos, o risco de cré-
dito estd relacionado com a possibilidade de ndo
elegibilidade de algumas despesas apresentadas.
Nesse sentido, a COTEC Portugal, de acordo com
o histdrico de avaliag&o das entidades publicas a
guem é submetida a apreciacdo do financiamen-
to dos projectos, regista nas suas demonstracdes
financeiras uma conta a receber de subsidios que
inclui uma estimativa de despesas ndo financiadas
de 5% do total de cada iniciativa.

As perdas por imparidade de contas a receber sdo
calculadas com base na avaliagdo do risco de cre-
dito, da antiguidade, da incobrabilidade dos saldos
a receber e do histérico de comportamento de
cada cliente.

Risco de liquidez

O risco de liquidez ocorre quando os fluxos de cai-
X0 operacionais juntamente com os fluxos obtidos
pelos financiamentos n&o sdo suficientes para sa-
tisfazer os pagamentos necessdrios no seu venci-
mento. De forma a reduzir este risco, a COTEC Por-
tugal procura manter um nivel suficiente de recur-
sos disponiveis para fazer face aos compromissos
assumidos.

Nos ultimos anos, a COTEC Portugal tem mantido
uma operagdo financeiramente equilibrada, resul-
tando em fluxos de caixa operacionais positivos
que sdo suficientes para satisfazer todas as res-
ponsabilidades nos prazos de vencimento respec-
tivos.

25 / Divulgacoes Exigidas por
Diplomas Legais

Dividas a Seguranca Social

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2020 ndo
existiom dividas em mora & Seguranga Socidal.

Honordrios totais incorridos pelo Revi-
sor Oficial de Contas

Os honordrios totais incorridos no periodo findo
em 31 de Dezembro de 2020 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionados com a revisdo legal das con-
tas anuais ascenderam a 6.150 Euros (IVA incluido).

Proposta de aplicagdo de resultados
Para o resultado liquido do periodo de 2020, nega-
tivo no montante de 107.178,37 Euros propde-se a

seguinte afectacdo:

Fundo Social: 107.178,37 Euros

Porto, 24 de Maio de 2021
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da COTEC Portugal -

Associagdo Empresarial para a Inovagao (a Entidade), que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 4.135.465 euros e
um total de capital préprio de 1.765.261 euros, incluindo um resultado liquido negativo
de 107.178 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao
das altera¢des nos fundos patrimoniais e a demonstra¢do dos fluxos de caixa relativas

ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstra¢des financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da
COTEC Portugal — Associagdo Empresarial para a Inovagio em 31 de dezembro
de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo
descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgao de gestao pelas demonstragées financeiras
O orgéo de gestao é responsavel pela:

= preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢cao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica;

= elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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* criagcdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢ées materiais devido
a fraude ou a erro;

* adocédo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

*» avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguran¢a razoavel sobre se as
demonstragées financeiras como um todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido
a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga
razoavel € um nivel elevado de seguran¢ga mas ndo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstra¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

» jdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou
sobreposicdo ao controlo interno;

*» obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

* avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestéo;

= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgédo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

= avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transacdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacédo apropriada; e,
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= comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgdo
constante do relatério de gestdo com as demonstra¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante
é concordante com as demonstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, nao identificamos incorre¢des
materiais.

1 de junho de 2021

KPMG & Associados -
Sociedade de Revisores Ofigiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Paulo Alexandre Martins Quinfas Paix&o (ROC n.° 1427)
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal Relativos ao Exercicio de 2020

Exmos. Senhores Associados da
COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovagéo

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de Gestio e as
Demonstrages Financeiras apresentados pela Direcgao da COTEC Portugal - Associacdo

Empresarial para a Inovagéo ("Associagédo”) relativamente ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2020.

Através de contactos estabelecidos com a Direcgdio, bem como de esclarecimentos e de
informag&o recolhida junto dos servigos competentes, informamo-nos acerca da actividade
da Entidade e da gestdo do negécio desenvolvida e procedemos a verificagdo da
informac&o financeira produzida ao longo do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2020,
efectuando as analises julgadas convenientes

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Entidade, procedemos 2 verificag&o
da regularidade da escrituragéo contabilistica e da respectiva documentagéo de suporte,
verificdmos se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adaptados pela
Entidade conduzem a uma correcta avaliagéo do patriménio e dos resultados e levamos a
cabo outros procedimentos julgados necessérios nas circunstancias.

Procedemos 2 verificacéo da informagao financeira produzida ao longo do ano, efectuando
as analises julgadas convenientes. Comprovamos ainda a adequacio das politicas
contabilisticas adaptadas pela Entidade.

Apés o encerramento das contas apreci@mos os documentos de prestagdo de contas,
nomeadamente, o Relatério de Gestdo, elaborado pela Direcgdo, bem como as
Demonstragdes Financeiras apresentadas que compreendem o balango, a demonstragéo
dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragées nos fundos patrimoniais e a
demonstragéo dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e as notas anexas as

demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Como consequéncia do trabalho de revisdo efectuado pelos auditores, foi emitido o
Relatério de Auditoria, o qual n&o inclui qualquer reserva.

Da Direcgéo e seus representantes obtivemos as informacdes e os esclarecimentos
solicitados o que nesta oportunidade agradecemos, concluindo que:

a) Asdemonstracdes financeiras permitem uma adequada compreenséo da situacéo
financeira e dos resultados da Entidade;

b) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adaptados sdo adequados; e,

c) O Relatdrio de Gestao apresenta a evolugdo da actividade e da situagéo da Entidade,
em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias.
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Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia Geral Anual

da Entidade aprove o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras da Entidade
em 31 de Dezembro de 2020.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboragao
recebida no desempenho das suas fungdes da Direc¢do da Entidade e dos servicos com
os quais tivemos a oportunidade de contactar

1 de Junho de 2021

O Conselho Fiscal

o~

BCP - Banco Comercial Portugués, S.A.
representada por
Pedro Reis - Presidente

SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda.
Representada por
Luis Carrasqueira - Vice-Presidente

KPMG & Associados

Sociedade de Revisor , Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por
Paulo Alexandre Marti nfs Quintas Paixdo (ROC n.° 1427)
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Anexo 1

Constituicdo dos Orgdos Associativos da COTEC Portugal e dos Juris dos Prémios Promovidos
em 2020

1/ Presidente Honordrio

S.E., o Presidente da Republica - Marcelo Rebelo de Sousa

2 / Direcgdo

Téxtil Manuel Goncalves, SA - Isabel Furtado (Presidente)

CTT - Correios de Portugal, SA - Francisco de Lacerda

Imperial - Produtos Alimentares, SA - Manuela Tavares de Sousa

Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA - Gongalo Salazar Leite

Simoldes Acos, SA - Rui Paulo Rodrigues

3 / Conselho Geral

Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, SA - Antdnio Rios de Amorim (Presidente)
Almadesign, Conceito e Desenvolvimento de Design, Lda.
Altice Portugal, SA

Altran Portugal, SA

Banco BPI, SA

BANKINTER, SA - Sucursal em Portugal

Bluepharma - Industria Farmacéutica, SA

Bondalti Capital, SA

Ceredlis, SGPS, SA

EDP - Energias de Portugal, SA

Efacec Power Solutions, SGPS, SA

Frulact - Industria Agro-Alimentar, SA

Galp Energia, SGPS, SA
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Manuel Champalimaud, SGPS, S.A.

Glintt - Global Inteligent Technologies, SA
inCentea - Tecnologia de Gestdo, SA

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

MSFT, Lda. (Subsididria da Microsoft Corporation)
Nokia Solutions and Networks Portugal, SA

NOS, SGPS, SA

RAR - Sociedade de Controle (Holding), SA
Renova - Fdbrica de Papel do Almonda, SA
Revigres - Industria de Revestimentos de Grés, Lda.
RTP - Radio e Televisdo de Portugal, SA

Super Bock Group, SGPS, SA

The Navigator Company, SA

Vieira de Castro - Produtos Alimentares, SA

4 / Mesa da Assembleia Geral
Brisa Auto-Estradas de Portugal, SA - Vasco de Mello (Presidente)
CGD - Caixa Geral de Depdsitos, SA - Emilio Rui Vilar (Vice-Presidente)

LS - Luis Simdes, SGPS, SA - José Luis Simdes (Secretdrio)

5 / Conselho Fiscal

BCP - Banco Comercial Portugués, SA - Pedro Reis (Presidente)

SAP Portugal - Sociedade Unipessodl, Lda. - Luis Carrasqueira (Vice-Presidente)
KPMG & Associados - SROC, SA - Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo (ROC)

KPMG & Associados - SROC, SA - Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC Suplente)
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6 / Conselho Consultivo

Luis Portela - Chairman da BIAL - Portela & Companhia, SA (Presidente)

Alan Goodman - Fundador e CEO da Capital de Risco Briténica Avlar Bioventures
Ana Costa Freitas - Magnifica Reitora da Universidade de Evora

Antonio M. Cunha - Presidente da CCDR-N - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Norte

Arlindo Oliveira - Presidente do Conselho Directivo do INESC - Instituto de Engenharia de Siste-
mas e Computadores

Carlos Faro - Director do Biocant - Centro de Inovagé&o em Biotecnologia
Carlos Brito - Vice-Reitor da Universidade Portucalense para a drea da Investigagcdo
Carlos Oliveira - Presidente Executivo da Fundag&o Jose Neves

Céline Abecassis-Moedas - Professora Associada da Catdlica Lisbon School of Business & Eco-
nomics

Eduardo Marcal Grilo

Elvira Fortunato - Vice-Reitora da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa

Isabel Braga da Cruz - Presidente do Centro Regional do Porto da Universidade Catolica Portu-
guesa

Jodo Paulo Gouldo Crespo - Professor da Universidade Nova de Lisboa

José Carlos Caldeira - Administrador do INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia

Jose Leitdo - CEO da APCER - Associacdo Portuguesa de Certificacdo

Joseé Manuel Mendonca - Presidente do Conselho de Administragcdo do INESC TEC - Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

José Rui Felizardo - CEO do CEiiA - Centro de Exceléncia para a Inovacdo na Industria Automo-
vel

Maria da Purificagcdo Tavares - CEO da CGC Genetics Unilabs

Maria Jodo Queiroz - Administradora da CTI Clinical Trial and Consulting Services Portugal, Uni-
pessoal, Lda.

Miguel Sd Pinto - Director de Capital e Network do CEiiA - Centro de Exceléncia para a Inovagdo
na Industria Automovel
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Nuno Mangas - Presidente da Comiss&o Directiva do COMPETE 2020 - Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizacdo

Peter Villax - Chairman da Hovione Capital

Teresa Mendes - Presidente da Direccdio do IPN - Instituto Pedro Nunes

Juri do Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI, 2020

Pedro Barreto - Banco BPI, SA (Presidente)

Ana Teresa Lehmann - FEP - Universidade do Porto

Antoénio Bob dos Santos - ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo
Antoénio Portela - BIAL - Portela & Companhia, SA

Antoénio Rios de Amorim - Corticeira Amorim, SGPS, SA

Carlos Oliveira - Fundagdo José Neves

Jodo Bigotte - MIT Portugal | Technological Change and Innovation

José Carlos Caldeira, INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tec-
nologia e Ciéncia

Lua Queiroz Pereira, SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestdio, SGPS, SA
Manuel Mira Godinho, ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade de Lisboa

Manuela Tavares de Sousa, Imperial - Produtos Alimentares, SA

Comissdo de Acompanhamento da Rede PME Inovagdo COTEC
Goncalo Salazar Leite - COTEC Portugal (Presidente)

Alcino Lavrador - Altice Labs, SA

Ana Moutela

Antonio Vidigal - EDP Inovagdo, SA

Jo&o Picoito

Joaquim Sérvulo Rodrigues - Armilar Venture Partners, SCR, SA

Mdrio Pinto - Change Partners, Sociedade de Capital de Risco, SA
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Pedro Brito - Nova SBE
Rui Diniz - José de Mello, SGPS, SA
Silvia Almeida - Fdabrica de Startups

Vitor Bento - SIBS, SGPS, SA

Juri da 2." Edigdo do Prémio Portugal, Pais de Engenharia
Eduardo Marcal Crilo (Presidente)

José Vitor Pedroso - Director-Geral da Educacdo

Jorge Portugal - Director-Geral COTEC Portugal

Julio Montalvdo e Silva - Instituto Superior Técnico

Paulo Tavares de Castro - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Vencedores da 2." Edigdo do Prémio Portugal, Pais de Engenharia, 2020

Alunos
Nome do Projecto Escola / Agrupamento
1.° TUPI - Todos Unidos Pela Inclus&o Agrup. de Escolas de Sdo Gongalo

Agrup. de Escolas de Padre Benjomim

2. Cdpsulas de Controle Salgado

3.° Controlo do Ambiente de uma Casa Externato Cooperativo da Benedita
Mencao Brago mecdnico / robodtico Escola Basica Julio Dinis
Honrosa

70 Relatdrio e Contas 2020



Escolas

Nome do Projecto Escola / Agrupamento
1.° LABI9 Agrup. de Escolas n.”1 de Gondomar
2.° Modelo de ensino e aprendizagem  CED D. Maria Pia - Casa Pia de Lisboa
3.° Robdtica na Escola Agrup. de Escolas de Sdo Gongalo
co[:‘itsi:‘i:igdaqode Engenhar@EPBS églrgg)age Escolas de Padre Benjomim
Distingdo Bondalti
Professor Nome do Projecto Escola / Agrupamento
Jaime Rei TUPI - Todos Unidos Pela Inclusdo Agrup. de Escolas de Sdo Gongalo
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