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A Inovagdo para Portugal tem
por objectivo contribuir para a
criacdo das condi¢des necessarias
a que o conceito de Economia

de Inovacgdo integre o modelo

RelrAtorio de desenvolvimento econémico
elCOntF|5 e competitividade sustentaveis
o2 para Portugal.

Visando reforcar o papel de
centralidade das empresas num
Sistema Nacional de Inovagdo
em expansdo, o Plano resulta
da leitura cruzada entre a
interpreta¢do das necessidades
de crescimento do Pais e a visdo
e capacidades transformadoras
ja demostradas da actividade
da COTEC.
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Mensagem Fresidente da Direcgdo

Quando, em 2022, a entdo Presidente
da Direccdo, Isabel Furtado, me
sondou no sentido de assumir uma
candidatura a Presidéncia da nova
Direccdo, pensei duas vezes.

Passado este tempo, devo confessar,
fiz bem em ter aceitado o repto. A
minha saudacdo muito agradecida

e de profundo reconhecimento pelo
trabalho desenvolvido, desde 2018,
por Isabel Furtado e toda a sua
equipa da Direc¢do anterior.

Chego agora, como Presidente da
Direc¢do, a uma COTEC fortemente
implantada no tecido empresarial
portuqués, na sua vanguarda mais
inovadora e competitiva. E chego
numa etapa jd amadurecida da vida
da Associagdo, em que estdo criadas
as condi¢oes para passarmos a um
novo patamar da nossa actividade.

«Considero que, para bem de todos
OS5 que anseiam por um crescimento
expressivo do nosso pais, no plano
socioeconomico, este € o tempo

de reforcar as empresas como
centro do sistema de inovagdo.»
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Considero que, para bem de todos
0S que anseiam por um crescimento
expressivo do nosso pais, no plano
socioecénomico, este é o tempo de
reforcar as empresas como centro do
sistema de inovacdo. As empresas sdao
actores sociais de primeira grandeza,
criadoras de riqueza e geradoras de
emprego, parte inteqrante da vida
das cidades e nds de redes globais
imparaveis, que correm em fisico e
em digital.

A COTEC envolve-se activamente
nesta dindmica de valorizacdao do
papel das empresas, trazendo para
a discussdo novas formas de
alargamento do seu campo de ac¢do
e mobilizando outros sectores da
sociedade para gerar maior impacto
pdra a causa da inovacdo.

E assim que se procura
confinuamente aprofundar as
relacdes com o sistema cientifico
e tecnoldgico, enquanto se opera
a convergéncia de ac¢do com os
poderes politicos, expresso em
politicas publicas com beneficios
efectivos para as empresas, que
ndo se acomodam a culturas
ilusoriamente sequras.



Mensagem Presidente da Direcgdo

A recusa a qualquer fipo de
acomodacdo é, precisamente, um
traco distintivo da Marca da nossa
Instituicdo. E neste ano de 2022
constatamos o valor transformador
de uma iniciativa, que é fambém |3
um dos maiores activos da COTEC:
o Estatuto Inovadora e o respectivo
Rating de Inovacdo. Efectivamente,
cresceu, de forma expressiva, o
nUumero de certificados atribuidos
as empresas, que constituem o que
temos vindo a classificar como um
novo segmento estruturante

da economia portuquesa.

Muito significativo é, também, o
reconhecimento da quase totalidade
das institui¢des bancarias da
relevancia desta iniciativa. Essa ampla
frente verificada no sector financeiro
abre para uma outra dimensao
identitaria da Marca COTEC: a
constante procura de agregar
entidades de diferente natureza, em
torno de programas transformadores
de mentalidades mais fechadas

em silos improdutivos.

Resulta ja da minha experiéncia deste
primeiro ano como Presidente da
COTEC esta observacgdo: a inovagdo
ndo acontece sé porque as empresas
chegam a conclusdo que faz sentido
trabalharem com o sistema cientifico
ou, porque o sistema cientifico
entende que as empresas devem
financiar mais Investigagdo com

as suas instituicoes.

o9
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«A inovacdo como guia para

o crescimento econdmico € um
processo intensivo, que requer
envolvimento e compromisso
por parte de todos os actores
do sistema: as empresas, a
academia e o proéprio Estado.»

Ou ainda, porque o poder politico
decide que as empresas deverado ter
mais doutorados nos seus quadros
ou estimular o investimento em
inovagdo através de regimes fiscais
aparentemente mais favoraveis.

Estou, antes, convicto, que melhorar
significativamente o funcionamento
do sistema de inovag¢do de um pais
exige politicas publicas, que precisam
de ser desenhadas com a minima
burocracia e de ser promovidas de
modo a chegar aos seus destinatarios
com eficacia. Ainovagdo como quia
para o crescimento econémico é um
processo intensivo, que requer
envolvimento e compromisso por
parte de todos os actores do sistema:
as empresas, d academia e o proprio
Estado.



Mensagem Presidente da Direcgdo

Significativamente, esta é também

a composicdo da estrutura associativa
da COTEC. Nela estdo representadas
entidades privadas e publicas, que
integram a criacdo de valor econémico,
a producdo e disseminacdo de
conhecimento e a defini¢cdo e
implementa¢do de mecanismos
requladores da actividade econémica.

A COTEC entende as dificuldades de
rela¢do funcional entre forgas sociais,
econdmicas e culturais, de natureza

e propdsitos diferentes entre si e
propde-se, por isso, a ser uma pega
multinivel vocacionada para a melhor
articulacdo entre todas as partes
envolvidas no sistema de inovacdo,
alinhando politicas publicas e
necessidades empresariais.

E é por esta razdo que tenho vindo

a dizer de forma cada vez mais
convicta, que a COTEC faz falta a
Portugal. E estamos a provar isto
mesmo, a medida que se concretiza

o nosso “Plano de Inovacdo para
Portuqgal”, a aplicar no decisivo periodo
de 2023 a 2025 e que jd esta no
terreno.

Devo dizer que durante este primeiro
ano, gostei muito de estar entre pares,
com tantos empresadrios e gestores por
todo o pais, para partilhar ideias e
experiéncias relevantes.



RelRAt6rio
e COntHs

laa

2

COTEC Fortuqal

«H COTEC entende as dificuldades
de relacdo funcional entre forcas
5ociais, econémicas e culturais, de
natureza e propositos diferentes
entre si e propde-se, por i550, A 5er
uma peca multinivel vocacionada
para a melhor articulacdo entre
todas as partes.»

E, do mesmo modo, encontrei nos
lideres das cidades onde a COTEC
levou a mensagem da inovagdo a
vontade para concretizar nos seus
territérios verdadeiros ecossistemas
de inovacdo.

Os encontros de trabalho com
membros do Governo, por sua vez,
revelaram-se proficuos e reafirmaram
a reputacdo da COTEC e a expectativa
depositada em nds de maior nivel de
intervencdo na execucdo de politicas
de apoio a inovagdo e competitividade.



Mensagem Presidente da Direcgdo

Concluo esta mensagem com um
sentimento muito positivo pela relagdo
com o nosso Presidente honordrio, S.E.
o Presidente da Republica, Professor
Marcelo Rebelo de Sousa, que acolheu
com grande entusiasmo o nosso Plano
de Inovagado. Tomo a liberdade de
pensar que comunga da minha ideia
de que a COTEC faz falta a Portugal.

Este Plano fica, assim, posicionado ao
mais alto nivel nas prioridades do pais
e nos designios colectivos, que nos
movem pdara uma bem-sucedida
Economia da Inovag¢dao em Portugal.

Antoénio Rios Amorim
Presidente da Direc¢do
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Este novo patamar de intervengado
da COTEC referido na mensagem
do Presidente da Direc¢do decorre
naturalmente da evolugdo positiva
na uUltima década do desempenho
do sistema nacional de Inovacgao,
situando-se no grupo dos cinco
paises da UE que mais progrediram
no respectivo indice de inovacdo.

E importante, nesta mesma linha

de raciocinio, sublinhar que o grau de
eficiéncia do sistema de inova¢do em
funcdo da riqueza individual do pais
(P1B/capita), ou seja, a relacdo entre
os factores de input (capital humano,
infensidade de despesa em
investigacdo e desenvolvimento,
entre outros) e os outputs (inovagoes,
venda ao exterior de produtos
inovadores, registos de P, etc.)
coloca Portugal no grupo dos 10
paises europeus com melhor
desempenho?. As empresas tém
vindo a ganhar maior relevancia

no peso da despesa nacional em
Investigacdo e Desenvolvimento
(1&D), com um crescimento anual

nos Ultimos cinco anos de 10,5%,

e representando actualmente 59%
do total do investimento nacional.

Subsistem ainda desafios para as
empresas ao nivel do investimento
em novo conhecimento, qualificacdo
dos quadros empresariais na
inovagdo, impacto econémico que
decorre da comercializacdo de bens
inovadores e na colaboragdo com
outras entidades, com especial relevo
para o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (SCTN)3.



Perspectivas de Inovacdo

Importa, assim, neste novo patamar
que as empresas prossigam com o
investimento em 1&D de modo fazer
convergir os indicadores de despesa
com a UE. Nesse sentido, a aposta
na formacgdo de recursos humanos
altamente qualificados (doutorados)
em ambiente empresarial e a sua
atrac¢do para as empresas revela-se
determinante.

Importa, ainda desenvolver iniciativas
e instrumentos que facilitem as
ligacdes de colaboracdo entre
empresas e entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional,
com vista a partilha de conhecimento
e recursos e desta forma ultrapassar
os constrangimentos decorrentes

da dimensdo das empresas e a sua
moderada apeténcia pelo risco.

Um novo patamar no investimento
em 1&D sera ainda determinante para
garantir as vantagens competitivas
sustentaveis do sector exportador, |3
que se verifica uma correlagdo positiva
entre a intensidade exportadora e a
intensidade de |&D4.

Nos uUltimos dois anos tornou-se
visivel a emergéncia do segmento
INOVADORA, discriminado pelo
rating de inova¢do COTEC, cujo
desempenho assenta nos pilares

de robustez financeira, potencial de
inovagdo e desempenho econdmico.

T Daniel et. al (2021), O impacto da utilizagdo do conhecimento no desempenho econémico
empresarial, ed. COTEC, p.30 | 2ldem, p.32 | 3lbidem, p.33-35 | 4 Ibidem, p.81-82
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RelAtorio UM NOVO CAMPO DE VISAO
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laz A experiéncia acumulada pela COTEC
no contacto com a realidade da
cultura e pratica de inovacdo, e
dispondo de um adequado terreno
conceptual - quer no dominio
organizacional quer no dominio
da “geografia do talento” - permitiu
o estabelecimento de um modelo
alargado de avaliagdo do
comportamento inovador das
empresas e das suas determinantes.

Este novo modelo, desenvolvido
pela colaboracdo entre a COTEC

e a NOVA IMS, tem como foco a
transformacdo do capital humano
presente nos factores internos a
empresa que sdo determinantes
para a sua competitividade e
desempenho econémico,
nomeadamente: os atributos da
lideranca, as competéncias dos
colaboradores e o ambiente
organizacional facilitador a inovacdo.

8



Perspectivas de Inovacdo

A aplicac¢do, pela primeira vez em
2022, deste modelo a realidade
empresarial nacional, permitiu aferir r—
o desempenho nos diferentes schoa ™
factores, bem como o desempenho

no ambiente e comportamento

inovador (cf. fiqura 1).

Intercambio Exploracdo
Lider-Membro de novas ideias
Melhoria do negécio
Fornecimento
de recursos
Lid Atributos Atributos
ideranca Organizacionais Individuais

AMBIENTE INOVADOR

Resolucdo
sistematica
de problemas

Comportamento de
lideranca aberta

Comportamento de
lideranca fechada

Resolucdo
intuitiva
de problemas

Interaccdo lideranca
aberta-fechada

COMPORTAMENTO INOVADOR

Figura 1/ Modelo de comportamento inovador da empresa
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De notar que os resultados, expressos
numa escala de 1-10, situam-se
maioritariamente numa banda
moderada de desempenho. De notar
a discrepdncia entre o ambiente e o
do comportamento, com supremacia
relevante do primeiro.

Ainda a este respeito, refira-se que

o comportamento inovador esta
melhor pontuado no langamento

no mercado de produtos/servicos
novos ou melhorados e no
reconhecimento da sua contribui¢ao
para os resultados econémicos.
Constata-se, por outro lado, que as
empresas declaram ter muito maior
dificuldade em exibir comportamentos
inovadores na mudanca dos processos
organizacionais, dificuldades também
manifestadas no negdcio ou na gestao
de activos intangiveis ligados

a inovacdo.

As empresas, na sua maior parte,
reconhecem que:

- a ligacdo entre a inovagdo e ganhos
econdomicos, é um facto;

- ddo muita importancia aos sistemas
de controlo de gestdo;

- praticam uma relagdo de
proximidade com os clientes.



Perspectivas de Inovacdo

Estas sao, sem duvida, condicoes
necessdrias a inovacdo. No entanto,
ha areas a exigir mudanca de atitude
por parte das liderancas das
empresas na:

- adopcdo da perspectiva de médio

e longo prazo no investimento

e conducdo dos negdcios;

- conciliacdo entre procura de eficiéncia
no presente e a criagdo de opgdes
vidveis de crescimento no futuro;

- superacdo do deficit de inovacdo
organizacional que reduz o potencial
de ganhos inerentes ao valor
reconhecido pelo cliente.

O TALENTO COMO FACTOR
COMPETITIVIDADE TERRITORIAL

O Talento tem assumido uma
primazia crescente nos factores

de competitividade territorial,
determinantes para a atrac¢do e
fixacdao de investimento empresarial.
O indice de Competitividade do
Talento, originalmente desenvolvido
pelo INSEAD?S, foi adaptado e
aplicado a realidade Ibérica pelo
IVIE/Universitat de Valénciaé. Esta
nova formula¢do do modelo procurou
incorporar nas varidaveis de medida
maior aderéncia a realidade, e desta
forma o territério’.

5 Global Talent Competitiveness Index, INSEAD, 2022 | ¢ Mas, M. Quesada J. e Pascual F
(2022), Talent Attraction and Retention in Portugal, IVIE | 7 Foram incorporadas varidveis
que representam aspectos criticos para a atraccdo e fixacdo do talento no territério, e.q.,

o preco da habitacdo e distancia média de casa-trabalho, cf. idem
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Os resultados do relatério indicam que:

* no agregado do territério nacional,
Portugal & um pais aberto no plano
cultural e com orientag¢do para a
sustentabilidade ambiental, com
uma artficulacdo positiva entre
competéncias e empregabilidade
de nivel médio.

Relptorio - ha contudo, déficits expressivos
e,CO”tF'E quando se observam as condi¢des
E de florescimento do talento num

patamar de maior exigéncia,
nomeadamente em dreas como:
contextos requlatérios de mercado,
empresarial e laboral, eficacia e
transparéncia de politicas publicas.

Estes déficits condicionam a
qualidade da produc¢do do talento
ao nivel da valorizacdo profissional,
nivel de ensino formal, formacado
continua e superior e impacto do
proprio Talento na inovacdo, e por
esta razdao, devem ser objecto de
infervencdo de politicas especificas.

Na verdade, estas politicas sdao
tendencialmente acciondveis em
Portugal, ja que como afirma o
Professor J. Ferrdo8, “temos uma
enorme vantagem na Europa que

é o predominio de cidades de média
dimensao, geriveis, onde é possivel
intervir e construir uma inteligéncia
colectiva”.

== 8 Entrevista publicada em +ahead, o livro que assinala os 18 anos de vida da COTEC Portugal.
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O TERRENO PROPICIO
A UM NOVO IMPULSO

A dinamica positiva registada na
Ultima década permite sustentar

a ambicdo deste novo impulso

a Inovacdo, destinado a mobilizar
aqueles que vém mais atras, ao
mesmo tempo que potencia a
trajectdria dos que vdao mais a frente.

Neste novo campo de visdo,
ganha definicdo as perspectivas
organizacionais e territoriais na
composicdo do talento como
recurso chave para atingir um novo
patamar de impacto da inovacao.

O Plano de Inovacdo para Portugal,
nas suas sete dimensoes, tem como
proposito a transformacdo de
mentalidades, da filosofia e praticas
de gestdo, e estabelece as condi¢des
materiais para que tal transformacao
sistémica se processe, como é
revelado, mais a frente, neste
relatoério.

23
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/ Numeros em destaque

/ Blano “A Inovacdo para Portugal”

| Gegmento emergente da economia

/ Montras do ecossistema de inovagdo
| Economia da inovagdo em movimento
/ Inovagdo com impacto

/ No centro da inddstria mundial

| Celebrar a cultura empresarial
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Actividades Desenvolvidas em 2022

A duragdo média
de relacdo com
a COTEC é de

dnos

PME

MidCaps

Associados

Grandes
Empresas

em 31 de Dezembro de 2022
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Plano “A Inovacdo
para Portugal”

Em 2022, deu-se inicio a constru¢do do
plano “A Inovacdo para Portugal”, que
assenta em sete eixos de intervencado,

de natureza sistémica e interdependentes.
As medidas irdo ser implementadas ao
longo do triénio 2023-2025, esperando-se
efeitos de curto e médio prazo, quer nas
empresas quer no sistema de inovagdo
como um todo.

Eixos de intervencgdo

Os eixos de intervengdo visam contribuir
pdara o desempenho econdmico e ganhos
de competitividade das empresas, reduzir
lacunas nas competéncias de organizacdo
e gestdo no dominio da inovacdo, induzir
maior articulagdo e relacdes mais proficuas
entre as empresas e a academia - incluindo
as suas interfaces no sistema cientifico

e tecnoldgico e demais estruturas de apoio
- e maior contacto entre empresas de
diferentes escalas, minimizando deste
modo as assimetrias de desenvolvimento.
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Segmento emergente
da economia

Ser Inovadora COTEC é fazer parte
de um segmento estruturante da
economid, mas é também uma marca
do posicionamento das empresas

no circulo virtuoso de crescimento

RelRAtbrio da produtividade.

e COntHs
laa

empresas distinquidas, nas duas
edicdes, pela sua Robustez financeira,
Desempenho econémico e
Investimento em inovagado.

As Inovadoras COTEC do total de empresas

representam O/ coml+De O/ dototalde
16 /0 23 0 despesa em I+D.

em cada I empresas associadas COTEC
que se candidatam obtém

o Estatuto Inovadora COTEC

VAB (%VN) 21 2 /  1&aD(%VN)2i 3, O

Exportacdes (%VN) 21 /]2 VN (%) CAGR 19-21 6
b

Parceiros financeiros do Estatuto Inovadora COTEC

K3ABPI bankinter “© *$ CA

30 Grupo 7€ CaixaBank Crédito Agricola
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VAB (%VN) 21 41 18D (%VN) 21 3 , 9

Exportacdes (%VN) 21 45 VN (%) CAGR 19-21 6 ,0

17%

das Inovadoras COTEC
pertencem a Rede
PME Inovacgdo

cotec

REDE PME
inovacao

Robustez
financeira

stinovadora

Investimento
em inovacdo

Desempenho
econémico

Millennium NOVO BANCO' & Santander

becp
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sinovaadora

Perfil das Inovadoras Distribuicdo por sector
COTEC
Relptorio 0/
e COntAs 0
laa
IndUstrias
transformadoras

16"

Tecnologias de informacao

e comunicagdo
9 %
9 %
9 %

Consultoria

Comércio

Iz Outros



Hctividades Desenvolvidas em 2022 / Segmento emergente da economia

Vantagens de ser Distribuicdo geografica
Inovadora COTEC
Reputacdo Braga

e reconhecimento 10 5
pelo mercado

Porto

HAcesso a linhas 200
de financiagmento  aveiro
de inovacao 132

Capacidade

de atracgcao

e retencao Leiria

de talento 3
9

Reconhecimento  Lsboo
como cliente 17 I
de alto valor

Relacdo com
o Estado O

Outros

139
o‘ a
[ b
Y o~
Hgores
F
o

Madeira

33



COTEC Fortuqal

Montras .
do ecossistema

de inovacdo ) 4 perience

A plataforma de conteudos Xperience 4.0,
desenvolvida no ambito do programa
Advantage 4.0, disponibiliza 38 casos

RelRtdrio praticos de inovacdo tecnoldgica aberta,
e COntAs produzidos entre 2021 e 2022.
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Actividades Desenvolvidas em 2022

Prémio Inovagdo
em Ecossistema

O Prémio Inovacdo em Ecossistema distinquiu,
a partir do Xperience 4.0, o caso que se revelou
como um exemplo de boas praticas na procura
colaborativa de solu¢des tecnoldgicas inovadoras.

Vencedor

Monitorizacdo em tempo real
das condi¢gées de maturacdo
e producdo / Sogrape e INL

Ferramenta digital para controlo
automatico, remotamente e em tempo
real, do estado de maturacdo da videira,
informando a decisdo sobre o momento

da colheita que potencie a produtividade. \
k s -

Mengobes Honrosas

Fabricas modelo para experimentacdo

/ Amorim Cork Composites @
Infraels’rrufura dedicada a exp%rimednfagéo de nolvas

tecnologias e materiais, contribuindo para a aceleracao

do processo de industrializaggo. AMORIM

Para que serve um Fablab¥
| EDP Fablab, LNEC e Associacdo Fablabs Portugal

Aplicacdo técnica do fabrico digital e aditivo, através C )
da impressdo 3D, de modelos reduzidos. - edp

Modelagdo colaborativa e impressdo 3D
de alta performance / WeRADD e Hovione

Desenvolvimento e industrializacdo de uma plataforma WeADD
inovadora de entrega de farmacos aos pulmaoes pela via

respiratoria. Hovione @

Optimizq?éo de recursos com apredizagem
maquina / Espordo, SFCOLAB e INIRV

Utilizacdo de processos tecnologicos inovadores
na elaboracdo de um ranking de castas.
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Economia da inovagdo
em movimento
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COTEC Fortuqal

May 4th, 2022
Theatro Circo, Braga

XV COTEC
Europe Summit 22

A Cultura
P e] ) Jglefe nt!O
* dalnovagao.

Culture Meets
INNnovation.

A cultura e a tradicdo portuquesas dispoem de um
inegavel capital simbolico. Em Braqga, discutiram-se
as vantagens competitivas da incorporag¢do desse
capital nas marcas, enquanto elemento diferenciador,
mas também na propria cultura empresarial,
enquanto elemento atractor de talento.

15

Participantes Oradores

- 3235
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Inspirado na invenc¢do de Bartolomeu
de Gusmao, Passarola traz para

o século XXl uma sonata do século
XVIII, da autoria do compositor

e inovador Domenico Scarlatti,

a partir de um dialogo entre o piano
classico e as novas tecnologias, entre
o passado e o futuro, tendo como
pano de fundo imagens espectrais
da invencdo do Padre que quis voar.

| Pedro Emanuel Pereira
| Rui Gato
[ Vitor Joaquim

aq



RelRtorio
e Con

laa

1
&

XV COTEC Europe Summit 22 /

Sua Majestade, Filipe VI / Rei de Esp
Sua Exceléncia, Marcelo Rebelo de S L’Jb1lica Portuguesa
Sua Exceléncia, Sergio Mattarella / Pr Faliaha
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COTEC Portugal

19th COTEC
INNOVATION
SUMMIT

PONTO_
INFLEX

Remcoio  POINT OF INFLEC

e COntAHs
laa

A fabrica do futuro ja chegou :

Industrializagéo

A internet industrial
e o factor sequranca

Novas Correntes
Exportadoras, Cidades e
Redes de Inovacdo - o papel
das Associages nos
ecossistemas de inovacdo

Conhecimento

A aplicacdo do conhecimento como
vantagem competitiva - A interface
vital entre academia e empresas

44
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Em Aveiro, o Ponto de Inflexdao surgiu como

um sinal de novas condi¢des estruturais,
suscitadas por uma aceleracao da mudanca
global e por um aumento da complexidade

e da incerteza, que irdo determinar os préoximos
ciclos de funcionamento dos dominios
tecnoldgico, econdmico, social e politico.

A caminho da neutralidade ambiental

Sustentabilidade
_I Vantagem circular

Oradores
Participantes

Infraestruturas para a
_I cadeia de valor Industrial

Competitividade

Especializacdo internacional
- do produto a plataforma

45
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Terminal CryzgirOE
Porto de Leixoes

12¢ Edi¢do .
Encontro PME Inovacao’es

Em Matosinhos, as PME Inovadoras
mostraram que, perante dificuldades

e obstaculos, estar na vanquarda da
aplicagdo do compasso da inovagdo

€ uma arma poderosa na busca de uma
maior participagdo na economia global.
O alinhamento entre as vantagens da
aqilidade e cultura empreendedora com
o conhecimento, a tecnologia e o talento
revela-se essencial para que se possivel,
em Contra-Ciclo, redesenhar modelos
produtivos, logisticos e de relagao com
os clientes em mercados globais.

Participantes Oradores
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COTEC
Open Business
Day

Lim Porto de Leixdes para o século XXI

43 empresas associadas COTEC participaram

Relgtorio numa visita exclusiva ao Porto de Leixdes,
e/ COntAs a convite do Presidente da Administragao,
o2 Nuno Araujo, onde tiveram a oportunidade

de conhecer, no terreno, as actividades core
da infraestrutura, bem como o ambicioso
plano de investimentos que pretende
concretizar uma operacgdo portudria
multimodal, mais eficiente, mais sustentavel
e mais competitiva no plano intfernacional,
com impacto na economia exportadora.

48
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No esforco continuo de
producdo e de aplicacdo
de mais e de melhor
conhecimento, foram
conceptualizadas e
testadas quatro novas
ferramentas, em parceria
com prestigiadas
organizagoes, que
passardo a integrar o
ADVANTAGE Innovation
Planning Suite.

ADVANTAGE

INNOVATION PLANNING
SUITE
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STATERA

Dominio: Estrutura
de financiamento

Concepcdo da estrutura

de financiamento de portefdlios
de proilecfos de investimento

e cdlculo do custo de capital.

THRIVE

Dominio: Ecossistema
de mercado

Avaliacdo da atractividade
do ecossistema de
mercado em fung¢do

do risco de co-inovagdo

e adopcdo do produto.

TALENTUM

Dominio: Capital humano

Gestao de necessidades
de capital humano
e competéncias.

51



COTEC Fortuqal

No centro
da industria [y
mundial

¢

Portug

MAKES SENSE

Portugal fez sentido na Feira de
Hannover em 2022, assumindo o
L estatuto de pais parceiro da maior
Egg:‘;‘?gg feira mundial de tecnologia
Ia5 industrial. A COTEC Portugal esteve

presente com o seus associados
neste grande palco da industria
mundial.

Desde 2017, a COTEC tem sido

um parceiro activo da AICEP e da
Camara de Comércio Luso-Alemd
na mobiliza¢cdao das empresas
portuquesas para que Portugal

faca sentido para todos aqueles
que escolham estar na vanguarda
da inovacgdo para a competitividade.

COTEC com BRAMP, HFA e ISQ

2017 2OI1H

Integrated Integrated
Industry Industry
[ Creating [ Connect

Value & Collaborate
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Integrated

Industry

[ Industrial
Intelligence

(*) Em entrevista ao jornal Didrio de Noticias, a 8 de Janeiro de 2023

Portugal

an innovation destination

201

Industrial
Transformation

53



RelRAt6rio
e COntHs

laa

54

COTEC Fortuqal

Celebrar a cultura
da inovagdo
empresarial

Bolsa de investigacdo em Inovagdo
Tecnolégica, Mobilidade e Indistria
Prémios Alfredo da Silva

Pelo sequndo ano, a COTEC Portugal
juntou-se a Fundacdao Amélia de Mello
para a atribuicdo de uma Bolsa de
investigacdo em Inovacgdo Tecnoldgica,
Mobilidade e IndUstria, no ambito

dos Prémios Alfredo da Silva.

candidaturas

Menc¢obes Honrosas

Elza Fonseca

/ Instituto Politécnico do Porto
Thermal cementoplasty effect on the
biomechanics of mimicking bone tumor
(ThermalBio).

Diana Ferreira

/ Universidade do Minho

Innovative multifunctional fibers at macro,
micro and nanoscale: the potential of their
use as smart and sustainable materials

for personal protection and healthcare.
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VENCEDOR
Miguel Neves
i35, Universidade do Porto

MSense - a miniaturized biosensor technology
for personalized diagnostics and monitoring
of mulfiple sclerosis.

Desenvolvimento de um sensor em miniatura
para melhorar o diagndéstico e a monitorizagao
da esclerose multipla, uma doenca neuroldgica
que afecta mais de 2,5 milhdes de pessoas

em todo o mundo.

lodo Falcdo e Cunha

T | Professor Catedrdtico
LE | Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto

PREMIO INOVACAO
TECNOLOGICA, MOBILIDADE

EINDOSTRIA

Em parceria com a COTEC Portugal

ALFREDD
DASILVA
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prémio;. o
pme
Inovacao

COTEC +BPI ° O

Em 18 edi¢des, o Prémio PME Inovagdo
COTEC-BPI distinguiu 23 empresas, cujo

. crescimento virtuoso, assente em talento, AR
5%'8:‘-_'?3? activos intangiveis e inovacdo, € uma E3BPI
/EE marca comum a todas elas.
candidaturas Presidente do juri

Pedro Barreto
Administrador
Banco BRI, 5.R.

Intensidade de IED vs. Exportagcoes

30 0 1/ Addvolt
2 |/ Controlar
3 [ Niepoort
4 | P&R Téxteis S.A.
5/1TS
20

6 [ Voice Interaction

Despesa 1&D (%VN)

o 2
Dimensdo
dos circulos
° ° representa
° o Volume de

Negdcios (€)
0 20 40 60 80 100

Exportacoes (%VN)

Finalistas ADDVCALT W

e
% P"R"-" VOICE
) N et L-U VI INTERACTION

P&R TEXTELS. 5.A.
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VENCEDOR

ADDVOALT

A Addvolt, uma empresa de Sdo Mamede de Infesta,

criou e patenteou o Powerbanks, um sistema pioneiro
plug-in capaz de alimentar, em modo eléctrico, o sistema

de refrigeracdao de camides frigorificos, reduzindo assim

o desperdicio, o consumo de combustivel e, por consequinte,
as emissoes de gases.

Sobre a Addvolt (2021)

Volume de Negdcios

Peso das Exportac¢des nas Vendas

Taxa Anual de Crescimento (3 anos)

NuUmero de Trabalhadores
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Elevador empresarial
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Comparativo dos vencedores do Prémio
PME Inovacdo COTEC-BPI, em volume
58 de negdcio, em 2009 e 2019.
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Q.

pme
Inovacao

CAGR agregado 11%
some MC
@)
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MC Mid cap
A lista completa dos 23 vencedores, ao longo M T e O VN 2019

das 18 edi¢des, inclui ainda as empresas Chipidea,
Takever e Alert, que ndo surgem no gréfico. FI Pequena Empresa D VN 2009
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/ Inteligéncia colectiva COTEC
/| COTEC nos meios
de comunicac¢do social
| Parcerias editoriais
/| COTEC nos meios digitais
| COTEC Letter
/ Uma histéria de 18 anos




COTEC Fortuqal

Inteligéncia
colectiva COTEC

A inteligéncia colectiva COTEC é uma expressdo qualitativa de

uma comunidade de organizagdes, provenientes de diversos

sectores, com diferentes actividades econdmicas e dimensoes,
RelRtSrio em diferentes estadios de desenvolvimento e posicionamento,
e,é:Eo”tHE que escolheram estar na vanguarda da inovacgao.

Esta diversidade de associados promove, por um lado, a

aproximacdo e a cooperacdo - constituindo-se como uma

plataforma de realcionamento profissional - e, por outro,

consciencializacdo colectiva sobre o papel da inovagao.

Assim, faz emergir uma inteligéncia colectiva capaz de enunciar

0s cendrios e a prdatica que se colocam ao desenvolvimento

e a competitividade das empresas e da economia.
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Passar a Mensagem

Em 2022, fez-se um inquérito a todos os Associados
no sentido de se conhecer, por um lado, as razoes
subjacentes de se ser Associado COTEC, e, por outro,
conhecer a sua opinido sobre temas relacionados
com a inovagdo para a competitividade.

Razdo de ser COTEC

Procura e acompanhamento de inovacdo

Inovacgdo e transformacdo digital

Acesso a ferramentas de gestdo estratégica de inovacdo
Contacto com outras organizagoes e procura de novos parceiros
Aumentar ou consolidar a reputacdo da organizacdo

Contribuir para uma mudanca da mentalidade

A voz da inteligéncia colectiva

A inteligéncia da comunidade COTEC expressa-se
pela leitura dindmica da realidade, contribuindo
deste modo para a identificagdo de eixos
estratégicos que fortalecam e alarquem o poder
de intervencdo da COTEC no ecossistema de
inovacdo. Trés temas destacam-se pela incerteza
que geram na percepcdo dos Associados:

Eficacia de politicas publicas para a promocgado
de aliancas fecundas entre instituicdes de
diferentes naturezas no campo industrial.

Sensacdo de que ha cada vez mais empresas
que ndo conseguem sair, em tempo Util, do
“vale da morte”.

A actual reconfiguracdo geopolitica como uma
oportunidade para o crescimento da indUstria
na Unido Europeia.

a3
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COTEC nos meios de
comunicag¢do socidal

Volume de Noticias e Valor Equivalente (K€)

1.000
o g NuUmero Noticias
RelRtorio 248
e COntHs Valor em Espaco Mediatico
laa
400
200

100 868 78
S

50 2
6 15 19
0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Ju Ago Set Out Nov Dez
NUmero Valor Equivalente
Noticias em Espaco Mediatico

Distribuicdo das Noticias
nos Meios de Comunicacdo Social

207 488 20 50
27% 64% 2% %

2

Imprensa Online Radio Televisdo
Escrita



Passar a Mensagem

Ponto de inflexao? Portugal nao pode
perder o comboio

‘Transformagdo. As mudangas econémicas globais
que se avizinham colocam a indistria portuguesa

perante uma oportunidade que pode redefinir o
rumo do pais. Uma ambigao que os empresarios

OBSERVADOR rrsomi | 0 8

Gtimas  Secdes v
S —

Sonsenvaoon As vantagens de trocar experiéncias inovadoras

No fecho desta temporada do programa 'O Regresso da Indiistria", Jorge Portugal, diret

geralda COTEC,
passou 2 alguns dos muitos cas por aqui passaram.

Unsiicie OBSERVADOR "l

Jorge Portugal: “Tem de haver mais
foco na produtividade material”

As economias ainda retém pouco a matéria-prima, mas no futuro haverd mais reutilizagao para se
atingirem os objetivos de neutralidade carbénica

Filipes Ferandes

©  rowoememaion

w#saro

Gimss  Marcados  Obsess

Opinso _ dvocats_Trabstbo _ ECOseguros_Cap FundosEvopeus _Localoline

Os seis finalistas dos
Prémios PME Inovagao
COTEC-BPI

Ja foram apuradas as seis empresas finalistas para o Prémio PME Olti
Inovagao COTEC-BP. O vencedor sera anunciado no encontro timas
agio, a 30 Novembro 2022
¢ ) o @
1) Cono s it
<=z — soft skills no mercado de

autarea ulgados or
COTEC-BP. As empresas esto inseridas em dreas de atuaao orevaicacao

N esta edigao, 05 Prémios PME Inovagio COTEC-BP receberam mais de.

traectoria de crescimento robusto e sustentado, ao longo da lt

écada,

Este ano, e apGs um processo de selecgio figoroso, ja foram apuradas e analisadas

em seis emp presentadas a decisio do
Jiri do Prémio Inoy

SinowAc Presidentes de Portugal e de Itélia e Rei de Espanha
juntos em Braga em encontro da COTEC Europa

© ctearigotem i smses

Marcelo Rebelo de Sousa, o Rei de Espanha, Felipe Vi, ¢ o Presidente da Repdbi rella,vio

estar juntos om 81 nizagdo empresa

0 Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, o Rel de Espanha,
Felipe VI, ¢ o Presidente da Repiblica Italiana, Serg

feira, em Braga, no XV
empresarial COTEC Europa.

Antonio Rios Amorim eleito presidente da
direcao da COTEC

AnténioRios de Amorim, presidente executivo da Corticeira Amorim

Antonio Rios Amorim substitui Isabel Furtado,
presidente executiva da TMG Automotive, que cessa

Aaara fincAce nermanacenda na direcin da COTEC

Transformar inovagao e infraestruturas em
valor nao ¢ moda: é obrigatdrio

5 PoTtatoras
S & Redes de Inoyaggo "

Pel. 5 Associ--ges
S {emas des, "avaco
NG oo

112 RuLopes (INOVA-RIA), José Féi i (sconomista, Joko Machado (CM. Aveic)

No segundo e tltimo dia da 19 COTEC Innovation
Summit, que conta com o apoio do Expresso, o
conhecimento e a competitividade no sector
econdmico portugués estiveram no centro dos
debates que marcaram a manha em Aveiro

Ha mais 649 empresas inovadoras apesar do
contexto de incerteza

Das 830 6790 foram elegiveis. Destas,
82% conseguiram obter o Estatuto Inovadora Cotec.

Q lidaPinto

a5
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Parcerias editoriais

Relpto6rio

ki O Regresso
da Industria

noTiclas Em parceriacom COTEC

Portugal

n?p RAD\O & 4
OBSERVADOR

T&E

RADIO NOTICIAS

A\ 4

roUio Ologo. Metor 2. Men'sHealth Women's Health .

#3620 @

()TF O L

Jorge Portugal: "A inovacao tem de ser vista como
um ato continuo”

A aposta constante em inovagéo, aimportancia do conhecimento e do elemento
humano s&o, para Jorge Portugal, diretor-geral da Cotec, elementos distintivos das
empresas que mais cartas d&o no que toca a inovagéo.

Dinheiro Vivo

| dinheirovivo

NEWSLETTER

Passe a receber informagio de referéncia
0 seu computador

SUBSCREVER

ue conclusdes podemos tirar do sucesso destas quatro empresas
distinguidas com o prémio PME Inovagdo?

0 prémio permite perceber quais as caracteristicas que fazem da
ino

0 uma arma de sucesso das empresas. Estas assumem como uma

premissa que a inovagio é o tinico caminho para estabelecer uma condigdo de

[ala]



Passar a Mensagem

Expresso

OBSERVADOR

sinovadora
(4]
v
*° Unked 1) .
L0
Pt
Al
DY R,

‘ <> . = O Jornal

a 1 mllm Economico
-« S

> W\% “©

z

ESTATUTO INOVADORA COTEC

PREMIAR AS EMPRESAS
INOVADORAS

J4 foram anunciadas as mais de 500 empresas portuguesas que conquistaram
o Estatuto Inovadora COTEC, na sua 12 edicio

Como funciona o processo | Lista de todas as empresas e os principais dados financeiros
| Os bancos responsaveis pelas candidaturas | Retrato deste grupo inovador
| Entrevistas | Opini6es dos especialistas | Reportagens

oM APOIO DE PARCEIRO PRINCIPAL

off -
CDY%E* Mlllennlyp'\

Exame

PARTE REVISTA EXAME N. 463,

O ponto de inflexao
da inovacgao

A Inovagao entrou numa nova fase, com o recurso a teenologia e a novos modelos de gestao a posicionarem-se
como respostas a desafios como a transicao energética e digital. A pandemia, primeiro, e a guerra na Ucrania,
depois, surgiram como fatores acrescidos de necessaria aceleragao da inovaao.

o Conheca este novo fmpeto, numa leitura guiada pela co7 Portugal.

« OESTADO DA INOVAGAO EM PORTUGAL « A TRANSMISSAO DO CONHECIMENTO «
« AFABRICA DO FUTURO, HOJE « OS DESAFIOS DA CIBERSEGURANGA «
« A SUSTENTABILIDADE NA ECONOMIA « A COLABORAGAO COMO CHAVE PARA O PROGRESSO o

CoMPETS0 193520 M= COTSS
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COTEC nos
meios digitais

COTEC Digital

%
13]. 150 utilizadores +I 3[1. 833

it » ) o visualizacdes
eRIE%E)EI?SS 130 . 604 novos utilizadore ;(;I 01—..32 /l
162 * 599 sessocs + IO tempo médio

por sessdo
L @000
;\;;\;\;\;;\;\;\;;\ —_ ua @
Noticiag Eventog Prniequ: ;\;;El;\

ESTATUTO »uinuquomza X

cmumm.ms ATE 30 cmEE
Estatuto INOV,

ADORA C

Candldaturas Abertag até 30 Apyj| OTEC 2023 i

O que Procura?

- Inddstin40 ) (" Revoucto 40-revm mare "

Rede PME Inovagéo Open Shop Floor Prémios e Distingdes
O Futuro do Trabalho Ciberseguranca

Fonte / Google Analytics
[=]=]
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2
coTtec

Letter

Ao nivel da comunicagdo, e a par de parcerias
com importantes érgdaos de comunicagdo
no campo da Economia e Negdcios,
desenvolveu-se um novo instrumento

de comunicacdo: a COTEC letter. Durante

0s ultimos trés meses do ano e com edi¢des
semanais, esta newsletter com estrutura
inovadora e forte sentido de actualidade,
foi dirigida a um universo de cerca de
10.500 profissionais (empresarios, gestores,
académicos, politicos, jornalistas, lideres
associativos) tendo sido registada uma
elevada taxa de leitura.

e 0 500 leitores

Taxa de leitura semanal I /0

%
Leitores Unicos* 7] 0

(*) Leitor de pelo menos uma COTEC Letter
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#1

#

#3

74

75

#a

#7

#H

#59

Estado da Inovacdo

Prémios de produtividade,
na rota das PME Inovadoras
e Passarola

Angulos mortos da inovacdo,
Crescimento e o mercado
de Capitais e +Ahead

Intangiveis, Mercado de
Capitais e Talento

Em Contra-Ciclo

Campedes do Talento,
Doutoramentos Industriais
e Encontro Vintage

Em Contra-Ciclo, Mais Porto
de Leixdes e Campedes
na Inovagdo

Dia de Inovacao,
Em Contra-Ciclo
e Reconhecimento

A Inovacdo para Portugal,
Plano Estratégico e +AHEAD
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Lima histoéria
de 18 anos

Alicercado em entrevistas de fundo, e
depoimentos de figuras predominantes
do panorama econdmico, politico e

Relatdrio académico, “+ahead” fixa conceitos e
e/ COntHs expressa a interpretacao que a COTEC faz
= da inovacdo, by the book, e o seu crescente

papel na competitividade empresarial,
apresentando os principais marcos do seu
percurso, ao longo de uma histdéria que
tem ja mais de 18 anos.

/
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Passar a Mensagem

«Quando a pandemiq, primeiro, € a
querra, logo apés, chegaram, a COTEC
ndo desarmou. Estava a trabalhar na
inddstria 4.0. Conquistara novos
aliados - politicos, sociais, internos e
externos. Foram dois anos 'dificilimos.
Estdo a 5é-lo ainda. Mas, a diferenca
é, agora, utilizar principios, métodos
e ferramentas j& conhecidos para os
aplicar a tempos mais rdpidos, mais
exigentes, mais incertos.»

Do Prefacio / Marcelo Rebelo de Sousa

[ Presidente da Republica e Presidente
Honordrio da COTEC Portugal
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As Demonstragdes Financeiras da
COTEC relativas ao exercicio de 2022
e as notas correspondentes sdo

apresentadas em secg¢do separada.

As Demonstragdes Financeiras do
exercicio findo em 2022 reflectem
a politica de equilibrio financeiro,
apresentando um resultado

liquido positivo.



COTEC Fortuqal

5.1 Demonstracgdes Financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

ACTIVO Notas 2022 2021
ACTIVO NAO CORRENTE:

Activos fixos tangiveis 6 25.803 29.928
Activos intangiveis 7 13.265 16.622
Outros investimentos financeiros 8 10.286 10.712

Total do activo ndo corrente 49.354 57.262

Nl ACTIVO CORRENTE:

Re“:'tono Inventdrios 9 17.850 -
e COI‘ItF| 5 Créditos a receber 8 838 6.083
IE Associados 8 64.956 44.535
E Estado e outros entes publicos 14 13.438 -
Outros activos correntes 8 1.317.220 2.045.081
Diferimentos 10 20.538 15.699
Caixa e depositos bancarios 4e8 1.084.478 1.792.874

Total do activo corrente 2.519.318 3.904.272
Total do activo 2.568.672 3.961.534

FUNDO PATRIMONIAL E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS:

Fundo Social 11 1.757.873 1.756.966
Qutras Variagdes no Fundo Patrimonial 11 224 763
Resultado liquido do periodo 11 897 907
Total do fundo patrimonial 1.758.995 1.758.636
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 18 - 27.059
Adiantamentos de associados 13 91.073 101.073
Total do passivo n3o corrente 91.073 128.132
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 12 170.774 87.770
Adiantamentos de associados 13 10.000 10.000
Estado e outros entes publicos 14 17.283 16.544
Outros passivos correntes 12 283.803 798.286
Diferimentos 15 236.744 1.162.165
Total do passivo corrente 718.604 2.074.766
Total do passivo 809.677 2.202.898
Total do fundo patrimonial e do passivo 2.568.672 3.961.534
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DEMONETRFlQéEE DOS RESULTADOS POR NATUREZRAS

DOS5 PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

RENDIMENTQOS E GASTOS

Notas 2022 2021

Vendas e servigos prestados 16 937.717 981.417
Trabalhos para a prépria entidade 16 6.000 -
Subsidios a exploragdo 17 836.754 966.115
Fornecimentos e servigos externos 19 (1.094.364) (1.275.220)
Gastos com o pessoal 20 (645.417) (634.939)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 8 (2.000) (5.417)
Aumentos / redugdes de justo valor 8 (399) 161
Outros rendimentos 22 640 9.283
Outros gastos 23 (15.150) (16.904)
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 23.780 24.497

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 6,7e21 (22.110) (23.359)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1670 1.137

Resultado antes de impostos 1.670 1.137

Imposto sobre o rendimento do periodo (772) (231)
Resultado liquido do periodo 897 907
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DEMONETRFlQéEE DOS FLUXOS DE CHIXAH

DOS5 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes, associados e subsidios obtidos
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Fluxos das actividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

2022 2021
1.537.479 1.556.086
(1.463.887) (1.055.848)
(745.085) (568.849)
(671.493) (68.611)
(231) (227)
(19.309) (90.386)
(691.032) (159.224)
(13.519) (6.350)
(3.871) (1.740)
(2.332) (2.143)
(19.721) (10.233)
2.357 -
2.357 - -
(17.364) (10.233)
(708.396) (169.457)
1.792.874 1.962.331
1.084.478 1.792.874
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DEMONETRFlQFlO DRS FlLTEF\'F|QOE5 NO FUNDO PATRIMONIAL
DO FERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

Outras
Notas oot rofinds  lqudodo T
Patrimonial Periodo
Posi¢do no Inicio do Periodo 2022 1 1.756.966 763 907 1.758.636
ALTERACOES NO PERIODO
Imputacdo de Subsidios ao Investimento (538) (538)
Aplicacdo de resultados 907 (907)
907 (538) (907) (538)
Resultado Liquido do Periodo 897 897
Resultado Integral 9) 359
Posi¢do no Fim do Periodo 2022 1.757.873 224 897 1.758.995
DEMONETRFI(;FIO DRS FILTERFIQOEE NO FUNDO PATRIMONIAL
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)
Outras
Notas  Cotir rofundo  Ligudods NS
Patrimonial Periodo
Posi¢do no Inicio do Periodo 2021 1 1.864.145 8.294 (107.178) 1.765.261
ALTERACOES NO PERIODO
Imputacdo de Subsidios ao Investimento - (7.532) (7.532)
Aplicacdo de resultados (107.178) - 107.178 -
(107.178) (7.532) 107.178 (7.532)
Resultado Liquido do Periodo 907 907
Resultado Integral 108.085 (6.625)
Posi¢do no Fim do Periodo 2021 1.756.966 763 907 1.758.636
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PROPOSTH DE F|F'LICF|C}ﬁO DE RESLLTADOS

A Direcdo propoe que o resultado liquido do periodo
de 2022, no valor de 897 Euros, seja incorporado no
Fundo Social da COTEC.
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O nosso reconhecimento as instituicoes e entidades
que apoiaram a COTEC Portugal em 2022,
contribuindo decisivamente para os resultados

e alcance da nossa actividade:

A Sua Exceléncia o Presidente da Republica
Portuguesa, Professor Doutor Marcelo Rebelo
de Sousa, pela honra e constante estimulo que
nos concedeu como Presidente Honordrio;

Ao Governo de Portugal, pela cooperacdo frutuosa
na melhoria do sistema de inovagdo e a
disponibilidade para apoiar as nossas iniciativas;

Aos Organismos PUblicos com quem mantivémos
uma cooperacdo frutuosa, indispensavel para
0 sucesso da nossa actividade;

Aos membros do Comité Estratégico do Programa
Advantage 4.0, pelo contributo incontornavel para
a realizacdo do Programa e ao Programa COMPETE,
seu principal financiador publico;

Ao Banco BPI, pelo apoio concedido ao Prémio
PME Inovacdo e pelo incentivo ao desenvolvimento
das PME Inovadoras;

Finalmente, a fodos os Parceiros, entre os quais os
muitos Associados, por abrirem novas perspectivas,
partilharem conhecimento e prdticas, e assim
alargarem em conjunto as fronteiras da Inovagdo.
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7.1 Anexos as Demonstragcdes Financeiras

1. Identificagao da Entidade

A COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovagdo (“COTEC Portugal” ou
“Associacdo”) é uma Associacdo sem fins lucrativos, constituida em 29 de Abril de 2003,
regendo-se pelos seus Estatutos e, em tudo o que neles € omisso, pela legislagdo portuguesa
aplicavel e tem a sua sede no Porto.

A COTEC Portugal tem por objecto dinamizar a relagao entre quaisquer entidades intervenientes
no Sistema Nacional de Inovagdo, priorizar politicas de inovagao, estimular e sensibilizar
as empresas para o investimento em investigacdo e desenvolvimento, bem como praticar
todos os actos acessorios ao prosseguimento deste objecto associativo e que sejam legalmente
possiveis.

Neste contexto, compete & COTEC Portugal:

(vii)

Colaborar com as entidades publicas competentes na definicdo e implementagédo de uma
estratégia de investimento em inovagéo em Portugal;

Promover a reflexdo sobre as determinantes dos processos de inovagcdo no
desenvolvimento econémico;

Elaborar diagndsticos sobre o estado e a dinamica da inovagao no tecido empresarial
nacional;

Estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em Investigagéao,
Desenvolvimento e Inovacao;

Promover e incentivar a ligagdo entre os centros de saber e o tecido empresarial,
nomeadamente no que respeita a qualificacdo relevante dos recursos humanos nas
empresas;

Liderar a dinamizagao da relagao entre as empresas e as instituigdes publicas e privadas
intervenientes no Sistema Nacional de Inovacéo;

Promover a articulagdo com outras instituicbes internacionais que prossigam os mesmos
objectivos;

(viii) Promover e organizar cursos, conferéncias, estudos e projectos de investigagao no ambito

do seu objecto associativo.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros, arredondadas a unidade e foram
aprovadas pela Direcgdo, na reuniao de 21 de Abril de 2023. Contudo, as mesmas estdo ainda
sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral.
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A Direcgdo entende que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da COTEC Portugal bem como a sua posigdo e desempenho financeiros
e fluxos de caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, incluindo apenas divulgagdes das Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro aplicaveis a Associagao.

2. Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal para as entidades do sector nao lucrativo, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 36-
A/2011 de 9 de Margo, com as necessarias alteragbes que decorrem da publicagdo do Decreto-Lei
n.° 98/2015 de 2 de Junho e de acordo com a estrutura conceptual e a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as entidades do Sector Nao Lucrativo, aplicaveis ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2022.

Foram incluidas apenas as divulgagbes das normas contabilisticas e de relato financeiro “NCRF”
aplicaveis a Associagao.

Derrogagéao das disposicoes do SNC

N&o existiram, no decurso do periodo a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer
casos excepcionais que implicassem directamente a derrogagdo de qualquer disposigéo prevista
pelo SNC.

Comparabilidade das Demonstragdes Financeiras

As Demonstragbes Financeiras dos periodos 2022 e 2021 foram preparadas nos termos do Decreto
Lei n.° 98/2015 de 2 de Junho, ndo tendo sido posta em causa a comparabilidade das mesmas.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacao das Demonstragdes Financeiras
anexas sao as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacgao

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagdes, a partir dos registos contabilisticos da COTEC Portugal, de acordo com o Sistema de
Normalizacao Contabilistica — para Entidades do Sector Nao Lucrativo.
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3.2 Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou produgéo, o qual inclui
o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para
colocar os activos na localizagcao e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e,
quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogéao dos activos e de
restauracao dos respectivos locais de localizagdo que a Associacao espera incorrer, deduzido de
deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em sistema de duodécimos, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classes de bens Anos
Edificios e outras construgdes (*) |3a 10
Equipamento basico 4a8
Equipamento administrativo 3a5
Outros activos 4a8

(*) Constituem excepgéo a esta regra as obras de adaptagéo efectuadas em edificios alheios, que
sao depreciadas pelo periodo remanescente dos contractos de arrendamento.

As vidas uteis e método de depreciacdo dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragcdo a estas estimativas €& reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospectivamente.

As despesas de manutencgéao e reparacgéao (dispéndios subsequentes) que ndo aumentem a vida util
dos activos nem sejam susceptiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais, sao
registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagédo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacg¢ao ou a receber e a quantia
liqguida de depreciagdes acumuladas, escriturada no activo e € reconhecida em resultados no
periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

3.3 Activos Intangiveis

Os activos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigdo ou
producao, o qual inclui o custo de compra e quaisquer outros custos directamente atribuiveis as
actividades necessarias para o desenvolvimento dos mesmos.

As amortizagdes dos activos intangiveis sdo calculadas numa base linear, apés 0 momento em que
0 bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o0 método das quotas constantes,
em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
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Os dispéndios com actividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que sao
incorridos.

As amortizagdes de activos intangiveis sao reconhecidas numa base linear durante a vida util
estimada dos activos intangiveis, que genericamente corresponde a um periodo de 3 anos.

As vidas uteis e método de amortizacdo dos varios activos intangiveis séo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragcdo a estas estimativas é reconhecido na demonstragao dos resultados
prospectivamente.

3.4 Imparidade de Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos
tangiveis e intangiveis da COTEC Portugal com vista a determinar se existe algum indicador de que
0S mesmos possam estar em imparidade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos a fim de
determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para
vender, e (ii) o valor de uso.

Sempre que a quantia escriturada do activo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragéo dos
resultados na rubrica de Imparidades de investimentos depreciaveis/amortizaveis - perdas, salvo se
tal perda compensar um excedente de revalorizagao registado no capital proprio. Neste ultimo caso,
tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagéao.

A reversado de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracéo dos resultados
na rubrica de Imparidades de investimentos depreciaveis/amortizaveis - reversdes. A reversao da
perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 Activos e Passivos Financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Associacao se torna
parte das correspondentes disposi¢cdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF
27 - Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o critério do custo: (i) ao custo
ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demonstragdo de
resultados.

i. Ao custo ou custo amortizado
Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que

apresentem as seguintes caracteristicas:
e sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
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e tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
¢ n&o sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado
através da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou
passivo financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:
a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade. O custo destes activos financeiros
corresponde ao seu valor nominal.

b) Caixa e Depésitos Bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e depodsitos bancarios correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis
a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragcéo de valor ¢ insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao custo. O custo destes activos financeiros corresponde ao
seu valor nominal.

c) Fornecedores e outros passivos correntes

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo
amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu
valor nominal.

ii. Ao justo valor com as alteragoes reconhecidas na demonstragao dos resultados

Todos os activos e passivos financeiros nao incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado”
séo incluidos na categoria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos
resultados”.

Tais activos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respectivo
justo valor, registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor’ e “Ganhos
por aumentos de justo valor”.

Imparidade de activos financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sédo sujeitos a testes
de imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afectados.
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Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados e descontados a respectiva taxa de juro efectiva
original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na
data de relato.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica Perdas por imparidade no
periodo em que sao determinadas.

Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A COTEC Portugal desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram por cobranga ou quando transfere para outra entidade o controlo
desses activos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos
mesmos.

A COTEC Portugal desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao
seja liquidada, cancelada ou expire.

3.6 Inventarios

Os “Inventarios” estao registados ao menor de entre o custo de aquisi¢éo e o valor realizavel liquido.
O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e proceder a sua venda. Sempre que o valor de
custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenga é registada como uma perda por imparidade.

3.7 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber, relativo a prestagéo
de servigos no decurso normal da actividade da COTEC Portugal. O rédito € reconhecido liquido de
quaisquer impostos, descontos e abatimentos atribuidos.

Prestagoes de Servigos:

O rédito proveniente da prestacdo de servigos € reconhecido com base na percentagem de
acabamento, da transacgao ou servigo, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgao fluam paraa COTEC
Portugal;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgéo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transaccéao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.
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Quotas de Associados:

Podem ser admitidos como Associados Efectivos da COTEC Portugal, pessoas colectivas com
actividade em Portugal indutoras e utilizadoras de inovagao.

A quota de cada Associado € estabelecida em fungao do respectivo volume de negdcios.

Segundo este modelo, a quota de Associados com um volume de negdcios anual superior a 250
milhdes de euros sera de 10.000 euros; para Associados com um volume de negédcios igual ou
superior a 50 milhdes de euros e igual ou inferior a 250 milhdes de euros, esta sera de 5.000 euros;
e para Associados com um volume de negdcios inferior a 50 milhdes de euros tera o valor de 1.000
euros. No entanto, todos os Associados poderao contribuir com um valor superior ao determinado
pelo critério do volume de negocios. Este modelo de quotizagéo estabelece ainda que o valor da
quota em cada ano civil (ano n) sera determinado de acordo com as Demonstragbes Financeiras
(consolidadas, se aplicavel) do Associado no ano civil (ano n-1). No caso de Associados cuja
actividade nao seja de caracter predominantemente empresarial, a Direcgdo da COTEC Portugal
pode propor a Assembleia Geral uma quota no valor de 5.000 euros.

Os valores das quotas de Associados encontram-se registados na rubrica da demonstragao dos
resultados, réditos (Nota 16).

3.8 Subsidios e Apoios Atribuidos a Terceiros

Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para actividades que se enquadrem na finalidade da
COTEC Portugal sao registados como gasto, na demonstragédo dos resultados do periodo em que
0S mesmos ocorrem, na rubrica outros gastos e perdas (Nota 23).

3.9 Subsidios Governamentais ou de outras Entidades Atribuidos a COTEC Portugal

Os subsidios governamentais ou de outras entidades sdo reconhecidos de acordo com o seu justo
valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a COTEC Portugal ira
cumprir com as condi¢des exigidas para a sua concesséo.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgdo de activos nao correntes sao
inicialmente reconhecidos no Fundo Patrimonial, sendo subsequentemente imputados numa base
sistematica (proporcionalmente as depreciagbes dos activos subjacentes) como rendimentos do
periodo durante as vidas Uteis dos activos com os quais se relacionam.

Os subsidios a exploragéo atribuidos a COTEC Portugal sdo reconhecidos na demonstragéo dos
resultados de acordo com a percentagem de acabamento dos projectos que lhe estdo subjacentes.
A percentagem de acabamento é apurada tendo em consideragéo os gastos incorridos no total de
gastos orgamentados por projecto.

3.10 Provisoes
As provisdes sao registadas quando a Associagdo tem uma obrigacao presente (legal ou implicita)

resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagao ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado.
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3.11 Principais Fontes de Incerteza Associadas a Estimativas

Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras anexas foram efectuados juizos de valor,
estimativas e utilizados alguns pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes nas Demonstra¢des Financeiras foram determinados
por referéncia a data de relato, com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao
das Demonstragbes Financeiras dos eventos e transacg¢des em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e correntes. Contudo, poderao ocorrer situacées em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das Demonstragbes Financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data
das Demonstragdes Financeiras seréo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgdes em questao poderao diferir das
correspondentes estimativas.

As estimativas contabilisticas significativas reflectidas nas Demonstragdes Financeiras anexas sao
as seguintes:

(i) Ajustamentos aos valores de clientes e Associados;

(i) Vidas uteis e analises de imparidade dos activos fixos tangiveis e intangiveis;

(iii) Estimativa dos valores de realizagdo de Subsidios obtidos pela COTEC Portugal;

(iv) Estimativa dos valores de remuneragdes variaveis do pessoal da COTEC Portugal;

(v) Estimativas de custos totais associados a projectos, utilizadas no calculo da

percentagem de acabamento;

3.12 Imposto sobre o Rendimento

A Associagdo esta isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) nas
receitas provenientes das quotas dos Associados atribuidas em conformidade com os Estatutos da
COTEC Portugal (Nota 3.8) e nos subsidios destinados a financiar a realizagédo dos fins estatutarios,
nos termos no n.° 3 do art.° 54 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(CIRC).

Nao obstante, os rendimentos obtidos através do exercicio de actividades comerciais, nao
designadas nos Estatutos da COTEC Portugal séo tributados em sede de IRC, a taxa de 21%. A
COTEC Portugal néo esta sujeita a derrama municipal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e correcgao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
COTEC Portugal dos anos de 2019 a 2022 poderéo vir ainda ser sujeitas a revisdo (2018 a 2022
no caso de inspecgoes relativas a Seguranga Social).

A Direccao entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisées/inspecgbes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2022 e 2021.
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Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a COTEC Portugal encontra-se sujeita a tributacdo auténoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

O imposto sobre o rendimento do periodo registado na demonstragdo dos resultados corresponde
a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sao registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens
registados directamente no fundo patrimonial, caso em que sao registados no fundo patrimonial.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da Associagdo. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serao dedutiveis ou tributaveis em outros periodos, bem como gastos e rendimentos que
nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacao.
Os activos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacao
que se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferengas temporarias,
com base nas taxas de tributagao (e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de
relato.

A 31 de Dezembro de 2022 e 2021, nao existiam diferengas temporarias entre os montantes dos
activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e para efeitos de tributagdo, pelo que nao
foram registados impostos diferidos.

3.13 Imposto sobre o Valor Acrescentado

A COTEC Portugal ndo é permitido proceder & deducdo da totalidade do IVA suportado nas
aquisicdes de bens e servigos porque, na sua actividade, efectua simultaneamente prestagdes de
servigos isentas (quotas de Associados) e tributadas (servigos a terceiros).

Sendo o valor das prestagdes de servigos a terceiros pouco significativo, relativamente a totalidade
das receitas, a percentagem de deducado que podia ser exercida seria tendencialmente nula.

No entanto é permitido proceder a deducao do IVA, de acordo com o método da afectacao real,
sempre que seja possivel identificar os inputs necessarios a prestagcédo dos servigos tributados. A
COTEC Portugal utiliza este método nos projectos financiados onde é possivel proceder a
respectiva afectacao.

Deste modo, é possivel fazer a segregagao das atividades desenvolvidas pela COTEC tendo em
consideragao a suscetibilidade de as mesmas virem a gerar operagdes tributaveis em IVA. Neste
contexto, a iniciativa Industria 4.0 foi considerada como atividade sujeita tendo sido criado um centro
de custo especifico para afetar quer as despesas quer as receitas desta atividade e poder segregar-
se o IVA dedutivel desta mesma operacao.

No orgamento da iniciativa apurou-se, no entanto, que apenas seria suscetivel do exercicio do
direito a deducgédo a parcela correspondente a proporgéo das receitas sujeitas a IVA, no total dos
rendimentos provenientes do projeto Industria 4.0.
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No periodo de 2022 a COTEC Portugal incorreu em despesas no ambito do novo Programa
Advantage 4.0, o qual é suportado por financiamento publico e através da comparticipacéo de
Empresas que fazem parte do Comité Estratégico.

Considerando que parte das receitas deste programa sao sujeitas a IVA, a COTEC Portugal procede
a respectiva dedugado na proporgao do IVA liquidado a terceiros. Para o efeito e com o fecho do
projeto foi calculada a taxa definitiva de 10,84%.

3.14 Especializagao de Exercicios

A COTEC Portugal regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos a medida que
sdo gerados, independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
gerados sao registadas como activos ou passivos.

3.15 Acontecimentos Subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagéao adicional sobre condigbes
que existiam a data do balango (adjusting events ou acontecimentos apds a data do balango que
dao origem a ajustamentos) séo reflectidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apo6s a data do balango que proporcionam informagao sobre condigbes ocorridas apos
a data do balango (non adjusting events ou acontecimentos apos a data do balango que ndo dao
origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragbes financeiras, se forem considerados
materiais.

4. Fluxos de Caixa
Na demonstracéo de fluxos de caixa, em caixa e seus equivalentes inclui-se numerario, depodsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes de

tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de
curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 detalha-se conforme se segue:

2022 2021
Caixa e depdsitos bancdrios
Numerario 2.352 1.258
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.082.126 1.791.616
1.084.478 1.792.874
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5. Alteragdes de Politicas Contabilisticas e Correcgdes de Erros

Nao ocorreram durante o periodo alteracbes de politicas contabilisticas nem correccbes de erros
materiais relativos a periodos anteriores.

6. Activos Fixos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos activos fixos tangiveis bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2022
Edificios e ) ) Outros
Equipamento Equipamento ) )
outras L o ) activos fixos Total
N basico administrativo o
construcdes tangiveis
Activos Fixos Tangiveis
Saldo inicial 285.740 32.118 286.612 44,420 648.890
AquisicOes - - 13.522 - 13.522
QOutras variagdes (2.608) (2.608)
Saldo final 285.740 32.118 297.526 44.420 659.804
DepreciagcGes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 282.112 31.597 265.983 39.272 618.964
DepreciagBes do periodo 767 - 11.936 2.406 15.109
QOutras variagdes - - (72) - (72)
Saldo final 282.879 31.597 277.847 41.678 634.001
Activos Fixos Tangiveis liquidos 2.861 521 19.679 2.742 25.803
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2021
Edificios e . . Outros
Equipamento Equipamento ) )
outras . . ) activos fixos Total
. basico administrativo i
construcdes tangiveis
Activos Fixos Tangiveis
Saldo inicial 285.740 32.118 277.655 44.420 639.933
AquisicBes - - 8.957 8.957
AlienacgGes e Abates - - - - -
Saldo final 285.740 32.118 286.612 44.420 648.890
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 280.234 31.190 255.542 30.537 597.503
DepreciagGes do periodo 1.878 10.638 8.735 21.251
Outras variagdes - 407 (198) - 209
Saldo final 282.112 31.597 265.983 39.272 618.963
Activos Fixos Tangiveis liquidos 3.628 521 20.630 5.148 29.928

Os activos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante
as vidas uteis estimadas, em regime de duodécimos, na rubrica da demonstragédo dos resultados,

gastos de depreciacao e de amortizagao.

7. Activos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 o movimento ocorrido no montante
dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

2022
Programas de Propriedade Ou.tros .
) . activos Activos em curso Total
computador industrial . o
intangiveis
Activos Intangiveis
Saldo inicial 65.491 9.461 6.469 (4.182) 77.238
Aquisigcdes 3.871 - - - 3.871
Qutras variagdes (247) - - - (247)
Saldo final 69.113 9.461 6.469 (4.182) 80.862
AmortizagBes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 48.870 9.461 2.287 60.617
Amortiza¢Bes do periodo 7.001 - - - 7.001
Outras variagdes (21) - - (21)
Saldo final 55.850 9.461 2.287 - 67.597
Activos Intangiveis liquidos 13.263 - 4.182 (4.182) 13.265
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2021
Programas de Propriedade Ou.tros )
computador industrial ' act|v‘os' Activos em curso Total
intangiveis
Activos Intangiveis
Saldo inicial 49.870 9.461 6.469 - 65.800
Aquisicdes 15.620 - - - 15.620
Transferéncias - - - (4.182) (4.182)
Saldo final 65.491 9.461 6.469 (4.182) 77.238
AmortizagGes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 46.760 9.461 2.287 - 58.508
AmortizagGes do periodo 2.109 - - 2.109
Saldo final 48.870 9.461 2.287 - 60.617
Activos Intangiveis liquidos 16.621 - 4.182 (4.182) 16.622

Os activos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as
vidas uteis estimadas (genericamente 3 anos), na rubrica da demonstragdo dos resultados, gastos
de depreciacao e de amortizacao.

8. Activos Financeiros

Categorias de activos financeiros

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 sado detalhadas conforme
se segue:

ACTIVOS FINANCEIROS 2022 2021

Disponibilidades:

Numerario 2.352 1.258
Depdsitos a ordem 1.082.126 1.791.616
1.084.478 1.792.874

Outros activos financeiros:
Fundo compensagdo do trabalho 10.286 10.712
1.094.764 1.803.586

O saldo do fundo de compensacao dos colaboradores da COTEC Portugal em 31 de Dezembro de
2022 ascende a 10.286 euros (10.712 euros em 2021).

No ano de 2022 verificou-se o registo de uma redugao de justo valor com a reavaliacdo de final de
ano do Fundo de Compensagéao do Trabalho (FCT), no montante de 399 euros.



Hnexos as Demonstracdes Financeiras

Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica créditos a receber provenientes de clientes e
Associados da COTEC Portugal apresenta a seguinte composicao:

2022 2021
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liguido bruto acumulada liquido
Créditos a receber:
Clientes 21.422 (20.584) 838 26.667 (20.584) 6.083
Associados 184.533 (119.577) 64.956 162.111 (117.577) 44.535
205.955 (140.161) 65.794 188.778 (138.160) 50.618

A renuncia de Associados é decidida em reuniao da Assembleia Geral, nos termos dos Estatutos
da COTEC. Quando ha lugar a renuncia ou exoneragao, o valor da divida dos Associados é retirado
do Balango no periodo em que a decisdo de renuncia ou a exoneragao tiverem lugar. Para o efeito
e, se existirem, s&o utilizadas as perdas de imparidade constituidas.

O movimento de imparidades de clientes e associados decompde-se da seguinte forma:

2022 2021
Clientes Associados Clientes Associados
Saldo inicial 20.584 117.577 20.584 112.160
Aumentos - 2.000 - 9.417
Reversdes - - - (4.000)
Saldo final 20.584 119.577 20.584 117.577

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2022, foram reconhecidas perdas por
imparidade adicionais na rubrica Associados no montante de 2.000 euros (9.417 euros em 31 de
Dezembro 2021). As perdas por imparidade acima referidas foram registadas na demonstragdo dos
resultados na rubrica imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes).

No decorrer do periodo de 2022, ndo foram reconhecidas reversdes de perdas por imparidade nas
dividas de Associados. Em 31 de Dezembro de 2021 foi revertido o montante de 4.000 euros.

As reversoes por perdas por imparidade sao registadas na demonstragédo dos resultados na rubrica

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes).

E entendimento da Direccdo que as imparidades reflectidas nas rubricas clientes e Associados
espelham a sua expectativa de cobranca relativamente aos valores registados nessas mesmas
rubricas e que o justo valor destes saldos nao difere significativamente do seu valor contabilistico.

Outros activos correntes

Em 2022 e em 2021 a rubrica de outros activos correntes apresenta a seguinte decomposigao:
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2022 2021
Montante Montante Montante Montante
bruto liquido bruto liquido
QOutros activos correntes:
Adiantamentos a fornecedores 4.736 4.736 4.736 4736
Outros 23.332 23.332 15.847 15.847
Outras contas a receber:
IEFP 10.371 10.371 4.027 4.027
SIAC - Compete IndUstria 4.0 237.137 237.137 237.137 237.137
Advantage IndUstria 4.0 634.912 634.912 1.334.700 1.334.700
Erasmus+ 16.120 16.120 16.120 16.120
Projecto 047170 - Connect 4.0 - Portuguese tech for the world 390.611 390.611 432.515 432.515
1.317.220 1.317.220 2.045.081 2.045.081
IEFP

No exercicio de 2022 e 2021 a COTEC assinou quatro contratos de estagio profissional cujo
montante financiado ascendeu a 28.239 euros.

A 31 de Dezembro de 2022 ainda se encontra por receber o montante de 10.371 euros.
SIAC — Compete Industria 4.0

Durante o ano de 2020 foram recebidos 828.255 euros (1.073.981 euros em 2019) e que acrescidos
ao montante de 442.463 recebido em 2018, representam cerca de 90% do valor total do incentivo
ndo reembolsavel actualizado relativo ao Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagao, designada “Plataforma Portugal i4.0: Qualificar PME para a Industria 4.0”, cujo
termo de execugdo aconteceu em 31 de Dezembro de 2019. Em 2021 existiu um acerto do valor
reconhecido inicialmente na contabilidade relativo ao montante do subsidio ao investimento que foi
financiado, no valor de 4.128 euros.

Este valor foi deduzido ao montante inicialmente reconhecido na rubrica de outros activos correntes
— outras contas a receber. A 31 de Dezembro de 2022 encontra-se por receber o montante de
237.137 euros.

Advantage Portugal i4.0 - fase Il do projecto Plataforma Portugal Industria 4.0.

Em Junho de 2020 foi aprovada uma nova a candidatura ao Programa Operacional Competitividade
e Internacionalizagao, designada “Advantage Portugal i4.0”. O projecto corresponde a segunda fase
do projeto Plataforma Portugal Industria 4.0 que visa qualificar as PME para os desafios do
paradigma da Industria 4.0, por via da estruturagéo e disponibilizagdo de um novo conhecimento e
informacgao, criagao de ferramentas de autodiagnostico, disseminagao e criagdo de um ecossistema
facilitador da respectiva implementagéo tecnolégica.

A candidatura foi aprovada para um incentivo ndo reembolsavel (FEDER) no valor de 2.137.920
euros, para o periodo de execugao entre 1 de Janeiro de 2020 e 31 de Dezembro de 2021 e com
uma taxa real de financiamento de 85%.
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Durante o ano 2022 a COTEC solicitou e viu aprovada a extensdo do prazo de execucgao da
candidatura para 31 de Dezembro de 2022.

O montante do incentivo ndo reembolsavel apurado em 31 de Dezembro de 2022, face ao
investimento realizado, foi de 2.057.569 euros.

No seguimento da nota 3.9 Subsidios do Governo e atendendo ao disposto na norma NCRF 22, o
reconhecimento inicial do subsidio aprovado, no montante de 2.137.920 euros, foi registado na
rubrica de outros activos correntes, por 95% do seu valor, 2.031.024 euros em 2020.

Com os elementos apurados em 2022, a COTEC entendeu reunir as condigdes para que a taxa real
de financiamento se situe nos 96% em vez dos 95% reconhecidos até entéo, tendo registado nos
resultados do periodo e bem assim na rubrica de outros activos correntes o diferencial entre o
montante inicialmente reconhecido (2.031.024 euros) e o montante de 1.975.267 euros relativo a
96% do incentivo ndo reembolsavel.

Durante o ano de 2022 foram recebidos 644.014 euros que representam 33% do valor total do
incentivo ndo reembolsavel.

A 31 de Dezembro de 2022 encontra-se por receber o montante de 634.912 euros.

Erasmus +

Durante o ano de 2021 foram reconhecidos 43.800 euros (10.100 euros em 2020) relativos ao
acordo de parceria designado “Programa Erasmus +” com duracéo de 24 meses e término a 30 de
Setembro de 2021, dos quais foi recebido em 2021 o valor de 15.150 euros (24.080 euros durante

o ano de 2020).

A 31 de Dezembro de 2022 ainda se encontram por receber 16.120 euros reconhecido na rubrica
de outros activos correntes — outras contas a receber.

Projecto 047170 - Connect 4.0 - Portuguese tech for the world

Em Margo de 2020 foi aprovada uma nova a candidatura ao Programa Operacional Competitividade
e Internacionalizagéo, designada “Projecto 047170 - Connect 4.0 - Portuguese tech for the world”.

O projeto visa fomentar a inser¢do de PME inovadoras em mercados e cadeias de valor globais e
o reforgo das condigbes de internacionalizagdo do tecido empresarial portugués produtor de
tecnologia 4.0.

A candidatura foi aprovada para um incentivo ndo reembolsavel (FEDER) no valor de 508.841
euros, para o periodo de execucdo entre 1 de Janeiro de 2021 e 31 de Dezembro de 2022. No
entanto, durante o exercicio de 2022 foi solicitada a prorrogagao do periodo de execugao para 30
de Junho de 2023.

O apoio FEDER corresponde a aplicagdo da taxa média de 85% sobre os montantes das despesas
consideradas elegiveis ao FEDER (598.636 euros).

Durante o ano de 2022 foram recebidos 41.904 euros que representam 8% do valor total do
incentivo ndo reembolsavel.

A 31 de Dezembro de 2022 encontra-se por receber o montante de 390.611 euros.
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9. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os inventarios eram detalhados conforme se segue:

Produtos acabados

2022 2021
Montante Montante Montante Montante
bruto liquido bruto liquido
17.850 17.850 - -
17.850 17.850 - -

Relptorio

e COntHs O montante de 17.850 euros relativo a produtos acabados esta relacionado com a produgao do

IEE Livro “18 anos COTEC”.

A Associacao incorreu em custos de producgao, impressao e edi¢do, na preparacao do conteudo e
sua revisao, e incorporou gastos internos relativos a horas de trabalho da equipa operacional.

A variagao dos inventarios da produgao dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 € em 31
de Dezembro de 2021 é detalhada conforme se segue:

Saldo inicial
Compras
Saldo final

Variagdo dos inventarios da producdo

2022 2021
Produtos Total Produtos Total
acabados ota acabados ota
17.850 17.850 - -
17.850 17.850 - -

10. Diferimentos Activos

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 as rubricas do activo corrente - diferimentos apresenta a

seguinte composigao:

Gastos a Reconhecer
Seguros
Rendas
Condominios
Outros

2022 2021
9.463 7.748
3.252 3.238
423 417
7.400 4.296
20.538 15.699
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A rubrica do activo diferimentos regista montantes despendidos durante o periodo, mas que deverao
ser reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo seguinte, cumprindo o principio da
especializagao dos exercicios.

11. Fundo Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2022, o Fundo Social da COTEC é composto pelo Fundo Social constituido
no ano da sua fundagdo — 2003 — e os sucessivos resultados liquidos obtidos e transitados nos
diversos periodos subsequentes e anteriores a 2022, atingindo o valor de 1.757.873 euros.

Em 2022 foi reconhecido no Fundo Patrimonial da COTEC, na rubrica de Outras Variagdes do
Fundo Patrimonial o montante respeitante ao subsidio ao investimento aprovado na nova
candidatura SIAC — Compete do programa Industria 4.0, “Advantage 14.0”, que visa financiar activos
adquiridos no ambito do programa, cujo incentivo n&o reembolsavel actualizado ascende a 224
euros (31 de Dezembro de 2021 - 763 euros).

O resultado liquido do periodo em 31 de Dezembro de 2022 foi positivo no montante de 897 euros,
e sera transferido para o Fundo Social no periodo de 2023, ap6s aprovagao em Assembleia Geral

de Associados, nao existindo qualquer distribuicdo de resultados pelos Associados, a semelhanca
do que tem acontecido desde a fundacédo da COTEC.

12. Passivos Financeiros

Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica Fornecedores apresenta, respectivamente, saldos
de 170.774 euros e 87.770 euros que correspondem essencialmente a valores a pagar decorrentes

da actividade operacional da COTEC.

A Direcgado entende que o justo valor destes saldos ndo difere significativamente do seu valor
contabilistico.

Outros passivos correntes

A 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica outros passivos correntes apresenta a seguinte
composicao:
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2022 2021
Outros passivos correntes:
Credores diversos:
Outros credores diversos 2.142 -
Credores por acréscimo de gastos:
Remunerac@es a liquidar respeitantes a férias, subsidios de férias e encargos 63.377 63.461
Estimativas das remuneragdes varidveis 143.714 133.743
Consultoria especializada e outros credores por acréscimo de gastos 74.569 479.742
Outras contas a pagar
Processo n.0 12266/17.T8LSB - 121.340
283.802 798.286

A estimativa para remuneragdes variaveis diz respeito a prémios que serdo liquidados na totalidade
em 2023 e a sua estimativa obedece ao principio da prudéncia, uma vez que o montante de
remuneragdes variaveis so é fixado apds a conclusado da avaliagdo de desempenho (Nota 20).

Os montantes de consultoria especializada acrescidos em 2022 referem-se fundamentalmente a
custos com iniciativas do Connect 4.0 que ocorreram ao longo do ano 2022 e que a 31 de Dezembro
de 2022 ainda nédo tinham sido facturadas pelos fornecedores.

A rubrica de “Outras contas a pagar’” em 2021 esta relacionada com o desfecho do Processo n°
12266/17.T8LSB, onde a COTEC foi condenada a pagar este montante (Nota 18). No exercicio de
2022 o processo ficou totalmente regularizado.

13. Adiantamentos de Associados

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica adiantamentos de Associados apresenta a seguinte
composicao:

2022 2021
Adiantamentos de Associados - ndo correntes
PT Portugal, SGPS, S.A. 91.073 101.073
91.073 101.073
Adiantamentos de Associados - correntes
PT Portugal, SGPS, S.A. 10.000 10.000
10.000 10.000
101.073 111.073

A rubrica de adiantamentos de Associados inclui um passivo com a PT Portugal, SGPS, S.A,,
relativo a aquisicoes de servigcos e mobiliario. Na sequéncia de um protocolo celebrado em 2006
entre aquele Associado e a COTEC, o referido passivo encontra-se a ser regularizado anualmente
por contrapartida do valor anual da respectiva quota.
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14. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2022 e em 2021 a rubrica Estado e Outros Entes Publicos apresenta a
seguinte composigao:

2022 2021
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Estimativa de imposto (Nota 3.12) - 772 - 231
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 6.447 - 6.154
Imposto sobre o rendimentos profissionais - 375 - -
Imposto sobre o valor acrescentado 13.438 - - 1.302
ContribuicOes para a seguranca social - 9.689 - 8.858
13.438 17.283 - 16.544

15. Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 as rubricas do passivo corrente diferimentos apresentam a
seguinte composigao:

2022 2021
Rendimentos a reconhecer:
Comité Estratégico - 54.533
Subsidio a exploragdo, Advantage Portugal 4.0 - 714.965
Erasmus + 1.449 1.449
|IEFP 9.301 3.356
Connect 4.0 - Portuguese Tech for the World 225.994 387.863

236.744 1.162.165

Os rendimentos a reconhecer relativos ao subsidio a exploragao pela participagdo no Advantage
Portugal i4.0 - fase Il do projecto Plataforma Portugal Industria 4.0, dizem respeito ao montante do
reconhecimento inicial do projeto descontado do rendimento reconhecido decorrente da execugao
do projeto, considerando o seguinte:

a. Reconhecimento inicial subsidio a exploracao no valor de 2.029.409 euros.
b. Proveito reconhecido durante o ano de 2022 no valor de 659.192 euros (conforme Nota 17).

Relativamente ao subsidio a exploragao pela participagédo no Connect 4.0, os rendimentos dizem
respeito ao montante do reconhecimento inicial do projeto descontado do rendimento reconhecido
decorrente da execugéo do projeto, considerando o seguinte:

a. Reconhecimento inicial subsidio a exploragao no valor de 508.840 euros.
b. Proveito reconhecido durante o ano de 2022 no valor de 161.868 euros (conforme Nota 17).
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16. Rédito

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o rédito da Associagéo apresenta a seguinte composigao:

2022 2021
Rédito:
Quotas de associados 851.583 862.250
Outras prestacdes de servigos 86.134 119.167
Trabalhos para a prépria entidade 6.000 -
943.717 981.417

O montante de quotas de Associados reconhecido em 2022 ¢ ligeiramente inferior ao registado em
2021 em virtude da diminuicdo do valor das quotas dos novos Associados da COTEC.

A rubrica de outras prestagdes de servigos deve-se essencialmente ao reconhecimento da receita
do patrocinio do Comité Estratégico no valor de 54.533 euros e dos servigos prestados no dmbito
de outras iniciativas, tal como o Patrocinio ao prémio PME Inovagdo COTEC-BPI no valor 20.000
euros.

A rubrica de “Trabalhos para a propria entidade” no montante de 6.000 euros, esta relacionada com
as horas incorridas pela equipa COTEC na revisao do conteudo do Livro 18 anos COTEC.

17. Subsidios a Exploragao

O montante do rédito reconhecido em subsidios a exploracéo, no periodo findo em 31 de Dezembro
de 2022 e 2021, é detalhado, por projecto, conforme se segue:

2022 2021
Advantage Portugal 4.0 - Fase Il do Projeto SIAC - COMPETE 659.192 797.980
Connect 4.0 - Portuguese tech for the World 161.868 120.978
IEFP 15.694 3.356
Erasmus + - 43.800
836.754 966.115

A rubrica Subsidios a exploracdo contempla os valores recebidos ou a receber (Nota 8), de
instituicbes publicas ou privadas, relacionados com diversas iniciativas levadas a cabo pela COTEC.
Entre os valores mais relevantes, salienta-se:

(i)  Subsidio do programa Advantage Portugal Industria 4.0 cujo valor reconhecido de receita,
correspondente a taxa de execugéo dos gastos incorridos até 31 de Dezembro de 2022,
ascende a 659.192 euros e incorpora o ajuste da taxa real de financiamento de 95% para
96%.

(i)  Subsidio do programa Connect 4.0 — Portuguese tech for the world cujo valor reconhecido
de receita, correspondente a taxa de execugao dos gastos incorridos até 31 de Dezembro
de 2022, ascende a 161.868 euros.
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(i)  Subsidio atribuido pelo IEFP — Instituto de Emprego e Formagao para estagio profissional
cujo valor reconhecido de receita ascende a 15.694 euros.

(iv) Subsidio do programa Erasmus +, cujo valor reconhecido de receita corresponde a taxa
de execugao dos gastos incorridos até 31 de Dezembro de 2021, ascende os 43.800
euros. No exercicio de 2022 n&o foram incorridos gastos.

18. Provisoes

A evolucao das provisdes no periodo findo em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 foi a seguinte:

2022 2021
Saldo inicial UtilizagBes Saldo final Saldo inicial Utilizagdes Saldo final
Processos judiciais em curso 27.059 27.059 - 148.399 121.340 27.059
27.059 27.059 - 148.399 121.340 27.059

O valor da rubrica provisdes para processos judiciais em curso, a 31 de Dezembro de 2021, esta
relacionado com um processo interposto por um antigo colaborador da COTEC que reclama créditos
relativos a formacgao profissional, trabalho suplementar e prémios referentes ao periodo de 2012 a
2014 num valor total de 354.414 euros.

Atendendo ao desfecho do Processo n® 12266/17.T8LSB, a COTEC foi condenada a pagar o
montante de 121.340 euros a titulo de prémios. Neste sentido, € uma vez que em 2021 ja era
conhecido o montante a pagar, foi transferido ainda nesse mesmo exercicio o montante para a
rubrica de “outros passivos correntes” (Nota 12). Durante o ano de 2022 o processo em questéao
ficou totalmente finalizado.
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19. Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica fornecimentos e servigcos externos nos periodos findos em 2022 e em 2021 é detalhada

conforme se segue:

2022 2021
Fornecimentos e servigos externos:
Servigos especializados
Trabalhos especializados 915.084 1.089.544
Outros/ Conservagdo e reparagdo / Servigos bancérios 4.209 3.413
919.293 1.092.957
Materiais 7.666 8.716
Energia e Fluidos 11.303 9.606
Deslocagdes, estadas e transportes 26.980 12.510
Servigos diversos
Rendas e alugueres 92.824 124.798
Comunicagdo 20.184 18.507
Seguros 2.400 1.933
Contencioso e notariado 40 273
Despesas de representagdo 6.759 762
Limpeza, higiene e conforto 1.835 156
Outros servigos 5.080 5.002
129.122 151.432
1.094.364 1.275.220

A variacéo nas rubricas de fornecimentos e servigos externos esta essencialmente relacionada com
a diminuigdo dos trabalhos especializados, cerca de 174.460 euros face a 2021, e diz respeito a
diminuicdo dos servigos especializados no apoio a concretizagéo de projectos e iniciativas no ambito
do Programa Industria 4.0, designadamente consultoria, elaboragdo de estudos, servigos de
assessoria juridica e organizagao e participagédo em eventos de promogéao e divulgagao.

20. Gastos com Pessoal

A rubrica de gastos com o pessoal nos periodos findos em 2022 e em 2021 é detalhada conforme

se segue:
2022 2021
Remuneragdes do pessoal 515.526 510.968
Encargos sobre remuneragdes 112.658 109.542
Seguro de acidentes de trabalho 11.884 11.099
Outros 5.349 3.329
645.417 634.939

Os orgaos associativos da COTEC Portugal ndo auferem remuneragéo.



Hnexos as Demonstragdes Financeiras

A estimativa, produzida pela Direccao, relacionada com os valores de remuneracdes variaveis do
pessoal da COTEC (Nota 12) correspondentes ao periodo de 2022, mas que apenas serao
definitivamente calculadas em 2023, encontra-se registada na rubrica de remuneragdes do pessoal,
e tem o valor de 126.010 euros (114.512 euros em 2021).

21. Depreciagdes e Amortizagoes

A decomposicio dos gastos / reversdes de depreciagdo nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2022 e 2021 é conforme se segue:

2022 2021
Activos fixos tangiveis (Nota 6) 15.109 21.251
Activos Intangiveis (Nota 7) 7.001 2.109
22.110 23.359

22. Outros Rendimentos

A decomposicédo da rubrica de outros rendimentos e ganhos nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2022 e 2021 ¢é detalhada conforme se segue:

2022 2021
Outros Rendimentos e ganhos:
Outras correcg0es relativas a periodos anteriores 93 5.786
Imputagdo de subsidios para investimentos 538 3.404
Outros ndo especificados 9 93
640 9.283

23. Outros Gastos

A decomposigao da rubrica de outros gastos e perdas nos periodos findos em 2022 e em 2021 é
detalhada conforme se segue:

2022 2021
Outros gastos e perdas
Correccgdes relativas a exercicios anteriores - 2.107
Quotizagdes 12.000 12.000
Insuficiencia de estimativa de impostos - 18
Outros 3.150 2.779

15.150 16.904
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24. Acontecimentos Apos a Data de Balango

A COTEC néao tem conhecimento de quaisquer acontecimentos em 2023 que possam ter um efeito
significativo nas Demonstra¢des Financeiras no periodo findo em 31 de Dezembro de 2022.

25. Gestao de Riscos Financeiros
A COTEC encontra-se exposta aos seguintes riscos financeiros:
Risco de crédito

O risco de crédito esta fundamentalmente relacionado com as contas a receber de Associados e
empresas que apoiam as iniciativas desenvolvidas pela COTEC Portugal. De forma a reduzir o risco
de crédito, a Associagdo adopta politicas de concessdo de crédito, nomeadamente através da
definicdo de limites por entidade, bem como a fixagdo de prazos de recebimento. A gestao do risco
¢ feita regularmente de forma a limitar o crédito concedido de acordo com o perfil de cada empresa
e antiguidade dos saldos a receber, acompanhar o nivel de crédito concedido e analisar a
cobrabilidade dos montantes a receber.

A COTEC nao tem risco de crédito significativo concentrado em nenhum Associado ou entidade em
particular, na medida em que as contas a receber estdo divididas por um numero elevado de
empresas.

No entanto e no que diz respeito ao financiamento publico de determinados projectos, o risco de
crédito esta relacionado com a possibilidade de nao elegibilidade de algumas despesas
apresentadas. Nesse sentido, a COTEC Portugal, de acordo com o histérico de avaliagdo das
entidades publicas a quem é submetida a apreciacao do financiamento dos projectos, regista nas
suas Demonstragdes Financeiras uma conta a receber de subsidios que inclui uma estimativa de
despesas néo financiadas, por norma, de 5% do total de cada iniciativa.

As perdas por imparidade de contas a receber sdo calculadas com base na avaliagéo do risco de
crédito, da antiguidade, da incobrabilidade dos saldos a receber e do histérico de comportamento
de cada cliente.

Risco de liquidez

O risco de liquidez ocorre quando os fluxos de caixa operacionais juntamente com os fluxos obtidos
pelos financiamentos ndo sado suficientes para satisfazer os pagamentos necessarios no seu
vencimento. De forma a reduzir este risco, a COTEC Portugal procura manter um nivel suficiente
de recursos disponiveis para fazer face aos compromissos assumidos.

Nos ultimos anos, a COTEC Portugal tem mantido uma operagao financeiramente equilibrada,
resultando em fluxos de caixa operacionais positivos que séo suficientes para satisfazer todas as
responsabilidades nos prazos de vencimento respectivos.
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26. Divulgacoes Exigidas por Diplomas Legais

Dividas a Seguranca Social

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2022 nao existiam dividas em mora a Seguranga Social.
Honorarios totais incorridos pelos Auditores

Os honorarios totais incorridos no periodo findo em 31 de Dezembro de 2022 pelos Auditores
relacionados com a revis&o legal das contas anuais ascenderam a 6.150 euros (IVA incluido).

Proposta de aplicacao de resultados

Para o resultado liquido do periodo de 2022, positivo no montante de 897 euros propde-se a
seguinte afectagao:

Fundo Social: 897 euros

Porto, 21 de Abril de 2023
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7.2 Relatoério de Auditoria

KPMG

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Edificio FPM41 — Avenida Fontes Pereira de Melo, 41 — 15°

1069-006 Lisboa — Portugal

+351 210 110 000 — www.kpmg.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da COTEC Portugal - Associagdo
Empresarial para a Inovagdo (a Entidade), que compreendem o balan¢o em

31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 2.568.672 euros e um total de
fundos patrimoniais de 1.758.995 euros, incluindo um resultado liquido de 897 euros),
a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes nos
fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragées financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da
COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovagdo em 31 de dezembro
de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagado Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao
descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e
apropriada para proporcionar uma bhase para a nossa opinigo.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O orgéao de gestao é responsavel pela:

= preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢gdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;
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= elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacdo de demonstrac¢des financeiras isentas de distor¢des materiais devido
a fraude ou a erro;

= adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstra¢des financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido
a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga
razoavel € um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstrag¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= jdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de nédo detetar uma distorgao material devido a fraude &€ maior do que o risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

= avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo 6rgdo de gestio;

= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo é6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatorio para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;
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= avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacdo apropriada; e,

= comunicamos com os encarregados da governacgéo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério
de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor e a informacao nele constante & coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a
Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

28 de abril de 2023

N

KPMG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficjais de Contas, S.A.

(n.° 189 e registada na CMVM com o n.° 20161489)
representada por

Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo

(ROC n.° 1427 e registado na CMVM com o n.° 20161037)
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7.3 Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Relativos ao Exercicio de 2022

Exmos. Senhores Associados da
COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovagéo

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatdrio
sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o
Relatério de Gestéo e as Demonstracdes Financeiras apresentados pela
Direcgdo da COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovacéo
("Associagda”) relativamente ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2022.

Através de contactos estabelecidos com a Direcgdo, bem como de
esclarecimentos e de informagéo recolhida junto dos servigos competentes,
informamo-nos acerca da actividade da Entidade e da gestdc do negdcio
desenvolvida e procedemos a verificagdo da informagéo financeira produzida
ao longo do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2022, efectuando as analises
julgadas convenientes.

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Entidade, procedemos
a verificag&o da regularidade da escrituragdo contabilistica e da respectiva
documentagdo de suporte, verificdmos se as politicas contabilisticas e os
critérios valorimétricos adaptados pela Entidade conduzem a uma correcta
avaliagdo do patriménio e dos resultados e levdmos a cabo outros
procedimentos julgados necessarios nas circunstancias.

Procedemos a verificagdo da informagao financeira produzida ao longo do ano,
efectuando as analises julgadas convenientes. Comprovamos ainda a
adequacao das politicas contabilisticas adaptadas pela Entidade.

Apos o encerramento das contas aprecidmos as documentos de prestagdo de
contas, nomeadamente, o Relatdric de Gestao, elaborado pela Direcgéo, bem
como as Demonstragdes Financeiras apresentadas que compreendem o
balango, a demonstragédo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das
alteragbes nos fundos patrimoniais e a demonstracdo dos fluxos de caixa do
periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragées financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Como consequéncia do trabalho de revisdo efectuado pelos auditores, foi
emitido o Relatdrio de Auditoria, o qual ndo inclui qualquer reserva.

Da Direcgdo e seus representantes obtivemos as informagbes e os
esclarecimentos solicitados © que nesta oportunidade agradecemos,
concluindo que:

a) As demonstragdes financeiras permitem uma adequada compreensao da
situacdo financeira e dos resultados da Entidade;

b) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adaptados séo
adequados; e,
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c) O Relatério de Gestdo apresenta a evolugdo da actividade e da situagéo
da Entidade, em conformidade com as disposigdes legais e estatutarias.

Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia
Geral Anual da Entidade aprove o Relatério de Gestéo e as Demonstracgoes
Financeiras da Entidade em 31 de Dezembro de 2022,

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente
colaboracdo recebida no desempenho das suas fungbes da Direcgdo da
Entidade e dos servigos com os quais tivemos a oportunidade de contactar.

28 de Abril de 2023

O Conselho Fiscal

paee

BCP - Banco Comercial Portugués, S.A.
representada por
Pedro Caeiro - Presidente

SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda.
representada por
Luis Carrasqueira - Vice-Presidente

RN

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
S.A. (n.°189)

representada por
Paulo Alexandre Martins Quintas Paix&o (ROC n.° 1427)

ng
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Orgdos Associativos

Presidente Honordrio
Sua Exceléncia, o Presidente da Republica,
Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa

Direc¢do

Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.
[ Anténio Rios de Amorim | Presidente

The Navigator Company, S.A. / Anténio Redondo
Téxtil Manuel Gongalves, S.A. / Isabel Furtado

RelFlt()riO Almadesign, Conceito e Desenvolvimento de
e COntHs Design, Lda. / José Rui Marcelino Imperial, Produtos
IEE Alimentares, S.A. / Manuela Tavares de Sousa

Conselho Geral

BIAL - Portela & Ca S.A. / Anténio Portela | Presidente
Associacdo dos Restaurantes McDonald's (ARM)

/ Inés Lima Banco BPI, S.A. / Pedro Barreto

Banco Santander Totta, S.A. / Amilcar Lourengo
BERD, Projecto, Investiga¢do e Engenharia de
Pontes, S.A. / Pedro Pacheco Bondalti Capital, S.A.
/ Jodo Maria José de Mello Celoplas, Plasticos

para a Industria, S.A. / Jodo de Oliveira Cortez
Critical Manufacturing, S.A. / Francisco Sobrinho
de Almada Lobo EDP, Energias de Portugal, S.A.

/ Ana Paula Marques Galp Energia, SGPS, S.A.

| Georgios Papadimitriou Glintt, Global Intelligent
Technologies, S.A. / Luis Paulo Reis Cocco

GTSPT, Ground Transportation Systems Portugal,
S.A. / Jodo Antdénio da Costa Aradjo

Iberomoldes, SGPS, S.A. / Joaquim Menezes
Ibersol, SGPS, S.A. / Anténio Pinto de Sousa
Inovafil Fiagao, S.A. / Rui Martins ISQ, Instituto

de Soldadura e Qualidade / Pedro Matias MSFT,
Lda. (Microsoft) / Pedro Duarte NORS, S.A.

/ Tomas Jervell NOS SGPS, S.A. / Miguel Almeida
Novadelta, Comércio e IndUstrias de Cafés, Lda.

/ Rui Nabeiro OLI, Sistemas Sanitarios, S.A.

[ Anténio Manuel Moura de Oliveira

Polisport Plasticos, S.A. / Pedro Araujo

RAR, Sociedade de Controle (Holding), S.A.

| Vitor Neves Sicasal, IndUstria e Comércio

de Carnes, S.A. / Alvaro Santos Silva Sogrape
Vinhos, S.A. / Fernando da Cunha Guedes
Solancis, Sociedade Exploradora de Pedreiras, S.A.
/ Samuel Delgado Sonae, SGPS, S.A. / Jodo GuUnther
do Amaral Vieira de Castro, Produtos Alimentares,
S.A. / Ana Raquel Vieira de Castro Visabeira IndUstria,
SGPS, S.A. / Nuno Marques
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Mesa da Assembleia Geral

Brisa Auto-Estradas de Portugal, S.A.

[ Vasco de Mello | Presidente

CGD, Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

[ Madalena Talone | Vice-Presidente

LS, Luis Simd&es, SGPS, S.A. / José Luis Simoes
| Secretario

Conselho Fiscal

BCP, Banco Comercial Portugués, S.A.

[ Pedro Caeiro | Presidente

SAP Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda.

[ Luis Urmal Carrasqueira | Vice-Presidente

KPMG & Associados, SROC, S.A. / Paulo Alexandre
Martins Quintas Paixdo | ROC

Conselho Consultivo

Paulo Pereira da Silva /| RENOVA | Presidente
Ana Costa Freitas / Universidade de Evora
Anténio Fontainhas Fernandes / Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro

Arlindo Oliveira / INESC

Carlos Brito / Faculdade de Economia

da Universidade do Porto

Carlos Faro / Universidade de Coimbra
Carlos Oliveira / Fundagdo José Neves

Céline Abecassis-Moedas / Catdlica Lisbon
School of Business & Economics

Isabel Braga da Cruz / Universidade Catdlica
Portuguesa

Jodo Falcdo e Cunha / Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto

Jodo Paulo Gouldo Crespo / Universidade
Nova de Lisboa

José Carlos Caldeira / INESC TEC

José Leitdo /| APCER

José Manuel Mendonga / INESC TEC

José Rui Felizardo / CEiiA

Manuel Heitor / Instituto Superior Técnico
Nuno Araujo / Faculdade de Ciéncias

da Universidade de Lisboa

Purificacdo Tavares /| CGC Genetics Unilabs
Peter Villax / Bionova Capital

Virgilio Cruz Machado / NOVA School

of Science and Technology

121



COTEC Fortugal

RelRAt6rio
e COntAs

laa

122

Equipa Executiva / Organigrama

Assistente
Direc¢do

E Coordenadora
Administrativa

Director-Geral

/ lorge Portugal

| Cristina Malheiro

Controller

Juridico E RH

/ lo8o Costa

Bruno
Couceiro
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Mkt, Com.
e Eventos

Catarina Catarina Inés
Martins Dias Castro

Gestdo Irina Guilherme Rui
de Projectos Filipe 5antos Gongalves

Administrativa Luis Lima 5ofia Rito Claudia Ronaldo
e Financeira Gouveia Silva

. Estagidrios
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lori da Bolsa de Investigag¢do em Inovacdo
Tecnolégica, Indistria e Mobilidade

Jodo Falcdo e Cunha, Presidente / FEUP
Anténio Murta / Pathena

Clemente Pedro Nunes / IST-UL

Isabel Braga da Cruz / UCP

Jodo Ricardo Moreira / NOS

Maria Fernanda Rollo / NOVA FCSH

Relrt&rio lari do Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI
e COntHs
IEE Pedro Barreto, Presidente / Banco BPI

Ana Teresa Lehmann / FEUP

Anténio Portela / Bial

Carlos Oliveira / European Innovation Council
Joana Mendonca / Agéncia Nacional de Inovagdo
Jodo Bigotte / MIT Portugal

José Carlos Caldeira / INESC TEC

Lua Queiroz Pereira [ Semapa

Manuel Mira Godinho / ISEG-UL

Manuela Tavares de Sousa / Imperial
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