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Deve importar aos empresarios saber se as suas
empresas detém os niveis adequados de ‘capital de
inovacao'? Na COTEC argumentamos que sim, que
importa, e cada vez mais. E no capital de inovacéo
onde assentam as opcoes de crescimento da empresa
nas quais se vislumbra o seu futuro.
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MENSAGEM -

' DO PRESIDENTE
7 DA DIRE(CAO

MilEleiesiell estive com 0s nossos Associados por diversas

vezes - nos Open Business Days, no MTALKS-COTEC Innovation
Summit, em varios jantares que organizamos e no Encontro COTEC
Europa, em Italia. Foram varios os momentos de envolvimento e de
proximidade com a nossa comunidade de inovagdo COTEC, durante
0S quais conversei com muitos Associados sobre as barreiras e
obstaculos ao crescimento e a preparacao das empresas para
competirem no plano internacional.

A questdo da adequacao do capital € sempre um tema central nas
preocupacoes dos empresarios. Quando falamos de ‘capital de
inovacao' ', falamos de activos essenciais para manter e impulsionar
a rentabilidade, mesmo em ambientes de concorréncia agressiva,
estabelecer ciclos de crescimento virtuoso em horizontes temporais
alargados, assegurar vantagens sobre concorrentes e agradar aos
investidores.

Deve importar aos empresarios saber se as suas empresas detém
0s niveis adequados de ‘capital de inovagcao'? Na COTEC argumenta-
mos que sim, que importa, e cada vez mais. E no capital de inovagéo
onde assentam as op¢des de crescimento da empresa nas quais se
vislumbra o seu futuro.

1 Numa definigdo operacional, o ‘capital de inovacao’ é 0 agregado de todos aqueles factores
(dados e informagao, processos, conhecimento e competéncias) que podem induzir mudangas
no modelo de negdcio e que criam valor para a organizagdo ou para o contexto da rede em que
opera, gerando assim vantagens no mercado.



E, por isso, a sustentacdo do negdcio da empresa é, simplesmente,
uma condicdo determinada pela adequacao do capital de inovagao
detido. O plano ‘A Inovacgdo para Portugal, que neste exercicio teve o
seu primeiro ano de execucao, materializa-se num conjunto de
iniciativas que tém como proposito melhorar os niveis de capital de
inovacdo das empresas e assim a sua capacidade de crescimento
num quadro de produtividade reforcada.

Permitam-me destacar destas iniciativas, em primeiro lugar, 0s
temas da preparacdo do capital humano nas empresas para a
inovacao e a colaboracao destas com o sistema cientifico. Estando
interligados, estes temas mereceram a reflexao aprofundada na
Direccdo, nos nossos Conselhos Geral e Consultivo. Alargamos esta
reflexdo a um ciclo de sessoes promovidas pela COTEC em todo o
pais, numa parceria com diversas universidades e institutos
politécnicos e a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. Este périplo
permitiu assimilar ideias e experiéncia pratica essenciais nesta
matéria para mudar o que tem que ser mudado e ndo repetir erros
do passado em termos das politicas publicas. A primeira conclusao
é que as empresas que tém apostado em quadros com formacao
avancada ao nivel do terceiro ciclo universitario tiram vantagens
notorias nos resultados dos seus processos de inovagao e mantém
‘pontes’ que resultam em colaboragdo mais proficua com o sistema
cientifico. A segunda, verifica-se a necessidade de promover o
‘matching’ entre empresas e investigadores e essa podera ser uma
missao da COTEC. Por fim, existem condi¢6es muito favoraveis para
0 investimento em formacdo avancada do capital humano em
ambiente ndo académico, quer pela revisao dos instrumentos
publicos de apoio a formacao e contratagao que de forma informada
a FCT decidiu realizar, quer pela disponibilidade de investigadores
doutorados no mercado. Trata-se assim de uma janela de
oportunidade que ndo deve ser desperdicada pelas empresas e na
qual a COTEC ira continuar a insistir.
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0 segundo destaque € para a plataforma digital CONNECT, que tem o
proposito de ligar empresas e assim activar novas oportunidades de
colaboracdo empresarial. Como teste-piloto da utilidade da
plataforma, pretende-se aproximar as empresas do sector das
tecnologias de informacao de empresas ‘ancora’ com presenca
internacional e assim potenciar um “efeito de arrastamento” e

aceleracao da internacionalizacdo das tecnoldgicas. Estamos R

entusiasmados com o potencial do conceito, ja que os resultados -7
até a0 momento sao encorajadores com ampla margem de .
crescimento. A experiéncia da plataforma CONNECT podera vir a e
tornar-se na base de um espaco de interligacao privilegiado entre
0s associados e a comunidade mais alargada de inovagdo COTEC.

Através da iniciativa Estatuto INOVADORA COTEC, continuamos a
‘tomar o pulso’ aos protagonistas da economia da inovagao. No seu
terceiro ano, a iniciativa conquistou uma inegavel e merecida
dinamica de sucesso. 0 seu valor assenta no rigor e eficiéncia da
abordagem concebida e executada pela COTEC, na vontade e
necessidade do sistema bancario em melhorar o conhecimento do
tecido empresarial inovador e no prestigio do certificado, procurado
por cada vez mais empresas. Igualmente muito relevante, a
LT " N o s s
R iniciativa tem permitido a COTEC constituir aquela que € ja,
-7 possivelmente, a maior base de micro dados da economia da
R inovacdo em Portugal e assim um activo de grande valor para o
.’ crescimento da nossa actividade.

Por dltimo, demos inicio a uma abordagem estruturada a avaliagao
da competitividade territorial, com base no desenvolvimento de um
referencial de avaliagdo do impacto do funcionamento dos
municipios e das suas politicas no desenvolvimento da economia
inovadora local. Queremos alargar o ecossistema de Associados
COTEC aos municipios, que sao, sem duvida, agentes fundamentais
do sistema de inovacao. Contamos ja no corrente ano anunciar um
conjunto de adesdes.

o o e o Ew Em Em Em E e e o e Ee Ee Em Em Ew Em



Para além destas medidas com visibilidade e impacto no
ecossistema de inovacao, a COTEC esta a constituir novos activos
que representam novas opgoes de crescimento da actividade da
Associagdo na sua missao de apoio ao refor¢o do capital de
inovacao dos seus Associados e do respectivo ecossistema.

E com orgulho que concretizémos a constituicdo e inicio de
actividades do Business Analytics & Modelling LAB (BA&M LAB),
uma nova unidade de investigacao, do acordo de parceria com a
NOVA-IMS que tera a missao de aprofundar o estado da arte sobre a
relacdo entre o capital de inovacdo das empresas e 0 seu
desempenho no mercado, sobre a economia de inovagao e 0
crescimento econdmico e a competitividade, contribuindo também
para a qualidade e eficacia das politicas publicas. Também em 2023
teve inicio o desenvolvimento do INOVADORA Data Hub, plataforma
digital que ira suportar o crescimento da respectiva base de dados e
que estara operacional durante o corrente ano. Tratam-se de dois
desenvolvimentos que consideramos estratégicos para concretizar
a visao de futuro que temos para a COTEC.

a COTEC esta a constituir novos activos que representam novas
opcoes de crescimento da actividade da Associacao na sua
miss&o de apoio ao refor¢o do capital de inovagdo dos .-
seus Associados e do respectivo ecossistema. et
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Neste exercicio registou-se ainda o encerramento formal, operacional e
administrativo, do maior ciclo de investimento da historia da COTEC na
capacitacdo das empresas, 0 qual norteou a estratégia de
desenvolvimento de actividades nos Ultimos oito anos. Neste ambito, a
COTEC concebeu e executou, em termos agregados, um investimento de
mais de sete milhdes de euros com uma taxa de execucdo de 89%.

0 balango que fazemos € muito positivo, quer pelo impacto comprovavel
que alcangamos com estes programas nos N0ssos associados e no
tecido empresarial, quer pelas vantagens e caracter inovador da parceria
mantida com o Governo de Portugal no ambito do Programa IndUstria
4,0. A este proposito, e ja no contexto de um novo quadro politico,
manifestamos a nossa disponibilidade para trabalhar com os decisores
politicos e contribuir com a nossa visao e experiéncia acumulada para
uma verdadeira politica Industrial para a inovacao e a competitividade
com efeitos praticos na economia real.

Ao nivel institucional, tivemos um ano em cheio, com o privilégio de ter a
presenca do nosso Presidente Honorario, o Presidente da Republica,
Professor Marcelo Rebelo de Sousa, em momentos que marcaram a vida
da Associacao e dos nossos Associados. Sabemos que podemos
continuar a contar com 0 apoio do nosso Presidente Honorario para



prosseguir a execucao do plano ‘A Inovacao para Portugal’ e, por
1550, a expressao do nosso profundo agradecimento pela confianca
que em nods deposita o Chefe de Estado e que nos estimula a
continuar a nossa missao.

Em 2023 a COTEC completou duas décadas de existéncia, Somos
ainda uma instituicdo jovem que assume a sua missao com
responsabilidade, rigor e independéncia. Ambicionamos, nesta
terceira década, que a economia do pais seja cada vez mais 0
espelho do ecossistema COTEC, tendo no horizonte a meta de
integrar Portugal no grupo dos paises mais avangados no designio
de uma economia de baixo carbono e regenerativa pela inovacao.

A'inteligéncia colectiva' e a sua activacgdo a partir das redes
dinamicas de geometria variavel € o principal activo da COTEC, com
reflexo incontornavel nos atributos da marca a que todos nos
orgulhamos de pertencer, bem como no capital de inova¢do com
retorno crescente para 0s Associados. A todos vos, em nome da
Direccdo, 0 meu obrigado pelo vosso apoio e envolvimento.

Por (ltimo, quero agradecer aos meus colegas na Direccao, bem
como a todos os demais Orgos Sociais da COTEC, a excelente
colaboracdo. Atoda a Equipa Executiva da COTEC e, em particular,
ao Director-Geral, pela forma diligente, criativa e empenhada com
que fez do exercicio 2023 mais um ano positivo e de afirmacao da
COTEC como instituicdo que desempenha um papel singular em
Portugal na area da Inovagao!
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PERSPECTIVAS PARA A
INOVACAO EMPRESARIAL

Competitividade territorial € um conceito multidimensional que
inclui dimensdes relevantes para o desenvolvimento econdmico e
social. Fazem parte destas dimensoes o sistema de educacao, 0
mercado de trabalho, o sistema ecoldgico, o sistema empreendedor,
0 sistema cientifico, infraestruturas fisicas e digitais, o sistema de
mobilidade e o tecido empresarial no qual se incluem os ‘clusters' de
inovacao, entre outros. A avaliagdo da ‘competitividade territorial
permite aferir a eficacia das politicas publicas, servir de referencial
comparativo para determinar o potencial de atraccao de
investimento empresarial e de fixacdo de talento no territorio. Medir
a competitividade permite assim contribuir para compreender as
razOes pelas quais determinados territorios exibem niveis de
desenvolvimento diferenciados e, por esta via, oferecem condi¢des
favoraveis para a fixagdo e crescimento de empresas inovadoras.

DEFINICAO DE ‘TERRITORIO’ € INTERAKOES
SITEMICAS TERRITORIAIS

Medir a competitividade territorial € uma tarefa complexa, que exige
a consideracao, em primeiro lugar, de uma representacao
conceptual robusta ao mesmo tempo com utilidade operacional do
que é um territorio. Para este efeito, considera-se um ‘territorio’ um
ambiente no qual diferentes sistemas elementares (grupos de
pessoas, associacoes, unidades culturais, empresas, clusters de
empresas, a administracdo publica local, o sistema cientifico e
educativo, etc.), com proximidade entre si (geografica, institucional
ou ambas) se inter-relacionam, interagem e evoluem conjuntamente,
Na pratica, estas entidades constituem activos do designado ‘capital
territorial’ disponivel para promover o desenvolvimento econdmico e
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social'. A entidade "territdrio’ € resultado da interac¢do sistémica
entre 0s componentes, sendo 0s sistemas particulares seleccionados
como proxies adequadas para a representacdo das componentes
sistémicas do territorio. Dada a complexidade do fendmeno que se
pretende medir, ha que manter uma abordagem conceptual
simplificada, mas ao mesmo tempo suficientemente elaborada para
conter o essencial do funcionamento do objecto de analise. Desta
forma, cada sistema individual que compde o territdrio € visto, na
perspectiva do seu funcionamento interno, como uma ‘caixa preta 2,
cujo funcionamento pode ser medido a partir de um conjunto de
caracteristicas externas observaveis. Assim, 0 objecto analitico a
considerar, designado por Sistema Produtivo Territorial Local (SPTL),
é constituido pelos diferentes sistemas individuais e as ligagoes
entre si°.

UM NOVO REFERENCAL DE MEDIDA DA
(OMPETITIVIDADE TERRITORIAL

Com vista ao desenvolvimento de um modelo de competitividade
territorial com utilidade pratica que relacionasse o sistema politico
com o desenvolvimento econdmico e social, considerou-se a
interaccao mais simples entre dois sistemas: o primeiro, constituido
pelo sistema de governo local, no caso definido ao nivel granular
administrativo do municipio; o segundo, definido pelo ‘cluster’ de
empresas ‘inovadoras’ instaladas no municipio, assumidas como a
vanguarda da economia local em termos do respectivo desempenho
economico.

A avaliagdo do funcionamento do sistema de Governo local municipal
é representada no modelo pelo indice designado por RMP (Rating
Municipal Portugués), assente num modelo estruturado em quatro
dimensdes, designadamente, Eficacia do Governo local,
Sustentabilidade Financeira, Desenvolvimento Sdcioeconomico e

1 Adopta-se a definicdo de capital territorial de Camagni e Capello: conjunto de activos
territoriais, tangiveis e intangiveis, de natureza publica, privada ou mista.

2 D4-se assim prioridade & forma como cada sistema interage com os restantes, em detrimento
do conhecimento como € constituido internamente.

3 Nao sendo uma representacao exaustiva do territério, o SPTL possui algumas das
caracteristicas que estao relacionadas com o funcionamento do territdrio e que nao sao
encontradas nos sistemas individuais que 0 compdem, € mais complexo que 0s sistemas
elementares, mas menos complexo que o territério considerado como um todo.



Indice RMP

-

Nivel de Servico aos Cidadaos e Empresas, cada uma das quais representada
por um conjunto de variaveis disponiveis em bases de dados de acesso
publico*

0 sistema da economia ‘inovadora’ é descrita por indicadores economicos
agregados relativos ao cluster de empresas INOVADORAS COTEC instaladas no
territorio do municipio, que concorreram e alcangaram o Estatuto INOVADORA®
num determinado periodo®.

Os sistemas Governo local e ‘Cluster’ inovador constituem assim um modelo
simples e operacionalizavel de um SPTL. O resultado da interac¢do entre estes
dois sistemas permite descrever o ‘territorio’ e a sua competitividade (ie. o
crescimento da economia inovadora , em termos absolutos e relativamente a
outros territdrios), explorar e identificar os factores da governacao local que mais
contribuem para a emergéncia da economia inovadora local e o respectivo
dinamismo, bem como dos factores de competitividade territorial que levam a
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Figura 1a) Indice RMP vs Intensidade de VAB por Trabalhador. Dimenséo: Pequena (azul), Média (verde),
Grande (laranja). Interioridade: Litoral (tridngulo), Interior (circulo), Ndo continental (rectangulo).

4 P.Caldas, et. al. (2016) What really matters concerning local government evaluation: community sustainability,
Lex Localis 14,

50 modelo de rating INOVADORA assenta em trés dimensdes que representam o ciclo “virtuoso” da inovagao:
robustez financeira, activos de capital de inovagao e desempenho econémico. Cada uma desta dimensdes é
caracterizada por um conjunto de varidveis especificas, cf. regulamento Estatuto INOVADORA 2024 https://
cotecportugal.pt/wp-content/uploads/2021/01/Regulamento-Estatuto-Inovadora-1.pdf . As empresas que
alcancaram o Estatuto INOVADORA em 2023 estéo presentes em 150 municipios.

6 De notar que esta representacdo do cluster de empresas inovadoras locais com base nas empresas que se
candidataram e Ihe foi atribuido o Estatuto INOVADORA tem a limitagdo do nlimero de empresas consideradas
em cada municipio, parcialmente relaxada pela adopcao de indicadores intensivos (calculados por unidade de
trabalhador).
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atraccdo de investimento, localizagao de empresas e fixacao de talento. Pelo
seu lado, a economia inovadora local € considerada como um agente
interventivo em factores que contribuem para a qualidade do governo local,
eg, o nivel de desenvolvimento socioecondmico da populacao local.

Em desenvolvimento pela COTEC, com o apoio técnico-cientifico da NOVA-
IMS, 0 modelo acima descrito € uma nova ferramenta que permite medir e
comparar a ‘competitividade territorial' dos diferentes municipios. A titulo de
exemplo das possibilidades do dominio das ligaces entre as variaveis que
ligam os dois sistemas, conjugaram-se o indice RMP dos diferentes
municipios, Nos quais se encontram instaladas empresas INOVADORAS
COTEC, com trés indicadores econdmicos intensivos, assumidos
caracteristicos do ‘cluster’ de inovacao local, designadamente, o valor
acrescentado bruto (VAB), a intensidade de 1&D e a produtividade
exportadora (cf. Figura 1). Os municipios sdo classificados segundo a
respectiva escala da populacdo (pequena, média e grande) e nivel de
interioridade (litoral, interior e ndo continental).

VAB/Trab. (valor dim.)



-

Verifica-se tendencialmente uma densidade de municipios na
mesma zona de desempenho econdmico, sem que haja uma
correlacdo evidente com o RMP, relativamente ao qual se observa
melhor desempenho dos Municipios com classificacao ‘Litoral e

‘Grande!
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Figura 1b) Indice RMP vs Intensidade de Exportacées por Trabalhador. Dimensdo: Pequena (azul), Média

(verde), Grande (laranja). Interioridade: Litoral (tridngulo), Interior (circulo), Nao continental (rectangulo).
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Figura 1c) Indice RMP vs Intensidade de I&D por Trabalhador. Dimenséo: Pequena (Azul), Média (verde),
Grande (Laranja). Interioridade: Litoral (tridngulo), Interior (circulo), Nao continental (rectangulo).
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Na figura 2 sdo apresentados exemplos de trajectorias de evolugdo de
trés municipios, 0s quais mostram taxas de variacao distintas para
cada periodo (11, t2 e t3 representam instantes no tempo) da mesma
variavel economica, neste caso o VAB do ‘cluster’ inovador.

COMPETITIVIDADE TERRITORIAL
€ POLITICAS PUBLICAS LOCAIS

Nesta breve nota apresentou-se a base conceptual e 0s elementos
essenciais de um modelo de interac¢do sistémica territorial cujo
proposito € a medida da ‘competitividade territorial, ao nivel municipal.

[ndice RMP

e

VAB / Trab. (m€)

Figura 2a) Trajectdria de evolugao do municipio A

t3

indice RMP

1

VAB / Trab. (m€)

Figura 2b) Trajectéria de evolugdo do municipio B
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t3

Indice RMP

ri

VAB / Trab. (m€)

Figura 2c) Trajectdria de evolugdo do municipio C

0 desenvolvimento e aplicacao pratica do modelo, resultado de uma
parceria entre a COTEC e a Universidade NOVA-IMS, ja se encontra
em curso e 0s primeiros resultados serao conhecidos ainda durante
0 corrente ano. A monitorizacdo da evolucdo da competitividade
territorial em periodos mais longos permitira aferir a eficacia das
respectivas politicas publicas, materializadas em termos do
desempenho do governo local, no desenvolvimento econdmico e
social dos territdrios, contemplando assim a perspectiva do
desenvolvimento sustentavel local.

Com o desenvolvimento deste novo modelo de competitividade
territorial, a COTEC pretende contribuir para mobilizar decisores
politicos, 0 sector empresarial e a academia, para uma reflexao
‘evidence-based' sobre 0 desenvolvimento da economia inovadora
ao nivel regional e identificar praticas relevantes de politicas
publicas locais dirigidas ao fomento da inovacao, da
competitividade e do desenvolvimento sustentavel. Deste modo,
pretende a COTEC ao eleger o ‘capital territorial’ como objecto de
intervencao no quadro da sua missdo de apoiar as empresas em
atingir a adequacao de capital de inovagao para o crescimento,
estabelecendo ao mesmo tempo uma relacao de proximidade com
decisores politicos locais e respectivos sistemas de governo através
da sua integracao efectiva no ecossistema COTEC.
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NUMEROS EM DESTAQUE

DESCOBRIR A VANGUARDA

3.1 Estatuto INOVADORA COTEC

3.2 CONNECT — Internacionalizacao
do Sector Tecnoldgico

3.3 Open Business Days

ACTIVAR O CAPITAL INOVACAO
34 Doutorandos & Doutorados

em Ambiente Empresarial
3.5 Activar o Mercado do Conhecimento
3.6 Capital Empreendedor
3.7 Intensidade Digital
3.8 Reconhecimento aos Inovadores
3.9 Politicas Publicas

COM A COMUNIDADE COTEC
3.0 Com a Economia Real

3.1 Com as PME Inovadoras

3.2 Com o Presidente Honorario

PARA LA DAS FRONTEIRAS
3.13 Com Empresarios COTEC
3.14 Com a Tecnologia Industrial
3.15 Em Rede com Parceiros
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A INOVAQAO PARA PORTUGAL:
ANOI

0 exercicio de 2023 constituiu o primeiro ano completo de execugao
do 'Plano de Inovacdo para Portugal: Destaque para a insercdo de
Doutorados e Doutorandos em ambiente empresarial, tema central
do ciclo de nove sessdes que tiveram lugar em diferentes pontos do
pais; as experiéncias de internacionalizacdo do sector tecnoldgico e
a ligacdo as empresas internacionais através da nova Plataforma
CONNECT; a consagracdo do Estatuto INOVADORA, na sua 3° edicao;
as conferéncias e seminarios organizadas em parcerias
seleccionadas sobre 0s activos intangiveis no ‘capital de inovagao’
- relagdo com o sistema cientifico, cultura de inovagao, talento e o
financiamento das INOVADORAS; e no plano internacional, 0
Financiamento Sustentavel foi 0 tema do Encontro COTEC Europa,
que se realizou em Palermo, Itélia.

De modo definitivo, encerrou-se em 2023 um ciclo de investimento
de oito anos assente em quatro projectos (Pi40, Advantage, Connect
e Capacitacdo para a Inovagdo) que impulsionou a estratégia de
intervencao da COTEC na mobilizagdo e capacitagdo empresarial
para a inovacao. Este investimento, co-financiado ao abrigo do
programa Sistema de Apoio a Acgdes Colectivas (SIAC), representou
um valor agregado de 7243 M€ de investimento com uma taxa de
execucao média de 89% e permitiu a COTEC constituir um conjunto
de activos e ferramentas cuja relevancia e utilidade para as
empresas se alargara para além do impacto especifico e do
horizonte dos projectos.

0 orcamento do exercicio teve cumprimento integral com uma
execucao final alinhada com o orcamento e resultado ligeiramente
positivo, mantendo-se assim a politica de equilibrio orcamental.

Ao nivel da organizacao interna, prosseguiu-se o trabalho de anos
anteriores de consolidacao de praticas e procedimentos de
contratacdo publica, de controlo interno e de gestdo de risco
(financeiro, juridico e operacional) robustas, destacadas de forma
abonatoria pelos auditores e que permitiram responder num curto
espaco de tempo aos mdltiplos e complexos pedidos de informagao
oriundos das entidades publicas de gestao.
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NUMEROS EM DESTAQUE

73 17 10

2306 PVE Tl
526 93 Midcaps . H ne

Associados 37 xL
| .

.| OQ 8 Empresas (%) VAB (%) Exportacdes (%)

certificados
stinovadora 25% +2]%
|&D empresarial total crescimento
198 na 3¢ edicdo
EXERCIO DE 2023 Ao ne
candidatyras - INVESTIMENTO
2015-2023

S 1,23 M€
Quotas, patrocinios e servigos 75% 7, 2 M €

Financiamento publico 25% Investimento aprovado

SO é Custos 8 9 %

tecnologicas  ancoras N
1,1 6 M :€ Taxa de execucao
CO%C%O Margem para iniciativas 62%
S =2 Funcionamento e estrutura 38%
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DESCOBRIR A VANGUARDA
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3.1. ESTATUTO INOVADORA COTEC

Consolidou-se o elevado valor percepcionado no Estatuto INOVADORA
COTEC e a confianca na capacidade da COTEC como instituicdo
organizadora, tendo a Banca mais uma vez demonstrado o maior
interesse e empenhamento na iniciativa. Foram atribuidos 800
certificados e no conjunto dos trés anos foram distinguidas 1098
empresas. Crescimento significativo (21 %) no nimero de certificados
Inovadoras atribuidos na terceira edicao.

0 sucesso da INOVADORA contribuiu para a reducao da assimetria de
informacdo na economia inovadora e reforcar o enfoque do sector
bancario no financiamento das empresas que apostam na inovagao
como factor de crescimento e competitividade.

Ainiciativa permitiu a COTEC constituir ao longo destes trés anos uma
base de ‘micro-dados' de caracteristicas Unicas, um activo de
exploracao futura para caracterizacao do desenvolvimento da
Economia da Inovagdo em Portugal, produzir informagao
individualizada empresarial e desta forma potenciar novas fontes de
receitas para a Instituicao.

De forma a garantir as condi¢des operacionais para o crescimento
previsivel e de forma eficiente e segura da iniciativa INOVADORA,
iniciou-se o projecto de migracdo da base de dados para uma
infraestrutura técnica e foi estabelecida a parceria com um parceiro
tecnoldgico para o desenvolvimento do futuro INOVADORA Data Hub.

Parceiros financeiros Parceiros de informagao

K3BPI ... xcusne  bankinter: u‘,) " CA BP. ..  Doe=x |

Crédito Agricola de Fomento DA EDUCAGAO E CIENCIA

If]pl instituto nacional

Mi I I enn ibl:Ipm novobanco & SG n tG nde r wangn da propriedade industrial
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FACTOS SOBRE AS INOVADORAS -
FSCALA W
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SECTORES

Tecnologias
de Informagéo e Comunicacao
- 16%

Ind. Transformadoras 59% .
Consultoria

N ‘e actividades cientfficas 9%
. Comércio 8%
' Outros 8%

Maquina e prod. metalicos 32%
Plasticos e quimicos 26%
Vestuario e calcado 12%
Alimentacao e bebidas 7%
QOutros 23%

N
Ta ACORES
Sa®

-

MADEIRA - -

b2

A\
.

:: * .
- " e
__



RELATORIO € (ONTAS 2023 | ACTIVIDADES DEFENVOLVIDAS €M 2023

TERRITORIO

Distribuicdo de Inovadoras por Distritos (%)

) Oliveira de Azeméis

Coimbra r;\lMBRA
CASTELO
BRANCO

-
Leiria

Marinha
Grande

PORTALEGRE

Empresas (%)
|
05 1 5 10 20

q Municipios com maior nimero de inovadoras.
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CAPITAL INOVAGAO

Representatividade das inovadoras:

|&D Total Inovadoras:

482 M&
~

~ 19%

I do 1&D Nacional

Insercao de Doutorados

19%

das Inovadoras

~

Direitos de Propriedade Intelectual

65%

das Inovadoras

CRESCIMENTO

Empresas - 17

soregiioo
de Negacios 30
ve [

CAGR (%) 3 edicdes




0 programa CONNECT 4.0 foi dedicado

a novas formas de preparar e acelerar o
crescimento internacional das empresas do
sector das tecnologias de informacao, através
da ligacao a empresas com experiéncia
internacional ja consagrada, induzindo assim
NOVoS ecossistemas de inovacao.
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aicep Portugal Global

3.2 CONNECT - INTERNACIONALIZACAO
DO SECTOR TECNOLOGICO

0 Programa CONNECT, projecto co-financiado pelo COMPETE e com
0 apoio da AICEP, produziu quatro activos que serdo explorados para
além do término do programa:

(i) a plataforma digital CONNECT powered by Bridgewhat,

(ii) rede internacional de hubs tecnoldgicos, (iii) historias de
internacionalizagao, conjunto de experiéncias e praticas e (iv) Portal
Global Trends, uma plataforma de informacao dos mercados
nacionais e internacionais de tecnologias de informacdao 4.0.

No ambito do projecto CONNECT, a COTEC estabeleceu parcerias
com as maiores empresas presentes em Portugal com vista a
aceleracao da internacionalizagao do sector tecnoldgico nacional.

Sublinhe-se a parceria com a plataforma Bridgewhat, e da qual
resultou a plataforma CONNECT, cuja utilizagdo podera vir a ser
alargada ao restante ecossistema COTEC.
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CONHECIMENTO SOBRE MERCADOS

Relatdrio sobre o investimento das Casos de estudo

empresas em tecnologias 4.0, realizado
em parceria com a Deloitte.

Demonstragoes
na empresa
13%
E e
Factores com maior relevancia para seleccdo de tecnologias. "h.%ﬁ'::
Fonte: Estudo de caracterizagdo do mercado 4.0 (2023). [ el

PORTAL GLOBAL TRENDS =IDC

0 microsite Global Trends 4.0, desenvolvido
em colaboracdo com a IDC, disponibiliza
informacdo sobre tendéncias na adopgao
mundial de tecnologias 4.0.

REDE INTERNACIONAL
DE HUBS TECNOLOGICOS

Parcerias com hubs tecnoldgicos
internacionais.

coTec

Portugal

aicep Portugal Global

Informagéo online

Testes piloto 6%

Acompanhamento
e suporte 25%

Preco
competitivo 21%

Funcionalidades
18%

IT Asociacia
Slovenska

©

-.*® INNOSKART

Digital Cluster

I‘ T TRANSILVANJIA'IT
CLUSTER

Innovation
ICT
cluster

network
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3.5 OPEN BUSINESS DAYS

As visitas as empresas anfitrids, realizadas
em exclusivo para associados, que
contaram com a participacdo de SEo
Presidente da Republica, permitiram
conhecer a gestdo de operacdes e a
estratégia de infraestruturas elétricas e de
mobilidade rodoviaria no quadro da
transicdo para uma economia net zero.

REN

Visita ao centro de despacho nacional em Sacavém e
projectos de inovagdo operacional no ambito de gestao
de activos e seguranca de infraestruturas.

Créditos da Fotografia: REN

()
(4

Brisa

Visita a0 centro de controlo operacional de Carcavelos
e estratégia de mobilidade inteligente.
Créditos da Fotografia: Brisa
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ACTIVAR O CAPITAL INOVAQAO

nao despertes o que ndo podes calar.

universidade
de aveiro

Créditos das Fotografias: ISCAC

COIMBRA
BUSINESS
SCHOOL

ISCAC.pt

TECNICO
W LISBOA

Beja

DE BEJA




RELATORIO € (ONTAS 2023 | ACTIVIDADES DEFENVOLVIDAS €M 2023

A
\A
A.
A

@ BOSCH

3.4 DOUTORANDOS & DOUTORADOS

EM AMBIENTE EMPRESARIAL LL E:g::gigmg
0 Ciclo Doutorandos & Doutorados em ambiente empresarial
decorreu ao longo do ano com a missao de aproximar empresas

e academia e promover a reflexdo sobre o impacto da insercdo de
doutorados nas empresas, a relevancia da formagédo avangada

e a inovacao nos programas doutorais em ambiente empresarial,
as competéncias transferiveis dos doutorados e a sua importancia
nas relacoes das empresas com a academia e o sistema cientifico.
Organizado numa parceria inédita com a FCT, o ciclo de nove
sessoes teve a participacao da academia e empresas e foi
realizado por todo o pais.

Ciéncias
ULisboa

@ P.PORTO

UNIVERSIDADE
PORTUCALENSE

.:! 43



3.5 ACTIVAR O MERCADO DO CONHEIMENTO aN\I AGESES HABSAL
DE INOVACAO

As relagdes entre as empresas e o0 sistema cientifico e o funcionamento do

'mercado do conhecimento’ numa ldgica de co-criagdo foram os temas da

agenda conjunta entre a COTEC e a ANI que se reflectiu em sessdes

dedicadas ao tema.

Joana Mendonca, Agéncia Nacional de Inovagéo

Jorge Portugal, Director-geral da COBEC (moderador) Sa,
Head of Innovation da Polisport e Raqliel Caldeira, Hea novation da Introsys

Créditos das Fotografias: ANI - Agéncia Nacional de Inovagéo
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BOLJA DE INVESTIGACAO EM INOVACAO (@11
TEONOLOGICA, MOBILIDADE E INDUSTRIA | JUNDAGRO

desde 1964

Na 3. edicdo, a bolsa de Investigacdo Alfredo da Silva - Inovagao,
Industria e Mobilidade, com organizacao conjunta da COTEC e a
Fundacao Amélia de Mello consagrou a orientacao dos projectos
cientificos para problemas empresariais.

Ana Oliveira (Universidade
Catolica Portuguesa, Porto)

PROJECTO

VENCEDOR Aproveitamento da pele de coelho
para a reparagao e regeneracao de
pele humana queimada.
Colaboragdo empresarial com a
Cortadoria Nacional de Pélo, S.A.
lider mundial de fibras para
chapéus de feltro.

MENCOES HONROSAS

Rui L. Reis (Universidade do Minho)

Bio-POCTED | Development of a Low-Cost and Biodegradable a Point-of-Care Test for Early '

Detection of Cancer Relapse. >|< HYDRUMEDICAL

Universidade do Minho
Miguel Pedro Lopes Batista (Universidade Nova de Lishoa)
From industrial waste streams to health protection; how the green and sustainable processing of
L4
olive oil by-products can support the obtention of topically active biomaterials. N VA @ 'B&T

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

(-

Pedro Fernandes (Universidade de Aveiro) ﬁ
_!\ sumol+compal

Pow(D)er - Fruit and marine carbohydrates to improve immunity of infants and children



9 maio, Lisboa ENCONTROS

LUSAG

Atrair e reter
os melhores talentos

receitas para criar valor na economia portuguesa

o:!
% corec

Portugel

Ana Figueiredo (ALTICE), Ana Lenz (Nestlé) e Anténio Amorim (Corticeira Amorim) A N
Créditos da Fotografia: Agéncia Lusa
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ENCONTROS

LUSAC

Com foco na comunidade jornalistica, os temas dos Encontros LUSA

incluiram a atracdo e retencdo do Talento e a relagdo entre empresas -
e a academia. Realizados no Porto e em Lisboa, 0s Encontros LUSA .
constituiram uma parceria inédita da COTEC com a Agéncia Lusa. Phe

Antdnio Grilo (Agéncia Nacional de Inovagao), Clara Gouveia (INESC TEC) e Anténio Ricardo Oliveira (OLI)
Créditos da Fotografia: Agéncia Lusa






RELATORIO € (ONTAS 2023 | ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS €M 2023 .“ 49

3.6 CAPITAL EMPREENDEDOR
PROJECTO ECOSTARTUP

0 projecto ECOSTARTUP, com intervencao nas regioes Norte, Centro
e Alentejo, foi dirigido para estimular a iniciativa empreendedora de
jovens no dominio da inovagao para a sustentabilidade. Os
participantes (cerca de 2.000) tiveram acesso a actividades de
capacitacao para a criacao e gestao de novas empresas.

Dos participantes, 47% expressaram que pretendiam criar 0 seu
proprio emprego ou uma empresa nos proximos dois anos. Foram
criadas 51 empresas nos Seis meses que Se seguiram a conclusao
do programa.

LN ot

NERLEI coTec

Lcostartup

NE
e RE

cccccccccccccccc
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INNOVATION BUSINESS MEETING

0 Innovation Business Meeting, realizado no mercado municipal de
Matosinhos, contribuiu para aproximar start-ups e grandes
empresas do sector agro-alimentar, numa sessao onde foi possivel
partilhar experiéncias, tendéncias e novas ideias do sector. Este
evento foi realizado em parceira com a Startup Portugal e a Camara
Municipal de Matosinhos.

§
M matosinhos SJARTUEAL coTeCc !

Portugal

3 [ S ~y PORTUGAL
SOGRAPE? nutrinova Sgel Cerealis DIN L Foons

Atlantic meets Mediterranean



Em cima: Imersao Executiva SAP: A Implementagao da Industria 4.0 no Chao de Fébrica \
Em baixo: LTP Labs: How to Leverage the Analytics Journey \
Créditos da Fotografia: LTP Labs \
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' 3.7 INTENSIDADE DIGITAL

\ A COTEC associou-se a SAP, Kyndryl e a LTP, reputadas marcas
internacionais no sector das tecnologias digitais, para organizar
conjuntamente, em modo de conferéncia ou workshop, sessdes

dedicadas a aplicacdo da tecnologia na procura de maior

Kyndryl Innovation Summit
Créditos da Fotografia: Kyndryl

istentabil 16 vermes .|
ran: rm; o elnovagcao

os sistemas operacionais |

produtividade e eficiéncia na gestao de activos, recursos,
pessoas e processos de negacio.

_— = = —_— =







RELATORIO € (ONTAS 2023 | ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS €M 2023 .z! 53

A APLICACAQ DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO NEGOCIO

A COTEC participou ainda em duas conferéncias sobre 0 potencial da aplicacdo da inteligéncia artificial
no negocio.

CONVERSAS Com semipg
INTELIGENCIA AR
DE INCER

TIFICAL
T e

Bernardo Correda
TR el JDII_E.E P::lr:u_-;al

Em cima: Conversa que juntou Bernardo Correia, Country Manager da Google Portugal e Jorge Portugal, Director-Geral da COTEC Portugal, sobre
Inteligéncia artificial: eficiéncia em tempos de incerteza econdmica. Conferéncia CIP Cumprir Portugal. Créditos da Fotografia: CIP - Confederacéo
Empresarial de Portugal.

Em baixo: Inteligéncia Artificial & “um ponto de partida, ndo de chegada’ O impacto da Inteligéncia Artificial no Conhecimento, INVESTBRAGA,
Semana Economia. Créditos da Fotografia; Camara Municipal de Braga.



Pelo segundo ano, os finalistas tiveram a honra de ser recebidos pelo Presidente da Repliblica em audiéncia em Belém.
Créditos da Fotografia: Miguel Figueiredo Lopes / Presidéncia da Repdblica
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3.8 RECONHEUMENTO AOS INOVADORES
PREMIO PME INOVACAO COTEC — BPI

0 Prémio PME Inovacdo recebeu 198 candidaturas, indicador
do reconhecimento no tecido empresarial do prestigio e da elevada
qualidade do Prémio.

Em 2023 foi introduzido um processo de avaliacdo das candidaturas
finalistas de maior exigéncia e profundidade da informacao
recolhida, que incluiu uma visita a empresa e a entrevista
aprofundada ao CEO.




VAB / trab. 2022 (% relativa 2 média dos finalistas)
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Produtividade finalistas vs Inovadoras

MECALBI
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Gastos / trab. 2022 (% relativa a média dos finalistas)
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' FINALISTAS

Controlar
7‘ innovating industry
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A Mecalbi, sediada em Castelo Branco, é
referéncia mundial no desenvolvimento de
maquinas para montagem de cablagem
automovel. Fundada em 2006, tem sido
protagonista de sucessivas inovagoes em
maquinas industriais para 0 processo de
retracdo de cablagem automdvel. O foco
no desenvolvimento tecnoldgico deste
nicho do sector, cujos clientes e
concorrentes sdo grandes empresas
multinacionais, torna a Mecalbi numa das
empresas mais especializadas a nivel
mundial neste tipo de processo. As suas
vendas no exterior representam mais de
99% da sua producao anual.

Jorge Amaral - Presidente do Conselho de Administracao da
Mecalbi, Antonio Rios de Amorim - Presidente da Direcgdo da
COTEC Portugal, Pedro Barreto - Administrador do Banco BPI
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“Portugal € hoje um pais muito diferente a nivel de inovacao,
registando uma evolucao positiva de acordo com todos 0s
principais indicadores nacionais e internacionais.

Presidente do jdri: Pedro Barreto (Administrador Banco BPI, S.A.)



No dominio dos Prémios de inovacao, a COTEC participou em Juris e
como parceiro institucional de iniciativas nacionais de elevada
notoriedade e prestigio nas areas do empreendedorismo, transformagao
digital, inovacdo na prevencao e Inovagao na Logistica. Estas
participacGes reforcaram o capital relacional com as entidades
organizadoras e assim alargaram a influéncia da marca COTEC a demais
dominios da inovagao e competitividade.

PORTUGAL
DIGITAL
AWARDS" 2023

axians =IDC

:\\ \ 1 ! PREMIO
DN Mzefma
] | 2023

negocios [JBPI ... claranet

PREMIOS
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3.9 POLITICAS PUBLICAS

Prosseguindo os contactos do ano anterior, a COTEC apresentou e
discutiu com o Executivo Governamental o Plano ‘A Inovagdo para
Portugal.

Foi constituido um grupo de trabalho, com Associados e outras
Entidades, dedicado a analise do funcionamento dos instrumentos
fiscais de apoio a inovacgao. Publicou-se um position paper sobre 0
tema o0 qual foi apresentado aos Associados, 0rgaos de soberania,
entre outras instituicoes.

Celebrou-se uma parceria com a Ordem dos Contabilistas
Certificados que resultou ja na realizagdo de uma oportuna e
esclarecedora sessao dedicada ao regime fiscal 'IP-BOX Esta
parceria tem vindo a ser desenvolvida tendo em atencdo o reforgo
da ligacdo entre a inovacdo e a funcao contabilistica.

Video da Sessdo
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w Millennium
COM A COMUNIDADE COTEC  siior | mi i |
3.10 COM A ECONOMIA REAL <

MILLENNIUM TALKS - COTEC INNOVATION SUMMIT

Mi"en ——
= CoTecy, nIUm,
Novarioy suf«rélks
MMip

Créfitos da Fotografia: Millemi'n‘m-
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3.11 COM As PME INOVADORAS

ENCONTRO PME INOVACAO

A Marca COTEC continuou a ganhar audiéncias em diferentes espagos, seja em diferentes juris de
prémios de prestigio (integrados pelo DG), e em diferentes foruns e conferéncias.

Realizagdo em Braga do MTALKS-CIS com mais de 1000 participantes. O Encontro COTEC PME Inovacéo
teve em 2023 um formato de maior intimidade, realizado no Espago ALL-IN-ONE do BPI em Lisboa.

Ao nivel de conferéncias e outras iniciativas publicas, a COTEC organizou 30 conferéncias em
co-branding, incluindo a elaboragdo conceptual das tematicas de cada iniciativa até a orientacao

de logistica, reunides de preparacao com os diversos intervenientes de modo a assegurar coeréncia
de conteldos e de propdsitos e em muitos casos a participacao.
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3.12 COM O PREJIDENTE HONORARIO

A comunidade de Associados COTEC teve a oportunidade de
aprofundar as suas ligagoes em ambientes seleccionados, com SE
0 Presidente da Republica, no jantar com a delegacao ao Encontro
COTEC Europa, no grande jantar que juntou oitenta associados no
palacio da Cidadela e nos jantares com o Presidente da Direccao.

Créditos da Fotografia: Presidéncia da Republica

ROAD TO PALERMO - Jantar da Delegacao ao Encontro COTEC Europa com SE o Presidente da Republica
no Paldcio de Belém.
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PARA LA DAS FRONTEIRAS

XVI Symposium COTEC Europe

Innovationin
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313 COM eMpPresiriof cotec cotec COTEC=- COT=C

Portugal

Com tema da Inovacao na Finanga Sustentavel, o XVI COTEC Europa Summit teve a presenca de uma
delegacdo de Associados da COTEC, que tiveram a oportunidade de estabelecer contactos com
empresarios e gestores de ltalia e Espanha e assim de reflectir conjuntamente sobre os desafios que se
colocam as empresas do cumprimento pelo sector financeiro e regulamentacao na matéria.

Créditos da Fotografia: Cotec - Fondazione per I'lnnovazione Tecnologica







RELATORIO € (ONTAS 2023 | ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS €M 2023

4 ‘,—‘.‘., -“‘, - ‘;_\', ;
7' (k‘,’.’,) ¥ #‘—i""' « ~.“7

f@ gefaﬂ\/hll?enmum BCP)

o G

sCIaéﬂaposo (Banco de Portugal)
fetan Os S btadofes-indicados pela COTEC
“ Po ggatpara g&pamms de.reflexdo

(vS’Ob'ret da Fmanga’&m ntavel.
ten
;‘0-‘5 u\ ':." d o




XVI COTEC Europe Summit 23 / Palermo

Sua Majestade, Filipe VI / Rei de Espanha

Sua Exceléncia, Marcelo Rebelo de Sousa / Presidente da Reptblica Portuguesa
Sua Exceléncia, Sergio Mattarella / Presidente da Republica Italiana

Créditos da Fotografia: Cotec - Fondazione per I''nnovazione Tecnologica
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3.14 C(OM A TE(NOLOGIA INDUSTRIAL

A convite da AICEP, a COTEC esteve na HANNOVER MESSE 2023,
dando continuidade ao trabalho neste campo da promocao do
Pais, enquanto Marca Industrial Inovadora realizado nos ultimos

k I N ‘

g CON

Moderador Jorge Portugal (COTEC PORTUGAL); André Godinho (INFINITE FOUNDRY); Manuel Oliveira (SKILLAUGMENT); Tiago Santos (MUVU TECHNOLOGIES)
Créditos da Fotografia: AICEP
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3.15 €M REDE (OM PARCEIROS

CEA-PME
European Entrepreneurs

A COTEC, representada pelo
Director-Geral, foi eleita Co-

Presidente da Confederacao !
European Entrepreneurs CEA- N
PME, organizacdo presidida
por Christophe Alhaus, em 1
representacao da BVMW.

Erciror promissone for porsi naningspolti

Q SMB Norge
Y ] "

Esta eleicdo, que con irma a
crescente notoriedade e
prestigio da COTEC

ao nivel internacional,
permitird a COTEC ter uma
‘antena’ junto aos centros de
decisdo Europeus e serd uma
oportunidade para promover
maior interligacdo entre as 30
associacdes e entidades
congéneres que fazem parte
da Confederacéo e deste modo
maior nivel de networking
entre

as empresas por elas
representadas.

European I P

DIGITAL SME

Alliance

Airborne Wind Europe4

entrepreneurs
for entrepreneurs
Susat

stainable enoperation with the South

FUROPFAN ASSOCIATION
OF INSTITUTES FOR
VOCATIONAL TRAINING

<>

®
EUROJURIS
INTERNATIONAL

coTeC

Portugal
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2! 1ZBA GOSPODARCZA
‘ HE Mittelstand. l ( 7 W KATOWICACH

"":SLOVE!‘JH\«N
BUSINESS CLUB

EUROPEAN M
BUSINESS 3 A
¢ %

ASSOCIATION



JiE Almogo XVI COTEC Europa Summit | Palazzo dFL-N'ormanni
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COMUNICACAO

A presenca da COTEC nos orgaos de comunicagao social foi crescendo de intensidade e valor. 0 volume
de noticias cresceu +38% face ao periodo homologo e o AVE cresceu 200%.

Nas plataformas digitais, a comunidade de seguidores cresceu 13%.

4.1 COTEC NOS M€EI10S DA COMUNICACAO SOCIAL

NUmero de Noticias

1057

(+38% yoy)

170

108

lD
|

]

e

s 5

LL1
[N
@
w
>
o~
&3
o~
(o8}

JAN. FEV. ~ MAR.  ABR. MAL  JUN.  JUL.  AGO. SET. OUT. ~ NOV.  DEZ

Valor Equivalente

em Espaco Mediatico 0) == ] -
OME . oo
(+200% yoy) Online Imprensa Radio

Escrita e Televisao
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4.2 COTEC NOJS M€EIOS DIGITAIS
1200381 15./99  25/.091
Utilizadores Sessoes VisualizacOes de Pagina

Redes Sociais

= Visualizagdes de pagina 95.059

I n Visitantes 46.876
Sequidores 16.152 + 12% yoy
Alcance da Pagina 254 423

f Sequidores 9 400
Visitas a pagina 5800 + 45% yoy

'.‘ Alcance do Instagram 266 500

u Visitas ao perfil 2000
Sequidores 1400 + 24% yoy
Visualizagoes 50592

n Tempo de visualiza¢do (horas) 309

Impressoes 50017 + 20% yoy
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COTEC NOS M€EIOs DA COMUNICACAO SOCIAL

Vivo

Ed!"he"o Economia Empresas Merc

rtugal: "Talento é ferramenta ” m . .
I para a inovacio” Anténio Rios Amorim ¢

rantir a competitividade do pais, e empresarios reconhecem impacto. Pessoas faze u l' )
coes reais e valorizagao dos recursos humanos. Altice, Corticeira Amorim e Nestlé | s u po r e Isca a re e n

ovagao e exigem maior previsibilidade fiscal e regulatéria para atrair talento internac

{ = | Presidente da Corticeira Amorim e da COTEC Port
bl empresas que, diz, tém que fazer mais para reter
os melhores talentos )

1a economia portug CUStou a formar

receitas para criar valotr

= Dinheiro
Vivo/Lusa

09 Maio, 2023 = 13:44

PARTILHAR

Jorge

- ) EMPRESAS

‘0 pais nao de Rios Amorim pede mais financiamento para a
pela crise pc inovacao

weLena cammino 1o sofo conres S LTAtEgIa da Cotec para a inovag&o pretende trazer as empresas para o centro da . . .
ianga na administracko piblicaen; G308 transformar o conhecimento em marcas geradoras de capital Anton |0 Rl os A

' fazer mais" p:

politicos, afirma o diretor-ge
d Emilia Monteiro
Presidente do conselho de administragao d

su
PARTILHAR
| SEXTAFEIRA 10 WAR 2023 Degocws
IEGOCIOS INICIATIVAS PREMIO NACIONAL DE INOVAGAO I

‘A inovacao esta a passar
Je uma excentricidade
1 um habito saudavel” |

Millennium talk<

na area da inovagao", referiu, nesta sexta-feira, em Braga, Anténio

n A Cotec acha que 2030 devera ser decisivo para financiar as empresas
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ados Fazedores Gestido Marketing Opinidgo Capas

CONVERSA
GAPITAL

juer "medidas claras
cao de talento

ugal ndo esquece o papel das g
em Portugal o talento "que tanto _ gegocms

EMPRESAS

Diretor-geral da
Cotec: Acelta;ao do
mercado” sera “teste

do algodao” de

projetos do PRR

Jorge Portugal alerta que ha projetos
nas agendas mobilizadoras para a
inovagdo empresarial que arriscam nao
EMPRESAS ter valor para o mercado. Em entrevista

morim: Governo e empresas "tém de a0 Negocios e Antena 1, o diretor -

geral da Cotec diz que, a acontecer,

ara travar “critico” éxodo de talento ficardo reduzidos a "bons projetos I ﬂ ‘

a Corticeira Amorim defende que Or¢amento do Estado para 2024 deve consagrar "medidas claras de cientificos".

orte fiscal a retengdo de talento sobretudo em sede de IRS".
3 5 - - -

L. MARQUES MENDES
Montenegro  Pedro Nu no

negocios.pt GAVLE T. LEMMON

Transicio ner ugel ica es(é 3 ‘

Cartao de cidadao Val servi
de tltulo para transportes

#, tera tecnologia que lhe permite servir de bilhete ou abrir uma conta
S no telemével tamhem permitira acesso a novos documentos. "
Portugal Desporto Noticiarios Podcasts MaisVistas Mundo Futuro

023 Do Ano XVl .5 5030 €280
nnnnnnnn o Dl hames Sdunto Case ilpe opINIA0 26

CAPITAL JORGE PORTUGAL
) Ho PRR que arriscam
& > - - or” para o mercado
Marcelo diz que é preciso "sermos S

lamadas agendas mobilizadoras.
inovadores” perante cenario de al

- r & -
climaticas

0 Presidente da Republica discursou na sessédo de encerramento do XVI encontro
da empresa COTEC Europa.

Sondagem
Anténio Gute
ganha terren
na corrida

as presidenci

Claranet val as compras em 2024 G xplor |
e admite tentar novo IPO no Brasil y
mvestidor privado Cem empresas esperam agora

Aldeias de Portugal,  mais 10% de jovens no quadro
umroteiropelo . cowowees

mundo rural "7 pj cozinha as gasolineiras: o)
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CONTAS

As demonstragdes financeiras da COTEC relativas ao exercicio de
2023 e as notas correspondentes sao apresentadas em secgao
separada.

As demonstragdes financeiras findo em 2023 reflectem a politica
de equilibrio financeiro, apresentando um resultado liquido
positivo.




COTEC Portugal - AssociagGo Empresarial para a Inovagdo

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

ACTIVO Notas 31/12/2023 31/12/2022
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 6 18.785 25.803
Activos intangiveis 7 13.122 13.265
Outros investimentos financeiros 8 9.854 10.286
Total do activo ndo corrente 41,762 49.354
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios 9 6.458 17.850
Créditos a receber 8 21.345 838
Associados 8 57.150 64.956
Estado e outros entes publicos 14 - 13.438
Outros activos correntes 8 690.465 1.317.220
Diferimentos 10 23.475 20.538
Caixa e depdsitos bancérios 4e8 1.355.085 1.084.478
Total do activo corrente 2.153.979 2.519.318
Total do activo 2.195.741 2.568.672
FUNDO PATRIMONIAL E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundo Social 11 1.758.771 1.757.873
Qutras Variagdes no Fundo Patrimonial 11 - 224
Resultado liquido do periodo 11 2.651 897
Total do fundo patrimonial 1.761.421 1.758.995
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Adiantamentos de associados 13 81.073 91.073
Total do passivo ndo corrente 81.073 91.073
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 12 15.028 170.774
Adiantamentos de associados 13 10.000 10.000
Estado e outros entes publicos 14 15.236 17.283
Qutros passivos correntes 12 232.816 283.803
Diferimentos 15 80.166 236.744
Total do passivo corrente 353.246 718.604
Total do passivo 434,320 809.677
Total do fundo patrimonial e do passivo 2.195.741 2.568.672
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COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovacéo

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

o“ 89

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2023 31/12/2022
Vendas e servigos prestados 16 915.513 937.717
Trabalhos para a propria entidade 16 - 6.000
Subsidios a exploragdo 17 321.659 836.754
Fornecimentos e servigos externos 19 (512.614) (1.094.364)
Gastos com o pessoal 20 (672.830) (645.417)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 8 (4.758) (2.000)
Aumentos / reducdes de justo valor 8 556 (399)
QOutros rendimentos 22 5.195 640
Outros gastos 23 (34.608) (15.150)
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos 18.114 23.780
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6,7e21 (19.243) (22.110)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {1.129) 1.670
Juros e rendimentos similares obtidos 24 3.780 -
Resultado antes de impostos 2.651 1.670
Imposto sobre o rendimento do periodo - (772)
Resultado liquido do periodo 2.651 897




’ COTEC PORTUGAL - Associagcdo Empresarial para a Inovagdo

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

Notas 31/12/2023 31/12/2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes, associados e subsidios obtidos 1.692.674 1.537.479
Pagamentos a fornecedores (759.302) (1.463.887)
Pagamentos ao pessoal (619.440) (745.085)
Caixa gerada pelas operagdes 313.932 (671.493)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (757) (231)
Outros recebimentos / pagamentos (31.486) (19.309)
Fluxos das actividades operacionais [1] 281.689 (691.032)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (6.039) (13.519)
Activos intangiveis (6.044) (3.871)
Investimentos financeiros (599) (2.332)
(12.682) (19.721)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1.601 2.357
1.601 2.357
Fluxos das actividades de investimento [2] (11.081) (17.364)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Fluxos das actividades de financiamento [3] - -
Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 270.608 (708.396)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 1.084.478 1.792.874
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.355.085 1.084.478
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COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovacéo
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO FUNDO PATRIMONIAL

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

Outras Variagdes
: Resultado liquido

Notas Fundo Social no Fundo . Total
. . do periodo
Patrimonial
Posicdo no inicio do periodo 2023 11 1.757.873 224 897 1.758.995
AlteragBes no perfodo:
Imputagdo de Subsidios ao Investimento (224) (224)
Aplicagdo de resultados 897 (897)
897 (224) (897) (224)
Resultado liquido do periodo 2.651 2.651
Resultado integral 1.753 2.426
Posig¢do no fim do periodo 2023 1.758.771 - 2.651 1.761.421
COTEC Portugal - Associa¢éo Empresarial para a Inova¢do
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO FUNDO PATRIMONIAL
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)
. Outras VariagGes Resultado liquido
Notas Fundo Social no Fundo . Total
X ) do periodo
Patrimonial
Posigdo no inicio do periodo 2022 11 1.756.966 763 907 1.758.636
Alteracdes no periodo:
Imputagdo de Subsidios ao Investimento (538) (538)
Aplicagdo de resultados 907 (907)
907 (538) (907) (538)
Resultado liquido do perfodo 897 897
Resultado integral (9) 359
/
Posigdo no fim do periodo 2022 1.757.873 224 897 1.758.995 4
/
/
/
/
/
/
/
V4
7/
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PROPOJTA D€ APLICACAO DE RESULTADOS

A Direccdo propde que o resultado liquido do periodo de 2023, no
valor de 2.651 Euros, seja incorporado no Fundo Social da COTEC,
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7.1 ANEXOS Af DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

Todos os montantes constantes deste Anexo sao expressos em euros, arredondados a unidade.
1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A COTEC Portugal - Associacao Empresarial para a Inovacao ("COTEC Portugal” ou "Associagdo”) é uma
Associacao sem fins lucrativos, constituida em 29 de Abril de 2003, regendo-se pelos seus Estatutos e,
em tudo 0 que neles é omisso, pela legislacao portuguesa aplicavel e tem a sua sede no Porto.

A COTEC Portugal tem por objecto dinamizar a relagdo entre quaisquer entidades intervenientes no
Sistema Nacional de Inovacao, priorizar politicas de inovagao, estimular e sensibilizar as empresas para
0 investimento em investigacao e desenvolvimento, bem como praticar todos 0s actos acessorios ao
prosseguimento deste objecto associativo e que sejam legalmente possiveis.

Neste contexto, compete a COTEC Portugal;

(i) Colaborar com as entidades publicas competentes na definicao e implementacao
de uma estratégia de investimento em inovagao em Portugal;

(ii) Promover a reflexao sobre as determinantes dos processos de inovagao no
desenvolvimento econdmico;

(i) Elaborar diagndsticos sobre o estado e a dinamica da inovagao no tecido empresarial
nacional;

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao;

(v) Promover e incentivar a ligacdo entre 0s centros de saber e o tecido empresarial,
nomeadamente no que respeita a qualificacdo relevante dos recursos humanos
nas empresas;

(vi) Liderar a dinamizacao da relagdo entre as empresas e as instituicoes publicas

e privadas intervenientes no Sistema Nacional de Inovacao;

(vii) Promover a articulagdo com outras instituicdes internacionais que prossigam
0S mesmos objectivos;

(viii) ~ Promover e organizar cursos, conferéncias, estudos e projectos de investigacao
no ambito do seu objecto associativo.

As DemonstracOes Financeiras anexas sao apresentadas em euros, arredondadas a unidade e foram
aprovadas pela Direcgdo, na reunido de 26 de Abril de 2024. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a
aprovacao pela Assembleia Geral.

A Direccdo entende que estas demonstracdes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada as
operacdes da COTEC Portugal bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
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As notas que se seguem respeitam a numeracao definida no Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, incluindo apenas divulgagoes das Normas Contabilisticas de
Relato Financeiro aplicaveis a Associacao.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢ées em vigor em
Portugal para as entidades do sector ndo lucrativo, em conformidade com o Decreto-Lei n°® 36-A/2011 de
9 de Marco, com as necessarias alteracoes que decorrem da publicacdo do Decreto-Lei n® 98/2015 de 2
de Junho e de acordo com a estrutura conceptual e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
as entidades do Sector Nao Lucrativo, aplicaveis ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2023,

Foram incluidas apenas as divulgacées das normas contabilisticas e de relato financeiro “NCRF”
aplicaveis a Associacao.

Derrogacao das disposicoes do SNC
N&o existiram, no decurso do periodo a que respeitam estas Demonstracoes Financeiras, quaisquer casos
excepcionais que implicassem directamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

Comparabilidade das Demonstragoes Financeiras
As Demonstracoes Financeiras dos periodos 2023 e 2022 foram preparadas nos termos do Decreto-Lei
n°98/2015 de 2 de Junho, ndo tendo sido posta em causa a comparabilidade das mesmas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacao das Demonstracdes Financeiras anexas
530 as seguintes:

3.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operac0es, a partir dos registos contabilisticos da COTEC Portugal, de acordo com o Sistema de
Normalizacao Contabilistica - para Entidades do Sector Nao Lucrativo.

3.2 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

0s activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao ou producao, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar 0s
activos na localizagdo e condicao necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel,
a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo dos activos e de restauragdo dos
respectivos locais de localizagdo que a Associacdo espera incorrer, deduzido de depreciacoes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciacdes sdo calculadas, apos 0 momento em que 0 bem se encontra em condicdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em sistema de duodécimos, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Classes de bens Anos
Edificios e outras construcoes™ 1a10
Equipamento basico 4a8
Equipamento administrativo 1ab
Outros activos 3a8

(*) Constituem excepcao a esta regra as obras de adaptacao efectuadas em edificios alheios, que sdo depreciadas pelo periodo remanescente
dos contractos de arrendamento.

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sao revistos anualmente. 0 efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas € reconhecido na demonstragao dos resultados prospectivamente.

As despesas de manutencao e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo aumentem a vida util dos
activos nem sejam susceptiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais, sdo registadas
como gastos no periodo em que ocorrem.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagao ou abate de um activo fixo tangivel € determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transaccao ou a receber e a quantia liquida de
depreciacOes acumuladas, escriturada no activo e € reconhecida em resultados no periodo em que
ocorre 0 abate ou a alienacéo.

3.3 ACTIVOS INTANGIVEIS

Os activos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao ou produgao, 0
qual inclui o custo de compra e quaisquer outros custos directamente atribuiveis as actividades
necessarias para o desenvolvimento dos mesmos.

As amortizagOes dos activos intangiveis sdo calculadas numa base linear, apds 0 momento em que 0
bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo com 0 método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os dispéndios com actividades de pesquisa sao registados como gastos no periodo em que sao
incorridos.

As amortizagOes de activos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida dtil estimada
dos activos intangiveis, que genericamente corresponde a um periodo de 3 anos.
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As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios activos intangiveis sao revistos anualmente. 0 efeito
de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracao dos resultados
prospectivamente.

3.4 IMPARIDADE DE ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Em cada data de relato é efectuada uma revisao das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e
intangiveis da COTEC Portugal com vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos
possam estar em imparidade.

Se existir algum indicador, € estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos a fim de
determinar a extenséo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para
vender, e (ii) o valor de uso.

Sempre que a quantia escriturada do activo for superior a sua quantia recuperavel, € reconhecida uma
perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos resultados
na rubrica de Imparidades de investimentos deprecidveis/amortizaveis - perdas, salvo se tal perda
compensar um excedente de revalorizacao registado no capital proprio. Neste Ultimo caso, tal perda
sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram.
A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica de
Imparidades de investimentos depreciaveis/amortizaveis - reversoes. A reversao da perda por
imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizaces) caso
a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

0s activos e 0s passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a Associacao se torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Os activos e 0s passivos financeiros sao mensurados de acordo com o critério do custo: (i) ao custo ou
custo amortizado e (i) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstracdo de resultados.

i. Ao custo ou custo amortizado

S&o mensurados “ao custo ou custo amortizado” 0s activos e 0s passivos financeiros que apresentem
as seguintes caracteristicas:

- sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

- tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
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- ndo sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporemum instrumento financeiro
derivado.

0 custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado
através da taxa que desconta exactamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante
a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo
financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outros créditos a receber

0s saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade. O custo destes activos financeiros corresponde ao
seu valor nominal.

b) Caixa e Depdsitos Bancarios

0s montantes incluidos na rubrica caixa e depositos bancarios correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria venciveis a menos
de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor € insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao custo. O custo destes activos financeiros corresponde ao seu
valor nominal.

c) Fornecedores e outros passivos correntes
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

ii. Ao justo valor com as alteracoes reconhecidas na demonstracgao dos resultados

Todos o0s activos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria "ao custo ou custo amortizado” sdo
incluidos na categoria “ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados

Tais activos e passivos financeiros sao mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respectivo
justo valor, registadas em resultados nas rubricas “Perdas por reducdes de justo valor” e “Ganhos por
aumentos de justo valor”

Imparidade de activos financeiros

0s activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, 0s seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afectados.



RELATORIO € (ONTAS 2023 | ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS €M 2023

Para o0s activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos
novos fluxos de caixa futuros estimados e descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para 0s activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data de
relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica Perdas por imparidade no periodo
em que sdo determinadas.

Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A COTEC Portugal desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobranca ou quando transfere para outra entidade o controlo desses
activos financeiros e todos 0s riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A COTEC Portugal desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.6 INVENTARIOS

0s “Inventarios” estao registados ao menor de entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido. O
valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para a concluir os inventarios e proceder a sua venda. Sempre que o valor de custo €
superior ao valor realizavel liquido, a diferenca € registada como uma perda por imparidade.

3.7 LOCACOES
A classificacdo das locagOes entre operacionais e financeiras é feita em funcao da substancia do
contrato e ndo da sua forma.

As locacdes séo classificadas como financeiras sempre que, nos seus termos, sao transferidos
substancialmente os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes
locacOes sao classificadas como operacionais. A classificacdo das locagoes € feita em fungao da
substancia e ndo da forma do contrato.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagcao pelo menor de entre o justo valor dos activos e 0
valor presente dos pagamentos minimos da locagao. Os pagamentos de locacdes financeiras sao
repartidos entre encargos financeiros e reducao da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de
juro constante sobre 0 saldo pendente da responsabilidade.
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3.8 REDITO

0 rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber, relativo a prestacdo de
servi¢os no decurso normal da actividade da COTEC Portugal. O rédito € reconhecido liquido de
quaisquer impostos, descontos e abatimentos atribuidos.

Prestacoes de Servicos:

0 rédito proveniente da prestacao de servigos € reconhecido com base na percentagem de
acabamento, da transacgao ou servigo, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:
- 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacgao fluam para a COTEC
Portugal;
- 0s custos incorridos ou a incorrer com a transac¢ao podem ser mensurados com fiabilidade;
- Afase de acabamento da transaccao/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

Quotas de Associados:

Podem ser admitidos como Associados Efectivos da COTEC Portugal, pessoas colectivas com actividade
em Portugal indutoras e utilizadoras de inovagao.

A quota de cada Associado é estabelecida em funcao do respectivo volume de negocios.

Segundo este modelo, a quota de Associados com um volume de negdcios anual superior a 250
milhdes de euros sera de 10.000 euros; para Associados com um volume de negdcios igual ou superior
a 50 milhdes de euros e igual ou inferior a 250 milhdes de euros, esta sera de 5.000 euros; e para
Associados com um volume de negdcios inferior a 50 milhdes de euros tera o valor de 1.000 euros. No
entanto, todos 0s Associados poderdo contribuir com um valor superior ao determinado pelo critério do
volume de negocios. Este modelo de quotizagdo estabelece ainda que o valor da quota em cada ano
civil (ano n) sera determinado de acordo com as Demonstracdes Financeiras (consolidadas, se
aplicavel) do Associado no ano civil (ano n-1). No caso de Associados cuja actividade ndo seja de
caracter predominantemente empresarial, a Direcgao da COTEC Portugal pode propor a Assembleia
Geral uma quota no valor de 5,000 euros.

Os valores das quotas de Associados encontram-se registados na rubrica da demonstragdo dos
resultados, réditos (Nota 16).

3.9 SUBSIDIOS E APOIOS ATRIBUIDOS A TERCEIROS

Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para actividades que se enquadrem na finalidade da COTEC
Portugal sdo registados como gasto, na demonstracao dos resultados do periodo em que 0s mesmos
ocorrem, na rubrica outros gastos e perdas (Nota 23).
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310 SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS OU DE OUTRAS ENTIDADES ATRIBUIDOS A COTEC PORTUGAL

0s subsidios governamentais ou de outras entidades sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor
quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a COTEC Portugal ira cumprir com as
condicdes exigidas para a sua concessao.

0s subsidios do Governo associados a aquisicdo ou producao de activos nao correntes sao inicialmente
reconhecidos no Fundo Patrimonial, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as depreciagoes dos activos subjacentes) como rendimentos do periodo durante as
vidas Uteis dos activos com 0s quais se relacionam.

Os subsidios a exploracao atribuidos a COTEC Portugal sao reconhecidos na demonstragao dos
resultados de acordo com a percentagem de acabamento dos projectos que lhe estdo subjacentes. A
percentagem de acabamento é apurada tendo em consideragao 0s gastos incorridos no total de gastos
orcamentados por projecto.

3.11 PROVISOES

As provisdes sao registadas quando a Associacao tem uma obrigacao presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, € provavel que para a liquidacao dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

3.12 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacao das Demonstragoes Financeiras anexas foram efectuados juizos de valor, estimativas e
utilizados alguns pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes nas Demonstracdes Financeiras foram determinados por
referéncia a data de relato, com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacao das
Demonstracdes Financeiras dos eventos e transac¢des em curso, assim como na experiéncia de
eventos passados e correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagoes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data de aprovacdo das Demonstragoes Financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragoes as estimativas que ocorram posteriormente a data das Demonstracoes
Financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transaccoes em questao poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

As estimativas contabilisticas significativas reflectidas nas Demonstracoes Financeiras anexas sao as
seguintes:

(i) Ajustamentos aos valores de clientes e Associados;

(ii) Vidas Uteis e analises de imparidade dos activos fixos tangiveis e intangiveis;

(iii) Estimativa dos valores de realizacdo de Subsidios obtidos pela COTEC Portugal;

(iv) Estimativa dos valores de remuneragoes variaveis do pessoal da COTEC Portugal;
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(v) Estimativas de custos totais associados a projectos, utilizadas no calculo da percentagem de
acabamento;

3.13 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Associacao esta isenta do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) nas receitas
provenientes das quotas dos Associados atribuidas em conformidade com os Estatutos da COTEC
Portugal (Nota 3.8) e nos subsidios destinados a financiar a realizagdo dos fins estatutarios, nos termos
no n.° 3 do art® 54 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC).

Nao obstante, os rendimentos obtidos através do exercicio de actividades comerciais, ndo designadas
nos Estatutos da COTEC Portugal sdo tributados em sede de IRC, a taxa de 21%. A COTEC Portugal ndo
esta sujeita a derrama municipal.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcgao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecgoes, reclamagdes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, 0s prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fiscais da COTEC
Portugal dos anos de 2020 a 2023 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao (2019 a 2023 no caso de
inspeccoes relativas a Seguranga Social).

A Direccdo entende que as eventuais correcgoes resultantes de revisdes/inspec¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras em 31 de Dezembro de 2023 e 2022,

Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a COTEC Portugal encontra-se sujeita a tributacao autonoma sobre
um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

0 imposto sobre o rendimento do periodo registado na demonstracdo dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e 0s impostos diferidos
sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
directamente no fundo patrimonial, caso em que séao registados no fundo patrimonial.

0 imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Associagao. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao
dedutiveis ou tributaveis em outros periodos, bem como gastos e rendimentos que nunca serao
dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre 0s montantes dos activos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacao. Os activos e
0S passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
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estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas
de tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A 31 de Dezembro de 2023 e 2022, ndo existiam diferencas temporarias entre 0s montantes dos activos
e passivos para efeitos de reporte contabilistico e para efeitos de tributacdo, pelo que ndo foram
registados impostos diferidos.

3.14 IMPOSTO SOBRE 0 VALOR ACRESCENTADO

A COTEC Portugal ndo é permitido proceder a deducdo da totalidade do IVA suportado nas aquisigdes
de bens e servigos porque, na sua actividade, efectua simultaneamente prestacoes de servigos isentas
(quotas de Associados) e tributadas (servicos a terceiros).

Sendo o valor das prestacdes de servigos a terceiros pouco significativo, relativamente a totalidade das
receitas, a percentagem de deducdo que podia ser exercida seria tendencialmente nula.

No entanto € permitido proceder a deducdo do IVA, de acordo com o0 método da afectacao real, sempre
que seja possivel identificar os inputs necessarios a prestacao dos servigos tributados. A COTEC
Portugal utiliza este método nos projectos financiados onde € possivel proceder a respectiva afectacao.

Deste modo, € possivel fazer a segregacao das actividades desenvolvidas pela COTEC tendo em
consideracdo a susceptibilidade de as mesmas virem a gerar operagoes tributaveis em IVA,

3.15 ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

A COTEC Portugal regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre 0s
montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas como
activos ou passivos.

3.16 ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionam informacao adicional sobre condicdes
que existiam a data do balanco (adjusting events ou acontecimentos apds a data do balango que dao
origem a ajustamentos) sdo reflectidos nas demonstracoes financeiras.

Os eventos ap0s a data do balango que proporcionam informagao sobre condigoes ocorridas apos a
data do balanco (non adjusting events ou acontecimentos ap0s a data do balanco que ndo dao origem
a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. FLUXO0S DE CAIXA
Na demonstracao de fluxos de caixa, em caixa e seus equivalentes inclui-se numerario, depositos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicaces de
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tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de
curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 detalha-se conforme se segue:

2023 2022
Caixa e depdsitos bancarios
Numerario 1.085 2.352
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 504.001 1.082.126
Depositos a Prazo 850.000 -
1.355.085 1.084.478

5. LOCACOES

Em 31 de Dezembro de 2023 a Empresa € locataria em contrato de locagdo operacional relacionado com
uma viatura e em 31 de Dezembro de 2022 era locataria da mesma viatura.

0 gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2023 e 2022 tem a seguinte composi¢ao:

Gastos do Periodo
2023 2022
Pagamento minimos 10.286 8.809

10.286 8.809
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6. ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos activos fixos tangiveis bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

2023
Hdificiose . . Outros
outras Equ’a.mento E}u!p.amen.to activosfixos Total
- basico administrativo .o
construcdes tangiveis
Activos Fixos Tangiveis
Sdo inicial 285.740 32.118 297.526 44.420 659.804
Aquisicoes - - 560 5479 6.039
SAldo final 285.740 32.118 298.086 49.899 665.843
Depreciagées acumuladas e
perdas por imparidade
Sldo inicial 282.879 31.597 277.847 41.678 634.001
Depreciagdes do periodo 767 195 10.704 1.389 13.056
Saldo final 283.646 31.792 288.551 43.067 647.057
Activos Fixos Tangiveis liquidos 2.094 326 9.535 6.832 18.785
2022
Hdificiose . . Outros
outras Eqmp’a.mento Equ!p'amen.to activos fixos Total
~ basico administrativo o
construcoes tangiveis
Activos Fixos Tangiveis
SAdo inicial 285.740 32.118 286.612 44.420 648.890
Aquisicbes - - 13.522 13.522
Outras variagbes (2.608) (2.608)
Sldo final 285.740 32.118 297.526 44.420 659.804
Depreciagées acumuladas e
perdas por imparidade
Sdo inicial 282.112 31.597 265.983 39.272 618.964
Depreciagdes do periodo 767 11.936 2406 15.109
Qutras variagbes - - (72) - (72)
SAldo final 282.879 31.597 277.847 41.678 634.001
Activos Fixos Tangiveis liquidos 2.861 521 19.679 2.742 25.803

Os activos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com 0 método das quotas constantes durante as
vidas Uteis estimadas, em regime de duodécimos, na rubrica da demonstracao dos resultados, gastos
de depreciagdo e de amortizagéo.



7. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 0 movimento ocorrido no montante dos
activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagoes acumuladas, foi o seguinte:

2023
Programas de Propriedade Oufros . ACtN,OS,
computador industrial . aCt'V,OS, intangiveis Tota
intangiveis em curso
Activos Intangiveis
SAldo inicial 69.113 9.461 6.469 (4.182) 80.862
Aquisigdes - - 1.610 4434 6.044
Saldo final 69.113 9.461 8.079 252 86.906
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
SAldo inicial 55.850 9.461 2.287 - 67.597
Amortizagdes do periodo 5.874 - 313 - 6.187
Saldo final 61.724 9.461 2.600 73.784
Activos Intangiveis liquidos 7.389 - 5.479 252 13.122
2022
. Outros Activos
Programas de Pt.’oprled.ade activos intangiveis Total
computador industrial . .
intangiveis €M curso
Activos Intangiveis
SAldo inicial 65.491 9.461 6.469 (4.182) 77.238
Aquisicoes 3.871 - - - 3.871
Transferéncias (247) - - - (247)
Saldo final 69.113 9.461 6.469 (4.182) 80.862
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
SAldo inicial 48.870 9.461 2.287 - 60.617
Amortizagdes do periodo 7.001 - - - 7.001
Qutras variagdes (21) - - - (21)
Saldo final 55.850 9.461 2.287 67.597
Activos Intangiveis liquidos 13.263 - 4.182 (4.182) 13.265

Os activos intangiveis sdo amortizados de acordo com o0 método das quotas constantes durante as
vidas Uteis estimadas (genericamente 3 anos), na rubrica da demonstragao dos resultados, gastos de

depreciacdo e de amortizagao.
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8. ACTIVOS FINANCEIROS
Categorias de activos financeiros

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhadas conforme se
seqgue:

ACTIVOS FINANCHROS 2023 2022

Disponibilidades:

Numerario 1.085 2.352
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 504.001 1.082.126
Depdsitos a prazo 850.000 -
1.355.085 1.084.478

Outros activos financeiros:
Fundo compensacéo do trabalho 9.854 10.286
1.364.939 1.094.764

0 saldo do fundo de compensacéo dos colaboradores da COTEC Portugal em 31 de Dezembro de 2023
ascende a 9.854 euros (10.286 euros em 2022).

No ano de 2023 verificou-se o registo de um aumento de justo valor com a reavaliacdo de final de ano
do Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT), no montante de 556 euros.

2023 2022

Outros activos financeiros:
Fundo compensacéo do trabalho 556 (399)
556 (399)

Créditos a receber
Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica créditos a receber provenientes de clientes e Associados
da COTEC Portugal apresenta a seguinte composicao:

2023 2022
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Créditos a receber:
Qientes 41.929 (20.584) 21.345 21422 (20.584) 838
Associados 181.485 (124.335) 57.150 184.533 (119.577) 64.956

223.414 (144.918) 78.495 205.955 (140.161) 65.794

A rentncia de Associados é decidida em reunido da Assembleia Geral, nos termos dos Estatutos da
COTEC. Quando ha lugar a rentncia ou exoneracao, o valor da divida dos Associados € retirado do
Balango no periodo em que a decisao de rendncia ou a exoneragao tiverem lugar. Para o efeito e, se
existirem, sdo utilizadas as perdas de imparidade constituidas.
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0 movimento de imparidades de clientes e associados decompde-se da seguinte forma:

2023 2022
ientes Associados ientes Associados
Saldo inicial 20.584 119.577 20.584 117.577
Aumentos - 8.175 - 2.000
Reversbes - (3417) - -
Saldo final 20.584 124.335 20.584 119.577

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2023, foram reconhecidas perdas por imparidade
adicionais na rubrica Associados no montante de 8.175 euros (2.000 euros em 31 de Dezembro 2022).

No decorrer do periodo de 2023, foram reconhecidas reversoes de perdas por imparidade nas dividas
de Associados no montante de 3.417 euros. Em 31 de Dezembro de 2022 néo foi revertido qualquer valor.

As reversdes por perdas por imparidade sdo registadas na demonstracdo dos resultados na rubrica
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes).

E entendimento da Direcgdo que as imparidades reflectidas nas rubricas clientes e Associados
espelham a sua expectativa de cobranca relativamente aos valores registados nessas mesmas rubricas
e que o justo valor destes saldos nao difere significativamente do seu valor contabilistico.

Outros activos correntes

Em 2023 e em 2022 a rubrica de outros activos correntes apresenta a seguinte decomposicao:

2023 2022
Montante Montante Montante Montante
bruto liquido bruto liquido
Outros activos correntes:
Adiantamentos a fornecedores 4.736 4.736 4.736 4.736
Outros 17.472 17472 23.332 23.332
Outras contas a receber:
IEFP 5.730 5.730 10.371 10.371
SAC- Compete Industria4.0 237137 237137 237137 237137
Advantage Industria 4.0 51.878 51.878 634.912 634.912
Erasmus+ 7.036 7.036 16.120 16.120
Projecto 047170 - Connect 4.0 - Portuguese tech for the world 113.561 113.561 390.611 390.611
Projecto Eco-Sartup Nerlei 85.989 85.989 - -
SFTEDIH - PRRN878 - Polos de InovagZo Digital 60.643 60.643 - -
AZDIH 106.283 106.283 - -

690.465 690.465 1.317.220 1.317.220
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IEFP

No exercicio de 2023 e 2022 a COTEC assinou trés contratos de estagio profissional cujo montante
financiado ascendeu a 22.305 euros.

A 31 de Dezembro de 2023 ainda se encontra por receber 0 montante de 5.730 euros.
SIAC - Compete Indistria 4.0

Durante 0 ano de 2020 foram recebidos 828.255 euros (1.073.981 euros em 2019) e que acrescidos ao
montante de 442463 recebido em 2018, representam cerca de 90% do valor total do incentivo ndo
reembolsavel actualizado relativo ao Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao,
designada “Plataforma Portugal i4.0: Qualificar PME para a Industria 4.0 cujo termo de execucao
aconteceu em 31 de Dezembro de 2019. Em 2021 existiu um acerto do valor reconhecido inicialmente na
contabilidade relativo a0 montante do subsidio ao investimento que foi financiado, no valor de 4.128
euros.

Este valor foi deduzido ao montante inicialmente reconhecido na rubrica de outros activos correntes -
outras contas a receber. A 31 de Dezembro de 2023 encontra-se por receber o montante de 237137 euros.

Advantage Portugal i4.0 - fase Il do projecto Plataforma Portugal Industria 4.0.

Em Junho de 2020 foi aprovada uma nova a candidatura ao Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo, designada "Advantage Portugal i4.0" O projecto corresponde a segunda fase do
projecto Plataforma Portugal Industria 4.0 que visa qualificar as PME para os desafios do paradigma da
Industria 4.0, por via da estruturacdo e disponibilizacdo de um novo conhecimento e informacao, criacao
de ferramentas de autodiagnostico, disseminagao e criacdo de um ecossistema facilitador da respectiva
implementacdo tecnoldgica.

A candidatura foi aprovada para um incentivo ndo reembolsavel (FEDER) no valor de 2137920 euros,
para 0 periodo de execucao entre 1de janeiro de 2020 e 31 de Dezembro de 2021 e com uma taxa real de
financiamento de 85%.

Durante 0 ano 2022 a COTEC solicitou e viu aprovada a extensao do prazo de execuc¢ao da candidatura
para 31 de Dezembro de 2022.

0 montante do incentivo nao reembolsavel apurado em 31 de Dezembro de 2022, face ao investimento
realizado, foi de 2057569 euros.

No seguimento da nota 3.9 Subsidios do Governo e atendendo ao disposto na norma NCRF 22, 0
reconhecimento inicial do subsidio aprovado, no montante de 2137920 euros, foi registado na rubrica de
outros activos correntes, por 95% do seu valor, 2.031.024 euros em 2020.



Com os elementos apurados em 2022, a COTEC entendeu reunir as condicdes para que a taxa real de
financiamento se situe nos 96% em vez dos 95% reconhecidos até entdo, tendo registado nos
resultados do periodo e bem assim na rubrica de outros activos correntes o diferencial entre o
montante inicialmente reconhecido (2.031.024 euros) e 0 montante de 1.975.267 euros relativo a 96% do
incentivo nao reembolsavel,

Durante 0 ano de 2023 e de 2022 foram recebidos 583.034 euros e 644.014 euros, respectivamente.

A 31 de Dezembro de 2023 encontra-se por receber o montante de 51.878 euros.

Erasmus +

Durante 0 ano de 2021 foram reconhecidos 43.800 euros (10100 euros em 2020) relativos ao acordo de
parceria designado “Programa Erasmus +" com duracdo de 24 meses e término a 30 de Setembro de
2021, dos quais foi recebido em 2021 o valor de 15150 euros (24.080 euros durante 0 ano de 2020).

Durante 0 ano de 2023 foram recebidos 7635 euros.

A 31 de Dezembro de 2023 ainda se encontram por receber 7036 euros reconhecido na rubrica de
outros activos correntes - outras contas a receber.

Projecto 047170 - Connect 4.0 - Portuguese tech for the world

Em Marco de 2020 foi aprovada uma nova a candidatura ao Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo, designada "Projecto 047170 - Connect 4.0 - Portuguese tech for the world"

0 projecto visa fomentar a insercao de PME inovadoras em mercados e cadeias de valor globais e 0
reforco das condiges de internacionalizagao do tecido empresarial portugués produtor de tecnologia
4,

A candidatura foi aprovada para um incentivo ndo reembolsavel (FEDER) no valor de 508.841 euros, para
0 periodo de execucao entre 1 de Janeiro de 2021 e 31 de Dezembro de 2022. No entanto, durante o

exercicio de 2022 foi solicitada a prorrogacdo do periodo de execucdo para 30 de Junho de 2023,

0 apoio FEDER corresponde a aplicacao da taxa média de 85% sobre os montantes das despesas
consideradas elegiveis ao FEDER (598,636 euros). Assim sendo 0 apoio FEDER corresponde a 508.841 euros.

Durante 0 ano 2023 a COTEC solicitou e viu aprovada a extensao do prazo de execucdo da candidatura
para 30 de Junho de 2023

0 montante do incentivo nao reembolsavel apurado em 30 de Junho de 2023, apds o término de
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execucao do projecto em questao, face ao investimento realizado, foi de 341,883 euros. Desta forma, foi
registado na rubrica de outros activos correntes o diferencial entre 0 montante inicialmente
reconhecido (508.841 euros) e 0 montante de 341,883 euros de incentivo ndo reembolsavel.

No decurso do ano de 2023 e apos revisao interna da COTEC, considera-se que a taxa final de execucao
foi de 69,27%.

Durante os anos de 2023 e 2022 foram recebidos 110.092 euros e 41.904 euros, respectivamente.
A 31 de Dezembro de 2023 encontra-se por receber o montante de 113.561 euros.

Projecto Eco-Startup Nerlei

Durante o primeiro semestre de 2023 foi executado o projecto Projecto Eco-Startup Nerlei.

0 projecto Eco-Startup Nerlei pretende potenciar um novo paradigma Eco empreendedor nas regioes
Norte, Centro e Alentejo, com o desenvolvimento de um Programa de Eco empreendedorismo
multirregional de ambito nacional, com grande impacto mobilizador junto dos jovens empreendedores
e das industrias, através do desenvolvimento de varias actividades estruturadas de sensibilizacao e
capacitacao do empreendedorismo, incluindo também um concurso de ideias nacional.

A candidatura foi aprovada pelo SIAC para um incentivo ndo reembolsavel de 85% das despesas
consideradas elegiveis (120.711 euros). Adicionalmente, a COTEC, por prudéncia, considerou uma taxa de
risco para ndo exigibilidade de 3%. Deste modo, o montante de reconhecimento inicial foi de 99.526
euros.

Apds o término da execucdo deste projecto, a COTEC chegou a conclusdo de que 0 mesmo nao foi
totalmente executado, pelo que o montante de reconhecimento inicial foi corrigido para 85.989 euros.

Durante 0 ano de 2023 ndo foi recebido qualquer montante, pelo que se encontra por receber o valor de
85.989 euros.

SFTEDIH - PRR N° 878 - Polos de Inovagao Digital

0 SFT-EDIH centra-se no apoio, divulgacdo e adogao de tecnologias digitais avangadas para as PME's
agroalimentares, através do desenvolvimento, teste, experimentacao e exploracdo de praticas
emergentes e sustentaveis. Devido a amplitude da cadeia de valor agroalimentar, o SFT-EDIH visa 3
segmentos principais de clientes: agricultores, processadores e distribuidores.

0 projecto teve o seu parecer favoravel emitido pelo IAPMEI, com data de 16/01/2023, com um incentivo
ndo reembolsavel de 51,78% das despesas consideradas elegiveis.



Este projecto sera executado durante os anos de 2023, 2024 e 2025, cujo reconhecimento inicial
considerado pela COTEC foi de 79.132 euros.

Durante 0 ano de 2023 foi recebido um adiantamento inicial de 18.489 euros, estando ainda por receber
0 montante de 60.643 euros.

Projecto Azores Digital Innovation Hub (AzDIH)

0 investimento sera levado a cabo por um consdrcio composto por 11 membros, que tem por objecto a
criacao e execucao de um projecto de constituicdo de um Polo de Inovacao Digital intitulado Azores
Digital Innovation Hub (AzoresDIH).

0 Azores DIH tera um papel de “facilitador” para as empresas acederem a determinadas tecnologias,
constituindo-se como “um orquestrador de dinamicas e projectos” na area do digital, assim como
disponibilizar uma série de servicos as empresas regionais que pretendam tornar-se mais competitivas
na economia digital, reforcando, assim, a aposta do Executivo agoriano na digitalizacao da economia.

Este projecto teve inicio a 2 de Janeiro de 2023 e tera o seu término a 30 de Setembro de 2025, cujo
reconhecimento inicial considerado pela COTEC foi de 138.030 Euros, que corresponde a 75% do
investimento total elegivel (184.040 euros).

Durante 0 ano de 2023 foi recebido um adiantamento inicial de 31.747 euros, que corresponde a 23% das
despesas consideradas elegiveis, estando ainda por receber o montante de 106.283 euros.

9. INVENTARIOS
Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, os inventarios eram detalhados conforme se segue:

2023 2022
Montante Montante Montante Montante
bruto liquido bruto liquido
Produtos acabados 6.458 6.458 17.850 17.850

6.458 6.458 17.850 17.850
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0 montante de 17850 euros de 2022 relativo a produtos acabados esta relacionado com a produgdo do
Livro “18 anos COTEC"

A Associacdo em 2022 incorreu em custos de producao, impressao e edi¢do, na preparacao do
conteddo e sua revisao, e incorporou gastos internos relativos a horas de trabalho da equipa
operacional.

Em 2023 foi regularizado 0 montante de 6.000 euros, relacionado com o proveito reconhecido em 2022
referente aos gastos internos relativos as horas de trabalho da equipa.

Ainda durante o ano findo a 31 de Dezembro de 2023, a Associacao, dos 200 exemplares produzidos,
ofereceu 91 unidades, com um custo de 5.392 euros.

A variacao dos inventarios da producao dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e em 31 de
Dezembro de 2022 é detalhada conforme se segue:

2023 2022
Produtos Produtos
acabados Total acabados Total
SAldo inicial 17.850 17.850 - -
Compras - - 17.850 17.850
Regularizagdes (11.392) (11.392) - -
Saldo final 6.458 6.458 17.850 17.850

Variagdo dos inventarios da produgéo - - - -

10. DIFERIMENTOS ACTIVOS
Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 as rubricas do activo corrente - diferimentos apresenta a seguinte
composicao:

2023 2022
Gastos a Reconhecer
Seguros 9.731 9.463
Rendas 3.317 3.252
Condominios 471 423
Qutros 9.956 7.400

23.475 20.538
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A rubrica do activo diferimentos regista montantes despendidos durante o periodo, mas que deverao
ser reconhecidos na demonstracao dos resultados no periodo seguinte, cumprindo o principio da
especializacao dos exercicios.

Na rubrica de “outros” estao reflectidos os montantes relacionados com licengas de software.

11. FUNDO PATRIMONIAL

Em 31 de Dezembro de 2023, o Fundo Social da COTEC € composto pelo Fundo Social constituido no ano
da sua fundacao - 2003 - e 0s sucessivos resultados liquidos obtidos e transitados nos diversos
periodos subsequentes e anteriores a 2023, atingindo o valor de 1.758.771 euros.

Em 2022 foi reconhecido no Fundo Patrimonial da COTEC, na rubrica de Qutras Variagoes do Fundo
Patrimonial o montante respeitante ao subsidio ao investimento aprovado na nova candidatura SIAC -
Compete do programa Industria 4.0, "Advantage 14.0’ que visa financiar activos adquiridos no ambito do
programa, cujo incentivo nao reembolsavel actualizado ascende a 224 euros.

0 resultado liquido do periodo em 31 de Dezembro de 2023 foi positivo no montante de 2.651 euros, e
sera transferido para o Fundo Social no periodo de 2024, apds aprovacao em Assembleia Geral de
Associados, ndo existindo qualquer distribuicdo de resultados pelos Associados, a semelhanca do que
tem acontecido desde a fundacao da COTEC.

12. PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica Fornecedores apresenta, respectivamente, saldos de
15,028 euros e 170.774 euros que correspondem essencialmente a valores a pagar decorrentes da

actividade operacional da COTEC.

A Direcgdo entende que o justo valor destes saldos ndo difere significativamente do seu valor
contabilistico.
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Outros passivos correntes

A 31 de Dezembro de 2023 e 2022, a rubrica outros passivos correntes apresenta a seguinte
COMpOSi¢ao:

2023 2022
Outros passivos correntes:
Credores diversos:
Outros credores diversos 407 2142
Credores por acréscimo de gastos:
Remunerages a liquidar respeitantes a férias, subsidios de férias e encargos 56.990 63.377
Estimativas das remuneracdes variaveis 167.794 143.715
Qutros credores por acréscimo de gastos 7.625 74.569
232.816 283.803

A estimativa para remuneracoes varidveis diz respeito a prémios que serdo liquidados na totalidade em
2024 e a sua estimativa obedece ao principio da prudéncia, uma vez que 0 montante de remuneracoes

variaveis so € fixado apds a conclusao da avaliacdo de desempenho (Nota 20).

0s montantes de consultoria especializada acrescidos em 2022 referiam-se fundamentalmente a custos
com iniciativas do Connect 4.0 que ocorreram ao longo do ano 2022 e que a 31 de Dezembro de 2022

ainda ndo tinham sido facturadas pelos fornecedores.

Em 2023, na rubrica de "Outros credores por acréscimo de gastos” estdo incluidos gastos relativos a

telecomunicacdes, agua, eletricidade, auditoria, etc.

13. ADIANTAMENTOS DE ASSOCIADOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 a rubrica adiantamentos de Associados apresenta a seguinte

COMposi¢ao:
2023 2022
Adiantamentos de Associados - ndao correntes
Altice Portugal 81.073 91.073
81.073 91.073
Adiantamentos de Associados - correntes
Altice Portugal 10.000 10.000
10.000 10.000
91.073 101.073

A rubrica de adiantamentos de Associados inclui um passivo com a Altice Portugal, S.A, relativo a
aquisicoes de servigos e mobiliario. Na sequéncia de um protocolo celebrado em 2006 entre aquele
Associado e a COTEC, o referido passivo encontra-se a ser regularizado anualmente por contrapartida

do valor anual da respectiva quota.
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14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e em 2022 a rubrica Estado e Outros Entes Publicos apresenta a seguinte
COMposi¢ao:

2023 2022

Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Estimativa de imposto (Nota 3.12) - - - 772
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 6.179 - 6.447
Imposto sobre o rendimentos profissionais - 15 - 375
Imposto sobre o valor acrescentado - 282 13.438 -
Contribuigbes para a seguranga social - 8.760 - 9.689

- 15.236 13.438 17.283

15. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 as rubricas do passivo corrente diferimentos apresentam a seguinte

COMPpOSI¢ao:
2023 2022
Rendimentos a reconhecer:
Erasmus + - 1.449
IBP 5.093 9.301
CGonnect 4.0 - Portuguese Tech for the World - 225994
SFTEDIH - PRRN 878 - Polos de Inovagdo Digital 39.560 -
AZDIH 35.513 -
80.166 236.744

16. REDITO
Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, o rédito da Associagdo apresenta a seguinte composic¢ao:
2023 2022
Rédito:
Quotas de associados 863.583 851.583
Qutras prestagdes de servigos 51.930 86.134
Trabalhos para a propria entidade - 6.000

915.513 943.717
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A rubrica de "Outras prestacoes de servigos” deve-se essencialmente ao reconhecimento da receita no
ambito de outras iniciativas, tais como o Patrocinio ao prémio PME Inovagao COTEC-BPI no valor 25,000
euros, servigos de consultoria no ambito do Projecto Conjunto n® 41305, designado por Transformacgao
4.0 no valor de 12.000 euros e acordo de parceria entre Millennium BCP e a COTEC Portugal, referente ao
2° semestre de 2023 no valor de 15.000 euros.

A rubrica de "Trabalhos para a propria entidade” no ano de 2022, no montante de 6.000 euros, esta
relacionada com as horas incorridas pela equipa COTEC na revisao do contetido do Livro 18 anos COTEC.

17.SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
0 montante do rédito reconhecido em subsidios a exploracao, no periodo findo em 31 de Dezembro de
2023 e 2022, é detalhado, por projecto, conforme se segue:

2023 2022

Advantage Portugal 4.0 - Fase Il do Projeto SAC- COMPETE - 659.192
Connect 4.0 - Portuguese tech for the world 59.036 161.868
Eco-Sartup Nerlei 85.989 -
IEP 11.578 15.694
Operacéo NORTE02-0651-FEDER000006 - COHITEC2.0 86 -
Projecto n® 016279 - Capacitagéo para a Inovagéo 22.881
SFTEDIH - PRRN878 - Polos de Inovagao Digital 39.573
AZDIH 102.517 -

321.659 836.754

A rubrica Subsidios a exploracao contempla os valores recebidos ou a receber (Nota 8), de instituicoes
publicas ou privadas, relacionados com diversas iniciativas levadas a cabo pela COTEC. Entre os valores
mais relevantes, salienta-se:

(i) Subsidio do programa Connect 4.0 - Portuguese tech for the world cujo valor reconhecido de
receita, correspondente a taxa de execucgdo dos gastos incorridos até 30 de Junho de 2023,
ascende a 59.036 euros.

(i) Subsidio do projecto Eco-Startup Nerli, cujo valor reconhecido de receita, correspondente a
taxa de execucdo dos gastos incorridos até 31 de Dezembro de 2023, ascende a 85.989 euros.

(iii) Subsidio atribuido pelo IEFP - Instituto de Emprego e Formagao para estagio profissional cujo
valor reconhecido de receita ascende a 11.578 euros.

(iv) Subsidio do projecto SFT EDIH - PRR N° 878 - Polos de Inovagao Digital, cujo valor reconhecido
de receita, corresponde a taxa de execucgao dos gastos incorridos até 31 de Dezembro de 2023,
ascende a 39.573 euros.

(v) Subsidio do projecto AZ DIH, cujo valor reconhecido de receita, correspondente a taxa de
execucao dos gastos incorridos até 31 de Dezembro de 2023, ascende a 102517 euros.



124 .z!

18. PROVISOES

A evolugdo das provisdes no periodo findo em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 foi a seguinte:

2023 2022
Saldo inicial Utilizagbes Saldo final Saldo inicial Utilizagbes Saldo final
Processos judiciais em curso - - - 27.059 27.059 -
- - - 27.059 27.059 -

0 desfecho do Processo n? 12266/17T8LSB ficou totalmente finalizado no exercicio de 2022.

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 2023 e em 2022 € detalhada

conforme se Segue:
2023 2022
Fornecimentos e servigos externos:
Servigos especializados
Trabalhos especializados 341.596 915.084
Conservagéo e reparagéo 3.857 2693
Servicos bancarios 1.556 1516
347.009 919.293
Materiais 3.685 7.666
Energia e Fluidos 10.154 11.303
Deslocacgoées, estadas e transportes 29.447 26.980
Servigos diversos
Rendas e alugueres 91.217 92.824
Comunicagdo 15.703 20.184
Seguros 2.053 2400
Contencioso e notariado 60 40
Despesas de representagéo - 6.759
Limpeza, higiene e conforto 7.636 1.835
Qutros servigos 5.649 5.080
122.318 129.122
512.614 1.094.364

A variacao nas rubricas de fornecimentos e servicos externos esta essencialmente relacionada com a
diminuicdo dos trabalhos especializados, cerca de 573.488 euros face a 2022, e diz respeito a

diminuicdo dos servigos especializados no apoio a concretiza¢do de projectos e iniciativas,

designadamente consultoria, elaboracdo de estudos, servigos de assessoria juridica e organizagao e

participacao em eventos de promogcao e divulgacao.
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20. GASTOS COM 0 PESSOAL
A rubrica de gastos com o pessoal nos periodos findos em 2023 e em 2022 € detalhada conforme se
segue:

2023 2022
Remuneragdes do pessoal 540.116 515.526
Encargos sobre remuneracoes 116.157 112.658
Seguro de acidentes de trabalho 12.347 11.884
Outros 4.209 5.349
672.830 645.417

Os orgaos associativos da COTEC Portugal ndo auferem remuneragao.

A estimativa, produzida pela Direccdo, relacionada com os valores de remuneragdes variaveis do
pessoal da COTEC (Nota 12) correspondentes ao periodo de 2023, mas que apenas serao definitivamente
calculadas em 2024, encontra-se registada na rubrica de remuneracdes do pessoal, e tem o valor de
137198 euros. Os respectivos encargos, no montante de 30.595 euros, estdo registados na rubrica de
encargos sobre remuneragoes.

21. DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES
A decomposicdo dos gastos / reversdes de depreciagao nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2023 e 2022 é conforme se segue:

2023 2022
Activosfixos tangiveis (Nota 6) 13.056 15.109
Activos Intangiveis (Nota 7) 6.187 7.001
19.243 22.110

22. OUTROS RENDIMENTOS
A decomposicao da rubrica de outros rendimentos e ganhos nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2023 e 2022 é detalhada conforme se segue:

2023 2022
Outros Rendimentos e ganhos:
Qutras correcgdes relativas a periodos anteriores 4955 93
Excesso da estimativa paraimpostos 16 -
Imputagdo de subsidios parainvestimentos 224 538
Outros ndo especificados - 9
5.195 640

A rubrica “outras correcgoes relativas a periodos anteriores” no valor de 4.955 euros esta relacionada
maioritariamente com a correcgao de saldos antigos de fornecedores.
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23. OUTROS GASTOS
A decomposicdo da rubrica de outros gastos e perdas nos periodos findos em 31 de Dezembro 2023 e
2022 ¢ detalhada conforme se segue:

2023 2022
Outros gastos e perdas
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 6.439 -
Quotizagbes 12.000 12.000
Ofertas de inventarios 5.392 -
Outros 10.777 3.150
34.608 15.150

A rubrica “Correccdes relativas a exercicios anteriores” no valor de 6439 euros esta relacionada
maioritariamente com a correccao de 6.000 euros relativa a capitalizagao das horas incorridas pela
COTEC no ambito do Livro “18 anos COTEC’, consideradas nas contas no exercicio findo a 31 de Dezembro
2022 (nota 9 e 16).

A rubrica "Outros” € composta maioritariamente, 10.000 euros, pela atribuicdo da COTEC de trés prémios
(5,000, 3.000, e 2,000 euros) no ambito do projecto Eco-Startup Nerlei.

24. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
A decomposicao da rubrica juros e rendimentos similares obtidos nos periodos findos em 31 de
Dezembro 2023 e 2022 é detalhada conforme se segue:

2023 2022
Juros obtidos
Depdsitos em instituicdes de crédito 3.780
3.780

25. ACONTECIMENTOS APQS A DATA DE BALANCO
A COTEC ndo tem conhecimento de quaisquer acontecimentos em 2024 que possam ter um efeito
significativo nas Demonstraces Financeiras no periodo findo em 31 de Dezembro de 2023.
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26. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
A COTEC encontra-se exposta aos seguintes riscos financeiros:

Risco de crédito

0 risco de crédito esta fundamentalmente relacionado com as contas a receber de Associados e
empresas que apoiam as iniciativas desenvolvidas pela COTEC Portugal. De forma a reduzir o risco de
crédito, a Associacao adopta politicas de concessao de crédito, nomeadamente através da definicao de
limites por entidade, bem como a fixagdo de prazos de recebimento. A gestao do risco ¢ feita
regularmente de forma a limitar o crédito concedido de acordo com o perfil de cada empresa e
antiguidade dos saldos a receber, acompanhar o nivel de crédito concedido e analisar a cobrabilidade
dos montantes a receber.

A COTEC ndo tem risco de crédito significativo concentrado em nenhum Associado ou entidade em
particular, na medida em que as contas a receber estdo divididas por um nimero elevado de empresas.

No entanto e no que diz respeito ao financiamento publico de determinados projectos, o risco de crédito
esta relacionado com a possibilidade de nao elegibilidade de algumas despesas apresentadas. Nesse
sentido, a COTEC Portugal, de acordo com o historico de avaliacdo das entidades publicas a quem é
submetida a apreciacao do financiamento dos projectos, regista nas suas Demonstragdes Financeiras
uma conta a receber de subsidios que inclui uma estimativa de despesas nao financiadas, por norma,
de 3% do total de cada iniciativa.

As perdas por imparidade de contas a receber sdo calculadas com base na avaliacao do risco de
crédito, da antiguidade, da incobrabilidade dos saldos a receber e do historico de comportamento de
cada cliente.

Risco de liquidez

0 risco de liquidez ocorre quando os fluxos de caixa operacionais juntamente com os fluxos obtidos
pelos financiamentos ndo sao suficientes para satisfazer os pagamentos necessarios no seu
vencimento. De forma a reduzir este risco, a COTEC Portugal procura manter um nivel suficiente de
recursos disponiveis para fazer face aos compromissos assumidos.

Nos Ultimos anos, a COTEC Portugal tem mantido uma operagao financeiramente equilibrada, resultando
em fluxos de caixa operacionais positivos que sao suficientes para satisfazer todas as responsabilidades
nos prazos de vencimento respectivos.
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27. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Dividas a Seguranca Social

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2023 ndo existiam dividas em mora a Seguranca Social.
Honorarios totais incorridos pelos Auditores

0s honorarios totais incorridos no periodo findo em 31 de Dezembro de 2023 pelos Auditores
relacionados com a revisao legal das contas anuais ascenderam a 7167 euros (VA incluido).

Proposta de aplicacao de resultados

Para o resultado liquido do periodo de 2023, positivo no montante de 2.651 euros propde-se a seguinte
afectacao:

Fundo Social: 2.651 euros

Porto, 26 de Abril de 2024
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7.2 RELATORIO DE AUDITORIA

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Edificio Burgo - Avenida da Boavista, 1837, 16.°

4100-133 Porto - Portugal

+351 220 102 300 | www.kpmg.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da COTEC Portugal — Associacdo
Empresarial para a Inovagéo (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2023 (que evidencia um total de 2.195.741 euros e um total de fundos
patrimoniais de 1.761.421 euros, incluindo um resultado liquido de 2.651 euros), a
demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragbes nos
fundos patrimoniais e a demonstragédo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo

naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da
COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovagdo em 31 de dezembro
de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo
descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstractes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgédo de gestido pelas demonstragdes financeiras
O 6rgdo de gestéo é responsavel pela:

= preparagdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;

= elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

KPMG & Associados ~Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
sociedade anénima portuguesa e membro da rede global KPMG, composta Capital Social: 3.916.000 Euros - Pessoa Coletiva N.¢ PT 502 161 078 -
por firnas membro i i com a KPMG i Inscrito na O.R.O.C. N.° 189 - Inscrito na C.M.V.M. N.* 20161489

Limited, uma sociedade inglesa de responsabilidade limitada por garantia. Matriculada na Conservatéria do registo Comercial de Lisboa sob o N.°
PT 502 161 078
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= criagdo e manuten¢éo tde um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ées materiais devido
a fraude ou a erro;

= adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido
a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga
razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nZo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo material
quando exista. As distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opini&o. O risco
de nao detetar uma distorgéo material devido a fraude € maior do que o risco de
nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagado, omissées intencionais, falsas declaragées ou
sobreposicédo ao controlo interno;

= obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstéancias, mas ndo para expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

= avaliamos a adequac&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées s&o
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;
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= avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacéo apropriada; e,

= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagéo
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério
de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor e a informag&o nele constante é coerente com as demonstragtes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a
Entidade, n&o identificAmos incorre¢gdes materiais.

6 de maio de 2024
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KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

(n.° 189 e registada na CMVM com o n.° 20161489)
representada por

José Miguel Ribeiro da Silva Marques

(ROC n.° 1763 e registado na CMVM com o n.° 20161605)
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7.3 RELATORIO € PARE(ER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Relativos ao Exercicio de 2023

Exmos. Senhores Associados da
COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovacao

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério
sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o
Relatério de Gestdo e as Demonstragées Financeiras apresentados pela
Direccdo da COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovagéo
("Associacao”) relativamente ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2023.

Através de contactos estabelecidos com a Direccdo, bem como de
esclarecimentos e de informagao recolhida junto dos servicos competentes,
informamo-nos acerca da actividade da Entidade e da gestdo do negdcio
desenvolvida e procedemos a verificagéo da informacgéo financeira produzida
ao longo do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2023, efectuando as analises
julgadas convenientes.

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Entidade, procedemos
a verificagéo da regularidade da escrituragdo contabilistica e da respectiva
documentacdo de suporte, verificamos se as politicas contabilisticas e os
critérios valorimétricos adaptados pela Entidade conduzem a uma correcta
avaliagdo do patriménio e dos resultados e levamos a cabo outros
procedimentos julgados necessarios nas circunstancias.

Procedemos a verificagéo da informagéo financeira produzida ao longo do ano,
efectuando as analises julgadas convenientes. Comprovamos ainda a
adequacéo das politicas contabilisticas adaptadas pela Entidade.

Apods o encerramento das contas apreciamos os documentos de prestagéo de
contas, nomeadamente, o Relatério de Gestéo, elaborado pela Direcgéo, bem
como as Demonstragdes Financeiras apresentadas que compreendem o
balango, a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstragao das
alteragbes nos fundos patrimoniais e a demonstragéo dos fluxos de caixa do
periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Como consequéncia do trabalho de revisao efectuado pelos auditores, foi
emitido o Relatério de Auditoria, o qual ndo inclui qualquer reserva.

Da Direcgdo e seus representantes obtivemos as informagbes e os
esclarecimentos solicitados o que nesta oportunidade agradecemos,
concluindo que:

a) As demonstracdes financeiras permitem uma adequada compreenséo da
situag&o financeira e dos resultados da Entidade;

b) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adaptados séo
adequados; e,
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¢) O Relatério de Gestao apresenta a evolugdo da actividade e da situagéo
da Entidade, em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias.

Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia
Geral Anual da Entidade aprove o Relatorio de Gestéo e as Demonstragdes
Financeiras da Entidade em 31 de Dezembro de 2023.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente
colaboragéo recebida no desempenho das suas fungdes da Direcgdo da
Entidade e dos servicos com os quais tivemos a oportunidade de contactar.

8 de Maio de 2024

O Conselho Fiscal

=

BCP - Banco Comercial Portugués, S.A.
representada por
Pedro Caeiro - Presidente

U/N &/7/

SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda.
representada por
Nuno Saramago - Vice-Presidente

R R S e[ Tenr S

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
S.A. (n.°189)

representada por

José Miguel Ribeiro da Silva Marques (ROC n.° 1763)
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7.4 COMPOSICAO DOS ORGAQS ASSOCIATIVOS
(A 31 De DEZEMBRO DE 2023)

Presidente Honorario

Sua Exceléncia, o Presidente da Republica
Marcelo Rebelo de Sousa

Direccao

Amorim Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A.
Antonio Rios de Amorim (Presidente)

|/ il
THE

NANIGATOR

COMPANY

AMORIM

The Navigator Company, S.A.
Antonio Redondo
Textil Manuel Gongalves, S.A. ]

Isabel Furtado

%J‘ﬁ J

l ‘H
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' alMma

DESIGN

Almadesign, Conceito e Desenvolvimento
de Design, Lda.
José Rui Marcelino

4
Imperial.

Est. 1932

Imperial, Produtos Alimentares, S.A.
Manuela Tavares de Sousa
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BIAL - Portela & Ca S.A.
Antonio Portela (Presidente)

Conselho Geral _
=atcaiil
Keeping life
in mind.

Banco BPI, S.A.
Pedro Barreto

o

Grupo )€ CaixaBank

& Santander

Banco Santander Totta, S.A.

Amilcar Lourenco

BONDALTI

sssssssssssss

Bondalti Capital, S.A.
Jodo Maria José de Mello

BERD, Projecto, Investigacao
e Engenharia de Pontes, S.A.
Pedro Pacheco

BERD

ONE BRIDGE, ONE SOLUTION

Celoplas, Plasticos para a Industria, S.A.
Jodo de Oliveira Cortez

—_ce 3

celoplds®

Critical
manufacturing
a0 ASHPT company

Critical Manufacturing S.A.
Francisco Almada Lobo

EDP, Energias de Portugal, S.A.
Ana Paula Marques

| galp@

‘ Galp Energia, SGPS, S.A.
Georgios Papadimitrious
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Glintt, Global Intelligent Technologies, S.A.

Conselho Geral ) < paulq Reis Cocoo

THALES

GTSPT, Ground Transportation Systems

Iberomoldes, SGPS, S.A. PONFTUQHLIS..A.
Joaquim Menezes Jodo Antonio
. T 7 g da Costa Aradjo
s 2 E ,_,/
Q IBEROMOLDES - SGPS, S.A. ib erS OI
! grupo

Ibersol, SGPS, S.A.
Alberto Teixeira

Inovafil Fiagdo, S.A.
Rui Martins

] &

ISQ, Instituto
de Soldadura e
Qualidade

Pedro Matias

INOVAFIL

NOS SGPS, S.A
Miguel Aimeida

Wiy,

Y

Z
/7

N
2N
wn

N

GRUPONABEIRO

Novadelta, Comércio
e Industrias de Cafés, Lda.
Rui Miguel Nabeiro

0L, Sistemas Sanitarios, S.A.
Antonio Manuel de Moura de Oliveira

Polisport Plasticos, S.A.
Pedro Araujo

OLI
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Conselho Geral

RAR, Sociedade de Controle (Holding), S.A.
Vitor Neves

y
SICASAL

‘!"7

Sicasal, Industria e Comércio de Carnes, S.A.

Sogrape Vinhos, S.A. Alvaro Santos Silva
Fernando da Cunha Guedes

%
SOLANCIS

nnnnnnnnnnnnnn

A 4

Solancis, Sociedade Exploradora de Pedreiras, S.A.
Samuel Delgado

Sonae, SGPS, S.A.
Jodo Gunther do Amaral

Vieira de Castro, Produtos
Alimentares, S.A.

Ana Raquel Vieira

de Castro

Visabeira Industria, SGPS, S.A.

Nuno Marques

) vesma
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Mesa de Assembleia Geral

Brisa Auto-Estradas de Portugal, S.A.
Vasco de Mello (Presidente)

CGD - Caixa Geral de Depositos, S.A
Madalena Talone (Vice-Presidente)

LS - Luis Simdes, SGPS, S.A.
José Luis Simoes
(Secretario) Luis Simbes

Concelho Fiscal

BCP - Banco Comercial Portugués, S.A.
Pedro Caeiro (Presidente)

SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda.
Nuno Saramago (Vice-Presidente)

KPMG & Associados - SROC, S.A.
José Miguel Marques (ROC)
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Paulo Pereira da Silva (Presidente)

RENOVA
Conselho
Consultivo
(\ A
Ana Costa Freitas
"/ Universidade de Evora
Antonio Fontainhas Fernandes
Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro
utad
Arlindo Oliveira
INESC
Carlos Brito

Faculdade de Economia da Universidade do Porto

‘-"i'l‘: . : . Lﬁ" F E: UNIVERSIDADE B
o : 3 ! l;. COIMBRA
——, o ¥ )
r %  [@PORTO
' E ONNVERSIDADE 0 PORTD. Carlos Faro

_ Universidade de Coimbra
N2

. ///'
Carlos Oliveira
European Innovation Council

~ oy

European
Innovation
Council

CATOLICA
LISBON

BVSINESS & ECONOMICS

Céline Abecassis-Moedas
Catdlica Lisbon School of
Business & Economics

Isabel Braga da Cruz Universidade
Catolica Portuguesa

[MPORTO

FEUP FACULDADE DE ENGENHARIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

UNIVERSIDADE
CATOLICA

PORTUGUESA Jodo Falcdo e Cunha

Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto




Jodo Paulo Gouldo Crespo
Universidade Nova de Lisboa

INESCTEC

NXVA

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

José Carlos Caldeira
INESCTEC

José Leitao
APCER

José Manuel
Mendonca
NESCTEC

INESCTEC

aJcer

YOU CAN TRUST.

José Rui Felizardo

TECNICO
W LISBOA
Instituto Superior Técnico
Manuel Heitor

CEfiA

Nuno Araujo
Faculdade de Ciéncias da Univ. de Lishoa

FC Ciéncias
ULisboa

5
CGC

genetics

Maria da Purificacdo Tavares
CGC Genetics Unilabs

Peter Villax
Bionova Capital

NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

Bionova
Capital fir featsh.

Virgilio Cruz Machado
NOVA School of Science and Technology
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7.5 EQUIPA EXECUTIVA

Por razdes associadas com o dinamismo do mercado de trabalho e
a competitividade dos perfis procurados pela COTEC, a estrutura da
equipa executiva manteve-se deficitaria em relacao ao previsto no
Plano de actividades e orcamento. Esta dificuldade exigiu uma
intervencao de proximidade da direccdo executiva, em especial na
execucdo das tarefas dos projectos, de forma a desenvolver
competéncias e equilibrar a grande motivacao e forte empenho da
equipa com a também elevada juventude e inexperiéncia.
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Director-Geral
Jorge Portugal

General Counsel Assist. de Direccao

Jodo Costa & Coord. Administrativa
Cristina Malheiro

A »
Estagiaria
Mariana Mendes

Mark. Com. Gestao de Administrativa
& Eventos Projectos e Financeira

L

Py ;L

Catarina Dias Filipe Oliveira Luis Lima

™
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7.6 COMPOJICAO DO JURI DOS PREMIOS
PROMOVIDOS

Juri do Prémio PME Inovagao COTEC-BPI

Pedro Barreto - Banco BPI, S.A. (Presidente)

Ana Teresa Lehmann - FEP - Universidade do Porto

Antonio Portela - BIAL - Portela & Companhia, S.A.

Carlos Oliveira - Fundagao José Neves

Antonio Grilo - ANI - Agéncia Nacional de Inovacao, S.A.

Jodo Bigotte - MIT Portugal | Technological Change and Innovation
José Carlos Caldeira, INESC TEC - Instituto de Engenharia de Siste-
mas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

Lua Queiroz Pereira, SEMAPA - Sociedade de Investimento e Gestao,
SGPS, S.A.

Manuel Mira Godinho, ISEG - Instituto Superior de Economia e
Gestdo da Universidade de Lisbhoa

Manuela Tavares de Sousa, Imperial - Produtos Alimentares, S.A.

Composicao do Jari da Bolsa de Investiga¢ao em Inovagao
Tecnoldgica, Mobilidade e Industria | Prémios Alfredo da Silva
Jodo Falcédo e Cunha, Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (Presidente)

Antonio Murta, Pathena

Isabel Braga da Cruz, Universidade Catolica Portuguesa

Jodo Ricardo Moreira, NOS

Maria Fernanda Rollo, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lishoa
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