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‘ NOTA DE ABERTURA

Depois de dois anos de execugdo, os resultados da estratégia “A Inovagdo para
Portugal” materializam-se num ‘edificio em construgdo’ com contornos definidos,
progresso mensurdvel e marcos alcangados. Estamos, assim, em condicdes para
continuar o caminho ja realizado, definindo prioridades e estabelecendo o curso de
acgdo da terceira fase que se desenvolverd de acordo com o Plano de Actividades

para 2025 que apresentamos aos Associados.

Neste terceiro ano de intervengdo no Sistema de Inovagdo, as medidas previstas no
Plano de Actividades serdo dirigidas & consolidacdo de iniciativas j&@ em curso e a
langar outras potenciadoras de indugdo de comportamento inovador sistematico, a
uma base alargada de empresas e assim contribuir para a evolugdo na eficiéncia e
produtividade dos modelos de negdcio, criagdo de valor econdmico associado ao
crescimento e competitividade internacional, bem como uma influéncia positiva no
desenvolvimento social dos territorios no qual se fixam e desenvolvem as empresas

inovadoras.

De facto, pertencer ao universo COTEC, & cada vez mais sindnimo de estar ligado a
uma marca que actua no sentido de potenciar o ‘capital de inovagdo’ das empresas
de todas as escalas e sectores. Os resultados desta actuagdo manifestam-se pelo
‘peer-learning’ das empresas resultante da activagdo da ‘Inteligéncia Colectiva’ da
rede COTEC, pela melhor compreensdo do valor dos activos intangiveis pelo sistema
bancdario, pela criagdo de ‘pontes’ e uma nova cultura de cooperacdo com
instituicdes de ensino superior, organismos de investigacdo e interface tecnoldgica,
bem como em politicas publicas centrais e locais, mais adaptadas ds necessidades

dos beneficidrios.
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As empresas ndo podem desperdicar as condicdes Unicas e provavelmente
irrepetiveis ao nivel de apoios publicos & investigagdo e inovagdo que estardo A
nossa disposicdo nos proximos anos. Integrar estes apoios com eficiéncia na
estrutura de financiaomento dos investimentos empresariais permitird alargar os
recursos disponiveis, partilhar risco e acelerar a transformagdo do negdcio. A COTEC,
com o0s seus parceiros do sector financeiro, estd posicionada neste processo:
orientar e ‘certificar’ o capital de inovagdo para transformagcdo dos processos e
dominios do negbcio, impulsionar de forma continua o processo de
internacionalizagdo das empresas, ‘de-risking’ tecnolégico, de oferta e de mercado,

e assim vantagens concorrenciais e crescimento robusto.

No contexto de uma nova fase de ‘territorializagdo’ nacional, explorar as condi¢cdes
para maximizar a atracgdo de investimento e vantagens de fixagdo de empresas
num determinado territério seré um novo dominio de actuag&o da COTEC. E com
entusiasmo que prosseguiremos o trabalho j& iniciado com um grupo de municipios
que, de forma pioneirg, querem connosco desenvolver uma compreensdo
aprofundada do impacto de politicas de desenvolvimento de capital territorial na
economia da inovacdo. Iremos trabalhar com os municipios na avaliagdo de
politicas para o desenvolvimento de capital territorial e, desta forma, na melhoria dos

factores de competitividade das empresas inovadoras.

Ao nivel das politicas centrais, a COTEC ird dar continuidade & cooperagdo com o
Governo e em particular com o Ministério da Economia, na execugdo e monitorizagdo
do impacto das medidas e instrumentos que compdem a estratégia de inovagdo
nacional. Esperamos assim contribuir para acelerar a execugdo eficaz e fazer chegar

0s Apoios & economia e s empresas.
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Também merecerd toda a nossa atengdo a nova estratégia industrial europeia, que
serd langada num contexto internacional muito complexo de reconfiguragdo
geopolitica e econdmica global. O Encontro COTEC EUROPA, para o qual convidamos
desde ja todos 0s Nossos Associados, ird celebrar no proximo ano em Coimbra o seu
vigésimo aniversdrio, com um formato renovado e sob o mote que pretendemos
mobilizador - ‘Europe: a call for action’. Ainda no plano internacional, manteremos a
nossa ‘sonda’ de acompanhamento da politica empresarial europeia através da
co-presidéncia da rede CEA-PME, tirando partido da colaboragdo com os mais de

trinta parceiros que compdem esta rede.

Neste Ultimo ano do triénio da estratégia “A Inovagdo para Portugal”, a Direcgdo
terminard o seu mandato confiante de que este Plano de Actividades reforcard o
reconhecimento e o prestigio da COTEC como organizagdo e marca impar no
espago da inovagdo nacional e internacional. Na passagem de testemunho,
manteremos o compromisso indefectivel com o legado de equilibrio financeiro das

contas e a preservacdo do balango patrimonial da Associagdo.

Contaremos nesta recta final com o apoio ao mais alto nivel, e que muito nos honra,
de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, nosso Presidente Honordrio, Professor
Doutor Marcelo Rebelo de Souso, a quem reconhecidamente agradecemos o

estimulo constante ao longo destes anos.

Uma Jditima nota aos nossos Associados, para sublinhar que este Plano de
Actividades conta com o compromisso e participagdo activa de todos na sua
realizagdo, condigdo indispensavel para a continuidade e sucesso da missdo da

COTEC Portugal.

A DIRECCAO

Anténio Rios Amorim
Antonio Redondo
Isabel Furtado

José Rui Marcelino

Manuela Tavares de Sousa

Dezembro 2024

L
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A INOVACAO PARA PORTUGAL
ANOIIII

Com execugdo iniciada em 2023, a estratégia “A Inovagdo para
Portugal” assenta em seis eixos de intervengdo interdependentes que
visam contribuir para uma maior eficiéncia no funcionamento dos

actores e nas suas relagdes no Sistema de Inovagdo Econdmico

impactos cumulativos no reforgo das competéncias e capacidades
das empresas na gestéo do “balango intangivel’, geragcdo e
aplicagdo sistemdatica de conhecimento em ambiente empresarial,
no desenvolvimento tecnoldgico e na geragdo de inovagdo em todos

os dominios do negocio.

EIXOS DE INTERVENGAO E INICIATIVAS

I
I
I
I
I
I
I

Nacional. Nos trés anos de duragdo do projecto, esperam-se I
I
I
I
I
I
I

As iniciativas inscritas nos diferentes eixos de intervencdo estdo

orientadas para ganhos de eficiéncia e produtividade das empresas I

a partir da geragdo e aplicagdo eficiente do conhecimento, reduzir |

lacunas nas competéncias de organizagdo e gestdo no dominio da L

inovagdo, induzir maior articulagdo e relagdes mais proficuas entre as

empresas e as diferentes esferas da academia - incluindo as suas

interfaces no sistema cientifico e tecnoldgico e demais estruturas de

apoio - e maior contacto entre empresas de diferentes escalas,

minimizando deste modo a heterogeneidade e assimetrias na

competitividade do tecido empresarial.

PROGRAMA PARA O TERCEIRO ANO

Neste terceiro ano da Estratégia, a intervengdo ird ser focada na

consolidagdo de medidas que tiveram o inicio Nos anos anteriores e o
langamento de novas medidas cuja concepgdo se iniciou em 2024 e

que terdo o seu arranque visivel para as empresas em 2025.




Plano de Actividades 2025 0‘! Eixos de Intervencao

EIXOS DE INTERVENCAO
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CONHECIMENTO EM
ACCAO

INTENSIDADE
DIGITAL

INOVACAO
COM IMPACTO
e CAPITAL

INTANGIVEL

L

SISTEMA DE

INOVACAO ECONOMIA DE

INOVACAO
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MAPA DE INICIATIVAS

1. Programa D100<->E100

2. Impacto da relagdo
Academia-Empresas

3. Inovagdo Operacional,
Eficiéncia e Sustentabilidade

4. Inteligéncia Colectiva em Acg¢éo

5. INOVADORA DATA HUB
6. Activar a “DARK MATTER"

7. Gestdo de Activos Intangiveis

8. Acompanhamento das Medidas de
Inovagdo no Programa “Inovag¢do para a
Internacionalizagéo”

9. Compras Publicas de Inovacgéo e
Oportunidades para as Empresas

10. Tangibilizar o Valor do Intangivel

11. Conhecimento, Tecnologia e
Internacionalizagéo

12. Para La das Fronteiras
13. Capital Territorial

14. Financiamento as Empresas Inovadoras

15. Com a Comunidade COTEC
16. Os Melhores na Inovacgéo
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3 o 1 CONHECIMENTO EM ACCAO

Fomentar a capacidade de desenvolvimento tecnolégico nas empresas,
intensificar a sua colaboragdo com o sistema cientifico e mitigar
disfuncionalidades culturais e de aprendizagem na interac¢do com diferentes

actores do sistema de inovagao.

1. Programa D100<->E100

META

100 doutorados em 100 empresas

DESCRICAO

A iniciativa visa aumentar a mobilidade intersectorial Academia-Empresas através

do alargamento da oferta de doutoramentos em ambiente empresarial e
“sabdticas nas empresas” e assim contribuir para expandir a base de empresas
com colaboragd@o com o sistema cientifico e capacidade de desenvolvimento

tecnologico proprio.

A plataforma de matching DI00-E100 (d100e100.cotec.pt) foi lancada em Marco de
2024 tendo ja 28 projectos de investigagdo e 13 programas doutorais em ambiente

empresarial.

INICIATIVA 2025
Promogdo da Plataforma no tecido empresarial
através de sessdes DIO0-EI00 nas Empresas e nas

Universidades.

2. Impacto da relagéio
Academia-Empresas

META
Avaliagdo de 5 unidades de investigagdo
DESCRICAO
Em 2024 foi iniciado o desenvolvimento de um modelo de rating aplicado a
avaliagéo das unidades de investigagdo e da sua relagdo com o tecido
empresarial.

INICIATIVA 2025

Aplicagdo do rating COTEC a avaliagdo de unidades

de investigagdo.

I
e R
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.2 INTENSIDADE DIGITAL

Acelerar a adopgdo de tecnologia digital nos processos de negécio e apoiar as empresas
para responderem as exigéncias de maior eficiéncia operativa, visibilidade e transparéncia

na cadeia de abastecimento e nos processos produtivos.

3. Inovagéo Operacional, Eficiéncia e
Sustentabilidade

META

Envolver 100 empresas exportadoras
DESCRIGAO
Induzir novos modos de operacdo, maior eficiéncia (principios lean) na gestdo
de activos e produtividade do trabalho pela aplicagdo de tecnologia digital,

dados e aprendizagem com ferramentas analiticas.

- Estratégias dual cost reduction com introdugdo de circularidade, neutralidade

L
carboénica e outras dimensoées de sustentabilidade na pratica da gestéo através
de visibilidade e transparéncia digital na cadeia de abastecimento;
< o - ” .
¥ Aplicagdo do modelo minimo vidvel de dados de sustentabilidade VSME

ESRS-compliant para tracking evolutivo, reporting e interoperabilidade
organizacional, desenvolvido em 2024 no dmbito do projecto INOVADORA

Evolution.

INICIATIVA 2025
Realizacdo de Workshops active learning e

collective coaching




.:‘ Plano de Actividades 2025




Plano de Actividades 2025 0,! Inovagdo com Impacto

3 o 3 INOVACAO COM IMPACTO

Incluséo na estratégia de crescimento de novas dimensdes de inovagdo no

modelo de negécio e nas prdaticas de gestéo.

4. Inteligéncia Colectiva em Acgéio

META

Envolver 100 empresas

DESCRIGAO
Jololels Visitas a empresas de multi-sectores, peer-learning, networking e executive

© training em cooperagdo com parceiros académicos.

INICIATIVAS 2025
- Ciclo Open Business Day by COTEC;

Workshops em casos de estratégias de inovagdo, investimento e
internacionalizagdo;

-Dinomizogdo do Marketplace CONNECT powered by Bridgewhat e

exploragdo do alargamento d Comunidade COTEC.

* Exclusivo a Associados COTEC
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3 04 CAPITAL INTANGIVEL

Apoio as empresas na certificagdo e avaliagéo do investimento em activos intangiveis,

contabilizagéo no balanco e impacto no desempenho do negdcio.

5. INOVADORA DATA HUB

META
Disponibilizar servigos de informacdo empresarial especializada a Associados e

stakeholders

DESCRIGAO
Terminada a primeira fase de desenvolvimento em 2024, a plataforma INOVADORA DATA
HUB estard em produgdo garantindo com seguranga e eficiéncia os servigos de apoio ds

multiplas iniciativas e projectos assentes na andlise e modelagdo de micro-dados.

INICIATIVAS 2025

Q00 - Dashboard INOVADORA: disponibilizag&o a todos os Associados COTEC do novo servigo de
& informagdo e benchmarking dashboard INOVADORA;

Aplicagdo da nova geragdo do modelo de rating INOVADORA com capacidade preditiva e
inclusdo de indicadores de activos intangiveis;

Elevagdo do Estatuto INOVADORA como certificagdo de acesso dos Associados a linhas de
garantias financeiras e de crédito pUblico e privado de projectos de investimento em
inovagdo e internacionalizacdo;

Prosseguir a andlise de viabilidade do alargamento ao mercado espanhol da
metodologia INOVADORA.

[ — — — — = = = = = = = = = = = = = -

6. Activar a “DARK MATTER"

META

Quantificar o impacto econdmico de activos intangiveis

DESCRIGCAO

quantificagdo do impacto econdmico do portefélio de activos intangiveis, dirigido

para a avaliagdo do desempenho econdmico e financeiro empresarial.

INICIATIVAS 2025

I Dar continuidade ao desenvolvimento de uma nova ferramenta de mapeamento e

Aplicagdo piloto do modelo de impacto econémico.

* Exclusivo a Associados COTEC
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7. Gestdo de Activos Intangiveis

META

Envolver 100 empresas

DESCRICAO

Capacitar e mentorizar para o desenvolvimento de estratégias
de gestdo de portefélio de activos intangiveis.

INICIATIVAS 2025
Realizagdo de Programa de mentoria especializada;

Desenvolvimento de uma plataforma de recursos de gestdo
de propriedade intelectual.




P
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3 05 SISTEMA DE INOVACAO

Monitorizagdo do sistema de inovacdo com vista a redugdo de “falhas de mercado” na
interacgéo das empresas com outros agentes, aumento da eficacia das politicas e
instrumentos puablicos na competitividade das empresas e maior eficiéncia dos investimentos

empresariais.

8. Acompanhamento das Medidas de Inovacgéo no
Programa “Inovacéo para a Internacionalizag&o”

INICIATIVA 2025
Desenvolver scoreboard em colaboragdo institucional com o Governo e organismos

executivos.

0. Compras Publicas de Inovagéio e Oportunidades
para as Empresas

INICIATIVA 2025
Examinar o funcionamento dos mecanismos de compras publicas e respectivo

potencial de negdcio e barreiras & participagdo das empresas.

10. Tangibilizar o Valor do Intangivel

INICIATIVA 2025
Quantificar o impacto econdmico agregado do investimento em activos intangiveis

no desempenho empresarial, internacionalizagdo e crescimento.

11. conhecimento, Tecnologia e
Internacionalizagéo

INICIATIVA 2025
Quantificar a relagdo entre conhecimento e competéncias tecnoldgicas,
- participagdo em ecossistemas de negdcio, internacionalizagdo e crescimento das

empresdas.

18
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06 ECONOMIA DA INOVACAO

Potenciar a intervengé@o da marca COTEC nas redes dos seus Associados e parceiros, no sistema de
inovag¢do, no reconhecimento das empresas de vanguarda e reflexdo sobre o progresso da cultura de

inovagcdo como alavanca central do desenvolvimento econémico e social.

12. paraLéa das Fronteiras

INICIATIVA 2025
COTEC Europa Summit em COIMBRA.

- O Encontro, organizado pela COTEC Portugal, terd pela primeira vez dois dias de duragdo e
. ocorrerd em Coimbra a 13 e 14 de Maio, com incluséo de sessées dedicadas A cooperagdo

& = empresarial entre empresas dos Paises COTEC.

- Co-Presidéncia do CEA-PME.

13. Capital Territorial

INICIATIVA 2025

Dar continuidade aos projectos com municipios para avaliagdo da atractividade e
sustentabilidade territorial a partir do impacto das politicas publicas, capital territorial na
economia da inovagdo com base em ferramentas de dashboard e modelo de rating

desenvolvido pelo Business Modelling and Analytics Lab.

* Exclusivo a Associados COTEC
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14. Financiamento és Empresas Inovadoras

INICIATIVA 2025
Estatuto Inovadora COTEC 5.9 edicdo e INOVADORA EVOLUTION 1. edicdo,

com o Sistema Bancdrio;

Aplicagdo de um novo modelo de rating COTEC desenvolvido em 2024.

15. com a comunidade COTEC

INICIATIVA 2025
COTEC Innovation Summit e Encontro PME Inovagdo - Iniciativas em

co-branding com vocagdo especializada;

Business Club da Rede PME Inovagdo - arranque do novo espago de

networking profissional para lideres empresariais.

16. os Melhores na Inovacgdo

INICIATIVA 2025

Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI 21.° Edigdo, cuja entrega serd realizada no

Palécio de Belém;

Prémio Inovagdo na Internacionalizagdo COTEC-World Trade Center

2.9 edigdo.

20
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4 | PARCEIROS INSTITUCIONAIS

FONDAZIONE PER LINNOVAZIONE

o

*
AR

European Entrepreneurs
*
5 * ¥

Universidade de Lisboa

|np| instituto nacional

e da propriedade industrial

Information
Management
School

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA
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Director-Geral
Jorge Portugal

Assist. de Direc¢dio &
Coord. Administrativa
Cristina Malheiro

General Counsel
Jodo Costa

Estagidria
Fabiana Mesquita

Adm. & Financeiro
Cldaudia Gouveia

k G/ )
Gestdo de Projectos [ Mark. Com. & Eventos [l Adm. & Financeiro
Filipe Oliveira Catarina Dias Luis Lima

Gestdo de Projectos
Mariana Mendes
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PRESIDENTE HONORARIO

Sua Exceléncia, o Presidente da Republica,

Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa

DIRECGAO

Amorim Investimentos e Participagées, SGPS, S.A.
Antoénio Rios de Amorim | Presidente

The Navigator Company, S.A.
Anténio Redondo

NANIGATOR

COMPANY

Téxtil Manuel Gongalves, S.A.
Isabel Furtado

Almadesign, Conceito e Desenvolvimento de Design, Lda.
José Rui Marcelino

vl

Manuela Tavares de Sousa
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CONSELHO GERAL

BIAL - Portela & Caq, S.A.

Anténio Portela | Presidente

Keeping life
d Banco BPI, S.A.

Ana Rosas Oliveira

Grupo € CaixaBank

Banco Santander Totta, S.A.
Amilcar Lourengo

& Santander BERD, Projecto, Investigacéio e

Engenharia de Pontes, S.A.
Pedro Pacheco

BERD’

ONE BRIDGE, ONE SOLUTION

Bondalti Capital, S.A.
Jodo Maria José de Mello
BONDALTI

Celoplds, Plasticos para a Industria, S.A.
I

Jodo de Oliveira Cortez

celoplds”®

Critical Manufacturing, S.A.
Francisco Aimada Lobo

Critical
manufacturing

wwwww EDP, S.A.
Antonio Coutinho

. Galp Energia, SGPS, S.A.
Georgios Papadimitriou

Glintt, Global Intelligent Technologies, S.A.
Luis Paulo Reis Cocco

27
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Hitachi Rail GTS Portugal, S.A.
Jodo Anténio da Costa Aradjo

Iberomoldes, SGPS, S.A.
Joaquim Menezes

Ibersol, SGPS, S.A.
Alberto Teixeira

Inovdfil Fiagdo, S.A.
Rui Martins

INOVAFIL

ISQ, Instituto de Soldadura e Qualidade
Pedro Matias

NOS SGPS, S.A.
Miguel Almeida

Wiy,

Sy,
N
(7)]

ZINy
Novadelta, Comércio e Industrias de Cafés, Lda.

Rui Miguel Nabeiro

OLl, Sistemas Sanitarios, S.A.
Ant6nio Manuel Moura de Oliveira

Polisport Plasticos, S.A.
Pedro Araujo

RAR, Sociedade de Controle (Holding), S.A.
Vitor Neves

28
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Sicasal, Indistria e Comércio de Carnes, S.A.
Alvaro Santos Silva

Sogrape Vinhos, S.A.

Fernando da Cunha Guedes

Solancis, Sociedade Exploradora de
Pedreiras, S.A.
Samuel Delgado

I %
SOLANCIS
: Sonae, SGPS, S.A.

Jodo Gunther do Amaral

Vieira de Castro, Produtos Alimentares, S.A.
Ana Raquel Vieira de Castro

Visabeira Indastria, SGPS, S.A.
Nuno Marques

INDUSTRIA

\" VISABEIRA

29
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MESA ASSEMBLEIA GERAL

O" Orgaos Associativos

Brisa Auto-Estradas de Portugal, S.A.
Vasco de Mello | Presidente

CGD, Caixa Geral de Depésitos, S.A.
Madalena Talone | Vice-Presidente

LS, Luis Simdes, SGPS, S.A.
José Luis Simées | Secretdrio

I Luis Simoes I

CONSELHO FISCAL

BCP, Banco Comercial Portugués, S.A.
Pedro Caeiro | Presidente

Millennium : .
> SAP Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda.

Nuno Saramago | Vice-Presidente

KPMG & Associados, SROC, S.A.
José Miguel Marques | ROC
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CONSELHO CONSULTIVO

Paulo Pereira da Silva | Presidente
Renova

Ana Costa Freitas
Universidade de Evora

UNIVERSIDADE]|
DE EVORA

Antoénio Fontainhas Fernandes
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Arlindo Oliveira
INESC

Carlos Brito
Faculdade de Economia da Universidade do Porto

[MPORTO

FACULDADE DE ECONOMIA
(20 univessi o

Carlos Faro
Universidade de Coimbra

COIMBRA
Carlos Oliveira
European Innovation Council

European
Innovation

Council Céline Abecassis-Moedas
Catoélica Lisbon School of Business & Economics

Isabel Braga da Cruz
Universidade Catélica Portuguesa

UNIVERSIDADE Jodio Falcdo e Cunha
&L PORTUGUESA -

Faculdade de Engenharia da

Universidade do Porto

[APORTO

FACULDADEOF ENGENNARIA
FEUP UNIVERSIDADE DO PORTO
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Jodio Paulo Gouléo Crespo
Universidade Nova de Lisboa

José Carlos Caldeira
INESC TEC

INESCTEC

José Leitéio
APCER

José Manuel Mendonga
INESC TEC

INESCTEC

) José Rui Felizardo
CEiiA

Manuel Heitor
Instituto Superior Técnico

TECNICO
LISBOA

Nuno Aratjo
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Ciéncias| oge ~
ULisboa Purificagéo Tavares

CGC Genetics Unilabs
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