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Caros Associados,

Falo-vos com a experiéncia de quem lidera uma empresa

global, nascida em Portugal, que aposta na inovagdo como

motor da transformacgdo do seu negdcio e caminho para uma
sustentabilidade competitiva. Mas acima de tudo, falo-vos com a
convicgao de quem acredita que é pela inovagdo que conseguimos
crescer — crescer em valor, em impacto e em ambigao.

Foi com este espirito que exerci, ao longo deste mandato, a
Presidéncia da Direcgado da COTEC Portugal. E foi com esta
mesma visao — empresarial, transformadora e voltada para o
futuro — que procuramos orientar o trabalho da COTEC em 2024.

O ano de 2024 ficara para mim, e acredito que
para muitos de vés, como um tempo em que
a inovacao deixou de ser um tema apenas
técnico ou académico — passou a ser,

de forma mais evidente, um imperativo
estratégico e empresarial.

Foi esse o espirito que procuramos imprimir na COTEC ao longo
deste ano: olhar para a inovagdo com os olhos de quem gere,
decide e arrisca. Nao apenas como politica publica, mas como
condicao de crescimento, de autonomia e de futuro.

Ao longo de 2024, a COTEC Portugal deu continuidade ao Plano
“A Inovagao para Portugal”, entrando numa nova fase — mais
operativa, mais virada para os resultados. O que procuramos foi
dar as empresas — e em particular as que fazem parte da nossa
rede — melhores ferramentas para tomar decisdes, medir o
impacto e cooperar com quem partilha os mesmos desafios.

Entre essas ferramentas, permitam-me destacar:

» O INOVADORA Data Hub, que se consolidou como a maior
base de dados sobre inovagdo empresarial em Portugal, vai
permitir compreender melhor as dinamicas do sistema de
inovagao empresarial e apoiar com informacéao especializada
quem investe em inovagao com evidéncia e rigor;
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» O reforgo do Estatuto INOVADORA COTEC, agora com o
qualificador de sustentabilidade EVOLUTION, cada vez
mais reconhecido por instituicdes financeiras, reguladores
e parceiros como um selo de confianga e um sinal de
compromisso sério com a inovagao;

» O langamento da Plataforma D100<>E100, uma ponte entre
a formagéao avangada e a investigagao colaborativa entre
empresas e centros de conhecimento;

» O rating de Inovagao territorial, que ird permitir uma
aproximacado sustentada da COTEC aos municipios através do
apoio a concepgao de politicas publicas dirigidas a atracgao
de investimento de inovagdo; neste sentido, tivemos em
2024 a adesdo a COTEC da Camara Municipal de Braga,
um municipio de grande dinamismo econdémico e social, 0
primeiro a integrar a nossa comunidade de inovadores.

Em paralelo, langamos um novo Prémio - em parceria com

o World Trade Center Lisboa - dedicado a inovagéo na
internacionalizagao, e celebramos vinte edigcdes do Prémio PME
Inovagdo COTEC-BPI, que se mantém como a principal distingao
da inovagado empresarial em Portugal.

Para além destas iniciativas estruturantes, 2024 foi também um
ano de forte actividade institucional: reforgamos a participacdo
activa da COTEC em féruns nacionais e internacionais,
promovemos encontros entre empresas e decisores publicos,

e aprofunddmos o didlogo técnico com organismos publicos,
reguladores e parceiros cientificos.

Foi também em 2024 que que inicidmos a preparagdo daquela
que viria a ser uma das iniciativas mais significativas do nosso
mandato: a realizagdo da XVIIl Cimeira COTEC Europa, que

teve lugar em Coimbra, ja em Maio deste ano. Foi neste Férum
langada a nova Plataforma de Cooperacgao Trilateral entre
Portugal, Espanha e Itdlia — uma resposta concreta aos desafios
gue tém sido identificados nos relatérios Heitor, Letta e Draghi,
designadamente a fragmentacao, a lentiddo e a falta de escala
que ainda limitam o crescimento das empresas europeias e a sua
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competitividade.

Esta plataforma ndo nasce como um novo programa, mas

COmMo uma nova missao e como um mecanismo de trabalho
entre as trés organizagbes COTEC — baseado em confianga,
continuidade e utilidade pratica. A sua ambig&o é contribuir para
uma Europa mais integrada e mais preparada para enfrentar os
seus desafios tecnoldgicos e industriais.

Enquanto empresario, vejo nesta plataforma uma resposta
concreta as dificuldades que tantas empresas enfrentam e
que travam a concretizagdo do potencial de crescimento das
economias europeias.

A maior proximidade entre as trés organizagdes COTEC vai ao
encontro do que temos vindo a defender: que a colaboragéao e a
confianga sdo os melhores catalisadores da inovagao com escala.

No plano financeiro, o ano ficou marcado por um crescimento
inédito do nimero de Associados, sinal da vitalidade da COTEC
e da confianga no seu modelo de acgdo. O exercicio foi pautado
por uma gestdo equilibrada e transparente, sustentada por uma
politica prudente de afectagao de recursos, e por um controlo
rigoroso da despesa, mantendo a capacidade de investir em
novos projectos sem comprometer a estabilidade econdmica

da Associagao.

Concretizaram-se riscos orgamentais de natureza conjuntural
que condicionaram as receitas e assim determinaram um
resultado negativo do exercicio. A execugdo orgamental de 2025
permite-nos antecipar, com confianca, que sera reposto o
equilibrio financeiro através do crescimento das receitas
préprias, compromisso assumido com os Associados na

ultima Assembleia Geral.

Preservamos assim o balango robusto da COTEC que herddmos,
resultado de uma organizagao sélida, orientada por critérios de
eficiéncia, mas também reflexo do compromisso dos nossos
Associados — cuja confianga e participagao sdo o alicerce da
nossa independéncia e da nossa capacidade de iniciativa.

Em suma, com a execugado consolidada do plano estratégico e
com contas equilibradas a médio prazo, acredito que cumprimos
a nossa missdo, deixando uma COTEC mais forte, mais
prestigiada e mais preparada para o futuro.
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Nenhum destes resultados seria possivel sem o
envolvimento dos Associados, a nossa “inteligéncia
colectiva” como costumamos chamar ao nosso
principal activo. Empresas pequenas, médias e
grandes, de todos os sectores, que continuam a
mostrar que a inovagado nao é apenas um tema de
especialistas — é uma atitude, uma cultura, uma
forma de competir e de colaborar.
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A todos vds, 0 meu agradecimento.

Por fim, uma palavra de respeito e gratiddo a Sua Exceléncia, o
Presidente da Republica, Professor Doutor Marcelo Rebelo de
Sousa, que ao longo dos seus mandatos nos honrou com o

seu apoio e confianga enquanto Presidente Honorario da COTEC
Portugal.

Deixo uma palavra de gratiddo a equipa executiva liderada pelo
Director-Geral, Jorge Portugal, pela forma empenhada, dedicada
e profissional como executou as varias actividades que
contribuiram de forma decisiva para um maior reconhecimento,
notoriedade e prestigio da COTEC ao longo deste mandato.

Agradeco também aos meus colegas da Direcgdo, que tive o
privilégio de presidir, pelo compromisso, pela independéncia e
pelo espirito construtivo com que contribuiram para o

rumo da Associagdo ao longo deste mandato. Aos restantes
orgaos sociais da COTEC, o meu reconhecimento pela excelente
colaboragcdo demonstrada.

Assumimos uma COTEC com ambic¢do, pragmatismo e sentido de
missdo e defendemos um propdsito claro: colocar a inovagao ao
servigo do pais real. A economia portuguesa precisa de crescer
com base no valor e no conhecimento, e a COTEC faz parte
activa dessa mudanga.

Porque inovar é, para nés, construir um Portugal mais forte — e
mais preparado para o0 que vem a seguir.

Com estima e confianga,

Antdnio Rios de Amorim
Presidente da Direccao
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> Um novo olhar sobre a economia
da inovacao em Portugal

Nos ultimos anos, Portugal tem dado passos firmes na
consolidagdo da inovagdo como eixo estratégico do seu
desenvolvimento econdmico. No entanto, a forma como se avalia,
compara e acompanha essa evolugao continua a depender,
muitas vezes, de indicadores genéricos, agregados ou pouco
adaptados a realidade concreta das empresas e dos territérios.

Foi para responder a este problema que a COTEC Portugal
desenvolveu o Mapa Nacional da Economia da Inovagdo — um
instrumento visual e analitico concebido para oferecer uma visédo
detalhada, dindmica e accionavel da inovagado em Portugal. A
ambigao é clara: traduzir informagao dispersa em inteligéncia
econdmica Util, capaz de apoiar decisdes empresariais, orientar
politicas publicas e revelar o verdadeiro valor da inovagao

na economia.

Este mapa é mais que um mero exercicio geoestatistico. E a
resposta a uma necessidade sentida por quem investe, cria valor
e compete em mercados cada vez mais exigentes: entender
onde estd o capital de inovagao e as manifestagdes do seu
impacto, como se distribui, que impacto tem, e que potencial
permanece por concretizar.

Ao mobilizar dados com elevada granularidade — cruzando
fontes como o IES, IPCTN e outras bases institucionais — o Mapa
Nacional da Economia da Inovag¢do permite desenhar uma nova
geografia do esforgo e do desempenho inovador no Pais.

Este instrumento é também uma chave para redefinir a
competitividade territorial. Ao evidenciar onde se concentra o
comportamento inovador, os seus efeitos econdmicos e quais os
factores que o sustentam, o mapa apoia a acgdo dos territérios
que procuram afirmar-se como destinos de investimento para
empresas intensivas em conhecimento. A atractividade territorial
ja ndo se mede apenas por localizagdo ou infra-estruturas

— mede-se também pela densidade de talento, redes de
colaboracdo e capacidade de gerar inovagao relevante e com
impacto econémico.

Para a comunidade de Associados da COTEC, este mapa
representa uma oportunidade: avaliar com maior rigor o
posicionamento da sua actividade, identificar tendéncias e
dinamicas regionais, reforgar a capacidade de alinhar estratégias
empresariais com os contextos que melhor potenciam a inovagao
— e participar em ecossistemas que oferecem condicdes
efectivas de crescimento.
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O que é o Mapa Nacional da
Economia da Inovacao?

O Mapa Nacional da Economia da Inovagao, do qual se representa
uma regido especifica (Figura 1) € uma nova ferramenta analitica
desenvolvida pela COTEC Portugal com o objectivo de identificar,
caracterizar e monitorizar os principais vectores de inovagdo no
tecido econdmico nacional. Trata-se de um sistema de inteligéncia
econdmica assente em dados de base microecondmica, cruzando
informagado de origem publica e institucional, com especial atencao
a fiabilidade, actualidade e comparabilidade.

O mapa estrutura-se a partir de trés grandes dimensdes: Capital
inovador, baseado em investimento, qualificagéo e intensidade
tecnoldgica; Desempenho econdmico, associado a inovagao,
como produtividade (valor acrescentado), exportagdes e
crescimento sustentado; e Densidade e distribui¢do territorial,
que permite aferir dinamicas regionais, concentragdes de capital
com correlagdo com sectores especificos e o desenvolvimento de
ecossistemas locais.

Este instrumento foi desenvolvido através da andlise da base de
dados INOVADORA Data Hub, um activo da COTEC construido ao
longo dos ultimos cinco anos e que inclui microdados de mais de
2500 empresas localizadas em mais de 170 municipios.

A COTEC assume aqui um papel singular: actuar como
intermediario qualificado entre os produtores de dados e os
utilizadores estratégicos — empresas, sistema financeiro,
decisores politicos, entidades regionais, instituicdes de ensino
superior e outros actores relevantes do sistema de inovagéo. Ao
transformar dados econémicos em conhecimento accionavel, o
mapa contribui para uma discussdo mais informada e para um
melhor alinhamento das politicas publicas de apoio a inovagao
com as necessidades dos respectivos destinatarios.

Esta abordagem permite igualmente identificar lacunas na
cobertura estatistica existente, o que representa um contributo
para o aperfeicoamento das métricas nacionais de inovacao.

A metodologia adoptada é iterativa e aberta a melhoria continua,
assumindo-se como um modelo vivo, capaz de acompanhar a
evolugdo das praticas empresariais e dos ecossistemas

de inovagéo.

Ao apresentar esta ferramenta a sua comunidade de Associados,
a COTEC reforga o seu compromisso de colocar a inteligéncia
econdmica ao servigo da colaboragdo, da competitividade e do
crescimento sustentado da economia portuguesa.
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Figura 1. Mapa Nacional da Economia da Inovagéo
da regido Noroeste.

Fonte: INOVADORA Data Hub; andlise COTEC
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O que o mapa revela -
Tendéncias e sinais

A primeira leitura do Mapa Nacional da Economia da Inovagéo
revela um conjunto de tendéncias estruturais e padroes
territoriais que, no seu conjunto, tragam uma nova narrativa
sobre a inovagdo em Portugal — mais granular, mais complexa,
mas também mais préxima da realidade das empresas.

A inovacgdo ndo é exclusiva da alta tecnologia. Verifica-se que
a inovacgao estd cada vez mais distribuida por regides onde
predominam sectores tradicionalmente considerados menos
tecnoldgicos — como os sectores agro-alimentar ou téxtil.

A inovagao tem geografia — e essa geografia esta a mudar:

0 mapa evidencia a concentra¢cédo de capacidade inovadora
nos grandes centros urbanos e nas regides Norte e Centro,
mas também identifica novos poélos emergentes em territdrios
intermédios e de menor densidade.

Investir ndo € o mesmo que transformar: embora o esforgo
de investimento em inovagéo esteja a crescer, persiste uma
dissonancia entre o investimento realizado e o impacto
econdémico efectivo.

A escala faz diferenga — mas é a colaboragdo que mais
distingue: empresas que colaboram com outras empresas,
universidades ou centros de I&D apresentam resultados
superiores, independentemente da sua dimenséo.

022
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Aplicagdes praticas - Como
usar esta ferramenta

O Mapa Nacional da Economia da Inovagdo nao foi concebido
apenas para consulta. Foi desenhado para funcionar como
ferramenta de apoio a decisdo, base de diagndstico e
instrumento de didlogo entre empresas, territorio e

politicas publicas.

Diagndstico e benchmarking: permite a cada empresa entender
melhor o seu contexto competitivo e inovador.

Exploracéo de parcerias e redes de colaboragéo: permite
identificar clusters emergentes, empresas préximas com perfis
complementares ou ecossistemas especializados.

Apoio a decisdo territorial e a expansao: oferece uma nova
perspectiva sobre a localizagdo dos recursos criticos para
a inovacgao.

Alinhamento com politicas publicas: permite as empresas
anteciparem orientagdes de politica publica e posicionarem-se
de forma mais informada.

Préoximas etapas

O Mapa Nacional da Economia da Inovagdo é um ponto de
partida — ndo um quadro fechado. A COTEC Portugal esta a
trabalhar no desenvolvimento continuo deste modelo geo-
analitico, com actualizagdes, integragdo com outras classes de
dados presentes no INOVADORA Data Hub e exploragéo analitica
de novas dimensdes qualitativas. O objectivo é transformar

este mapa numa referéncia nacional e num activo estratégico

ao servigo de uma politica de inovagdo mais coerente,
territorializada e eficaz.

O envolvimento dos Associados sera decisivo — ndo apenas
como utilizadores, mas como participantes activos na “inteligéncia
colectiva” da COTEC e na criagdo de conhecimento aplicado.

A construcado de uma economia portuguesa mais inovadora, mais
competitiva e mais sustentada comega por saber onde estamos
— e para onde queremos ir. O Mapa Nacional da Economia da
Inovagdo é um passo decisivo nesse sentido.

No Mapa esta representada a zona Noroeste e indicadores para
0S municipios com maior numero de Inovadoras.
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Ano |l

O ano de 2024 marcou uma nova fase na afirmagédo da COTEC
como instituicdo com relevancia estratégica ao servi¢o do
desenvolvimento econdémico sustentado de Portugal. Foi o
segundo ano de execugéo do Plano de Inovac¢o para Portugal
2023-2025, estruturado em seis eixos de intervengao, que
orientou de forma coerente e deliberada a acgdo da Associagao.
Ao longo deste ano, consolidaram-se instrumentos langados

em 2023 e introduziram-se novas ferramentas, iniciativas e
plataformas que ampliaram o alcance da acgéo da COTEC, tanto
no plano empresarial como no plano territorial e internacional.

No seguimento do novo ciclo politico iniciado em 2024, a COTEC
estabeleceu contactos com o novo elenco governamental,
apresentando contributos concretos para a formulagao da
politica publica de inovagao, incluindo uma proposta estratégica
ao Ministério da Economia. Esta acgdo continuou a tradigdo da
COTEC de acompanhamento activo dos ciclos politicos, com
reforgo das ligagdes institucionais junto dos gabinetes com maior
interface com a Associagéo.

O ano de 2024 constituiu uma etapa de consolidacgéo

estratégica para a COTEC, assente na continuidade de medidas
estruturantes iniciadas em 2023 e na introdugéo de novos
instrumentos e projectos de grande visibilidade e impacto. No
segundo ano de execugao do Plano de Inovagdo para Portugal
2023-2025, a acgao da COTEC alargou-se em escala, densidade
territorial e profundidade analitica. O relato da actividade de
2024 evidencia a ligagao ao exercicio anterior e destaca as novas
iniciativas introduzidas ao longo do ano.

Das vinte e quatro medidas inicialmente previstas no Plano

de Actividades, dezoito foram iniciadas e concluidas.
Adicionalmente, foram desenvolvidas nove novas medidas ndo
incluidas no plano original, reflectindo a capacidade de resposta
agil da Associagao a novas oportunidades e necessidades do
ecossistema de inovagéao e de ligagdo das empresas a todas as
formas de capital de inovagéo.
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Reforgaram-se os instrumentos de inteligéncia e reconhecimento,
com destaque para:

» A plataforma INOVADORA Data Hub, hoje a maior base de
microdados sobre inovagao empresarial em Portugal, a operar
“em nuvem” de forma segura e certificada;

» O novo Estatuto INOVADORA EVOLUTION, que junta inovagao
e sustentabilidade e ja é reconhecido por reguladores e
instituicGes financeiras;

> A Plataforma D100<—E100, que liga investigagdo a formagao =
avangada em contexto empresarial;

» O novo rating de inovagao territorial, que posiciona a inovagao
como factor de atraccdo de investimento a nivel local.

Estas ferramentas traduzem-se em valor para os Associados,
permitindo tomar decises com mais evidéncia e maior precisao
estratégica.

O ano ficou igualmente marcado por uma forte mobilizagdo da
rede COTEC:

» Acolhemos mais de 40 novos Associados — incluindo, pela
primeira vez, um municipio: Braga;

» Realizamos o Millennium Talks COTEC Innovation Summit
- para mais de 1.200 participantes, entre outros eventos
técnicos e tematicos;

» Langdmos a 1.2 edi¢do do Prémio Inovagdo na
Internacionalizagdo e celebramos os 20 anos do Prémio PME
Inovagcdo COTEC-BPI;

» Promovemos multiplos momentos de networking e peer-
learning, como os Open Business Days.

Em suma, 2024 foi um ano de consolidagao de instrumentos,
reforgo da rede e posicionamento estratégico — nacional e
europeu. A COTEC termina este ciclo com mais prestigio, mais
influéncia e, sobretudo, mais preparada para servir as empresas
que fazem da inovagdo um verdadeiro designio de crescimento.
Este capitulo apresenta, de forma detalhada, os principais
vectores da actividade desenvolvida, os seus resultados e os
impactos observados.
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Numeros em Destaque

A actividade da COTEC em 2024 traduziu-se em indicadores
sdlidos de mobilizagao, crescimento e impacto, demonstrando a
maturidade crescente da estrutura e da estratégia da Associagao.

Destaca-se o esfor¢go bem-sucedido de alargamento da

base associativa, com mais de 40 novas adesoes, incluindo o
Municipio de Braga, a primeira autarquia a integrar formalmente
arede COTEC. Este alargamento reflecte a atractividade
crescente da Associagdo junto de novos actores econdmicos e
institucionais.

O numero total de eventos promovidos, co-organizados ou
participados pela COTEC superou as 60 iniciativas, mobilizando
mais de 4.000 participantes em encontros técnicos, institucionais
e empresariais.

No plano financeiro, 2024 marcou a consolidagao da
transformacdo do modelo econdmico da COTEC, ja iniciada no
exercicio anterior. Este reposicionamento, deliberado e alinhado
com o objectivo de maior autonomia institucional, implicou um
ano de transicao, durante o qual se concretizaram riscos
orgamentais previstos, em particular ao nivel da redugao de
receitas provenientes de subsidios.

Apesar dos ajustamentos significativos ao nivel dos custos e do
reforgo na captagdo de receitas préprias, o exercicio registou
um resultado liquido negativo, devidamente enquadrado na
trajectéria de médio prazo.

O crescimento organico das receitas previsto para 2025 permitira
restaurar o equilibrio orcamental, mantendo o compromisso com
a sustentabilidade e independéncia da Associagao.
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Descobrir a Vanguarda

A valorizagdo do mérito empresarial manteve-se, em 2024,
como um eixo central da actividade da COTEC Portugal. A

4.2 edigdo da iniciativa INOVADORA COTEC registou 1.480
candidaturas, das quais 1.074 empresas foram distinguidas

com o Estatuto, consolidando este selo como um referencial
nacional de confianga, reputagéo e qualificagdo para o acesso a
financiamento competitivo.

Em complemento, a qualificacdo INOVADORA EVOLUTION foi
langada como extensdo estratégica do Estatuto, sendo pioneira
em Portugal na adopgdo dos referenciais VSME-ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). A iniciativa atraiu 128
manifestagdes de interesse e distinguiu 61 empresas, tornando-
se desde logo referéncia na avaliagdo da inovagao em articulagao
com critérios de sustentabilidade e responsabilidade empresarial.

Em paralelo, foi concluida a primeira fase de desenvolvimento
do Rating de Inovagéao Territorial — uma ferramenta inovadora
concebida para medir a atractividade e intensidade inovadora
dos territérios, com base em indicadores objectivos e
comparaveis. Esta ferramenta posiciona-se como apoio
estratégico para municipios, comunidades intermunicipais e
agéncias regionais, criando novas oportunidades de intervengao
orientada e captacao de investimento.
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inovadora24

3.1 Estatuto Inovadora COTEC

Em 2024, o Estatuto INOVADORA COTEC manteve a sua trajectdria de
consolidagdo como referencial de confianga e qualidade no sistema
empresarial portugués.

O numero de empresas distinguidas superou pela primeira vez as 1.100,
reforgando a sua visibilidade junto da banca, do sistema cientifico e das
entidades publicas.

A articulagao do Estatuto com os programas de apoio ao investimento foi
reforgada, sendo incluido como critério de qualificagdo e avaliagdo em
instrumentos financeiros regionais.

Parceiro Institucional Parceiros de Informacgéo

BP~ DG==( inoi
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Escala

Empresas (%)

ctos Sobre as Inovadoras

Volume de Negécios médio (M€)

Sectores

Industrias Transformadoras 57

Maquinas e prod. metalicos 28%
Plasticos e quimicos 17%
Vestudrio e calgado 12%
Cimentos e ceramicas 8%
Alimentacdo e bebidas 5%
Outros 30%

Capital de Inovacao

Representatividade das inovadoras:

679 M€

I&D Total Inovadoras

26%

Do I&D Empresarial
+27%

10%

I&D (%VAB)
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inovadora
\ CVOLUTION

Iniciado no final de 2023, o Estatuto INOVADORA EVOLUTION conheceu

em 2024 o seu primeiro ciclo completo de implementagao.

A incorporagao de métricas ESG, alinhadas com as European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), conferiu-lhe caracter inovador a escala europeia. 1 28

A primeira geragdo de empresas EVOLUTION posicionou-se como referéncia
em praticas de inovagdo para a sustentabilidade, servindo de inspiragao e

benchmark para muitas outras.

Ind. transformadoras 56%
Informacdo e Comunicagéo 10%
Comeércio 10%
Consultoria e Actividades 8%
Construgéo 5%
Energia 5%
Transportes 3%

Administrativo 2%
IndUstrias extractivas 2%
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61

Inovadoras
Evolution

LISBOA

BRAGA

COIMBRA

LEIRIA

SANTAREM

EVORA

CASTELD
BRANCO

Desempenho
Ambiental

Redugdo de consumo de energia
(fossil e electricidade).

Redugdo de consumo de agua.

Aumento do consumo de  Redugdo de consumo de
electricidade renovavel electricidade adquirida
gerada pela empresa. de fontes renovaveis.

|
b LY

Reducac dos,

gases com efeit
de estufa.
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Os Open Business Days by COTEC, experiéncias imersivas em ambientes de
inovagao, tiveram em 2024 sessdes no chao de fabrica da Corticeira Amorim
e no Laboratério de Inovagdo da Mercadona. Estes momentos revelaram-se
oportunidades Unicas para as empresas Associadas conhecerem de perto
praticas de exceléncia em inovagao.

AMORIM
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%) MERCADONA

Na visita a Corticeira Amorim, realizada a 29 de Maio, os participantes foram
recebidos pelo CEO Antonio Rios de Amorim, numa sessao que contou com
a presencga de Sua Exceléncia, o Presidente da Republica, Professor Marcelo
Rebelo de Sousa. Ja a sessdo de 8 de Novembro, no Centro de Operagdes
da Mercadona em Vila do Conde, permitiu explorar o modelo estratégico da
empresa, baseado na simplificacdo, na politica de pregos EDLP, na gestédo
racional da gama e numa comunicagao below the line.
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Activar o Capital Inovacao

O reforgo das capacidades de inovagao nas empresas nao depende
apenas da tecnologia ou do investimento — exige também a
valorizagdo do conhecimento, das competéncias e dos activos
imateriais. Em 2024, a COTEC aprofundou este eixo de acgédo com
o langamento de iniciativas orientadas para a activagdo estratégica
do capital de inovagéo disponivel no tecido empresarial.

Entre as iniciativas mais relevantes, destaca-se a implementacéo
da Plataforma D100<>E100, criada em parceria com a Fundagéao
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), que visa aproximar a
formacgao doutoral da realidade empresarial. Esta plataforma
promove o matching entre doutorados e empresas com desafios
de investigagao aplicada, criando pontes operacionais entre
ciéncia avangada e solugdes de mercado.

Foi igualmente langada a primeira edigdo do programa IP
Management Clinic, desenvolvido com o apoio da Organizagao
Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO) e do INPI, que
proporcionou sessdes de mentoria e capacitagdo avangada sobre
estratégias de protecgao, valorizagdo e exploragdo econdémica
de activos intangiveis.

Este programa-piloto, destinado a empresas com o Estatuto
INOVADORA, visa transformar a propriedade intelectual num
activo estratégico gerador de vantagem competitiva.

O reconhecimento do mérito empresarial € uma das formas mais
visiveis de valorizagao da inovagédo promovidas pela COTEC
Portugal. Os prémios atribuidos anualmente pela Associagdo
ndo se limitam a distinguir o desempenho de exceléncia —
constituem também uma plataforma para identificar abordagens
ndo convencionais aos modelos de negdcio, a gestdo da
inovagao e a expansao internacional.
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Em 2024, celebramos a 20.2 edigdo do Prémio PME Inovagao
COTEC-BPI, marco de um percurso de duas décadas de
reconhecimento do tecido empresarial mais dindmico e
transformador. Simultaneamente, foi langada a primeira edigdo
do Prémio Inovagdo na Internacionalizagao, iniciativa conjunta
com o World Trade Center Lisboa, que veio colmatar a auséncia
de um instrumento para dar visibilidade as empresas que inovam
nos processos de internacionalizagao.

Para além da distingdo publica, ambos os prémios reforgcam
a missado da COTEC, ao darem origem a casos de estudo
relevantes, inspirando outras empresas e contribuindo para a
disseminagao de praticas que elevam o nivel competitivo da
economia portuguesa.

043
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Activar o Capital da Inovacao

D100 3.4 Programa D100<->E100

éfﬁ_ ! E 100 Langou-se a plataforma digital D100<>E100 para matching entre a formacgao
avangada, investigagdo e o ambiente empresarial. Esta plataforma mobilizou
em 2024 mais de trés dezenas de projectos de investigagdo em ambiente
empresarial, prosseguindo o roteiro organizado pela COTEC em parceria
com a FCT e Universidades, que visa o debate nacional sobre a prioridade a
formagao avangada e investigagdo em ambiente ndo académico.

Plataforma
Digital

C Ciéncias

ULishana ll I l |

Créditos: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e Universidade da Beira Interior.
3
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Projectos de Investigacao na Plataforma D100<->E100
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3.5 IP Management Clinic

A clinica de mentoria sobre gestao de activos intangiveis foi
organizada pela primeira vez em Portugal em parceria com o
WIPQ, registando a participacdo de empresas de varios sectores
com elevada intensidade de intangiveis no seu negécio. Das
sessdes resultaram recomendacgdes praticas para gestdo

de riscos e valorizagdo comercial, preparando as empresas
participantes para novas fases de desenvolvimento.
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Programa

2 151

WIPO
IDNR'TaEAL’\:.IE::Ilé:L PROPERTY Sessaes
Individuais de
Mentoring
Horas

Grandes NUmeros
(média das 14)

35%

Int. VAB (%)

6%

Int. I&D (%)

[
888

Group
Workshops

2

Sessdes

63%

Int. Exp. (%)

\

047
=
Relatério de
Recomendacgodes

Conhecimento Incipiente

Conhecimento Basico

Conhecimento em Consolidagao

Conhecimento Aprofundado

Maturidade de gest&o da activos intangiveis
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3.6 Reconhecimento aos Inovadores # PME INOVAGAO
< COTEC-BPI
Prémio PME Inovacao COTEC-BPI
Em 2024, o Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI celebrou a sua
20.2 edi¢do, consolidando o seu papel como 0 mais prestigiado 2 25

reconhecimento da inovagao empresarial em Portugal. Candidaturas

Com 225 candidaturas recebidas, oriundas de todos os sectores
e regides, a edicao destacou-se pela elevada qualidade das
empresas finalistas. A cerimdnia de entrega reafirmou o caracter

mobilizador do prémio e contou com a participagao institucional 1 65
do Presidente da Republica e de varios parceiros estratégicos.

Candidaturas
A iniciativa continua a funcionar como instrumento de reputagéo, Qualificadas
inspiragcado e aproximagao entre empresas inovadoras, o sector
financeiro e agentes institucionais.

+14%

Crescimento

Ao destacar exemplos inspiradores de PME que apostam
no conhecimento, na tecnologia e na criatividade, o prémio
contribui para fortalecer uma cultura de modernizagao

e exceléncia nas empresas nacionais, bem como para
consolidar a posi¢cédo de Portugal como uma referéncia
internacional em inovacgao e tecnologia.”

Ana Rosas Oliveira
Presidente do Juri Prémio PME Inovagdo COTEC-BPI
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Finalistas
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®* FravizeL

metalomecanica

Fundada em 1980 e com sede em Alcanede, Santarém, a Fravizel dedica-se a

concepgao, desenvolvimento e fabricagdo de maquinas para pedreiras, florestas e
outros sectores industriais, posicionando-se como uma referéncia tecnolégica de
exceléncia. Com uma trajectdria de 25 anos de actividade, a empresa foi pioneira a nivel
mundial no desenvolvimento e produgdo de maquinas para pedreiras completamente
telecomandadas, aumentando a produtividade e reduzindo os riscos dos operadores.

O crescimento da Fravizel é caracterizado pela melhoria dos indicadores de eficiéncia e

produtividade e ainda uma capacidade de gerar valor de forma consistente.

Crescimento

gosos |

13 182 520

VN (€) 2023

052

24

CAGR 3 anos (%) 21

=
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Int. 1&D (%) 2023
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o |
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Entrega do Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI 2024 por sua
Exceléncia, o Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa ao

Financeiros

l: | 20 32

9 256 691 VAB (%VN) CAGR 3 anos (%)
2023

VAB (€) 2023

e | 41

EBITDA (%VN)

2023
5362971 12
EBITDA (€) 2023 CAGR RENTAB.
3 anos (%)
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Navegar os Mares do Crescimento

Navegar os Mares do Crescimento foi um ciclo de conferéncias realizado
em 2024, dedicado aos desafios do crescimento empresarial e ao papel do
capital de inovagao das empresas e dos territorios. A iniciativa reuniu trés
actores centrais do ecossistema de inovagao: as empresas, a academia e 0s
representantes dos territorios.

Créditos: Camara Municipal de Vila Nova de Famalicéo
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Prémio Inovagao na Internacionalizagao =
PREMIL )

Langado em 2024, o Prémio Inovagao na Internacionalizagdo nasceu de INDVAGAD NA

uma parceria com o World Trade Center Lisboa, a qual foi ja alargada em INTERNACIONALIZACAD

2025 com o apoio do Banco Santander. O prémio distingue empresas que
demonstram capacidade de criar valor em mercados internacionais através
de abordagens ndo convencionais ao modelo de negdcio, seja na vantagem
competitiva, ecossistema inovador ou processo de internacionalizagéo,

reforgando a ligagao entre inovagao, exportagao, presenca local e escala. "' M
A iniciativa esta organizada em categorias que combinam dois critérios WORLD TRADE
principais: segmento de mercado predominante (comunitdrio ou extra- CLE?EAH

comunitario) e escala (pequena, média ou smidcap).

Candidaturas

Candidaturas
Qualificadas

Qualificadas

Sectores de actividade

Industria Transformadora
TIC

Consultoria 14%
Produtos metdlicos , Maquinas e Equipamentos 22%

Outros
- Borrachas, Plasticos e Quimicos 14%
IndUstria
Transformadora Papel, Cortica, Madeira e Mobilidrio 5%
26% Vestuario e Téxtil 5%
Outros 4%
Dimensao Associada

68%

Nao Associada

38%

32%

Associada

8%
1%

1%

Micro Pequena Média  sMidCap

N Europa [ Global
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\ Finalistas

Novo parceiro para 2025

& Santander
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a
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Vencedores /

Grande Vencedor
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No dominio dos Prémios de Inovagéo, a COTEC participou em
Juris e como parceiro institucional de iniciativas nacionais de
elevada notoriedade e prestigio nas areas do Empreendedorismo,
Transformacao Digital, Inovag&do na Prevencgao e Inovagao na
Logistica. Estas participagdes reforcaram o capital relacional com
as entidades organizadoras e assim alargaram a influéncia da
marca COTEC a demais dominios da Inovagdo e Competitividade.

PORTUGAL
| DIGITAL
M | PrEsio :
N AWARDS

axians =IDC

[ ] PREMIO & Santander
PORTUGAL
INSPIRADOR

LADO A LADO COM AS EMPRESAS

3.7 Politicas Publicas

A COTEC apresentou ao Governo e a Sua Exceléncia o Presidente
da Republica um documento estratégico sobre Inovagao e
Competitividade para Portugal, tendo também contribuido, a
pedido, para o documento Acelerar a Economia, integrado na
nova estratégia governamental para a inovagao e economia.
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3.8 Participagcao em conferéncias

Ao longo de 2024, a COTEC participou em mais de 30
conferéncias, féruns e seminarios especializados, promovidos
por universidades, centros de investigacdo, associa¢cdes
empresariais e organismos publicos.

Estas intervengdes permitiram reforgar a presencga institucional
da COTEC em temas estratégicos como a sustentabilidade e
os novos referenciais ESG, a formacgao avancada e doutoral
em contexto empresarial, os desafios da inteligéncia artificial

e tecnologias digitais, o financiamento da inovagéo e a
internacionalizacao de empresas inovadoras.

Este esforgo de representagdo activa contribuiu para afirmar a

missdo da Associacdo junto de diferentes publicos e posicionar a
COTEC como referéncia no debate sobre os caminhos futuros da
competitividade da economia portuguesa. - |DC

-

bankinter.




Relatério e Contas 2024 | 3 Actividade Desenvolvida em 2024




Relatério e Contas 2024 | 3 Actividade Desenvolvida em 2024 065

Ao longo de 2024, a rede COTEC foi activamente dinamizada
através de encontros institucionais, empresariais e momentos de
proximidade com os Associados.

O COTEC Innovation Summit MTalks, realizado em Santa Maria
da Feira, destacou-se como espaco de didlogo entre a inovagao
empresarial e o sistema financeiro, reforgando o papel da COTEC
como ponte entre quem investe, financia e quem inova.

A celebragdo da 20.2 edi¢gdo do Prémio PME Inovagao COTEC-BPI
reafirmou o prestigio desta distingdo e a sua centralidade como
instrumento de reputacgéao para o tecido empresarial nacional.

Foram organizados dois Open Business Days, em parceria com a
Corticeira Amorim e a Mercadona, que ofereceram aos Associados
experiéncias imersivas de inovagdo em ambiente produtivo.

Realizaram-se ainda multiplos encontros com empresarios, autarcas
e académicos, reforgando o papel da COTEC como catalisador de
redes colaborativas.

Por iniciativa do Presidente da Direcgao, foi também dado
seguimento ao ciclo de jantares com empresas Associadas,
promovendo um didlogo estratégico directo e

informal, que aprofunda a confianga institucional e alinha
expectativas com os desafios futuros da Associagéo.
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Realizado em Santa Maria da Feira, o Millennium Talks COTEC Innovation
Summit promoveu o didlogo com mais de 1.200 empresas inovadoras.

A conferéncia destacou os desafios do financiamento a inovagao, o papel da
banca no financiamento da transigdo energética e digital e a necessidade de
métricas fidveis para avaliar risco e impacto da inovagéo.
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O Encontro PME Inovagao reuniu no Coliseu do Porto mais de uma centena
de empresas, num momento de discussao de estratégias empresariais,
debate sobre politicas de apoio e celebragdo das PME do ano com a entrega
do Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI na sua 20.2 edic3o.
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Sua Exceléncia o Presidente, o Presidente da Republica e Presidente Honorario da COTEC
Portugal, Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, deu aos Associados o privilégio de
participar em momentos chave da vida da Associagdo, designadamente no memoravel
jantar no antigo Picadeiro Real, que reuniu mais de 100 Associados, na conferéncia
MTalks—COTEC Innovation Summit, na 20.2 edi¢do do Prémio PME Inovagdo COTEC e no
jantar preparatorio da Cimeira COTEC Europa 2024.






Relatério e Contas 2024 | 3 Actividade Desenvolvida em 2024 070

Para la das Fronteiras

3.11 Com Empresarios COTEC

COTEC EUROPE SUMMIT

Em 2024, a COTEC Portugal intensificou a sua acgao internacional, com
especial destaque para os trabalhos preparatérios da XVIII Cimeira COTEC
Europa, realizada em Maio de 2025, em Coimbra.

Esta Cimeira representou um dos momentos mais emblematicos do
mandato, ao consolidar o posicionamento da COTEC como agente activo de

promogao da cooperacao transnacional entre empresas inovadoras do Sul
da Europa.

Almogo XVII COTEC EUROPE Summit | Hotel Santa Catalina

COTEC-—

coTeCc

Portugal

COT-C
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Um dos principais resultados da Cimeira foi o langamento da Plataforma de Cooperacao
Trilateral, promovida pelas COTEC de Portugal, Espanha e Italia. Esta plataforma
materializa um compromisso conjunto para gerar escala, acelerar a ac¢ao industrial
colaborativa e promover cadeias de valor transnacionais centradas na inovacgao,
reforgando o contributo estratégico do Sul da Europa para o futuro da

competitividade europeia.

Ainda durante o ano, a COTEC participou activamente na Cimeira COTEC Europa
realizada em Las Palmas, dedicada ao tema da Soberania Tecnoldgica, onde
iniciou o trabalho diplomatico e técnico que daria origem ao modelo

de governagao da nova plataforma trilateral.

¥
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XVII COTEC EUROPE Summit Las Palmas de Gran Canaria | Teatro Pérez Galdds
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Encontro promovido pela M-ETI no Senado Francés, Créditos: CEA-PME
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Em 2024, a COTEC Portugal reforgou a sua presenga no espago
europeu de representacdo empresarial ao assumir, através do
seu Director-Geral, a co-presidéncia da Confederagao Europeia
das PME (CEA-PME), em articulagdo com a lideranga da BVMW
(Alemanha).

r*t*

CEA-PME

European Entrepreneurs
¥
* * % ¥
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Passar a
Mensagem

4.1 COTEC nos meios de comunicagao social

4.2 COTEC nos meios digitais
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Comunicagao

A presenga da COTEC Portugal nos meios de comunicagao social e canais digitais
acompanhou a intensidade da sua acgao. A consolidagdo de rubricas préprias, a
cobertura nacional e internacional dos eventos, e o refor¢co das plataformas digitais de
contacto com os Associados aumentaram significativamente o alcance da mensagem
institucional.

A presenga da COTEC nos media aumentou substancialmente, com entrevistas e

artigos nos principais jornais econémicos e generalistas (Expresso, ECO, Observador,
Jornal Econdmico), a par de um forte crescimento no volume de noticias em plataformas

4.1 COTEC nos meios de comunicagao social
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4.2 COTEC nos meios digitais

27.500 s.

(+2% ytd)

Redes Sociais

Visitas ao perfil
Seguidores

Visualizagbes de Pagina 102.799
m Visitantes 56.112
Seguidores 17.000 + 5%yoy
Alcance da Péagina 7.671
n Seguidores 3.777
Visitas a Pagina 7.760 +34%yoy
Alcance do Instagram 3.572
6.151

1.500 + 7%yoy
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> COTEC nos meios de comunicac¢ao social
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JE O Jornal Econdmion

Lol R LRt S Ll mirmns

inovacao?

Investimento COTEC e WTC Lisboa querem apoiar
) ate 2030)” empresas e criam ‘Prémio Inovacao
- ¥

i na Internacionalizacao’
a Cotec

-TR% i il g0 tecdg poriugues 8 avancal Nas eEporiersss
rrhermasicnaiTar Ao femm 8 que COTES o YWorld Trace Center fechassem pascann
Cgia i T 1

Je Amorim

“ SAPO
@eco

(itimss  Meradion  Ogindin Kborst i TraSalhn HDuguros  Capikal Verss

“Inovacao tem mais sucesso
quando o privado arrisca o
seu capital”, avisa Amorim

VRCATUS #€CO

mento de oo (D) (@) () ®
I'Dr O S e Wl Wl i i W M i i
iteligéncia TR e o g
Jorge Portugal: “Apenas 6% das empresas que
2 ) se dizem inovadoras colaboram com o setor
académico”









086




Relatério e Contas 2024 | 5 Contas 087

Contas

No plano financeiro, a execugao em 2024 materializou a
consolidagdo da transformagédo no modelo econdmico da COTEC
ja iniciada no exercicio anterior.

Mantivemos uma gestao prudente e transparente, da qual

se destaca o forte ajustamento de custos de estrutura,
designadamente no quadro de pessoal, levado a cabo desde o
inicio do ano.

Com financiamento parcialmente assente em subsidios e
financiamento publico, a Associagdo tem vindo a evoluir para um
modelo mais sustentado e independente, baseado em receitas
préprias provenientes de projectos, patrocinios e prestagdo de
servigos de valor acrescentado.

Este reposicionamento — deliberado e alinhado com a visdo

de autonomia institucional — implicou um ano de transi¢ao
durante o qual se concretizaram alguns riscos orgamentais ao
nivel das receitas de subsidios previamente identificados, ndo
compensados pelo forte ajustamento ao nivel dos custos e maior
dinamismo na captacgao de receitas, resultando num resultado
liquido negativo.

Ainda assim, o resultado negativo — decorrente de factores
conjunturais e externos a gestdo da COTEC — foi controlado e
enquadrado numa trajectéria de médio prazo, antecipando-se
que o crescimento organico das receitas proprias previsto para
2025 permitira restaurar o equilibrio orgamental sem recurso a
financiamento publico adicional, mantendo o compromisso com a
sustentabilidade e independéncia da Associacgao.
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COTEC Portugal - AssociacGo Empresarial para a Inova¢do

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

ACTIVO Notas 31/12/2024 31/12/2023
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 6 50.633 18.785
Activos intangiveis 7 73.464 13.122
Qutros investimentos financeiros 8 9.658 9.854
Total do activo n&o corrente 133.756 41.762
ACTIVO CORRENTE:
Inventérios 9 - 6.458
Créditos a receber 8 96.600 21.345
Associados 8 65.942 57.150
Qutros activos correntes 8 203.227 690.465
Diferimentos 10 28.388 23.475
Caixa e depdsitos bancarios 4 1.519.707 1.355.085
Total do activo corrente 1.913.864 2.153.979
Total do activo 2.047.620 2.195.741
FUNDO PATRIMONIAL E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundo Social 11 1.761.421 1.758.771
Resultado liquido do periodo 11 (148.979) 2.651
Total do fundo patrimonial 1.612.442 1.761.421
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Adiantamentos de associados 13 71.073 81.073
Total do passivo ndo corrente 71.073 81.073
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 12 12.710 15.028
Adiantamentos de associados 13 10.000 10.000
Estado e outros entes publicos 14 25.138 15.236
Outros passivos correntes 12 244.292 232.816
Diferimentos 15 71.965 80.166
Total do passivo corrente 364.104 353.246
Total do passivo 435.177 434.320
Total do fundo patrimonial e do passivo 2.047.620 2.195.741
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COTEC Portugal - AssociacGo Empresarial para a Inovagdo

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

089

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31-12-2024 31-12-2023

Vendas e servigos prestados 16 949.324 915.513
Subsidios a exploragdo 17 57.941 321.659
Fornecimentos e servigos externos 18 (397.131) (512.614)
Gastos com o pessoal 19 (681.414) (672.830)
Imparidade de dividas a receber (perdas / revers&es) 8 (7.950) (4.758)
Aumentos / redug8es de justo valor 8 (196) 556
Outros rendimentos 21 543 5.195
QOutros gastos 22 (69.862) (34.608)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (148.746) 18.114

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 6,7e20 (26.162) (19.243)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (174.908) (1.129)

Juros e rendimentos similares obtidos 23 26.680 3.780
Resultado antes de impostos (148.228) 2.651

Imposto sobre o rendimento do periodo 14 (751) -
Resultado liquido do periodo (148.979) 2.651
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COTEC PORTUGAL - Associagtio Empresarial para a Inovagéo

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

Notas 31-12-2024 31-12-2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes, associados e subsidios obtidos 1.350.031 1.692.674
Pagamentos a fornecedores (429.027) (759.302)
Pagamentos ao pessoal (630.376) (619.440)
Caixa gerada pelas operagdes 290.628 313.932
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (131) (757)
Outros recebimentos / pagamentos (38.916) (31.486)
Fluxos das actividades operacionais [1] 251.581 281.689
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (50.702) (6.039)
Activos intangiveis (55.000) (6.044)
Investimentos financeiros - (599)
(105.702) (12.682)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - 1.601
Juros e rendimentos similares 18.743
18.743 1.601
Fluxos das actividades de investimento [2] (86.959) (11.081)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Fluxos das actividades de financiamento [3] - =
Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 164.622 270.608
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 4 1.355.085 1.084.478
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.519.707 1.355.085
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COTEC Portugal - Associa¢éio Empresarial para a Inovagdo

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO FUNDO PATRIMONIAL

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em euros, arredondados & unidade)
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Outras Variagdes

Resultado liquido

Notas Fundo Social no Fundo . Total
: . do periodo
Patrimonial
Posig¢do no inicio do periodo 2024 11 1.758.771 - 2.651 1.761.421
Alteragdes no periodo:
Imputagdo de Subsidios ao Investimento - -
Aplicacdo de resultados 2.651 (2.651)
2.651 - (2.651) -
Resultado liquido do periodo (148.979) (148.979)
Resultado integral (151.630) (148.979)
Posigdo no fim do periodo 2024 1.761.421 - (148.979) 1.612.442
COTEC Portugal - Associa¢iio Empresarial para a Inovagdo
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO FUNDO PATRIMONIAL
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)
) Outras Variacbes Resultado liquido
Notas Fundo Social no Fundo . Total
. ) do periodo
Patrimonial
Posi¢do no inicio do periodo 2023 11 1.757.873 224 897 1.758.995
Alteragdes no periodo:
Imputagdo de Subsidios ao Investimento (224) (224)
Aplicacdo de resultados 897 (897)
897 (224) (897) (224)
Resultado liquido do perfodo 2.651 2.651
Resultado integral 1.753 2.426
1.758.771 - 2.651 1.761.421

Posi¢do no fim do periodo 2023
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Proposta de Aplicacao de resultados

A Direccao propde que o resultado liquido do periodo de 2024,
negativo no valor de 148.979 euros, seja incorporado no Fundo
Social da COTEC.
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> Agradecimentos

O nosso reconhecimento a todas as entidades que, ao longo
de 2024, apoiaram a COTEC Portugal e contribuiram de forma
decisiva para os resultados alcangados e para o alargamento
do impacto das nossas actividades. A todas, a nossa gratidao
institucional. E, em particular, uma palavra de aprego as
entidades com quem estivemos em maior proximidade e
colaboragéo.

Ao Banco BPI, pela parceria duradoura na organizagdo do Prémio
PME Inovagdo COTEC-BPI e pelo compromisso continuo com o
crescimento das PME INOVADORAS.

Ao Banco Millennium bcp, pela confianga demonstrada ao iniciar
uma parceria abrangente dedicada ao desenvolvimento da
economia da inovagao.

A alianga de bancos do Estatuto INOVADORA, pelo entusiasmo,
visdo e empenho colocados na afirmagao desta iniciativa como
referencial nacional — e pela confianga depositada na COTEC
desde o seu langamento.

Aos organismos publicos ANI, IAPMEI, AICEP e FCT, com quem
mantivemos uma articulagdo constante em projectos e iniciativas
estruturantes, e que continuam a ser parceiros estratégicos na
promogao da inovagao empresarial.

Ao Municipio de Braga, pela confianga que justificou a adesdo a
COTEC, trazendo assim de forma inédita o territorio e as politicas
de competitividade locais para o ecossistema de inovagao.

As universidades que acolheram as sessdes Doutoramentos
e Doutorados, promovendo a ligagao entre conhecimento
avangado e os desafios das empresas.
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Ao World Trade Center Lisboa, pelo desafio e co-criagao do
novo Prémio Inovagdo na Internacionalizagao, preenchendo
uma lacuna importante no reconhecimento das estratégias

empresariais inovadoras de expansao internacional.

As nossas organizacdes congéneres COTEC de Espanha e Italia,
pela relagado de proximidade, pela cooperagao eficaz e pela
confianga mutua que sustenta um novo ciclo de relacionamento
trilateral.

A Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Doutor
Marcelo Rebelo de Sousa, pela honra que nos concede como
Presidente Honorario, pela atengdo dedicada as nossas
iniciativas e pelo acolhimento que nos distinguiu ao longo do ano
em diversos momentos.

E, finalmente, a todos 0s nossos Associados, empresas,
instituicdes e individuos comprometidos com a missdo da COTEC
— verdadeiros protagonistas de uma comunidade vibrante,
colaborativa e inovadora. A inteligéncia colectiva que todos
construimos €, e serd sempre, um dos activos mais singulares e
transformadores da nossa Associagao.
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7.1 Anexos as Demonstracoes Financeiras

Todos 0s montantes constantes deste Anexo sdo expressos em euros, arredondados
a unidade.

1. Identificagao da Entidade

A COTEC Portugal - Associagao Empresarial para a Inovagéao (“COTEC Portugal” ou
“Associagao”) é uma Associagdo sem fins lucrativos, constituida em 29 de Abril de
2003, regendo-se pelos seus Estatutos e, em tudo o que neles é omisso, pela legislagdo
portuguesa aplicavel e tem a sua sede no Porto.

A COTEC Portugal tem por objecto dinamizar a relagdo entre quaisquer entidades
intervenientes no Sistema Nacional de Inovacgao, priorizar politicas de inovagao,
estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em investigagdo e
desenvolvimento, bem como praticar todos os actos acessoérios ao prosseguimento
deste objecto associativo e que sejam legalmente possiveis.

Neste contexto, compete a COTEC Portugal:

(i) Colaborar com as entidades publicas competentes na definicdo e implementacao
de uma estratégia de investimento em inovagdo em Portugal;

(i) Promover a reflexdo sobre as determinantes dos processos de inovagao no
desenvolvimento econdmico;

(iii) Elaborar diagndsticos sobre o estado e a dindmica da inovacgao no tecido
empresarial nacional;

(iv) Estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagao;

(v) Promover e incentivar a ligagdo entre os centros de saber e o tecido empresarial,
nomeadamente no que respeita a qualificagdo relevante dos recursos humanos
nas empresas;

(vi) Liderar a dinamizag&o da relagdo entre as empresas e as instituicdes publicas e
privadas intervenientes no Sistema Nacional de Inovagéo;

(vii) Promover a articulagdo com outras instituigdes internacionais que prossigam os
mesmos objectivos;

(viii) Promover e organizar cursos, conferéncias, estudos e projectos de investigagao
no ambito do seu objecto associativo.

As Demonstragfes Financeiras anexas sdo apresentadas em euros, arredondadas
a unidade e foram aprovadas pela Direcgdo, na reunido de 28 de Fevereiro de 2025.
Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacgao pela Assembleia Geral.

A Direcgao entende que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma
verdadeira e apropriada as opera¢gdes da COTEC Portugal bem como a sua posi¢ao e
desempenho financeiro e fluxos de caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeragao definida no Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, incluindo apenas divulgagdes
das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro aplicaveis a Associagéao.

100
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2. Referencial Contabilistico de Preparacao das Demostragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢gées em
vigor em Portugal para as entidades do sector ndo lucrativo, em conformidade com o
Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de Margo, com as necessarias alteragdes que decorrem
da publicagdo do Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de Junho e de acordo com a estrutura
conceptual e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do Sector
Nao Lucrativo, aplicaveis ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2024.

Foram incluidas apenas as divulgagdes das normas contabilisticas e de relato financeiro
“NCRF” aplicaveis a Associagao.

Derrogacao das disposi¢cdes do SNC

Nao existiram, no decurso do periodo a que respeitam estas Demonstragdes
Financeiras, quaisquer casos excepcionais que implicassem directamente a derrogagao
de qualquer disposi¢ao prevista pelo SNC.

Comparabilidade das Demonstragées Financeiras

As Demonstragoes Financeiras dos periodos 2024 e 2023 foram preparadas nos
termos do Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de Junho, ndo tendo sido posta em causa a
comparabilidade das mesmas.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das Demonstracdes
Financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgdes, a partir dos registos contabilisticos da COTEC Portugal, de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica — para Entidades do Sector Nao Lucrativo.

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou produgao,
o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as
actividades necessarias para colocar os activos na localizagdo e condigdo necessarias
para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remog¢do dos activos e de restauragdo dos respectivos locais de
localizagdo que a Associagao espera incorrer, deduzido de depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em
condic¢des de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em
sistema de duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util
estimada:
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Classes de Bens Anos

Edificios e outras construgées* 1a10
Equipamento basico 4a8
Equipamento administrativo 1a5

Outros activos 3a8

* Constituem excepgéao a esta regra as obras de adaptagao efectuadas
em edificios alheios, que sdo depreciadas pelo periodo remanescente
dos contractos de arrendamento.

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sao revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragao a estas estimativas é reconhecido na demonstragao dos
resultados prospectivamente.

As despesas de manutengao e reparagao (dispéndios subsequentes) que nao
aumentem a vida util dos activos nem sejam susceptiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais, sdo registadas como gastos no periodo em que
ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um activo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacgéao
ou a receber e a quantia liquida de deprecia¢gdes acumuladas, escriturada no activo e é
reconhecida em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

3.3 Activos intangiveis

Os activos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigado
ou produgao, o qual inclui o custo de compra e quaisquer outros custos directamente
atribuiveis as actividades necessarias para o desenvolvimento dos mesmos.

As amortizagBes dos activos intangiveis sado calculadas numa base linear, apds o
momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o
método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

Os dispéndios com actividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em
que sao incorridos.

As amortizagdes de activos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a
vida util estimada dos activos intangiveis, que genericamente corresponde a um periodo
de 3 anos.

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios activos intangiveis sao revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na
demonstragdo dos resultados prospectivamente.
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3.4 Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas
dos activos fixos tangiveis e intangiveis da COTEC Portugal com vista a
determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam estar em
imparidade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respectivos
activos a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o
caso).

A quantia recuperavel do activo consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender, e (ii) o valor de uso.

Sempre que a quantia escriturada do activo for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por
imparidade é registada de imediato na demonstragao dos resultados

na rubrica de Imparidades de investimentos deprecidveis/amortizaveis

- perdas, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo
registado no capital préprio. Neste Ultimo caso, tal perda serd tratada como
um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores
é registada quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados

na rubrica de Imparidades de investimentos depreciaveis/amortizaveis -
reversoes. A reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda por
imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sado reconhecidos no balango quando
a Associagao se torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais,
sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 - Instrumentos
financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o
critério do custo: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as
alteragdes reconhecidas na demonstragao de resultados.

i. Ao custo ou custo amortizado

S&o mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos
financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:
e sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
e nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um
instrumento financeiro derivado.
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O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é
calculado através da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida
escriturada do activo ou passivo financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos
financeiros:

a) Clientes e outros créditos a receber
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade. O custo destes activos
financeiros corresponde ao seu valor nominal.

b) Caixa e Depdsitos Bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e depdsitos bancarios correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria venciveis a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragéo
de valor ¢ insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao custo. O custo destes activos financeiros
corresponde ao seu valor nominal.

c) Fornecedores e outros passivos correntes
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo
amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo
difere do seu valor nominal.

ii. Ao justo valor com as alterag6es reconhecidas na demonstragao dos resultados

Todos os activos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo
amortizado” sdo incluidos na categoria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas
na demonstragdo dos resultados”.

Tais activos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes
no respectivo justo valor, registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes
de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

Imparidade de activos financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo
sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objectiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial,
os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade
a reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor
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presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados e descontados
a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do
justo valor do activo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica Perdas por
imparidade no periodo em que sdo determinadas.

Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A COTEC Portugal desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos
contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por cobranga ou quando transfere para
outra entidade o controlo desses activos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos.

A COTEC Portugal desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigacao seja liquidada, cancelada ou expire.

3.6 Inventario

Os “Inventarios” estao registados ao menor de entre o custo de aquisi¢do e o valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para a concluir os inventarios
e proceder a sua venda. Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizavel
liquido, a diferenga é registada como uma perda por imparidade.

3.7 Locagdes
A classificacdo das locagdes entre operacionais e financeiras é feita em fungdo da
substancia do contracto e ndo da sua forma.

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que, nos seus termos, sdo
transferidos substancialmente os riscos e beneficios associados a propriedade do

bem para o locatario. As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A
classificagdo das locacgées é feita em fungéo da substancia e ndo da forma do contracto.

Os activos adquiridos mediante contractos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locagéo pelo menor de
entre o justo valor dos activos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagao.
Os pagamentos de locagdes financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e
reducao da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o
saldo pendente da responsabilidade.

3.8 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber, relativo
a prestagdo de servigos no decurso normal da actividade da COTEC Portugal. O rédito é
reconhecido liquido de quaisquer impostos, descontos e abatimentos atribuidos.
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Prestagoes de Servicos:

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com base na percentagem
de acabamento, da transacgéao ou servigo, desde que todas as seguintes condi¢bes
sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

* E provavel que beneficios econémicos futuros Associados & transaccao fluam para
a COTEC Portugal;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgao podem ser mensurados com
fiabilidade;

* A fase de acabamento da transacgao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

Quotas de Associados:
Podem ser admitidos como Associados Efectivos da COTEC Portugal, pessoas
colectivas com actividade em Portugal indutoras e utilizadoras de inovagao.

A guota de cada Associado é estabelecida em fungdo do respectivo volume de
negodcios.

Segundo este modelo, a quota de Associados com um volume de negdcios anual
superior a 250 milhdes de euros sera de 10.000 euros; para Associados com um volume
de negdcios igual ou superior a 50 milhdes de euros e igual ou inferior a 250 milhdes de
euros, esta sera de 5.000 euros; e para Associados com um volume de negécios inferior
a 50 milhdes de euros terd o valor de 1.000 euros. No entanto, todos os Associados
poderdo contribuir com um valor superior ao determinado pelo critério do volume de
negdcios. Este modelo de quotizagdo estabelece ainda que o valor da quota em cada
ano civil (ano n) sera determinado de acordo com as Demonstracdes Financeiras
(consolidadas, se aplicavel) do Associado no ano civil (ano n-1). No caso de Associados
cuja actividade ndo seja de caracter predominantemente empresarial, a Direcgdo da
COTEC Portugal pode propor a Assembleia Geral uma quota no valor de 5.000 euros.

Os valores das quotas de Associados encontram-se registados na rubrica da
demonstragdo dos resultados, réditos (Nota 16).

3.9 Subsidios e apoios atribuidos a terceiros

Os subsidios e apoios atribuidos a terceiros para actividades que se enquadrem na
finalidade da COTEC Portugal sdo registados como gasto, na demonstragédo dos
resultados do periodo em que 0os mesmos ocorrem, na rubrica outros gastos e perdas
(Nota 22).

3.10 Subsidios e apoios atribuidos a terceiros

Os subsidios governamentais ou de outras entidades sdo reconhecidos de acordo com
0 seu justo valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a
COTEC Portugal ird cumprir com as condi¢ées exigidas para a sua concessao.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgdo de activos ndo correntes
sao inicialmente reconhecidos no Fundo Patrimonial, sendo subsequentemente
imputados numa base sistematica (proporcionalmente as depreciagdes dos activos
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subjacentes) como rendimentos do periodo durante as vidas Uteis dos activos com os
quais se relacionam.

Os subsidios a exploragdo atribuidos a COTEC Portugal sdo reconhecidos na
demonstragao dos resultados de acordo com a percentagem de acabamento dos
projectos que lhe estdo subjacentes. A percentagem de acabamento é apurada tendo
em consideragdo os gastos incorridos no total de gastos or¢gamentados por projecto.

3.11 Provisdes

As provisdes sao registadas quando a Associagao tem uma obrigagao presente (legal
ou implicita) resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidacao
dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagao possa ser

razoavelmente estimado.

3.12 Principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacgao das Demonstragdes Financeiras anexas foram efectuados juizos de
valor, estimativas e utilizados alguns pressupostos que afectam as quantias relatadas
de activos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do
periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes nas Demonstra¢gdes Financeiras foram
determinados por referéncia a data de relato, com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagado das Demonstragdes Financeiras dos eventos
e transacgdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das Demonstragées Financeiras, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das Demonstragdes Financeiras serdo corrigidas de forma
prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transacc¢des em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.
As estimativas contabilisticas significativas reflectidas nas Demonstragdes Financeiras
anexas sdo as seguintes:
(i) Ajustamentos aos valores de clientes e Associados;
(i) Vidas uteis e andlises de imparidade dos activos fixos tangiveis e intangiveis;
(iii) Estimativa dos valores de realizagdo de Subsidios obtidos pela COTEC Portugal;
(iv) Estimativa dos valores de remuneragdes variaveis do pessoal da COTEC Portugal;
(v) Estimativas de custos totais associados a projectos, utilizadas no calculo da
percentagem de acabamento;

3.13 Impostos sobre o rendimento

A Associagdo esta isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC)
nas receitas provenientes das quotas dos Associados atribuidas em conformidade com
os Estatutos da COTEC Portugal (Nota 3.8) e nos subsidios destinados a financiar a
realizagdo dos fins estatutdrios, nos termos no n.° 3 do art.® 54 do Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC).

Nao obstante, os rendimentos obtidos através do exercicio de actividades comerciais,
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ndo designadas nos Estatutos da COTEC Portugal sdo tributados em sede de IRC, a taxa
de 21%. A COTEC Portugal ndo esta sujeita a derrama municipal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e
correcgado por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da COTEC Portugal dos
anos de 2021 a 2024 podero vir ainda ser sujeitas a revisdo (2020 a 2024 no caso de
inspecgdes relativas a Seguranga Social).

A Direcgdo entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2024 e 2023.

Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a COTEC Portugal encontra-se sujeita a tributagao
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

O imposto sobre o rendimento do periodo registado na demonstragédo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sédo registados em resultados, salvo quando

os impostos diferidos se relacionam com itens registados directamente no fundo
patrimonial, caso em que sao registados no fundo patrimonial.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Associagdo. O
lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros periodos, bem como
gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos
activos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para
efeitos de tributagdo. Os activos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados
utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacao (e legislagado
fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A 31 de Dezembro de 2024 e 2023, ndo existiam diferengas temporarias entre os
montantes dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e para efeitos de
tributagao, pelo que ndo foram registados impostos diferidos.

3.14 Impostos sobre o valor acrescentado

A COTEC Portugal ndo é permitido proceder a deducdo da totalidade do IVA suportado
nas aquisigdes de bens e servigos porque, na sua actividade, efectua simultaneamente
prestacdes de servigos isentas (quotas de Associados) e tributadas (servigos a
terceiros).

Sendo o valor das prestagdes de servigos a terceiros pouco significativo, relativamente
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a totalidade das receitas, a percentagem de dedugdo que podia ser exercida seria
tendencialmente nula.

No entanto é permitido proceder a dedugao do IVA, de acordo com o método da
afectacdo real, sempre que seja possivel identificar os inputs necessarios a prestacgao
dos servigos tributados. A COTEC Portugal utiliza este método nos projectos financiados
onde é possivel proceder a respectiva afectagao.

Deste modo, é possivel fazer a segregagao das actividades desenvolvidas pela COTEC
tendo em consideragao a susceptibilidade de as mesmas virem a gerar operagdes
tributdveis em IVA.

3.15 Especializagao de Exercicios

A COTEC Portugal regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento do respectivo recebimento ou
pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados sdo registadas como activos ou passivos.

3.16 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional
sobre condi¢des que existiam a data do balango (adjusting events ou acontecimentos
apos a data do balango que ddo origem a ajustamentos) sao reflectidos nas
demonstrac¢des financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionam informagéo sobre condigées
ocorridas apds a data do balango (non adjusting events ou acontecimentos apds a data
do balango que nao dao origem a ajustamentos) séo divulgados nas demonstragdes
financeiras, se forem considerados materiais.

4. Fluxos de caixa

Na demonstracgao de fluxos de caixa, em caixa e seus equivalentes inclui-se numerario,
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses)
e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e
de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 detalha-se conforme se segue:

2024 2023
Caixa e depdsitos bancarios
Numerario 1.109 1.085
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 868.599 504.001
Depdsitos a Prazo 650.000 850.000

1.519.707 1.355.085
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5. Locacgdes

Em 31 de Dezembro de 2024 a Empresa é locatdria em contrato de locagdo operacional
relacionado com uma viatura e em 31 de Dezembro de 2023 era locataria da mesma
viatura. Dita locagao terminou em Julho de 2024.

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composic¢ao:

Pagamento minimos

Gastos do Periodo
2024 2023
6.262 10.286
6.262 10.286

6. Activos fixos tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 o movimento

ocorrido na quantia escriturada dos activos fixos tangiveis bem como nas respectivas
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o0 seguinte:

2024

Activos Fixos Tangiveis
Saldo inicial
Aquisigdes
Alienagdes e Abates
Saldo final

Depreciagdoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
Depreciagbes do periodo
Alienagdes e Abates
CQutras variagdes
Saldo final

Activos Fixos Tangiveis liquidos

2023

Activos Fixos Tangiveis
Saldo inicial
Aquisicdes
Sldo final

Depreciagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
Depreciagbes do periodo
Saldo final

Activos Fixos Tangiveis liquidos

Edlﬁfose Equipamento  EQuipam.  Fquipamento thrgs Tota
outras basico de administrativo  2ctivosfixos 0
oonstrugdes transporte tangiveis
285.740 32.118 - 298.086 49.899 665.843
- - 42425 8277 - 50.702
- - - 1.289 - 1.289
285.740 32.118 42.425 307.653 49.899 717.834
283.646 31.792 - 288.551 43.067 647.057
767 195 4419 11.473 1.999 18.854
- - - 1.289 - 1.289
284.414 31.987 4.419 301.313 45.067 667.200
1.326 131 38.005 6.340 4.833 50.633
Hdificiose . . QOutros
outras Equ'amento Equ!pgmeqto activos fixos Total
~ basico administrativo o
construcdes tangiveis

285.740 32.118 297.526 44.420 659.804
- - 560 5.479 6.039
285.740 32.118 298.086 49.899 665.843
282.879 31.597 277.847 41.678 634.001
767 195 10.704 1.389 13.056
283.646 31.792 288.551 43.067 647.057
2.094 326 9.535 6.832 18.785

Os activos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas
constantes durante as vidas Uteis estimadas, em regime de duodécimos, na rubrica da
demonstragao dos resultados, gastos de depreciagao e de amortizagao.
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7. Activos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 o movimento ocorrido
no montante dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes
acumuladas, foi o seguinte:

. Qutros Activos
2024 Programas de P.roprled.ade activos intangiveis Total
computador industrial . e
intangiveis €m curso
Activos Intangiveis
Saldo inicial 69.113 9.461 8.079 252 86.906
Aquisigdes - - - 67.650 67.650
Transferéncias - - 252 (252) -
Saldo final 69.113 9.461 8.331 67.650 154.556
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 61.724 9.461 2.600 - 73.784
Amortizagdes do periodo 5.294 - 2.015 - 7.308
Saldo final 67.018 9.461 4.615 - 81.093
Activos Intanaiveis liauidos 2.095 - 3.716 67.650 73.464
2023 . uutros ACUIVOS
Programas de Propriedade . . o
) ) activos intangiveis Total
computador industrial . L
intangiveis €m curso
Activos Intangiveis
Saldo inicial 69.113 9.461 6.469 (4.182) 80.862
Aquisicdes - - 1.610 4434 6.044
Saldo final 69.113 9.461 8.079 252 86.906
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 55.850 9461 2287 - 67.597
Amortizacdes do periodo 5.874 - 313 - 6.187
Saldo final 61.724 9.461 2.600 - 73.784
Activos Intangiveis liquidos 7.389 - 5.479 252 13.122

8. Activos financeiros

Categorias de activos financeiros
As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 sdo detalhadas

conforme se segue:

2024 2023

Outros activos financeiros:

Fundo compensaggo do trabalho 9.658 9.854
9.658 9.854

O saldo do fundo de compensagao dos colaboradores da COTEC Portugal em 31 de
Dezembro de 2024 ascende a 9.658 euros (9.854 euros em 2023). No ano de 2024
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verificou-se o registo da diminuigdo do justo valor com a reavaliagédo de final de ano do
Fundo de Compensacéo do Trabalho (FCT), no montante de 196 euros.

2024 2023

Outros activos financeiros:
Fundo compensagdo do trabalho (196) 556
(196) 556

Créditos a receber
Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 a rubrica créditos a receber provenientes de
clientes e Associados da COTEC Portugal apresenta a seguinte composigao:

2024 2023
Montante  Imparidade Montante Montante  Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Créditos a receber:
Qientes 117.183 (20.584) 96.600 41.929 (20.584) 21.345
Associados 198.227 (132.285) 65.942 181.485 (124.335) 57.150

315.410 (152.868) 162.542 223.414 (144.918) 78.495

A renulncia de Associados é decidida em reunido da Assembleia Geral, nos termos dos
Estatutos da COTEC. Quando hd lugar a renuncia ou exoneragao, o valor da divida
dos Associados é retirado do Balango no periodo em que a decisdo de renuncia ou

a exoneragao tiverem lugar. Para o efeito e, se existirem, séo utilizadas as perdas de
imparidade constituidas.

O movimento de imparidades de clientes e Associados decompde-se da seguinte

2024 2023
Qientes Associados Qientes Associados
Saldo inicial 20.584 124.335 20.584 119.577
Aumentos - 9.450 - 8.175
Reversoes - (1.500) - (3.417)
Saldo final 20.584 132.285 20.584 124.335

forma:

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2024, foram reconhecidas perdas
por imparidade adicionais na rubrica Associados no montante de 9.450 euros (8.175
euros em 31 de Dezembro 2023).

No decorrer do periodo de 2024, foram reconhecidas reversdes de perdas por
imparidade nas dividas de Associados no montante de 1.500 euros. (3.417 euros em 31
de Dezembro de 2023).

As reversdes por perdas por imparidade séo registadas na demonstragdo dos
resultados na rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes).

E entendimento da Direccdo que as imparidades reflectidas nas rubricas clientes
e Associados espelham a sua expectativa de cobrancga relativamente aos valores
registados nessas mesmas rubricas e que o justo valor destes saldos ndo difere
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Outros activos correntes
Em 2024 e em 2023 a rubrica de outros activos correntes apresenta a seguinte
decomposicao:

2024 2023
Montante Montante Montante Montante
bruto liquido bruto liquido

Outros activos correntes:
Adiantamentos a fornecedores 6.179 6.179 4.736 4.736
Qutros 17.059 17.059 17.472 17.472

Outras contas a receber:
IEFP 6.027 6.027 5.730 5.730
SAC- Compete Industria 4.0 - - 237.137 237.137
Advantage Industria4.0 - - 51.878 51.878
Erasmus+ 7.036 7.036 7.036 7.036
Projecto 047170 - Connect 4.0 - Portuguese tech for the world - - 113.561 113.561
Projecto Eco-Sartup Nerlei - - 85.989 85.989
SFTEDIH - PRRN°878 - Polos de Inovaggo Digital 60.643 60.643 60.643 60.643
AZDIH 106.283 106.283 106.283 106.283
203.227 203.227 690.465 690.465

IEFP

No exercicio de 2024 e 2023 a COTEC assinou dois contractos de estagio profissional
cujo montante financiado ascendeu a 16.795 euros.

A 31 de Dezembro de 2024 ainda se encontra por receber o montante de 6.027 euros.

SIAC - Compete Industria 4.0

Durante o ano de 2020 foram recebidos 828.255 euros (1.073.981 euros em 2019) e que
acrescidos ao montante de 442.463 recebido em 2018, representam cerca de 90% do
valor total do incentivo ndo reembolsavel actualizado relativo ao Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagdo, designada “Plataforma Portugal i4.0: Qualificar PME
para a Industria 4.0”, cujo termo de execucao aconteceu em 31 de Dezembro de 2019.

Em 2021 existiu um acerto do valor reconhecido inicialmente na contabilidade relativo ao
montante do subsidio ao investimento que foi financiado, no valor de 4.128 euros.

Este valor foi deduzido ao montante inicialmente reconhecido na rubrica de outros
activos correntes — outras contas a receber. A 31 de Dezembro de 2023 encontrava-se
por receber o montante de 237.137 euros.

Durante o ano de 2024 ocorreu o encerramento do projecto e foi recebido o valor de
247.568 euros, sendo que o diferencial, nomeadamente 10.430 euros, foi reconhecido
em proveito (nota 17).

Advantage Portugal i4.0 - fase Il do projecto Plataforma Portugal Industria 4.0.

Em Junho de 2020 foi aprovada uma nova a candidatura ao Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagao, designada “Advantage Portugal i4.0”. O
projecto corresponde a segunda fase do projecto Plataforma Portugal Industria 4.0
que visa qualificar as PME para os desafios do paradigma da Industria 4.0, por via da
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estruturagdo e disponibilizagdo de um novo conhecimento e informagao, criagado de
ferramentas de autodiagndstico, disseminagdo e criagdo de um ecossistema facilitador
da respectiva implementagao tecnoldgica.

A candidatura foi aprovada para um incentivo ndo reembolsdvel (FEDER) no valor
de 2.137.920 euros, para o periodo de execucdo entre 1 de Janeiro de 2020 e 31 de
Dezembro de 2021 e com uma taxa real de financiamento de 85%.

Durante o ano 2022 a COTEC solicitou e viu aprovada a extensao do prazo de execugao
da candidatura para 31 de Dezembro de 2022.

O montante do incentivo ndo reembolsavel apurado em 31 de Dezembro de 2022, face
ao investimento realizado, foi de 2.057.569 euros.

No seguimento da nota 3.9 Subsidios do Governo e atendendo ao disposto na norma
NCRF 22, o reconhecimento inicial do subsidio aprovado, no montante de 2.137.920
euros, foi registado na rubrica de outros activos correntes, por 95% do seu valor,
2.031.024 euros em 2020.

Com os elementos apurados em 2022, a COTEC entendeu reunir as condi¢des para que
a taxa real de financiamento se situe nos 96% em vez dos 95% reconhecidos até entao,
tendo registado nos resultados do periodo e bem assim na rubrica de outros activos
correntes o diferencial entre o0 montante inicialmente reconhecido (2.031.024 euros) e o
montante de 1.975.267 euros relativo a 96% do incentivo ndo reembolsavel.

Durante o ano de 2023 foi recebido o montante de 583.034 euros.
A 31 de Dezembro de 2023 encontrava-se por receber o montante de 51.878 euros.

Durante o ano de 2024 ocorreu o encerramento do projecto e foi recebido o valor de
1.864 euros, sendo que o diferencial, nomeadamente 50.014 euros, foi reconhecido em
gasto (nota 22 - rubrica correcgdes relativas a exercicios anteriores).

Erasmus +

Durante o ano de 2021 foram reconhecidos 43.800 euros (10.100 euros em 2020)
relativos ao acordo de parceria designado “Programa Erasmus +” com dura¢do de 24
meses e término a 30 de Setembro de 2021, dos quais foi recebido em 2021 o valor de
15.150 euros (24.080 euros durante o ano de 2020).

Durante o ano de 2023 foram recebidos 7.635 euros.

A 31 de Dezembro de 2024 ainda se encontram por receber 7036 euros reconhecido na
rubrica de outros activos correntes — outras contas a receber.

Projecto 047170 - Connect 4.0 - Portuguese tech for the world

Em Margo de 2020 foi aprovada uma nova a candidatura ao Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagdo, designada “Projecto 047170 - Connect 4.0 -
Portuguese tech for the world”.
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O projecto visa fomentar a inser¢gdo de PME inovadoras em mercados e cadeias de
valor globais e o reforgo das condigdes de internacionalizagdo do tecido empresarial
portugués produtor de tecnologia 4.0.

A candidatura foi aprovada para um incentivo ndo reembolsavel (FEDER) no valor de
508.841 euros, para o periodo de execugdo entre 1 de Janeiro de 2021 e 31 de Dezembro
de 2022. No entanto, durante o exercicio de 2022 foi solicitada a prorrogagéo do periodo
de execugdao para 30 de Junho de 2023.

O apoio FEDER corresponde a aplicagdo da taxa média de 85% sobre os montantes
das despesas consideradas elegiveis ao FEDER (598.636 euros). Assim sendo o apoio
FEDER corresponde a 508.841 euros.

Durante o ano 2023 a COTEC solicitou e viu aprovada a extensdo do prazo de execugao
da candidatura para 30 de Junho de 2023.

O montante do incentivo ndo reembolsavel apurado em 30 de Junho de 2023, apds

o término de execucgado do projecto em questao, face ao investimento realizado, foi

de 341.883 euros. Desta forma, foi registado na rubrica de outros activos correntes o
diferencial entre o montante inicialmente reconhecido (508.841 euros) e o montante de
341.883 euros de incentivo ndo reembolsavel.

No decurso do ano de 2023 e apds revisdo interna da COTEC, considera-se que a taxa
final de execugao foi de 69,27%.

Durante o ano de 2023 foi recebido 110.092 euros.
A 31 de Dezembro de 2023 encontrava-se por receber o montante de 113.561 euros.

Durante o ano de 2024 ocorreu o encerramento do projecto e foi recebido o valor de
136.289 euros, sendo que o diferencial, nomeadamente 22.728 euros, foi reconhecido
em proveito (nota 17).

Projecto Eco-Startup Nerlei
Durante o primeiro semestre de 2023 foi executado o projecto Projecto Eco-Startup Nerlei.

O projecto Eco-Startup Nerlei pretende potenciar um novo paradigma Eco
empreendedor nas regides Norte, Centro e Alentejo, com o desenvolvimento de um
Programa de Eco empreendedorismo multirregional de ambito nacional, com grande
impacto mobilizador junto dos jovens empreendedores e das industrias, através do
desenvolvimento de vdérias actividades estruturadas de sensibilizagdo e capacitagdo do
empreendedorismo, incluindo também um concurso de ideias nacional.

A candidatura foi aprovada pelo SIAC para um incentivo ndo reembolsdvel de 85%
das despesas consideradas elegiveis (120.711 euros). Adicionalmente, a COTEC, por
prudéncia, considerou uma taxa de risco para ndo exigibilidade de 3%. Deste modo, o
montante de reconhecimento inicial foi de 99.526 euros.
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Apds o término da execucgado deste projecto, a COTEC chegou a concluséo de que o
mesmo nao foi totalmente executado, pelo que o montante de reconhecimento inicial foi
corrigido para 85.989 euros.

Durante o ano de 2023 nao foi recebido qualquer montante, pelo que se encontra por
receber o valor de 85.989 euros.

Durante o exercicio de 2024 ocorreu o encerramento do projecto e foi recebido o valor
de 88.697 euros, sendo que o diferencial, nomeadamente 2.708 euros, foi reconhecido
em proveito (nota 17).

SFT EDIH - PRR N°878 - Polos de Inovacgao Digital

O SFT-EDIH centra-se no apoio, divulgagado e adopc¢éo de tecnologias digitais
avancadas para as PME’s agro-alimentares, através do desenvolvimento, teste,
experimentagao e exploragdo de praticas emergentes e sustentaveis. Devido a
amplitude da cadeia de valor agro-alimentar, o SFT-EDIH visa 3 segmentos principais de
clientes: agricultores, processadores e distribuidores.

O projecto teve o seu parecer favoravel emitido pelo IAPMEI, com data de 16/01/2023,
com um incentivo ndo reembolsavel de 51,78% das despesas consideradas elegiveis.

Este projecto serd executado durante os anos de 2023, 2024 e 2025, cujo
reconhecimento inicial considerado pela COTEC foi de 79.132 euros.

Durante o ano de 2023 foi recebido um adiantamento inicial de 18.489 euros, estando
ainda por receber o montante de 60.643 euros.

Projecto Azores Digital Innovation Hub (AzDIH)

O investimento sera levado a cabo por um consércio composto por 11 membros, que
tem por objecto a criagdo e execugdo de um projecto de constituigdo de um Polo de
Inovagao Digital intitulado Azores Digital Innovation Hub (AzoresDIH).

o Azores DIH tera um papel de “facilitador” para as empresas acederem a determinadas
tecnologias, constituindo-se como “um orquestrador de dindmicas e projectos” na area
do digital, assim como disponibilizar uma série de servigos as empresas regionais que
pretendam tornar-se mais competitivas na economia digital, reforgando, assim, a aposta
do Executivo agoriano na digitalizagdo da economia.

Este projecto teve inicio a 2 de Janeiro de 2023 e terd o seu término a 30 de Setembro
de 2025, cujo reconhecimento inicial considerado pela COTEC foi de 138.030 euros, que
corresponde a 75% do investimento total elegivel (184.040 euros).

Durante o ano de 2023 foi recebido um adiantamento inicial de 31.747 euros, que
corresponde a 23% das despesas consideradas elegiveis, estando ainda por receber o
montante de 106.283 euros.
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9. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, os inventarios eram detalhados conforme se segue:

2024 2023
Montante Montante Montante Montante
bruto liquido bruto liquido
Produtos acabados - - 6.458 6.458
- - 6.458 6.458

A Associagao em 2022 incorreu em custos de produgéo, impresséao e edigdo, na
preparagdo do conteudo e sua revisdo, e incorporou gastos internos relativos a horas
de trabalho da equipa operacional.

Em 2023 foi regularizado o montante de 6.000 euros, relacionado com o proveito
reconhecido em 2022 referente aos gastos internos relativos as horas de trabalho
da equipa.

Durante os anos findos a 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, a
Associagao, dos 200 exemplares produzidos, ofereceu 109 unidades e 91 unidades,
respectivamente.

A oferta dos livros resultou numa redugéo do inventario, sendo que a data de 31 de
Dezembro de 2024 a Associagdo ndo dispde de qualquer unidade em stock.

O valor contabilistico a 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, decorrente
dos livros oferecidos ascendeu a 6.458 euros e 5.392 euros, respectivamente. Este
valor foi reconhecido como gasto na rubrica “ofertas de inventarios” (nota 22).

A variagdo dos inventarios da produgdo dos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2024 e em 31 de Dezembro de 2023 é detalhada conforme se segue:

2024 2023
Produtos Produtos
acabados Total acabados Total
Saldo inicial 6.458 6.458 17.850 17.850
Compras - - - -
Regularizagdes (6.458) (6.458) (11.392) (11.392)
Saldo final - - 6.458 6.458

Variaggo dos inventarios da produgdo - - 5 -
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10. Diferimentos Activos

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 as rubricas do activo corrente - diferimentos
apresenta a seguinte composigao:

2024 2023
Gastos a Reconhecer
Seguros 11.169 9.731
Rendas 3.547 3.317
Condominios 477 471
Qutros 13.195 9.956
28.388 23.475

A rubrica do activo diferimentos regista montantes despendidos durante o periodo, mas
que deverao ser reconhecidos na demonstragao dos resultados no periodo seguinte,
cumprindo o principio da especializagdo dos exercicios.

Na rubrica de “outros” estéo reflectidos os montantes relacionados com licengas de software.

11. Fundo Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2024, o Fundo Social da COTEC é composto pelo Fundo Social
constituido no ano da sua fundagdo — 2003 — e os sucessivos resultados liquidos obtidos
e transitados nos diversos periodos subsequentes e anteriores a 2023, atingindo o valor
de 1.761.421 euros.

O resultado liquido do periodo em 31 de Dezembro de 2024 foi negativo no montante
de 148.979 euros, e sera transferido para o Fundo Social no periodo de 2025, apds
aprovagdo em Assembleia Geral de Associados, ndo existindo qualquer distribuigdo de
resultados pelos Associados, a semelhanga do que tem acontecido desde a fundagao
da COTEC.

12. Passivos Financeiros

Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Fornecedores apresenta, respectivamente,
saldos de 12.710 euros e 15.028 euros que correspondem essencialmente a valores a
pagar decorrentes da actividade operacional da COTEC.

A Direcgao entende que o justo valor destes saldos nao difere significativamente do seu
valor contabilistico.
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Outros passivos correntes
A 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outros passivos correntes apresenta a
seguinte composigao:

2024 2023
Outros passivos correntes:
Credores diversos:
Qutros credores diversos 665 407
Credores por acréscimo de gastos:
Remuneragdes a liquidar respeitantes a férias, subsidios de férias e encargos 58.865 56.990
Estimativas das remuneragdes variaveis 171.470 167.794
Qutros credores por acréscdimo de gastos 13.292 7.625
244.292 232.816

A estimativa para remuneragdes varidveis diz respeito a prémios que seréo liquidados

na totalidade em 2025 e a sua estimativa obedece ao principio da prudéncia, uma vez
que o montante de remuneragdes variaveis so é fixado apds a conclusédo da avaliagao de
desempenho (Nota 19).

Em 2024, na rubrica de “Outros credores por acréscimo de gastos” estdo incluidos gastos
relativos a telecomunicagdes, agua, electricidade, auditoria, contabilidade, etc.

13. Adiantamentos de Associados

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 a rubrica adiantamentos de Associados apresenta a
seguinte composigao:

2024 2023
Adiantamentos de Associados - ndo correntes
Altice Portugal 71.073 81.073
71.073 81.073
Adiantamentos de Associados - correntes
Altice Portugal 10.000 10.000
10.000 10.000
81.073 91.073

A rubrica de adiantamentos de Associados inclui um passivo com a Altice Portugal,
relativo a aquisicdes de servigos e mobiliario. Na sequéncia de um protocolo celebrado
em 2006 entre aquele Associado e a COTEC, o referido passivo encontra-se a ser
regularizado anualmente por contrapartida do valor anual da respectiva quota.
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14. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2024 e em 2023 a rubrica Estado e Outros Entes Publicos
apresenta a seguinte composigao:

2024 2023
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas - (5.497) - -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 6.437 - 6.179
Imposto sobre rendimentos profissionais - 71 - 15
Imposto sobre o valor acrescentado - 14.064 - 282
Contribuigdes para a seguranga sodial - 10.064 - 8.760

- 25.138 - 15.236

15. Diferimentos passivos

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 as rubricas do passivo corrente diferimentos
apresentam a seguinte composigao:

2024 2023
Rendimentos a reconhecer:
Quotas de associados 5.000 -
IEP 1.594 5.093
SFTEDIH - PRRN® 878 - Polos de Inovagdo Digital 29.857 39.560
AZDIH 35513 35513
71.965 80.166

16. Rédito

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, o rédito da Associagdo apresenta a seguinte
COmMposigao:

2024 2023
Rédito:
Mercadorias 35 -
Quotas de associados 885.833 863.583
Cutras prestagdes de servigos 63.455 51.930
949.324 915.513

A rubrica de “Outras prestagdes de servigos” deve-se essencialmente ao
reconhecimento da receita no ambito de outras iniciativas, tais como o Patrocinio ao
prémio PME Inovagdo COTEC-BPI 2024 no valor 28.455 euros, acordo de cooperagdo
no ambito da Bolsa de Investigagdo em Inovagado Tecnoldgica, Mobilidade e Industria
Alfredo da Silva no valor de 5.000 euros e Acordo de parceria entre Millennium BCP e
COTEC Portugal, referente ao ano de 2024 valor de 30.000 euros.

A rubrica de “Mercadorias” no ano de 2024, no montante de 35 euros, estd relacionada
com a venda de uma unidade do Livro 18 anos COTEC.
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17. Subsidios a exploragao

O montante do rédito reconhecido em subsidios a exploracgdo, no periodo findo em 31 de
Dezembro de 2024 e 2023, é detalhado, por projecto, conforme se segue:

2024 2023

Connect 4.0 - Portuguese tech for the world 22.728 59.036
Eco-Sartup Nerlei 2.708 85.989
IEP 12.372 11.578
Operagdo NORTE02-0651-FEDER-000006 - COHITEC2.0 - 86
Projecto n° 016279 - Capacitagio para a Inovagio - 22.881
SFTEDIH - PRRN°878 - Polos de Inovaggo Digital 9.702 39.573
AZDIH - 102.517
SIAC- Compete Industria 4.0 2017-2019 10.431 -

57.941 321.659

A rubrica Subsidios a exploragdo contempla os valores recebidos ou a receber (Nota
8), de instituigdes publicas ou privadas, relacionados com diversas iniciativas levadas a
cabo pela COTEC. Entre os valores mais relevantes, salienta-se:

(i) Subsidio do programa Connect 4.0 — Portuguese tech for the world cujo valor
reconhecido de receita, correspondente ao encerramento do projecto e ascende
a 22.728 euros.

(ii) Subsidio do projecto Eco-Startup Nerlei, cujo valor reconhecido de receita,
correspondente ao seu encerramento e ascende a 2.708 euros.

(iii) Subsidio atribuido pelo IEFP - Instituto de Emprego e Formagao para estagio
profissional cujo valor reconhecido de receita ascende a 12.372 euros.

(iv) Subsidio do projecto SFT EDIH - PRR N°878 - Polos de Inovagdo Digital, cujo
valor reconhecido de receita, correspondente a taxa de execugao dos gastos
incorridos até 31 de Dezembro de 2024, ascende a 9.702 euros.

(v) Subsidio do programa SIAC - Compete Industria 4.0 2017-2019, cujo valor
reconhecido de receita, correspondente ao encerramento do projecto e ascende
10.431 euros.
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18. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 2024 e em 2023 é
detalhada conforme se segue:

2024 2023
Fornecimentos e servigos externos:
Servicos especializados
Trabalhos especializados 214.019 341.596
Conservagao e reparagdo 4.657 3.857
Servigos bancarios 1.606 1.556
220.282 347.009
Materiais 5.599 3.685
Energia e Fluidos 8.449 10.154
Deslocagoes, estadas e transportes 29.317 29.447
Servicos diversos
Rendas e alugueres 96.045 91.217
Comunicagao 18.538 15.703
Seguros 2.196 2.053
Contencioso e notariado 335 60
Despesas de representacdo 3.094 -
Limpeza, higiene e conforto 7.547 7.636
Qutros servigos 5.727 5.649
133.483 122.318

A variagdo nas rubricas de fornecimentos e servigos externos esta essencialmente
relacionada com a diminuigdo dos trabalhos especializados, cerca de 115.483 euros face

a 2023, e diz respeito a diminuigado dos servigos especializados no apoio a concretizagdo
de projectos e iniciativas, designadamente consultoria, elaboragao de estudos, servigos de
assessoria juridica e organizagao e participagdo em eventos de promocdao e divulgagao.

19. Gastos com pessoal

A rubrica de gastos com o pessoal nos periodos findos em 2024 e em 2023 é detalhada
conforme se segue:

2024 2023
Remuneragdes do pessoal 543.194 540.116
Encargos sobre remuneragbes 116.239 116.157
Seguro de acidentes de trabalho 13.507 12.347
Qutros 8.475 4.209
681.414 672.830

Os drgaos associativos da COTEC Portugal ndo auferem remuneragao.

A estimativa, produzida pela Direcgao, relacionada com os valores de remuneracgdes
variaveis do pessoal da COTEC (Nota 12) correspondentes ao periodo de 2024, mas
que apenas serao definitivamente calculadas em 2025, encontra-se registada na
rubrica de remuneragdes do pessoal, e tem o valor de 140.205 euros. Os respectivos
encargos, no montante de 31.265 euros, estao registados na rubrica de encargos sobre
remuneracgodes.
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20. Depreciagdes e amortizagoes

A decomposicao dos gastos / reversdes de depreciagdo nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2024 e 2023 é conforme se segue:

2024 2023
Activos fixos tangiveis (Nota 6) 18.854 13.056
Activos Intangiveis (Nota 7) 7.308 6.187
26.162 19.243

21. Outros rendimentos

A decomposicado da rubrica de outros rendimentos e ganhos nos periodos findos em 31
de Dezembro de 2024 e 2023 é detalhada conforme se segue:

2024 2023
Outros Rendimentos e ganhos:

Qutras correcgdes relativas a periodos anteriores 193 4.955
Excesso da estimativa paraimpostos - 16
Imputagio de subsidios para investimentos - 224
Alienacgo de activos fixos tangiveis 200 -
Qutros ndo especificados 150 -

543 5.195

A rubrica “outras correcgdes relativas a periodos anteriores” no exercicio findo a 31 de
Dezembro de 2023, no valor de 4.955 euros esta relacionada maioritariamente com a
correcgao de saldos antigos de fornecedores.

22. Outros gastos

A decomposicao da rubrica de outros gastos e perdas nos periodos findos em 31 de
Dezembro 2024 e 2023 é detalhada conforme se segue:

2024 2023
Outros gastos e perdas

Correcgdes relativas a exercicios anteriores 50.263 6.439
Quotizagdes 12.000 12.000
Insuficiencia de estimativa de impostos 131 -
COfertas de inventarios 6.458 5.392
Cutros 1.009 10.777

69.862 34.608

A rubrica “Correcgdes relativas a exercicios anteriores” no valor de 50.263 euros esta
relacionada maioritariamente, nomeadamente 50.014 euros, com o encerramento do
projecto Advantage 14.0 2020-2021.

A rubrica “Outros” no exercicio findo a 31 de Dezembro de 2023, é composta
maioritariamente, 10.000 euros, pela atribuicdo da COTEC de trés prémios (5.000,
3.000, e 2.000 euros) no ambito do projecto Eco-Startup Nerlei.
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23. Juros e rendimentos similares obtidos

A decomposic¢ao da rubrica juros e rendimentos similares obtidos nos periodos findos em
31 de Dezembro 2024 e 2023 é detalhada conforme se segue:

2024 2023
Juros obtidos
Depdsitos eminstituigdes de crédito 26.680 3.780
26.680 3.780

24. Acontecimentos apds a data de balango

Sem acontecimentos relevantes.

25. Gestao de riscos financeiros

A COTEC encontra-se exposta aos seguintes riscos financeiros:

Risco de crédito

O risco de crédito estd fundamentalmente relacionado com as contas a receber de
Associados e empresas que apoiam as iniciativas desenvolvidas pela COTEC Portugal.
De forma a reduzir o risco de crédito, a Associagcado adopta politicas de concessao

de crédito, nomeadamente através da definicdo de limites por entidade, bem como a
fixagdo de prazos de recebimento. A gestdo do risco é feita regularmente de forma a
limitar o crédito concedido de acordo com o perfil de cada empresa e antiguidade dos
saldos a receber, acompanhar o nivel de crédito concedido e analisar a cobrabilidade
dos montantes a receber.

A COTEC néo tem risco de crédito significativo concentrado em nenhum Associado ou
entidade em particular, na medida em que as contas a receber estdo divididas por um
numero elevado de empresas.

No entanto e no que diz respeito ao financiamento publico de determinados projectos,
o risco de crédito esta relacionado com a possibilidade de nédo elegibilidade de algumas
despesas apresentadas. Nesse sentido, a COTEC Portugal, de acordo com o histérico
de avaliagdo das entidades publicas a quem é submetida a apreciagdo do financiamento
dos projectos, regista nas suas Demonstragdes Financeiras uma conta a receber de
subsidios que inclui uma estimativa de despesas nao financiadas, por norma, de 3% do
total de cada iniciativa.

As perdas por imparidade de contas a receber sdo calculadas com base na avaliagédo do
risco de crédito, da antiguidade, da incobrabilidade dos saldos a receber e do histérico
de comportamento de cada cliente.

Risco de liquidez

O risco de liquidez ocorre quando os fluxos de caixa operacionais juntamente com os
fluxos obtidos pelos financiamentos ndo sao suficientes para satisfazer os pagamentos
necessarios no seu vencimento. De forma a reduzir este risco, a COTEC Portugal
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procura manter um nivel suficiente de recursos disponiveis para fazer face aos
compromissos assumidos.

Nos Ultimos anos, a COTEC Portugal tem mantido uma operagao financeiramente
equilibrada, resultando em fluxos de caixa operacionais positivos que sdo suficientes
para satisfazer todas as responsabilidades nos prazos de vencimento respectivos.

26. Divulgacdes exigidas por diplomas legais

Dividas a Seguranc¢a Social
No periodo findo em 31 de Dezembro de 2024 n&o existiam dividas em mora a Seguranga
Social.

Honorarios totais incorridos pelos Auditores

Os honorarios totais incorridos no periodo findo em 31 de Dezembro de 2024 pelos
Auditores relacionados com a revisao legal das contas anuais ascenderam a 7.355 euros
(IVA incluido).

Proposta de aplicacao de resultados
Para o resultado liquido do periodo de 2024, negativo no montante de 148.979 euros
propde-se a seguinte afectagao:

Fundo Social: 148.979 euros

Porto, 5 de Maio de 2025
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7.2 Relatorio de Auditoria

EPMG & Associados - Socisdade de Revisores Oficials de Contas, 5.4
Edificio Burgo - Avenida da Boavista, 1837, 18.*

4100133 Porto - Porfugal

+351 Z10 102 300 | www. kpmigpt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmas as demonatregdes financeras anxas da COTEC Portugel - Assoclagio
Empresarial para & Inovagho (8 Entidade), gus comprasndem o Dalango am 31 de
derembio de 2024 (que evidencia wm tolal de 1 920,112 surcs & um total de fundos
pabimoniats de 1,912 443 euros, incluinds um resultado Houde de 148 879 auwros). a
demansiracio dos fresutiades por nalurezas, & demonstragdo das aleragdes nos
fundos patnimaniais @ & demansiradia dos fuxes de caixa relativas ao ano finda
naguela data, @ a3 nolas anexss 88 demonsiraples financeras que INChuem um
PesLG das politheas contabilisticss agnificativas.

Em modss opanibo, 88 demonsiragdes financaras anexas spresariam de forma
verdadeira & apropriads, em lodos o8 aspelos materlas, a posicio financelra da
COTEC Porlugal - Assotiacho Empresarial para a Inovagdo am 31 de dezambro
die 2024 & o 26U desempenho inanceino & Nuxos de calxa refativos 8o ano firda
naquela data de acordo eom a Morma Contablislica & de Relato Financeiro para
Entidages do Setor Nac Lucrative adolada em Porlugal alaves do Sslema de
Normalizacao Contabilistics.

Bases para a opinifo

A nossa audboria fol efeluada de eocrdo com as Momas Infernaciconals de Audioria
{154} @ demais normas & orenlagdes lécnicas ¢ dicas da Ordem dos Revisores
Oficiats da Contas. As nossas responsabiidades nos termos dessas normas estao
descriias na secgdo "Responsabdidades do audior pela audicria das demonstiraches
financeiras” abatos. Somos indepandantes da Entidade nos termcs da l@l o cumprmos
of damas requisitos dticos nos termoes doe codigo de &ica da Ordem dos Rovisores
Ofcials do Contas.

Estamos conviclos de que 8 prova o8 auditona que ciotivemcs & sulicienle &
BECEIABCE PAE Progofcionar uma Dase pads 8 NosEs opinian

Responsabilidades do drgio de gestio pelas demonstragdes financolras
0 orgio e gestdo & respansavel pala

= peEparagio de demonsiragias Bnanceiras gue aprasaniem de forma verdadeina &
apiopiiada 8 posglo fnanceirs, o desampenha Shanceiro & o8 fuxos da calxa da
Enlidade de accddo com & Norma Contabilistica & de Redato Financesro pasa
Enlidades do Setor Mo Lucrative adolada em Portugal atraves do Sistema de
Mermalkzachs Contabiliatea;

= maboragla do relaténio de gestho nos termos legais & regulameantares apicavels,

e A e T T~ T R S TR A L - = O e Camas, &

n—immmwh“mmm Capsisl Gcia 3 WM 0000 Bymmn - Prireed Copioiva M IFT I 10T 5000
'-nll‘:lll]-!: LR B LT R L

w—lﬂmmnmhﬁwﬁa— g Folema ki w6
T KE i-"
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/1

*  criacho & manubancio de um SiEema de contiola iMesms aproprado para penmir
a preparado de gemonstragdes financesras identas de datorples materiaes devido
a fraude ou & &g

* adocho de poiticas e criténias contabidisticos adequados nes circunstancias; e,

*  avakscSo da capacidade da Entidace de s& mamier am continuidacs, dvulgando,
quando aplicavel, as matinias que possam suscitar disidas significativas sobre a
continuidade das stividades,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras

A nessa responsabdidade consisle am obler SEqUIANGa razodel sobia se a8
demonstragles inanceiras coma um todo estlo isanlas de distorgbes maberiaes devido
@ fraude ou 3 erro, & emitt um retatdric onde consle a Nossa cpinido. Seguranga
razodnal & um nivel alévado de Seguianca mas nao & LMa Jaranta de que uma
AELoNa execilada de acorde com as 1SA detetara sempre uma distorgao maberial
quands exista As distorcdes podem ler origem em fraude ou ermo 8 sdo considaradas
mabariais se isofadas ou conjurtamanie, 8 polSa rAZoAEVeIMEnie AEPErar oue
nfluenciem decisbes econtmicas dos ulilizadons s 1omadas com base nassas
demonsbiacles financeiras,

Como parte de uma auditona de acordo com as |54, Tazemas julgamentos

profigsionans @ manbemoes calicisms profissional duranie a audsoria @ tambam:

*  identificamos & avaliamos os nscos de distorgio mabenial das demonsinagies
financeiras, devido a fraude ou a enng, concebemas & axscutames procedmentos
die mudiloria que respondam a esses riscos, & oblemos prova de sudilona que seja
sufficienle & aproprada para proparcionar uma base para 3 nossa opingo. O risco
di ndo detetar uma distorcso materal devido a fraude & mair oo que o rsco de
ndo deletar una distons:do maledial devido a erra, dado gue a frawde pade
envoiner conluio, falsificacdo, omissles iMencionais., falsas declaractes ou
Sobreposicio a0 controld intema,

»  pbitemos uma compreensdo do conlroka inlémo redevante para @ auditoria com o
oibjetvo de conteber procedimentos de audilonia que sejam apropriados nas
circunstinas, mas rdio para expoessar uma opinido scbre a eficacia do conbrole
interng da Entidade,

= awaliamos a adequacko das politicas contabilisficas usadas & a rmzoabilidade das
eslimativas conlabilisticas @ respativas divuigagles feRtas pelo drplo de pestls;

= conclulmos sobee @ apropriacio do uso, pako &ngdo de pestio, do pressuposio da
contnuidadea @, com base na prova de auditcra obtida, so axiste qualquer
incarieza matariad relacionada com acontecimentas ou condiches gue possam
suscitar ddvidas significatives sobre a capacidade da Enlidace para dar
contnuidade as suas atvicades. Se conclurmos gue sxisie uma incerteza
material, devamos chamar & alen;ao no nosso relatdio para as dhadgaces
refacionadas inciuidas nas demonstraches fiNanceiras U, CA50 85535 :
nio s8)am adequadss, modficar a nossa opinido, As ncesas conciusles 530
baseadas na prova ¢a auditoria obtida abd & data do nosso relattng, Pordm,
aconiecimentos ou condipes futuras podem levar 8 gue a Entidade descontinus
a8 suas alvidades;
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KPMG

*  gyakamcs 8 apresentecdo, estruture & conteldo global das domonstraches
financairas, inciuindo as dvuigacies, @ 5¢ e5sas demonstraples inanceiras
reprasentam as transacdes & o5 accnbecimentos subjacentes de forma @ alingir
uma apressnianda aproprieda; &,

' cOoMUNiCAmcs COm oS encanegados da govemnacio, AAITLAASRNE oulroS
Bssunics, 0 Smbito & 0 calendanio planeass da audioria, 0 as conciushes
significativas da euditona inchinge qualquer ceficbncia sigriicatnea de contralo
imtsmo ientificada duranie a ausktora.

A nossa responsabiiidade inchd ainda a verificacas da concardindia da irfoemasso
constanie oo relatdne de gestdo com as demonsirmgies financeiras

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatario de gestdo

Dande cumprimanta 8os requisics legats @ estabulddos aplichvess, somos de parecer
que o relattnio de gestas ol preparado ce acordo com o8 reguisios legais &
regulamentanes aplicavels am vigor @ a informacao nele constants & coarente Com as
demonstracdes financeires suditedas e, tendo om conta o conhecimenta & a
Bpreczacao sobre a Erdidade. ndo identificames incorrepdes malerais,

18 da maio de 2025

34:5: M) R & [L-q;.-p;

KPMG & Assoclados

Sociedade de Revisores Oficlals de Contas, S.A,

(n.® 180 e registada na CMVYM com o n." 20161488)
representaca por

Josd Migue! Ribeiro da Siha Marques

(ROC n® 1763 ¢ registado na CMVM com on ® 201618035)
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7.3 Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Relatéro & Parecer do Conselho Fiscal
Ruelativos ao Exerciclo de 3024 | f

Exmos, Senhores Associados da
COTEC Portugal = Associagdo Empresarial para a Inovagio

Mos termos da lel & do mandato gue nos conferiram, apresentamos o relatdno soboe @ eclividade
fimcalizadoma desenvobida e damos parecer sobre o Relatdrio de Gestho e Bs Demonsiraches
Financeires apresentades pela Dweccdo da COTEC Ponugal — Associacdo Empresaral para a
Inovagho ["Associacho’) relativamente ao perfods findo em 31 de Dezembro de 2024

Afravés de contacios estabelectdos com a Direccdo, bem como de esclarecimentss & da informag o
recolnida junts dos senvigos compotenles, inlomamo-nos aterca da actvidade da Enlidade & da
gestda do negocio desenvolvida & procedemes & verificaglo da mformagio financeira produzida ao
kango do gmercicio findo a 31 de Dezemiro de 2024, afectuando a5 andlises julgadas convanientes.

Avenguimos a observincia da Led o dos Estatutcs da Entidade, procedemos & verificacso da
regulandade da escrituracao conlabdstica & da respective documentacso de suporta, venficamos se
as politcas contabilistcas & o8 critdnos valorrmsbticos adaptados pela Entidade condurem & uma
comecta avaliacio do patimémo & $os resultados & levamos a cabo oubros procedimentos

Precedemes & varficaghy da informecho Granceira produrida 8o longo 4o ano, efectiants as
analses julgadas convenientes, Comprovimos sinda a adequacho das politicas contabilisticas
sdapladas pela Entidade.

Apta o enceramento das contas aprecitmos O documentos de prestagio de  contas,
nomesdaments, o Relabino de Gestlo, elaborado pela DEeccdo, bem como as Demonsiragdes
Financesas apreseniadas qua compreendem o balango, 8 demonstracio dos resulados par
naturezas, a demonstracio das alteractes nos fundos patrimoniais & & demonsiracio dos fluxes de
caia do pericdo findo naquela dala, & a8 notes anexas 48 demonsiragdes inanceras que incluem

Como consequéncia do trebaiho de revisdo efeclusds pelos awditores, fol emitide o Relsiono de
Auditoria, o qual nbo inclus qualguer resena,

Dia Direcclo & seus represanantss shilivemos & iformacdes o of esclarscimentos sobctados o que
nesta opofunidade agradecemaos conchuinda que:

a) As demonsiragbes fnancesas pemitem uma adeguada compreensio da sftuacho financeira &
dos resultados da Entidada;

b} As politicas contabilisticas & os critérios valoniméiricos adaptados 40 adequados; &,

c} O Relabdnio de Gestho apresenta a evolucdo da aclhvidade e do situacho da Enbdade, em
conlormidade com as disposicdes logass o eslalutarias,
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Em resuliado do trabatho desanvolido somos da paracer qua & Assemblela Geral Anual da Entidade
aprove 0 Relatdrio de Gestio & as Demonstragdes Financeiras da Entidade em 31 de Dezembeo de
2024,

Finalmente, ndo podemas debar da sallentar & agradeces & extelents colaboracso recebeda no
desampentso das suss funples da Direcclo da Enfidode e dos senicos com o8 quas {bemod 8
opofunidade de contactar,

Paora, 19 de Mass de 2025

O Conselho Fiscal

BCP - Banco Comarcial Portugués, 5.4,
representada por
Padro Cesairo - Presidente

SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda.
reprasantada por
Nunc Saramago - Vice-Presidente

hﬂhnls!-l ﬂ..LA.p... S- L!.-. rz;r-sun A

KPMG & Assoclados

(.= 189 e registada na CMVM com o n.* 201614839)
reproseniada por

José Miguel Ribeso da Sikva Margues - Vogal

(ROE n* 1763 & registado na CVM com o n,® 2016 1605)

131




Relatoério e Contas 2024 | 7 Anexos 132

7.4 Composicao dos Orgaos Associativos

Presidente Honorario /

Sua Exceléncia, o Presidente da Republica
Marcelo Rebelo de Sousa

Direccao /

N

NANIGATOR

The Navigator Company, S.A.
Anténio Redondo

AMORIM

Amorim Investimentos e Participa¢des, SGPS, S.A.
Anténio Rios de Amorim (presidente)

i

|
Almadesign, Conceito e Desenvolvimento de Design, Lda.
José Rui Marcelino

r

4

Téxtil Manuel Gongalves, S.A.
Isabel Furtado

Manuela Tavares de Sousa
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Conselho Geral /
Efenrd
Heeping life
in mind
BIAL - Portela & Ca S.A.
Antoénio Portela (presidente) /

BERD'

el T D] 0T

A
BERD, Projecto, Investigagdo e Engenharia de Pontes, S.A.
Pedro Pacheco

< Santander

Banco Santander Totta, S.A. /

Amilcar Lourenco

LJBPI

e 8, Cmnallank

Banco BPI, S.A.
Ana Rosas Oliveira

a»

celoplas”

Celoplas, Plasticos para a Industria, S.A.
Joao de Oliveira Cortez

BONDALTI

Joao Maria José de Mello /

Critical
L1 manufacturing

Critical Manufacturing S.A.
Francisco Almada Lobo

EDP, Energias de Portugal, S.A.
Anténio Coutinho

Galp Energia, SGPS, S.A.
Georgios Papadimitrious
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\ Conselho Geral

Glintt
Global

Glintt, Global Intelligent Technologies, S.A. / ] |

Luis Paulo Reis Cocco

HITACHI

Inspire the Nexk

Hitachi Rail GTS Portugal, S.A.
Joao Anténio da Costa Araujo

Iberomoldes, SGPS, S.A.
Joaquim Menezes

Ibersol, SGPS, S.A.
Alberto Teixeira

INDVAFIL

Inovafil Fiagao, S.A.

Rui Martins I1SQ, Instituto de Soldadura e Qualidade

Pedro Matias

NOS SGPS, S.A.
Miguel Almeida

GRUPONABEIRD

Novadelta, Comércio e Industrias de Cafés, Lda. /

Rui Miguel Nabeiro

| Fosmoor |

OLlI, Sistemas Sanitarios, S.A. Polisport Plasticos, S.A. /

Anténio Manuel de Moura de Oliveira Pedro Araujo
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Conselho Geral

la Sicasal, Industria e Comércio de Carnes, S.A.
m Alvaro Santos Silva
GRUPG

HAK

RAR, Sociedade de Controle (Holding), S.A.
Vitor Neves

Solancis, Sociedade Exploradora de Pedreiras, S.A.
R ik Samuel Delgado

Sogrape Vinhos, S.A.
Fernando da Cunha Guedes

Vieira de Castro, Produtos Alimentares, S.A.

ETgREE o Ana Raquel Vieira de Castro

Sonae, SGPS, S.A.
Joao Gunther do Amaral

¥a VISABEIRA

INCUSTRIA

Visabeira Industria, SGPS, S.A.
Nuno Marques
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Mesa de Assembleia Geral \

&

» [

Br'.sﬂ CGD - Caixa Geral de Depdsitos, S.A /

Madalena Talone (Vice-Presidente)

Brisa Auto-Estradas de Portugal, S.A.
Vasco de Mello (presidente)

LS - Luis Simdes, SGPS, S.A.
José Luis Simoes (secretario)

Conselho Fiscal /

i L ]

SAP Portugal - Sociedade Unipessoal, Lda.
Nuno Saramago (Vice-Presidente)

Millennium

mp

BCP - Banco Comercial Portugués, S.A.
Pedro Caeiro (Presidente)

KPMG

KPMG & Associados - SROC, S.A.
José Miguel Marques (roc)
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Conselho Consultivo

RENOVA
Paulo Pereira da Silva (presidente)

“ UNIVEREIDALE
DE EVORA

Universidade de Evora /

Ana Costa Freitas

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Antdénio Fontainhas Fernandes

INESC
Arlindo Oliveira

@rorTo
m ko £ S5

Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Carlos Brito

i iR LR

LA BHA

Universidade de Coimbra
Carlos Faro

B rrosohon

European Innovation Council
Carlos Oliveira

LISBON

Catolica Lisbon School of Business and Economics
Céline Abecassis-Moedas

o UNIVERSIDN
L B CUTLCA
-2 PURTLGE ES

Isabel Braga da Cruz

Universidade Catdlica Portuguesa X

MroRTo
LR ikt oy

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Jodo Falcdo e Cunha




Relatério e Contas 2024 | 7 Anexos 138

\ Conselho Consultivo

NXVA
Universidade Nova de Lisboa / ﬁ INESC
Jodo Paulo Gouldo Crespo
INESCTEC
losé Carlos Caldeira

aacer
| B INESC
APCER
José Leitdo INESCTEC

losé Manuel Mendonga

» i Felizard Instituto Superior Técnico
José Rui Felizardo Manuel Heitor

= CGC
Cigncras e gru
ULk A
Faculdade de Ciéncias da Univ. de Lisboa CGC .Genetics U.ni'labs ;
Nuno Araujo Maria da Purificagdo Tavares

N VA

PR [l H
SO ik TEOreal O

Bionova
F Capital o freaish.

Bionova Capital
Peter Villax

NOVA School of Science and Technology
Virgilio Cruz Machado
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7 Anexos

7.5 Equipa Executiva

A Equipa Executiva da COTEC Portugal € composta por
profissionais com uma média de idade de 37 anos, tendo a equipa
técnica uma idade média de 32 anos [idade média da equipa sem
JP e CM]. A antiguidade média da equipa é de 6 anos.

O balango de competéncias inclui 9% com formacéao de
doutoramento, 18% mestrado, 64% licenciatura
e 9% bacharelato.

140
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General Counsel
Jodo Costa

Gestao de Projectos

Director-Geral
Jorge Portugal

141

Assistente de Direcgao & Coordenagdo Administrativa
Cristina Malheiro

Irina Filipe

Filipe Oliveira

Mariana Mendes

Marketing, Comunicagao & Eventos /

Administrativo e Financeiro /

Claudia Gouveia Luis Lima

Inés Castro

Catarina Dias

Fabiana Mesquita
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7.6 Composicao do Juri dos Prémios Promovidos

Jari do Prémio PME Inovagao COTEC-BPI

(EBfdad
Eeening lifa

i mend

E4BPI
k| ol

Banco BPI, S.A. /

Antoénio Portela

BIAL - Portela & Companhia, S.A. /

Ana Rosas Oliveira (presidente)

s
i =
S

i e

FEP - Universidade do Porto \

Ana Teresa Lehmann

Carlos Oliveira

European Innovation Council \

ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A.
Anténio Grilo

MIT Portugal

MIT Portugal | Technological Change and Innovation
Jodo Bigotte

\‘ 9 SEMAPA

SEMAPA - Sociedade de Investimento
e Gestdo, SGPS, S.A.
Lua Queiroz Pereira

Jrl INESCTEC

INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia

José Carlos Caldeira

JACASA

Chocolates Lacasa Portugal /

Manuela Tavares de Sousa

ISEG - Instituto Superior de Economia
e Gestao da Universidade de Lisboa
Manuel Mira Godinho
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Jari do Prémio Inovagao na Internacionalizagao \

C®MPETE

COMPETE 2030
Alexandra Vilela

PEREZ-LLORCA

Pérez-Llorca
Adolfo Mesquita Nunes

EDP Inovagéo \ « Santander

Antoénio Coutinho

Banco Santander Totta, S.A.
Amilcar Lourenco

Capgemini
Cristina Rodrigues Paorto
Business
School

Oceanario de Lisboa
Helena Bento Porto Business School

José Luis Alvim

José Magro

IAPMEI /
José Pulido Valent
osé Pulido Valente Sanco BBVA
Manuel Ferreira
o L SEVERSI M
Lo CATOUKCA
MR GLESS

Universidade Catdlica
Miguel Athayde Marques

AICEP
Ricardo Arroja

..

J
Cerealis

Cerealis
Rui Amorim de Sousa

17 Logoplaste

.i:’.

Logoplaste /

Sandra Santos










COTEC Portugal
Associagado Empresarial para a Inova

Sede

Edificio Porto INOVA
Rua Eng.° Ferreira Dias, n® 728 Sala 1.
4100 - 246 Porto, Portugal

Delegacgao
Avenida Eng.° Duarte Pacheco, n°19 -
1070 - 100 Lisboa, Portugal

coTeC

www.cotecportugal.pt Porfugel



